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I. INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ,,Kauno Svara®
Istatinis kapitalas 5720574 Eur

Buveinés adresas Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
Telefonas (8~37) 3143 23

Faksas (8~37)31 3017

Elektroninis pastas info@svara.lt

Interneto puslapis www.svara. It

Teisiné — organizaciné forma UZzdaroji akciné bendroveé

Imoné¢ jregistruota Kauno miesto savivaldybés rejestro
tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d. jsakymo Nr. 416
Rejestro tvarkytojo pakeitimas — 2000 m. rugpjtcio 1
d. jsakymas Nr. 460

Iregistravimo data ir vieta

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Im(?nes kodas atliekas tvarkanéiy jmoniy 219266
registre

PVM kodas LT 326166414

UAB ,,Kauno §vara“ — tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti
didelg patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje. UAB ,Kauno $vara®“ 2005 metais kovo 23 d.
uzregistruota Atliekas tvarkanciy jmoniy registre.

Padaliniai: administraciné bazé, Miesto valymo skyrius (Lampédziy g. 18), Miesto tvarkymo
ir ikio skyrius (Gostauty 4), komunaliniy atlieky perkrovimo stotis (ASigalio g. 20), Lapiy regioninis
sgvartynas iki liepos mén, atlieky, turin¢iy gyvsidabrio, saugojimo sandélis, viesieji tualetai.

Bendrové neturi atstovybiy ir filialy.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.

2025 m. gruodzio 31 d. bendrové turéjo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba,
jstatinis kapitalas sudaré 5 720 574 Eur. Turimy akcijy skai€ius sudaré 19 752 vnt. Visos akcijos yra
paprastosios nematerialios ir pilnai apmokétos.

Bendrové savy akceijy neturi.

Bendrové nevykdo tyrimy ir plétros veiklos.

2023 m. geguzés 19 d. Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-234 buvo iSrinkti
nauji UAB ,,Kauno §vara” valdybos nariai. UAB ,,Kauno $vara” valdyba: valdybos pirmininkas —

Petras Ganiprauskas, valdybos nariai — Gediminas Ganatauskas, Roma Vosyliené.
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2025 m. gruodzio 18 d. valdybos sprendimu Nr.(1-7)-VN-39 buvo iSrinktas audito
komitetas. Audito komiteto nariai — Eugidijus Ricardas Mordas, Asta Adomaityté, Loreta
Smolskiené.

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.
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II. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA, VEIKLOS TIKSLU
IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU APZVALGA IR PROGNOZES, RIZIKOS RUSYS IR
NEAPIBREZTUMALI

2.1. Bendrovés teikiamos paslaugos ir konkurentai

UAB ,,Kauno $vara“ pagrindinés veiklos:
1. Atlieky tvarkymas;
2. Miesto prieziiira ir valymas;
3

. Miesto ir viesyjy erdviy remontas.

—

UAB ,,Kauno $vara“ teikiamos paslaugos, susijusios su atlieky tvarkymu:

— komunaliniy atlieky surinkimas, presavimas, veZimas, deponavimas;

— maisto atlieky surinkimas;

— statybiniy atlieky, Zaliyjy atlieky, peleny, gamybiniy ir kity atlieky vezimas;

— atlieky deginimo metu jégainése susidaran¢iy dugno peleny ir §lako tvarkymas;

—  sgvartyno operavimas;

— antriniy Zaliavy surinkimas, riiSiavimas;

— stambiagabari¢iy atlieky surinkimas;

—  atlieky, turinéiy gyvsidabrio, saugojimas;

— medienos atlieky smulkinimas.

2. Miesto valymo skyriaus pagrindinés teikiamos paslaugos:

— miesto gatviy ir teritorijy valymas ($lavimas, plovimas, barstymas, laistymas);

— lapy, Zolés, medziy, krimy, Saky sankaupy surinkimas ir iSvezimas;

— nelegaliy sgvartyny likvidavimas, didziyjy atlieky surinkimas ir iSvezimas, padangy
surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmong;

— daugiabuciy kiemy teritorijy prieziiira;

— viesyjy ir kilnojamy tualety priezitira ir eksploatacija;

— avariniy situacijy lokalizavimas;

—  vejy Sienavimas Kauno miesto Centro, Silainiy, Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy,
Gritiupio, Petrasitny ir Zaliakalnio senifinijose ir privagiose teritorijose;

— patalpy ir kity ploty dezinfekavimas;

— darby pagal uZimtumo didinimo programa organizavimas.

3. Miesto tvarkymo ir Gikio skyriaus pagrindinés teikiamos paslaugos:
5
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— gatviy ir kity ploty asfaltavimas;

— gatviy ir kity ploty zenklinimas;

— avariniy duobiy ir kity vieSy viety remontas;

— rekonstrukcijos, infrastruktiiros tvarkymo darbai;

—  vieSyjy erdviy priezitra.

Kitos teikiamos paslaugos:

— isteigtas klienty aptarnavimo centras ,,Mano Kaunas* (kartu su skambuciy centru), kuris
teikia konsultavimo paslaugas klientams (telefonu, el. pastu, gyvai) ir aptarnauja klientus (priima
imokas, sudaro, nutraukia, kei¢ia sutartis, i8duoda pazymas ir pan.). Nuo 2022 mety rugséjo 1 d.
,Mano Kaunas“ tapo UAB , Kauno miesto paslaugy centras®, atskiru administraciniu vienetu,
teikianciu paslaugas UAB ,,Kauno Svara®;

— metalo dirbiniy gamyba (jvairios talpos metaliniy konteineriy ir Kkitos jrangos
gamyba/remontas ir pan.);

— komerciniy patalpy nuoma (sporto komplekso/salés nuoma (trumpalaiké ir ilgalaike),
valgyklos patalpy nuoma ir pan.).

Atlieky tvarkymo veikloje bendrovés pagrindiniai konkurentai yra: UAB ,,Ekonovus® ir
UAB ..Ecoservice®. Sios Bendroveés veikia didziuosiuose Lietuvos miestuose.

UAB ,,Ecoservice® yra atlieky tvarkymo jmoné, teikianti platy paslaugy spektra (uzsiima
veikla, susijusia su komunaliniy atlieky tvarkymu, antriniy zaliavy surinkimu, rtisiavimu, PET buteliy
perdirbimu, statybiniy atlieky surinkimu, biotualety aptarnavimu, gatviy tvarkymu, pavojingy atlieky
iSvezimu). ,,Ecoservice* jmoniy grupe sudaro Sios jmonés: UAB “Ecoservice”, UAB “Ecoservice
projektai”, UAB ,,Ecoplasta“ ir UAB ,,Birzy komunalinis tkis“. Visoje grupéje dirba daugiau nei
1200 darbuotojy. Jvairiy atlieky surinkimo veikla vykdo 18 Lietuvos Respublikos savivaldybiy,
aprépdamos 30 proc. Salies teritorijos. Bendroviy grupé turi vieng geriausiy jrangy Baltijos Salyse,
leidziancig surdiSiuoti ir paruosti perdirbimui apie 3500 tony antriniy Zaliavy per ménes;.

UAB ,,Ekonovus® — jmoné, teikianti paslaugas Alytuje, Kaune, Kédainiuose, Klaipédoje,
Panevézyje, Marijampoléje, Sakiuose, Siauliuose, Tauragéje ir Vilniuje. Uzsiima miriy komunaliniy
atliecky iSvezimu ir tvarkymu, antriniy zaliavy, pakuociy atliecky tvarkymu, statybiniy ir
stambiagabari¢iy atlieky vezimu, gamybiniy atlieky iSvezimu, teritorijy tvarkymu ir priezitira
pavojingy atlieky surinkimu, atlieky tvarkymo paslaugomis tikininkams ir kt. Bendrové turi apie 250
vnt. automobiliy, kuriais per ménesj iSveza apie 18000 tony atlieky, per ménesj paruosia apie 3300

tony antriniy Zaliavy ir kasmet aptarnauja daugiau nei 7 mln. konteineriy.



O

KAUNO SVARA

Kalbant apie atlicky pervezimo paslauga t. y. statybinio lauzo, peleny vezima, Kauno mieste
yra daug dirban¢iy smulkiy individualiy jmoniy, aktyviai reklamuojanéiy savo paslaugas per jvairius
skelbimy portalus, tac¢iau galima isskirti ir keleta stambesniy: UAB ,,Ekobazé”, UAB ,,Fupa“, UAB
»~Rapido®, UAB ,Gruzdeda“, UAB ,Donarta“, Dauriusta, UAB, UAB Ekoatlickos, UAB
,,Ekodarbai‘.

Dar viena veikla — sagvartyno operavimas. UAB ,,Kauno $vara® 2022 metais laim&jo Lapiy
sgvartyno operavimo konkursg 3 mety laikotarpiui, su galimybe pratesti 2 metus ir iki 2025 m. liepos
mén. vykdé $ia paslauga, o po to ja perdavé UAB ,,Svara ID“ jmonei. Vilniuje savartyna operuoja
Vilniaus apskrities atliecky tvarkymo centras (VAATC), Marijampoléje — Marijampolés apskrities
atlieky tvarkymo centras (MAATC), Klaipédoje — UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras
(KRATC), Siauliy regiono nepavojingy atlieky savartyna operuoja Siauliy regiono atlieky tvarkymo
centras (SRATC).

Miesto valymo veiklos pagrindiniai konkurentai, neskaitant daugelio smulkiy individualiy
jmoniy, jau minéti UAB ,,Ekoserviso projektai, o taip pat:

— UAB ,Mano aplinka®, kuri uzsiima teritorijy prieziuros, t.y. vakuuminio §lavimo,
sniego valymo, zeldiniy prieziiiros ir kasdieniniais teritorijy priezitros darbais, taip pat patalpy
valymu t.y. administraciniy, gamybiniy, sandéliavimo, poZeminiy automobiliy stovéjimo aiksteliy,
laiptiniy valymu.

— Renteksa, UAB (Sluojam.lt) uzsiimanti mechanizuotu teritoriju bei gatviy $lavimu
Vilniuje, Kaune ir Kauno raj., pramoniniu grindy valymu, Zolés pjovimo darbais ir kt.

— UAB ,Irgita”. Pagrindiné jmonés veikla — kraStotvarkos darbai: aplinkos tvarkymas ir
priezilira (Sienavimo, vejos prieziliros, medziy ir kriimy genéjimo, gyvatvoriy karpymo paslaugos,
sniego valymo darbai).

Dar vienas bendrovés konkurentas tiek atlieky tvarkymo, tick miesto valymo srityse — UAB
,, Vidurys® — 30 mety patirties turinti jmoné, kuri vykdo paslaugas Vilniuje, Kaune, Panevézyje. Ne
tik veza 828 rusiy atliekas bei tvarko 46 riisiy atliekas, bet teikia ir mechanizuoto §lavimo paslaugas,
atlieka trinkeliy, grindinio, betono dangos valymo darbus, atlieka asenizacijos paslaugas, teikia
pastaty fasady, skulptiiry, paminkly ar monumenty pavir$iy valymo paslaugas ir kt.

Atlieky tvarkymo sektoriuje sudarytos konkurencinés veiklos sglygos, todél veikia daugybé
konkurenty. UAB ,,Kauno Svara“ siekia buti ne tik teikiamy paslaugy lyderiais Lietuvoje, taciau ir

geruoju pavyzdziu klientams bei kitoms atlieky tvarkymo jmonéms.
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2.2. Bendrovés veiklos strategija, tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), stiprybés,

galimybés, silpnybés ir grésmés

2023 m. gruodzio 21 d. Valdybos sprendimu Nr. (1.7.)-VN-39 buvo patvirtintas UAB

,Kauno $vara“ strateginis veiklos planas 2024-2027 m. Siame plane nustatyti tokie bendroveés

strateginiai tikslai:

Efektyvus Bendrovés materialaus turto ir zmogiskyjy iStekliy valdymas, racionalus

turimy istekliy naudojimas;

Gerinti klienty pasitenkinima Bendrovés veikla;

Uztikrinti nepertraukiama paslaugy teikimg efektyviausiu budu;
Gerinti klienty aptarnavimo kokybeg;

Uztikrinti Bendrovés vystyma;

Vystyti rii§iuojamy atlieky surinkimo infrastuktiirg, pleciant perdirbimui tinkamy

atlieky surinkimo apimtis;

Plétoti Svietimo ir visuomenés informavimo priemones komunaliniy atlieky tvarkymo

Siekiant jgyvendinti Siuos strateginius tikslus, UAB ,, Kauno Svara“ uzsibrézia sekancias

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
srityje.
uzduotis:

Uztikrinti Bendrovés finansinj stabiluma;

Uztikrinti klienty pasitenkinimg Bendrovés paslaugomis;

Gerinti organizacinés kulttiros lygj;

Vystyti personalo kvalifikacija;

Efektyviai naudoti turtg ir valdyti skola;

Efektyviai valdyti Bendrove;

Mazinti energijos suvartojimg ir didinti atsinaujinanciy istekliy naudojima;
Uztikrinti paslaugy teikima aptarnaujamos teritorijos klientams;

Uztikrinti atlieky tvarkymo paslaugos kokybe;

Plésti klienty aptarnavima el. buidu;

Plésti antriniy zaliavy ir pakuociy atlieky riiSiuojamojo surinkimo apimtis ir pirminio

risiavimo kokybe Kauno mieste;

Plésti kity perdirbimui tinkamy atlieky rii§iuojamojo surinkimo apimtis Kauno mieste;

Sviesti visuomene apie Bendrovés teikiamas paslaugas ir vykdyti Kauno miesto

bendruomenés informavimo tvaraus atlieky tvarkymo klausimais programas.

8
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Diagramose Nr.1 ir Nr.2 pateikti pagrindiniai UAB ,,Kauno Svara“ finansiniai tikslai, kuriy
buvo numatyta pasiekti 2025 metais. Diagramoje Nr.1 finansiniai tikslai pateikti absoliutinémis
reik§mémis (pardavimo pajamos ir savikaina, grynasis pelnas ir pan.), o diagramoje Nr.2 —

procentinémis reikSmémis (grynasis pelningumas, EBITDA marza ir pan.).

Darbo uimokescio fondas | EGTGTNGINING /378

Bmokéti dividendai | 166

EBITDA [ 6586

Grynasis pelnas [l 1600

Bendrosios ir administracinés sqnaudos || 2338

Pardavimo savikaina | IR ;1348
Pardavimo pajamos |, #9179

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Diagrama Nr.1 UAB ,, Kauno $vara* pagrindiniai finansiniai tikslai 2025 metams, tikst. Eur

Grynasis pelningumas . 4,08

EBITDA maria - 16,81

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) - 9,94

Veiklos sqnaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy
eurui . 3,97

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Diagrama Nr.2 UAB ,, Kauno $vara* pagrindiniai finansiniai tikslai 2025 metams, proc.
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Siekiant jvertinti UAB ,,Kauno $vara“ padétj rinkoje, nustatyti ir suprasti problemas,
turinéias jtakos bendrovés veiklai ir jos ateities perspektyvoms atlikta SSGG analizé, kuri leidzia
iSrySkinti UAB ,,Kauno $vara® stiprigsias puses bei nustatyti jos silpnybiy ir grésmiy poveikio
mazinimo biidus.

Stiprybés:

1. Bendroves infrastruktira / technologijos:

— Aukstas (100%) teikiamy atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas Kauno miesto
gyventojams;

— ISplétota atlieky surinkimo infrastruktiira:

»  Kauno miesto daugiabu¢iy namy kvartaluose veikia vir§ 600 naujy antZeminiy ir pusiau
pozeminiy konteineriy aiksteliy;

*  Periodiskai atnaujinamas Siuks$liaveziy parkas;

*  Visos individualios valdos apriipintos individualiais riisiavimo konteineriais;

— llgameté atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugy patirtis;

— Idiegtos galimybés stebéti paslaugy vykdyma (konteineriy aptarnavima) realiame laike.

N

. Zmogiskieji istekliai:

Didelg patirtj ir aukstg kvalifikacija turintys darbuotojai;

— Socialiniy garantijy suteikimas darbuotojams;

— Nuolatinis darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas.

3. Valdymas:

— Idiegta vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS 18001 standartus;

— Finansinis stabilumas — sudarytos ilgalaikés paslaugy teikimo sutartys su Kauno miesto
savivaldybe, diversifikuotas paslaugy asortimentas;

— Isipareigojimy akcininkui vykdymas;

— Bendradarbiavimas su Kauno miesto savivaldybe ir Lietuvos savivaldybiy komunaliniy
Bendroviy asociacija leidZia pagerinti veiklos planavima ir perimti geraja kity Bendroviy patirtj.

4. Paslaugy teikimas ir administravimas:

—  Aktyviai rinkoje teikiamos atlieky surinkimo ir vezimo paslaugos;

—  Teikiama komunaliniy atlieky surinkimo paslauga pagal individualiai aptartas salygas
individualius konteinerius turintiems asmenims (gyventojai turi platy KA paslaugos apimties
pasirinkimo spektra);

— Uz papildomg mokest] gyventojams suteikiama sezoniné Zzaliyjy atlieky iSvezimo

paslauga (konteineriais), taip pat teikiamos kity atlieky iSvezimo paslaugos pagal poreikj;

10
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— Didelis Zaliyjy atlieky surinkimo pajégumas;

—  Sukurta kokybés kontrolés sistema;

—  Atlieky turétojy registravimui naudojamas elektroninis registras, kas jgalina lengviau
valdyti duomenis;

—  Atlieky turétojy identifikavimui ir monitoringui naudojami NT registro duomenys, taip
uztikrinant auksta paslaugos visuotinuma ir pricinamuma;

— Atnaujintos sutartys su atlieky turétojais (bendrijomis, esant savininky rastu jformintam
susitarimui) pagal paskutinius Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimo reikalavimus;

—  Sudarytos sutartys su visais Kauno miesto fiziniais asmenimis (t.y. fiziniams asmenims,
kurie vengdavo sudaryti sutartis, buvo pateikti pasitilymai sudaryti sutartis; tiems, kurie jy nesudaré,
taikomos ATI nuostatos ir laikoma, kad sutartys sudarytos pagal standartines sglygas);

— Bendrové rinkoje turi vieno stipriausio Lietuvoje komunalininko jvaizdj;

—  Priimti drasis ir inovatyvis atlieky turétojy apmokestinimo sprendimai:

e Patvirtinta r0Siavimag  skatinanti  kainodara individualiy namy valdoms
(nertiSiuojantiems atlieky turétojams taikoma 3 kartus didesné jmoka);

e Kauno mieste taikoma atlieky turétojy, kurie naudojasi individualiais konteineriais,
apmokestinimo sistema pagal faktinj atliecky susidaryma; atlieky turétojams, kurie naudojasi
individualiais konteineriais, suteikiama galimybé pasirinkti misriy komunaliniy atlieky konteineriy
dydj ir iSvezimo daznj;

o Nustatyta zaliyjy atlieky surinkimo kaina yra mazesné nei misriy komunaliniy atlieky
surinkimo kaina gyventojams, kas turéty motyvuoti gyventojus atskirti zaligsias atliekas. Be to,
gyventojas, uzsisakes zaliyjy atlieky iSvezimo paslauga, gali koreguotis misriy komunaliniy atlieky
iSvezimo paslaugos apimtis.

Galimybés:

1. Ekonominiai veiksniai:

— Sudaromos naujos sutartys su pakuociy atlieky tvarkymo jmonémis;

— Kauno regiono ekonominis augimas, didinantis Bendrovés paslaugy paklausa.

2. Socialiniai veiksniai:

— Augantis klienty supratingumas apie aplinkosaugos nauda ir zieding ekonomika didins

Bendrovés svarba;

— Namy iikiy skai¢iaus augimas Kauno regione, didinantis Bendrovés paslaugy paklausa.

3. Technologiniai veiksniai:

— Augantis klienty kompiuterinis raStingumas mazins aptarnavimo sgnaudas;

11
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— Plésti elektroniniy paslaugy teikima;

— Inovatyvios informaciniy sistemy jrangos diegimas siekiant efektyvesnés veiklos.

4. Paslaugy teikimas ir administravimas:

Bendrovés veiklos plétra Kauno mieste ir regione didina Bendrovés paslaugy paklausa
miesto gatviy, vieSyjy erdviy ir kity zony atnaujinimo srityse.

Silpnybés:

1. Bendrovés infrastruktiira/ technologijos:

— Idiegus naujas, aukStesnio technologinio lygio sistemas, triikksta Zmogiskyjy bei kity
iStekliy, kad biity pilnai iSnaudotos Siy sistemy galimybés;

— Irengus pusiau pozeminius konteinerius Kauno miestas tapo estiskesnis, taciau stebimas
didesnis antriniy zaliavy uzterStumas, siekiant to iSvengti, biitina labiau informuoti ir Sviesti
gyventojus dél atlieky teisingo rasiavimo.

2. Zmogiskieji istekliai:

—  Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis — 65,5% darbuotojy yra vir§ 45 mety amziaus;

— Kertiniy pareigybiy/ darbuotojy nepakei¢iamumas;

— Bendrové susiduria su apribojimais pasiiilydama konkurencingus atlygius auks$tos
kvalifikacijos darbuotojams.

3. Veikla:

Neisplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei kontrolés sistema.

4. Paslaugy teikimas ir administravimas:

— Ikainiy perziliréjimas yra socialiai ir politiskai jautrus klausimas. Savalaikis jkainiy
nepakélimas gali daryti jtakg Bendrovés finansinei buklei;

— Nepakankamos visuomenés S$vietimo ir informavimo priemonés, Svietimo ir
informavimo programa néra ilgalaiké, sisteminga ir nekoordinuojama su savivaldybés ir Kauno
RATC vykdomomis priemonémis;

—  Zemas gyventojy rasiavimo lygis.

Grésmés:

1. Politiniai veiksniai:

— Akcininko 2024 — 2027 metais likes¢iy nejvykdymas;

—  Akcininko sprendimas d¢l Bendrovés esamos veiklos reorganizavimo.

2. Ekonominiai veiksniai:

- Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo plano 2021-2027 mety uzduodiy
vykdymas;
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— Vietiné konkurencija atlieky ir miesto tvarkymo srityse.

3. Socialiniai veiksniai:

— Gyventojy Kauno mieste mazéjimas gali daryti jtakg tarifo augimui;

— Bendrovés siiilomo atlygio konkurencingumas neuztikrins kvalifikuotos darbo jégos
pritraukimo;

— Ganétinai zemas gyventojy samoningumas atlieky riisiavime, ypa¢ daugiabuciuose.

4. Technologiniai veiksniai:

— Didéjant gyventojy samoningumui ir augant atlieky riiSiavimo apimtimis, gali tapti
nepakankami esamos Bendrovés antriniy zaliavy riisiavimo linijos, kurioje paruo$iamos perdirbimui
atskirai surinktos pakuociy atliekos ir kitos antrinés Zaliavos, pajégumai;

— Ribotas specializuotos technikos pritaikymas kitos veiklos srityse;

—  Salies mastu neuztikrinti pakankami tekstilés atlieky perdirbimo pajégumai; neidvystyti
pajégumai efektyviam pakuociy ir antriniy Zaliavy atlieky perdirbimui $alyje;

— Maisto ir zaliyjy atlieky surinkimas bendru srautu reikalauja surinkimo technologijos
keitimo.

5. Aplinkosauginiai veiksniai:

— Zemas gyventojy samoningumas ra$iuojant atlickas gali neuztikrinti perdirbimo
uzduociy vykdyma;

— Nenuspéjamos oro salygos gali turéti neigiama jtakg miesto valymo ir tvarkymo
skyriaus teikiamoms paslaugoms.

6. Teisiniai veiksniai:

Nenuosekli teisiné ir reguliaciné aplinka.

7. Paslaugy teikimo veiksniai:

—  Zaliyjy atlieky paslaugos jkainiai néra patvirtinti Kauno miesto savivaldybés tarybos ir
tai gali sukelti abejones dél Sios imokos rinkimo teisétumo (ATI 30 str. 3 d. 3 p.);

— Klimato kaita ir §iltéjan¢ios Ziemos mazina aplinkos valymo paslaugy teikimo pajamas;

— Dalj klienty aptarnauja nelegaliai veikiantys tvarkytojai, kurie komunalines atlickas
surenka kartu su gamybinémis atliekomis, taip sumazindami Bendrovés pajamas.

Bendrové i$siaiskinusi ir prioritizavusi savo stiprybiy, galimybiy, silpnybiy ir grésmiy

sarasa, ji naudoja kuriant trumpalaikes ir ilgalaikes strategijas.
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2.3. 2025 m nefinansiniy ir finansiniy rezultaty apzvalga

2.3.1. Bendrovés nefinansinés veiklos analizé

UAB “Kauno $vara” 2025 mety veiklos rezultatai nagrinéjami pagal atskiras veiklas, kurias

atlieka pagrindiniai bendrovés skyriai:

Atlieky tvarkymo skyrius;

— Pakuodiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius;

Miesto valymo skyrius;

Miesto tvarkymo ir tikio skyrius.
Atlieky tvarkymo skyrius

Atlieky tvarkymo skyrius yra struktiirinis UAB “Kauno $vara“ padalinys, savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos konstitucijos jstatymais, steigéjo sprendimais, generalinio
direktoriaus jsakymais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, kolektyvine sutartimi, pareigybinémis
instrukcijomis, nuostatais ir kitais teisé€s aktais.

Atlieky tvarkymo skyriaus pagrindiniai uzdaviniai yra uztikrinti kokybiska komunaliniy,
zaliyjy, stambiagabariCiy, maisto atlieky iSvezimg i$ gyventojy ir jmoniy. Peleny bei smulkintos
medienos drozliy transportavima.

Atlieky tvarkymo skyrius, vykdydamas jam pavestus uzdavinius, atlieka Sias funkcijas:

1. Komunaliniy ir maisto atlieky iSvezimas:

— Kauno mieste;

— Kauno rajone (buvo teikiama tik komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo paslauga,
kuri buvo teikiama iki 2025 m. vasario mén.);

— Prieny mieste ir rajone (komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo paslaugas teikéme iki
kovo mén, po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,,Svara ID*;

— Birstono mieste (komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo paslaugas teikéme iki vasario
ménesio bei pakuodiy ir antriniy Zaliavy surinkimo paslaugas teikéme iki rugséjo ménesio, po to
paslaugy teikima perdavé vykdyti jmonei UAB ,,Svara ID*;

— Alytaus mieste (komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo paslaugas teikéme iki kovo
ménesio bei pakuoc€iy ir antriniy Zaliavy surinkimo paslaugas teikéme iki rugséjo ménesio, po to
paslaugy teikima perdavé vykdyti jimonei UAB ,.Svara ID*;

— Alytaus rajone (komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo sutartis baigé galioti spalio

mén.;
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— Kaisiadoriy rajone (buvo teikiama tik komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo
paslauga, kuri buvo teikiama tik 2025 m. sausio mén.).

2. Pakuociy atlieky iSvezimas (Sios paslaugos buvo teikiamos iki rugséjo mén, po to paslaugy
teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,,Svara ID*.

3. Zaliujy atlieky i§vezimas:

— Kauno mieste ir Kauno rajone;

KaiSiadoriy rajone.

N

. Stambiagabariciy atlieky i$vezimas:

RATC aiksteliy aptarnavimas;

Stambiagabariciy atlieky iSvezimas i§ konteineriy aiksteliy ir gyventojy.

5. Peleny transportavimas.

6. Biokuro konteineriy pervezimas.

Komunaliniy atliekuy iSveZimas

Komunaliniy ir maisto atlieky iSveZimas Kauno mieste. 2025 metais komunalinés
atliekos Kauno mieste buvo vezamos i§ individualiy asmeny, juridiniy asmeny ir daugiabuciy. Per
2025 metus buvo istustinti 1 917 341 vnt. konteineris.

2025 metais i§ komunaliniy atlieky konteineriy iSvezta 76568 t atlieky, i$ maisto atlieky
konteineriy iSvezta 2427 t atlieky arba 1621 t daugiau nei 2024 m.

Komunaliniy atlieky iSveZimas Kauno rajone. 2025 m. sausio mén. komunalines atliekos
Kauno rajone buvo vezamos i§ individualiy asmenuy, juridiniy asmeny ir daugiabuciy. 2025 mety
surinkta daugiau nei 2 tiikst. t komunaliniy atlieky. Nuo 2025 m. vasario mén. UAB ,,Kauno Svara“
paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,,Svara ID*,

Komunaliniy atlieky iSveZimas Prieny mieste ir rajone. 2025 m. komunalines atliekas
Prieny mieste ir rajone vezéme tik iki kovo mén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei
UAB ,.Svara ID“. Per pirmus du ménesius Prieny mieste ir rajone surinkome 485 t komunaliniy
atlieky ir 64 t maisto atlieky.

Komunaliniy atlieky iSvezimas BirStono mieste. 2025 m. komunalines atliekas BirStono
mieste vezéme iki sausio mén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,.Svara ID.
Per sausio ménesj surinkome daugiau nei 61 t komunaliniy atlieky ir 12 t maisto atlieky.

Komunaliniy atlieky iSvezimas KaiSiadoriy rajone. Komunalines atliekas KaiSiadoriy
rajone vezéme tik sausio mén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB .,Svara ID*.
2025 metais sausio mén. i$ komunaliniy atlieky konteineriy iSvezta beveik 600 t atlieky, i$ tekstilés

konteineriy iSvezéme beveik 3 t atlieky.
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Komunaliniy atlieky iSvezimas Alytaus mieste. Komunalines atlickas Alytaus mieste
vezéme iki kovo mén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,,Svara ID“. 2025
metais i§ komunaliniy atlieky konteineriy iSvezéme 1778 t atlieky, i§ maisto atlieky konteineriy
iSvezéme 429 t atlieky.

Komunaliniy atlieky iSveZimas Alytaus rajone. Komunalines atlieckas Alytaus rajone
baigéme veZzti spalio mén. Per 2025 m. i§ komunaliniy atlieky konteineriy iSvezta 2654 t atlieky, i$
maisto atlieky konteineriy i$vezta 203 t atlieku.

Komunaliniy atlieky iSveZimas Vilniaus miesto savivaldybés treciojoje zonoje
»Naujininkai—Paneriai“. 2025 m. komunalines ir maisto atlickas Vilniaus miesto savivaldybés
treCiojoje zonoje pradéjome veZzti balandzio ménesj. ki 2025 m. pabaigos surinkome 12811 t
komunaliniy atlieky ir 602 t maisto atlieky.

Pakuoliy atlieky iSveZimas

Pakuo¢iy atlieky iSveZimas Alytaus mieste. Pakuociy atliekas Alytaus mieste vezéme iki
2025 mety rugséjo mén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,Svara ID*. 1§
pakuociy atlieky konteineriy iSvezéme viso 1724 t pakuociy atlieky i§ jy: 1228 t popierinés ir
plastikinés pakuotés atlieky bei 496 t stiklinés pakuotés atlieky.

Pakuo¢iy atlieky iSveZimas Alytaus rajone. Pakuociy atliekas Alytaus rajone vezéme iki
2025 mety rugséjo meén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB ,Svara ID*“. I§
pakuodiy atliecky konteineriy iSvezéme viso 1373 t pakuoCiy atlieky i$ jy: 906 t popierinés ir
plastikinés pakuotés atliekos bei 467 t stiklinés pakuotés atliekos.

Pakuociy atlieky iSvezimas Prieny mieste ir rajone. Pakuociy atliekas Prieny mieste ir
rajone vezéme iki 2025 mety rugséjo meén., po to paslaugy teikima perdavéme vykdyti jmonei UAB
»Svara ID“. I§ pakuotiy atlieky konteineriy i$vezéme viso 1331 t pakuo¢iy atlieky i§ jy: 940 t
popierinés ir plastikinés pakuotés atliekos bei 391 t stiklinés pakuotés atliekos.

Pakuodiy atlieky iSvezimas Birstono mieste. Pakuociy atliekas Bir§tono mieste vezéme iki
2025 mety rugséjo mén., po to paslaugy teikima perdavéeme vykdyti jmonei UAB ,Svara ID*. 1§
pakuociy atlieky konteineriy iSvezéme viso 246 t pakuociy atlieky i$ jy: 163 t popierinés ir plastikinés
pakuotés atliekos bei 83 t stiklinés pakuotés atliekos.

Zaliyjy atlieky i§veZimas

Zaliyjy atlieky i¥vezimas Kauno mieste bei rajone. 2025 metais Zaliosios atliekos Kauno
mieste bei rajone buvo vezamos i$ individualiy asmeny, juridiniy asmeny ir daugiabuciy bendrijy. I8
viso per 2025 metus iSvezta 6745,78 t zaliyjy atlieky.

Stambiagabariciy atlieky iSveZimas
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RATC aikSteliy aptarnavimas. 2025 metais aptarnavome RATC dideliy gabarity atlieky
surinkimo aiksteles esanéias Kauno m. teritorijoje. I§ aik$teliy pagal atskirg uzsakyma iSvezdavome
pilnus dideliy gabarity atlieky konteinerius j Lapiy sgvartyng. Per 2025 metus i§ RATC aiksteliy
iSvezta 32652,05 t stambiagabartiniy atlieky.

Stambiagabariciy atlieky iSvezimas i§ konteineriy aikSteliy ir gyventojy. Pagal 2016
mety vasario 2 d. sprendima Nr. T-5 ,,D¢él Kauno miesto savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo
taisykliy patvirtinimo® po atlieky iSvezimo turime sutvarkyti aplinka 2 metry spinduliu aplink
konteinerj. Tai dazniausiai biina gyventojy paliktos stambiagabarités atlickos. Taip pat iSvezame
stambiagabarites atlickas i§ gyventojy pagal atskirg uzsakyma. Per 2025 metus buvo i§vezta 144,59 t
stambiagabariCiy atlieky.

Peleny transportavimas

2019 mety lapkric¢io 8 d. pasirasyta sutartis su Kauno kogeneracine jégaine dél deginimo
metu susidaran¢iy dugno peleny ir $lako tvarkymo paslaugy teikimo. Veikla pradéta nuo 2020 mety
kovo ménesio. Sia veikla vykdéme iki 2025 m. rugséjo mén., po to sutarties vykdyma perdavéme
imonei UAB ,,Svara ID“.Per 2025 metus pagal $ig sutartj i§ Kauno kogeneracinés jégainés isvezéme
apie 39 281 t peleny.

2020 mety rugpjucio 4 d. pasiraSyta sutartis su Vilniaus kogeneracine jégaine dél deginimo
metu susidaranciy dugno peleny ir Slako tvarkymo paslaugy teikimo. Nuo 2020 mety lapkricio
ménesio pradéta veikla. Sia veikla vykdéme iki 2025 m. rugséjo mén., po to sutarties vykdyma
perdavéme jmonei UAB ,,Svara ID*. Per 2025 metus pagal $ig sutartj i§ Vilniaus kogeneracinés
jégaingés iSvezéme apie 32 599 t peleny.

Biokuro konteineriy perveZimas

Pagal pasiraSyta sutartj transportuojame smulkintos medienos drozles i§ jvairiy
sandéliavimo viety esanciy Kauno mieste bei rajone j Raudondvario katiling. Aptarnavimas vyksta
pagal atskirus uzsakymus. Per 2025 metus atlikome 216 reisy.

Nuo 2025 m. gruodzio mén. Atlieky tvarkymo skyrius Kauno miesto gyventojams,
turintiems individualias valdas, pradéjo nemokamai dalinti 840 I. Kompostavimo déZes.

Apibendrinant galima teigti, kad Atlieky tvarkymo skyriuje 2025 metais veiklos apimtys
reik$8mingai augo. Pleciantis paslaugy spektrui ir geografijai, buvo didinamas darbuotojy skaicius ir
igyvendintos naujos atlieky surinkimo veiklos. Skyrius sékmingai prisitaiké prie auganciy

reikalavimy ir uztikrino stabily bei kokybiska paslaugy teikima.
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Pakuodiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius

Pakuodiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus veikla susideda is keleto pagrindiniy kryp¢iy
— antriniy Zaliavy surinkimas po pirminio jy risiavimo, perriisiavimas jmongs riiSiavimo linijose bei
paruostos produkcijos realizavimas.

Skyriaus veikla yra aplinkosauginio pobuidzio, nes ji nukreipta j atlieky surinkimo ir
perdirbimo pakartotiniam naudojimui organizavimo, iSvengiant jy deponavimo sgvartyne.

2025 metais Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriuje dirbo 98 darbuotojai.

Pakuo¢iy ir antriniy Zaliavy surinkimas. Per 2025 metus Kauno mieste surinkta daugiau
nei 17770 t pakuociy ir antriniy zaliavy.

IS jmoniy (komercinis srautas) popierinés — kartoninés pakuotés surinkta 1356,110 t,
plastikinés pakuotés (polietileno) — 109,11 t, miSrios pakuotés — 9,68 t, gamybiniy atlieky — 17,33 t.

IS komunalinio srauto bendro naudojimo rai§iavimo konteineriy surinkta 3601,41 t miSraus
popieriaus atlieky, 4236,72 t misrios plastikinés pakuotés atlieky ir 2300,75 t stiklinés pakuotés
atlieky.

IS komunalinio srauto IDV naudojimo rts$iavimo konteineriy surinkta 4588,40 t misrios
plastikinés pakuotés atlieky ir 1552,01 t stiklinés pakuotés atlieky.

Ruasiavimo linija. RuSiavimo linijoje perriiSiuota 4082.740 t zaliavy: 2525.735 t
komunalinio srauto ir 1557.005 t juridinio srauto. Po rii§iavimo susidaré 658 t netinkamy perdirbti
atlieky.

Komercinis srautas. 2025 metais aptarnauta apie 800 jmoniy, jskaitant $vietimo jstaigas.

Per 2025 metus surinkta zaliavy:

— Kartono, popieriaus 1356 t;

— Plastiko, plévelés 109,11 t;

—  MiSrios pakuotés 9,68 t;

—  Gamybiniy atlieky 17,33 t.

Per ataskaitinj laikotarpj neigiamiems Pakuoéiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus
rezultatams jtakos turéjo:

1. Neatsakingas gyventojy riiSiavimas

Netinkamas atlieky rusiavimas Iémé didesnj uzterSty antriniy zaliavy kiekj. Dél to augo
realizaciné verté. Tai turéjo tiesioging neigiama jtakg padalinio veiklos efektyvumui ir finansiniams
rezultatams.

2. Didéjantis neperdirbamy pakuociy kiekis
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Pastebimas neperdirbamy ar sunkiai perdirbamy pakuociy kiekio augimas mazino bendra
perdirbimo rodiklj ir didino atlieky Salinimo sanaudas. Tokios atliekos negali buti realizuojamos
antriniy Zaliavy rinkoje, todél jy tvarkymas generuoja papildomas iSlaidas bei mazina veiklos
pelninguma.

3. Antriniy zaliavy kainy svyravimas rinkoje

Antriniy Zaliavy rinkos kainy nestabilumas lémé pajamy svyravimus. Kainy kritimo
laikotarpiais realizuojamos produkcijos verté mazéjo, o tai turéjo tiesioging jtakg padalinio pajamoms
ir veiklos rezultatams. Kadangi veiklos sgnaudos ilicka santykinai stabilios, kainy svyravimai didino
finansinj neapibréztuma.

4. Gaisras gamybinése patalpose

e 2025 m. birzelio 29 d. padalinys patyré reikSmingg incidentg — gaisrg gamybinése
patalpose, kuris sunaikino dalj infrastruktiiros, jskaitant du presus ir dvi rasiavimo linijas. Dél Sio
jvykio gamybiné veikla buvo sustabdyta 6 ménesiams.

+  Siuo laikotarpiu buvo vykdomas tik rankinis rii§iavimas, o presavimas atlieckamas senu
rankiniu presu. Kartono produkcija nebuvo presuojama j kipas, bet realizuojama palaida forma. Tai
turéjo Sias neigiamas pasekmes:

a. nepresuotos zaliavos realizaciné kaina buvo beveik perpus mazesné;

b. Zenkliai iSaugo transportavimo kastai dél mazesniy vienu metu pervezamy kiekiy;

¢. sumazéjo bendras veiklos nasumas ir apdorojamy atlieky kiekis;

d. patirti papildomi infrastruktiiros atstatymo kastai.

e. Gaisras turéjo esming neigiamg jtaka padalinio finansiniams rezultatams, veiklos
apimtims ir efektyvumui.

Nors Salyje atlieky rasiavimo tradicijos dar néra susiformavusios ir didzioji dalis pakuoc€iy
surenkama vis daugiau. Prie to prisideda ir UAB ,Kauno §vara“, kuri kiek jmanoma stengiasi
gyventojams jskiepyti ekologinius gyvenimo jpro€ius ir nuolat kalba apie rusiavimo teikiamg nauda

gamtai, sgmoninguma, ekologija.

Miesto valymo skyrius

Miesto valymo skyrius yra struktirinis UAB “Kauno $vara®“ padalinys, savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos konstitucijos jstatymais, steigéjo sprendimais, generalinio
direktoriaus jsakymais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, kolektyvine sutartimi, pareigybinémis

instrukcijomis, nuostatais ir kitais teisés aktais.
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Miesto valymo skyriaus pagrindiniai uzdaviniai yra uZztikrinti skuby ir kokybiSka gatviy,
Saligatviy, aik$¢iy bei kity teritorijy mechanizuota ir rankinj valyma, vieSyjy viety priezitra,
transporto paslaugy teikimg miesto gyventojams ir organizacijoms, daugiabuciy namy teritorijy,
avarinés dispecerinés darba, sklandy vieSujy darby organizavima.

Didziausig dalj 2025 metais Miesto valymo skyriaus darbuotojy sudaré vairuotojai, teritorijy
valytojai — krovéjai, traktorininkai. Vasaros sezono metu vejas Sienavo 44 zoliy pjovéjai ir 10 zoliy

Miesto valymo skyrius, vykdydamas jam pavestus uzdavinius, atlieka $ias funkcijas:

1. Mechanizuotas valymas: jvairiy teritorijy (gatviy, Saligatviy, aik§¢iy) §lavimas vasarg ir
ziema, panaudojant mechanizmus; plovimas (gatviy, aik$¢iy, paminkly, poZeminiy peréjy); laistymas
(gatviy, aiks¢iy); gatviy, Saligatviy, aik$¢iy barstymas $lapios druskos, smélio — druskos miSiniais;

2. Transporto paslaugos: Zemiy, neSvarumy, lapy, sniego, medziy, krimy, Saky, didziyjy
atlieky, transporto priemoniy padangy pakrovimas ir i§vezimas; nelegaliy sgvartyny likvidavimas;

3. Rankinis valymas: aik$¢iy, $aligatviy, visuomeninio transporto stoteliy, Zaliyjy ploty,
laipty, pozeminiy peréjy, paminkly prieziiira; teritorijy valymas ir neSvarumy iSvezimas, naudojant
mobilias brigadas (vairuotojas ir teritorijy valytojai — krovéjai);

4. Darby pagal uZimtumo programa organizavimas;

5. VieSyjuy tualety prieZiiira ir eksploatacija;

6. Vejy Sienavimas;

7. VieSyjy erdviy prieZitira ir remontas;

8. Kiemy teritorijy prieziara;

9. Miesto avariné dispeceriné;

10. Transportas.

Mechanizuotas valymas

Mechanizuotas gatviy valymas nuo dulkiy, Zemiy, Siuk$liy. 2025 metais mechanizuotai
buvo valomos gatvés ir kitos tvarkytinos teritorijos (aikstés, automobiliy stovéjimo aikstelés,
troleibusy bei autobusy galiniy apsisukimy aikstelés, tiltai, viadukai, ir kt.) nuo dulkiy, Zemiy ir
$iuksliy. Valomas plotas mety eigoje buvo 4 283 262 m>.

2025 metais nuvalyta 217 257 355 m? gatviy, 2024 metais nuvalyta 143 273 162 m? gatviy,
t.y. 73 984 193 m? daugiau, lyginant su 2024 metais, jtakos tam turéjo oro salygos.

Mechanizuotas sniego valymas nuo gatviy. 2025 metais UAB ,,Kauno $vara“ valé gatves,
ikalnes, tiltus, viadukus. 2025 mety I pusmetj UAB ,,Kauno Svara“ mechanizuotai valé pagrindines

gatves bei automobiliy stovéjimo aikSteles, troleibusy bei autobusy galinius apsisukimus, jkalnes,
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tiltus, viadukus ir kt.), kuriy bendras valomas plotas — 3 890 750 m?, 2025 m. II pusmetj bendras
valomas plotas — 3 890 750 m°.

2025 m. I pusmet] papildomy gatviy ir papildomy jkalniy valyta nebuvo. 2025 m. II pusmet;j
papildomy gatviy nuvalyta 192 054 m2, pagrindiniy jkalniy, tilty, viaduky 274 090 m2, papildomy
jkalniy 70 335 m2.

2024 m. I pusmetj papildomy gatviy nuvalyta 239 561 m2, pagrindiniy jkalniy, tilty, viaduky
437 681 m2, papildomy jkalniy 51 612 m2. 2024 m. II pusmet]j papildomy gatviy ir papildomy jkalniy
valyta nebuvo.

Mechanizuotas gatviy barstymas, valymas ir barstymas. 2025 m. UAB ,.Kauno Svara“
barsté gatves, jkalnes, tiltus, viadukus. 2025 m. sausio - balandzio mén. UAB ,,Kauno Svara“ barsté
gatves, jkalnes, tiltus, viadukus, kuriy bendras plotas— 3 890 750 m2. Per §j laikotarpj gatvés barstytos
33 kartus, gatvés valytos ir barstytos 2 kartus, jkalnés, tiltai bei viadukai barstyti — 9 kartus. 2025 m.
lapkricio - gruodzio mén. UAB ,,Kauno Svara® barsté gatves, jkalnes, tiltus, viadukus, kuriy bendras
plotas —3 890 750 m2. Per §j laikotarpj gatvés barstytos 16 karty, gatvés valytos ir barstytos 2 kartus,
jkalnés, tiltai bei viadukai barstyti — 4 kartus.

2024 m. sausio - balandzio mén. gatvés barstytos 31 karta, gatvés valytos ir barstytos 15
karty, jkalnés, tiltai bei viadukai barstyti — 9 kartus. 2024 m. lapkri¢io - gruodzio mén. gatvés
barstytos 18 karty, jkalnés, tiltai bei viadukai barstyti — 4 kartus.

2025 m. gatvés barstytos 49 kartus, gatvés valytos ir barstytos 4 kartus, jkalnés, tiltai,
viadukai barstyti - 13 karty, 2024 m. gatvés barstytos 49 kartus, gatvés valytos ir barstytos 15 karty,
jkalnés, tiltai, viadukai barstyti - 13 karty. 2025 m. gatvés valytos ir barstytos maziau karty nei 2024
m., dél oro salygy.

2025 m. sausio - balandzio mén. UAB ,,Kauno Svara“ barsté 3 496 161 m2 gatviy, kurios
suskirstytos j 10 marSruty, bei 112 023 m2 tilty, viaduky ir 282 566 m2 jkalniy, suskirtyty j 4
marsrutus. 2025 m. sausio - balandZio mén. UAB ,.Kauno Svara® nubarste $lapia druska 122 287
479 m2 gatviy, tilty, viaduky ir 4 671 208 m2 jkalniy, nuvalé ir nubarsté §lapia druska 7 563 239 m2,
smélio druskos miSiniu 4 860 m2 gatviy ir 31 437 m2 jkalniy. UAB ,.Kauno Svara“ nubarsté
pagrindiniy gatviy 114 959 167 m2, nuvalé ir nubarsté pagrindiniy gatviy 7 019 016 m2.

2025 m. lapkri¢io - gruodzio mén. UAB ,,Kauno Svara“ barsté 3 496 161 m2 gatviy, kurios
suskirstytos i 10 marSruty, bei 112 023 m2 tilty, viaduky ir 282 566 m2 jkalniy, suskirtyty j 4
marsrutus. 2025 m. lapkri¢io - gruodzio mén. UAB ,.Kauno Svara“ nubarsté $lapia druska 59 513 610

m2 gatviy, tilty, viaduky ir 2 659 568 m2 jkalniy, nuvalé ir nubarsté Slapia druska 7 491 379 m2,
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smélio druskos misiniu nubarstyta 52 317 m2 gatviy ir 39 262 m2 jkalniy. UAB , Kauno Svara“
nubarsté pagrindiniy gatviy 55 424 795 m2, nuvalé ir nubarsté pagrindiniy gatviy 6 672 395 m2.

Mechanizuotas Saligatviy, aik$¢iy, taky valymas nuo dulkiy, Zemiy, SiukSliy, sniego.
2025 m. buvo valomi S$aligatviai, aikstés, takai nuo dulkiy, Siuk$liy, Zemiy ir sniego tiek
mechanizuotu, tiek rankiniu badu. Sios valomos teritorijos suskirstytos j 11 marruty, mechanizuotu
budu valant Saligatvius nuo sniego, ir 10 marSruty, mechanizuotu biidu valant $aligatvius nuo dulkiy,
Siuksliy ir zemiy. Nuo sniego buvo valomi daliniai Saligatviy, aik§¢iy, taky plotai, o nuo dulkiy,
Siuksliy, Zemiy - pilni plotai.

2025 m. mechanizuotu biidu nuvalyta 81 032 866 m2 saligatviy, aiks¢iy, taky.

Mechanizuotas Saligatviy, aik$¢iuy, taky barstymas. 2025 m. slydmedio metu gatviy
Saligatviai ir parky takai buvo barstomi smélio druskos miSiniu mechanizuotu biidu, atlikta 7 471 209
m?2 $iy darby.

Kitos paslaugos. 2025 m. buvo vykdomos ir kitos paslaugos: mechanizuotas zvyrkeliy
laistymas CaCl tirpalu —2 034 611 m2, mechanizuotas gatviy laistymas —2 529 187 m2, tilty turékly,
atitvary valymas 1260 m2, jvaziuojamojo kelio valymas nuo ne§varumy — 705 070 m2, kity ploty
valymas naudojant auksto slégio jrenginj 717 508 m2, paminkly ir kity ploty cheminis valymas —
2836 m2, paminkly ir kity ploty mechaninis valymas — 3169 m2, pozeminiy peréjy plovimas 59 178
m2 , stulpeliy valymas 2 413 m. Atliekant darbus pagal savivaldybés ir senifinijy uzsakymus, buvo
nuveZzta atlieky j mechaninio biologinio apdorojimo gamykla 896 t., i Lapiy savartyng 5070 t.

2025 m. pagal juridiniy pradymus ar sutartis atlikta zvyrkeliy laistymo darby. Ziemos metu
Slapios druskos mi$iniu ir mechanizuoto valymo nuo sniego darbai pagal sutartis buvo teikiama §i
paslauga jmonése: AB ,,Ignitis gamyba®“, UAB ,,Kauno autobusai®, UAB ,,Foneta®“, UAB ,,Skubios
siuntos®, Karmélavos senitinijoje, UAB ,,NT Service“, Uzliedziy seniiinijoje, UAB ,,Baltic fish
export”, UAB ,,Continental Autonomous Mobility Lithuania“, UAB ,,Kauno arena®.

Pagal sutartj su Nacionaliniu M.K.Ciurlionio dailés muziejumi 2025 m. Istorinéje
prezidenturoje buvo atliekami kietyjy dangy purskimas pesticidais, genimos teritorijoje augusiy
medziy sausos Sakos, i§vezamos Zaliosios atlickos.

Pagal sutartj su Kauno kultiiros centru buvo atliekami Dainy slénio priezitiros darbai: taky,
laipty, stogelio, lataky valymo darbai, vejy Sienavimas, zaliy atlieky iSvezimo darbai.

Transporto paslaugos

2025 m. UAB .,Kauno Svara“ miesto valymo skyrius suteiké 3ias papildomas paslaugas:

— lapy, Zolés pakrovimas ir i§vezimas j zaliyjy atlieky surinkimo aikstelg (4061 m3),
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— medziy, krimy, Saky surinkimas ir iSvezimas j Zaliyjy atlieky surinkimo aikstelg (2562
m3),

—  transporto priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmong (34 m3),

— nelegaliy sgvartyny likvidavimas (8§10 m3),

— didziyjy atlieky surinkimas ir i§vezimas j didziyjy atlieky surinkimo aiksteles (26 m3),

— smélio déziy pastatymas ir uzpylimas smélio — druskos misiniu (230 vnt.).

— traktoriaus nuoma kity darby atlikimui — (66 val).

2025 m. Sie darbai buvo atlieckami pagal papildomus Kauno miesto savivaldybés
administracijos Miesto tvarkymo, Aplinkos apsaugos, Kultiiros paveldo, Transporto, Nekilnojamo
turto skyriy uzsakymus, o taip pat pagal atskirus senitinijy uzsakymus.

Rankinis valymas

Rankinis Saligatviy, aikS¢iy valymas nuo dulkiy, Zemiy, SiukSlig, sniego. 2025 m. buvo
valomi $aligatviai, aiks§tés nuo dulkiy, zemiy, Siuksliy, sniego ne tik mechanizuotu, bet ir rankiniu
biidu, per metus nuvalyta 28 903 956 m2.

Laipty valymas nuo dulkiuy, Zemiy, Siuksliy, sniego.

2025 m. buvo priziurimi 99 laiptai, kuriy bendras plotas 27 362 m2.: Aleksoto senitinijoje —
3 105 m2; Centro senitinijoje — 11 242 m2; Eiguliy senitinijoje — 331 m2; Gri¢iupio seniiinijoje — 1
148 m2; Panemunés seniiinijoje — 1 498 m2; Petrasiiiny seniiinijoje — 168 m2; San¢iy senitinijoje — 1
654 m2; Silainiy senitinijoje — 1 378 m2; Vilijampolés senitinijoje — 2 830 m2; Zaliakalnio senitinijoje
—4008 m2.
daugiau laipty, dél pasibaigusiy remonto darby ir naujai jrengty laipty

Siuk‘s’liq rinkimas nuo zZaliyjy ploty. 2025 m. buvo renkamos §iukslés nuo 3 252 172 m2
zaliyjy ploty, i jy: Aleksoto senitinijoje — 246 924 m2; Centro seniiinijoje — 473 777 m2; Dainavos
senilinijoje — 236 522 m2; Gri¢iupio senitnijoje — 140 042 m2; Eiguliy seniiinijoje — 263 504 m2;
Panemunés seniiinijoje — 327 921 m2; Petragitiny seniiinijoje — 339 523 m2; San¢iy seniiinijoje — 135
157 m2; Silainiy seninijoje — 231 217 m2; Vilijampolés seniiinijoje — 592 808 m2; Zaliakalnio
senitinijoje — 264 777 m2.

2024 m. buvo renkamos Siukslés nuo 3 136 087 m2 zaliyjy ploty. 2025 m zaliyjy ploty
padidéjo 116 085 m2, dél pasibaigusiy remonto darby ir naujai jrengty ploty.

VieSojo transporto stoteliy valymas nuo dulkiy, Zemiuy, Siuksliy ir sniego. 2025 m. buvo
valomos nuo sniego, dulkiy, Siuksliy, Zemiy 743 vieSojo transporto stotelés, kuriy bendras valomas

plotas 44 580 m2, is jy: Aleksoto senitinijoje — 6 480 m2; Centro senifinijoje — 1 740 m2; Dainavos
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seniiinijoje —3 000 m2; Gri¢iupio senitinijoje — 1 380 m2 ; Eiguliy senitinijoje — 3 660 m2; Panemunés
senifinijoje — 4 020 m2; Petrasitiny senitinijoje — 6 480 m2; San¢iy senitinijoje — 3 180 m2; Silainiy
seniiinijoje — 6 780 m2; Vilijampolés senitinijoje — 4 860 m2; Zaliakalnio senitinijoje — 3 000 m2.
2024 m. buvo valomos nuo sniego, dulkiy, $iuksliy, Zemiy 739 vieSojo transporto stotelés,
kuriy bendras valomas plotas 44 340 m2. 2025 m. valyta 4 vieSojo transporto stotelémis daugiau, nei

2024 m., dé¢l pasibaigusiy remonto darby.

ove—

ove—

valomas plotas 4 649 m2. 2025 m. lyginant su 2024 m. poZeminiy per€jy priziiirimas plotas nekito.

éaligatviq, laipty, visuomeninio transporto stoteliy barstymas. 2025 m. slydmecio metu
gatviy Saligatviai, laiptai ir visuomeninio transporto stotelés buvo barstomi smélio druskos miSiniu
rankiniu biidu, nubarstyta 631 128 m2. 2024 m. nubarstyta 1 470 180 m2 . 2025 m. nubarstyta 839
052 m2 maziau, dél oro salygy.

Siuksliy surinkimas i§ Siuk§liadéziy. 2025 m. surinkta Siuksliy i Siuksliadéziy, buitiniy
atlieky konteineriy, pastatyty miesto vieSose vietose (parkuose, skveruose, visuomeninio transporto
stotelése ir k.t.) — 16 998 m3, 2024 m. surinkta Siuksliy i§ SiukSliadéziy, pastatyty miesto vieSose
vietose (parkuose, skveruose, visuomeninio transporto stotelése, ir k.t.) — 13 113 m3.

Kitos paslaugos. 2025 m. buvo vykdomos ir kitos papildomos paslaugos: zoliy purSkimas
naudojant herbicidinius preparatus — 12 830 m2, §varos palaikymas renginiy metu 1 491 292 m2,
rankinis Zoliy skutimas nuo plytelémis gristy Saligatviy — 200 m2, betoniniy lataky valymas 1 982 m.

Darby pagal uZimtumo didinimo programag organizavimas

Remiantis 2025 m. geguzés 19 d. Nr. SRB —453 patvirtinta ,,Biudzeto 1é$y naudojimo Kauno
miesto savivaldybés 2023 — 2025 mety uzimtumo didinimo programai jgyvendinti sutartimi UAB
,Kauno $vara® jdarbino 13 asmeny. Pasibaigus Siam laikotarpiui jdarbinti 7 darbuotojai: 1 - teritorijy
valytoju-krovéju, 6 — vieSyjy erdviy priziiirétojais.

Darbininkai nuo birzelio 2 d. iki lapkri¢io 28 d. pagal programg tvarké parkus, aikstes,
pakeles, dalyvavo likviduojant nelegalius sgvartynus, grébé lapus i§ miesto parky ir skvery, pjové
zole. Programos eigoje 5 asmenys atleisti darbuotojy iniciatyva, 2 asmenys atleisti darbdavio
iniciatyva.

VieSyjy ir kilnojamy tualety prieZiiira ir eksploatacija

Pagal 2023 m. gruodzio mén. 28 d. patvirtinta Kauno miesto vieSyjy teritorijy valymo,
tvarkymo ir priezitiros paslaugy teikimo sutartj 2024 m. eksploatavo ir prizitiréjo trys stacionarius

tualetus:
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—  Viesasis tualetas Rotusés WC;

— Viesasis tualetas Jonavos g.1 WC, veikiantis visg para;

—  Viesasis tualetas Ce&énijos a. WC ;

2025 m. vieSuose stacionariuose tualetuose apsilanké 57571 lankytojai, i$ jy 18521 - Rotusés
a.27 WC, 35810 - Jonavos g. 1 WC, ir 3240- Ce&énijos a. WC. Uz parduotus bilietus gauta 28786,50
Eur.

Nuo geguzés mén. iki rugpjiacio mén. yra pratgsiamas Ceéénijos a. WC darbo laikas trimis
valandomis ir jis veikia iki 22.00 val.

2025 metais pagal juridiniy ir fiziniy asmeny uzsakymus buvo nuomojami biotualetai bei
atlickami $iy biotualety priezitiros darbai. Buvo nuomojami 13 — 20 biotualety pagal ilgalaikes
sutartis, renginiams — apie 25 vnt. Per $j laikotarpj sudarytos 9 ilgalaikés biotualety nuomos sutartys.
Pagal trumpalaikés nuomos sutartis iSnuomota 15 biotualety.

Veju Sienavimas

Vadovaujantis 2023 m. gruodzio 28 d. vejy Sienavimo Kauno miesto Centro, Silainiy,
Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy, Gri¢iupio, Petrasiiiny, Zaliakalnio, Aleksoto, Panemunés ir §anéiq
seniiinijose paslaugy pirkimo sutartimi Nr. SR—697, pasiraSyta su Kauno miesto savivaldybeés

administracija ataskaitiniais metais buvo atlikti vejy Sienavimo darbai:

— Vejy Sienavimas mazaja technika;

- Slaity $ienavimas mazaja technika;

— Vejy Sienavimas traktorine Sienapjove;

— Pakeliy Sienavimas specializuota traktorine Zoliapjove;

— Vejy Sienavimas mazgja technika su Zolés surinkimu;

— Vejy Sienavimas mazgja technika jrémintuose pomedziuose;

— Langeliais betonuoty krantiniy Sienavimas.

Pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos sutartj ir vykdant papildomus Kauno

miesto savivaldybés administracijos Miesto tvarkymo skyriaus ir Aplinkos apsaugos skyriaus
uzsakymus per 2025 metus nusienauta 30 proc. ploto daugiau nei praéjusiais metais, nes pagal Kauno

194

miesto savivaldybés nurodyma UAB ,,Kauno Svara“ $ienavo visas Kauno miesto viesgsias erdves. I3
viso per 2025 m. nusienauta: 4333,05 ha vejos (i$ jy: 3158,22 ha - mazaja technika; 342,22 ha —
traktorine Sienapjove; 126,90 ha — specializuota traktorine Sienapjove; 0,40 ha - jrémintuose
pomedziuose; 510,37 ha - vejos Slaituose; 189,71 ha - su zolés surinkimu; 5,23 ha — langeliais

betonuotose krantinése), atlikta 600 a vejos skarifikavimo ir treSimo darby (Santakos parke), vykdyta
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laistymo sistemy priezitira (Nemuno salos parke, Gedimino g. skvere, Aleksoto apzvalgos aikstelés
gélynuose, Miesto sode ir gélynuose, Santakos parke, Vienybés aikstéje).

Pagal Kauno miesto savivaldybés valdomy Zemés sklypy ir prie pastaty esanciy teritorijy
priezitros paslaugy sutartj 2023 m. balandzio 7 d. Nr. SR-220, pirmajj $iy mety pusmetj buvo
nusienauta 45,48 ha vejos, iSkirsta krimy ir sukrauta atlieky j kriivas 0,20 ha plote, iSvezta 11 m3
medienos atlieky.

Pagal sudarytas sutartis su juridiniais asmenimis, per §iuos metus buvo nusienauta 225,86 ha
vejos.

Pagal juridiniy bei fiziniy asmeny prasymus per 2025 metus buvo nuSienauta 3,73 ha.

VieSuyjy erdviy prieZiiira ir remontas

2025 metais buvo naujai perdazyti ir suremontuoti visi suolai Santakos parke (155 vnt.),
Santarvés parke (56 vnt.), Pazaislio parke (79 vnt.) , Lakstingaly slényje (18 vnt.), Marvélés slényje
(180 m2). Taip pat suremontuoti ir perdazyti labiausiai susidévéje ir vandaly sulauzyti Kalnieciy
parko suolai, Draugystés parko suolai, stalai ir gultai, Giraités 4B zaliosios zonos suolai, Kovo 11-
osios parko prieigy suolai, Miesto sodo suolai, K. Griniaus pés¢iyjy tako suolai, AZzuolyno ir Dainy
slénio suolai (115 vnt.). Atnaujinti ir perdazyti gultai - suolai Nemuno ir Nevézio santakos draustinio
parke (6 vnt.).

Suremontuota ir perdazyta visos Siuksliy dézés Vytauto parke (30 vnt.), kituose parkuose ir
zaliose zonose suremontuota vandaly suniokotos Siuksliy dézés (101 vnt.), pastatyta naujy (11 vnt.).
Demontuotos $iuksliy dézés Santarvés parke (44 vnt.) ir Ceéénijos aikstéje (17 vnt.). Suremontuotos
arba pakeistos Suny ekskrementy surinkimo dézés.

Skate (138 m2) ir Parkiiro (25 m2) parkai buvo atnaujinti ir nuolat $alinami vandaly
padariniai Draugystés ir Kalnie¢iy, Neries kr. parkuose. Atstatyti ir sutvirtinti dviratiy stovai
Azuolyno, Santarvés parkuose. Suremontuotas tiltelis Dainavos parke, perklotas, vandaly suniokotas,
terasiniy lenteliy takas Europos pr./ Vilties g. parke.

Pastatyti nauji stendai Naujakuriy g. skvere ir prie San¢iy 3altinio. Demontuoti seni stendai
(7 vnt.).

Pasalinti betono likuciai ir kitokie daiktai i§ Pramonéspr./ Krévés pr. skvero, Gri¢iupio
parko, Panemunés parko.

Sutvarkyti pomedziai, atnaujinant mul€o suoksnj ir naujai patiesiant agrodanga bei uzpilant
nauja skaldos sluoksnj: Donelai¢io g. -179 vnt., Ozeskienés g. - 97 vnt., Sv. Gertriidos ir Maironio g.

— 72 vnt., K¢stucio g. -266 vnt..
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(26394 m2).

Kiemy teritorijy prieZiira

Nuo 2009 mety geguzés mén. vykdoma daugiabudiy namy teritorijy priezitira, pagal sutartis
su gyventojais arba organizuojama juridiniy subjekty prieziiira (privatiis objektai, gyvenamy namy
bendrijos). Sia paslauga sudaro:

— Kiemo ir vidaus taky, $aligatviy §lavimas;

- Siuk3liy rinkimas nuo Zaliyjy ploty;

— Lapy grebimas, surinkimas ir iSvezimas;

- Zolés pjovimas;

—  Gyvatvoriy karpymas;

— Rankinis sniego kasimas nuo $aligatviy;

- Saligatviy barstymas smélio druskos misiniu;

—  Atlieky konteineriy aiksteliy priezitra.

Pagal 2025 metais sudarytas sutartis su daugiabu¢iy namy gyventojais ir bendrijomis buvo
apimtys didés, nes ypatingas démesys skiriamas paslaugos kokybei.

Miesto avariné tarnyba

Pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos susitarimg dél sutarties Nr. SR-1026
pakeitimo teikiama Kauno miesto gatviy ir vieSyjy erdviy priezitiros ir avariniy situacijy lokalizavimo
paslauga. Miesto avarinéje tarnyboje dirba 4 budintys keliy darbininkai. Darbas vyksta visa para,
iStisus metus.

2025 m. pagal gautus praneSimus dél susidariusiy duobiy, iSdauzy gatvése, pastatyta 111
gairiy. Gavus prane$ima, avariné vieta aptveriama, pastatomi kelio Zenklai, gairé nufotografuojama
ir informacija perduodama Miesto tvarkymo skyriui.

Gavus pranesimus i§ BPC, policijos, po transporto priemoniy eismo jvykiy budintys keliy
darbininkai sutvarké ir rinko atliekas be pavojingy medziagy is 2847 m2 ploto.

Po eismo jvykiy, gavus praneSimus apie gatvéje ar kitose vieSose vietose transporto
priemoniy avarijy metu ipiltas jvairias medziagas, ter$alai surenkami ir utilizuojami. Siems darbams
lokalizuojant padarinius i§ 5794 m2 buvo sunaudota ir utilizuota 6,881 t absorbento. Renkant
isiliejusius naftos produktus buvo sunaudotos 2 vnt absorbuojancios bonos.

Vadovaujantis Kauno miesto savivaldybés administracijos 2022-06-02 sutartimi Nr.SR-327

“Gyviny gaiSeny surinkimo Kauno mieste ir perdavimo utilizuoti paslaugy pirkimo sutartimi®
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vykdomas kritusiy vieSose vietose partrenkty gyviny, augintiniy, pauksciy, laukiniy gyviny gaiSeny
surinkimas ir gai§eny perdavimas utilizavimo jmonei. Paslaugos atlickamos vadovaujantis pasiutligés
kontrolés reikalavimais, gaiSeny tvarkymo veterinarijos reikalavimais ir kt. teisés aktais,
reglamentuojanciais Sios paslaugos teikimg. ki 2025 m. birzelio 1 d. gaiSenos buvo renkamos visa
parg, nuo 2025 m. birzelio 1 d. UAB ,,Nuaras* pradéjus teikti gaiSeny rinkimo paslauga Kauno m.,
Miesto valymo skyriaus budintys keliy darbininkai, vykdo gaiSeny rinkimo ir perdavimo utilizavimo
jmonei darbo dienomis nuo 17 iki 8 val., taip pat savaitgaliais ir $ventinémis dienomis. Per 2025 m.
buvo surinkti 89 krit¢ gyviinai.

Transportas

2025 m. miesto valymo skyriuje dirbo 16 vakuuminiy $lavimo automobiliy, 6 §lavimo
agregatai, 7 elektromobiliai (mini savivarciai), 19 traktoriy, 1 ratinis ekskavatorius, 10 savivarciy, 3
sunkvezimiai su hidromanipuliatoriumi, 7 sunkvezimiai su hidrauliniu uztraukéju, 21 automobiliy iki
3,5 t rankiniam valymui, 19 druskos barstytuvy, 1 automobilis su jranga biotualety valymui, 2
automobilis su mobilia plovimo jranga, 1 zvyruoty kelio dangy laistymo su druskos tirpalu jrangos,
12 nulinio apsisukimo vejos pjovimo traktoriai, 2 gatviy laistymo jrangos.

2025 m. skyriaus transporto priemoniy parkas pasipildé nauja technika: 1 bortiniais
automobiliais iki 3,5 t, ir 1 vakuuminiu $lavimo automobiliu, 1 traktoriumi, 2 nulinio apsisukimo
vejos traktorius, 3 lapy siurblius montuojamos ant automobilio.

Viso per 2025 m. miesto valymo skyriaus transportas sunaudojo 641 900,079 litrus degaly.

96,89 % bendro degaly sunaudoto kiekio sudaré dyzelinis kuras.
Miesto tvarkymo ir ukio skyrius

Miesto tvarkymo ir tikio skyriaus tikslas — plétoti miesto tvarkymo veiklg. Skyriaus veiklos
sritys: statybiné veikla Kauno mieste, statybiné veikla jmonés viduje bei iikiné veikla.

Praéjusiy 2024 mety miesto tvarkymo ir tikio skyriaus pajamos sudaré 3 196 318,37 Eur, O
Siy 2025 mety pajamos siekia 3 109 493,63 Eur.

2025 m. daugiausiai jtakos turéjo atlickami dideli Kauno miesto savivaldybés
administracijos uzsakymai atnaujinant vies$asias erdves: asfaltbetonio automobiliy keliy ir betoniniy
trinkeliy pésciyjy taky jrengimas Vainatrakio kapinése. Teritorijos adresu Vydiino al. 4 sutvarkymas,
seny pastaty griovimas, grunto atvezimas, sklypo planiravimas. Gedimino g. skvero perdarymas
skulptiiros pastatymui. Darbai Kauno mariy uoste, $laity sutvirtinimas akmenimis, gzuoliniy kelio
atitvary gamyba ir jrengimas, kiti smulkiis aplinkos tvarkymo darbai. Gelzbetoniniy tvory
pasalinimas Lakiuiny pl., Raudondvario pl. ir kt.
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Buvo atnaujintos kelio dangos Zvaigzdziy g., Véjo g., Kalnie&iy parke, Aukstutiniy Kaniiiky
gatvés kelkraStyje ir kt. Savo jmonés reikméms buvo kosmetiskai remontuojamos ,,Kauno §varos*
tarnybinés patalpos ir pagaminti nauji baldai. ISbetonuotos ASigalio g. atlieky perkrovimo stoties
konvejerio patalpos grindys. 2025 metais buvo vykdomi kelio Lapiy savartyne jrengimo darbai,
pabaigtas pirmas etapas, pradétas antras etapas.

Labai svarbiis yra mokykly ir lopseliy-darzeliy rekonstrukcijos-infrastruktiiros tvarkymo
darbai. Per 2025 metus buvo uzbaigti darbai lopseliuose — darzeliuose: ,,Zilvitis*, , Drevinukas®,
,Maltnélis®, ,,Svirnelis®, ,,Varpelis“. ,,Ryto” ir ,,Varpelio® pradinése mokyklose, Gedimino sporto ir
sveikatingumo bei VerSvy gimnazijose, KTU inZinerijos licgjuje ir kt.

Buvo atlikami smulkiy miesto tvarkymo uzsakymy: vykstama atstatyti i§virtusiy kelio borty,
pazeisty trinkelémis grjsty Saligatviy, jlizusiy terasos lenty, jskilusiy grindinio plyteliy, iStrupéjusiy
laipty pakopy, $alinamos betono atlieckos, akmenys, statybinis lauzas, demontuojamos senos pasto
dézutés, strypai, $alia gatviy esantys zenklai, atnaujintos vieSojo transporto stotelés, uzdengiami atviri
Suliniai ir daug kity jvairiy smulkiy darby.

Tam tikriems darbams jgyvendinti buvo samdoma subranga. Dirbome pagrinde su Siomis
imonémis: UAB ,,Technida“, UAB ,,TDSVA group®“, UAB ,,Tigro akis*, MB ,,MO statyba“, MB
,,Montieva“ ir kt.

Asfaltavimas karStu ir $altu asfaltu. Pajamos i$ asfaltavimo 2025 metais buvo 565 376,33
Eur, palyginimui 2024 metais jos buvo 599 089,20 Eur. Gatviy duobiy remonto darbai priklausomai
nuo oro salygy buvo atliekami karstu asfaltu arba 3altu asfaltu Ziemos metu projektiniai statybos
dabai buvo pavieniai, jokiomis reik§mingomis apimtimis vykdomi nebuvo, bet vietoj jy buvo
vykdomi avariniy i§dauzy taisymo Saltu asfaltu darbai. Buvo faktiSkai uztaisyta 451,65 m2 avariniy
iSdauzy ir gauta pajamy 42 364,76 Eur, palyginimui 2024 m. buvo uztaisyta 1350,37 m2 ir gauta
pajamy 126 664,71 Eur.

Likusiu ziemos laikotarpiu, kai snigo, skyriaus darbuotojai vykdé miesto valymo darbus,
valé sniegg nuo miesto gatviy, Saligatviy. Oro salygos neleido vykdyti kity uzsakymy. 2025 metais
savivaldybés uzsakymai reikSmingomis apimtimis buvo pradéti vykdyti kai leido oro salygos nuo
kovo pabaigos - balandzio pradzios, 2024 metais nuo kovo pradzios.

Karstu asfaltu buvo uztaisyta 1107,15 m2 avariniy i§dauzy. I$ viso i§dauzy (karstu ir Saltu
bidu) per 2025 buvo uztaisyta 1558,8 m2. Siy darby apimtis palyginus su 2024 m. buvo apie 43 proc.
mazesné (2024 m. Saltu asfaltu buvo uztaisyta 1350,37 m2 avariniy iSdauzy, o Karstu asfaltu buvo

uztaisyta 1427,31 m2 avariniy iSdauzy)
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Be avariniy duobiy buvo atlikta dideliy ploty asfaltavimo darby pagal uzsakymus. Siais
metais buvo asfaltuojamos Zvaigzdziy, Véjo, Aukstutiniy Kanitiky gatvés. Pelézirniy takas.
Vainatrakio, PetraSiiiny kapinés. Lapiy sgvartyno kelias. Kauno miesto savivaldybés vidinis kiemas.
Asfaltavimo darbai vykdyti A. Stulginskio mokykloje, lopselyje — darzelyje ,.Klumpelé* ir kt.

Darbams apmokéti buvo taikomi skirtingi tarifai. Salto asfalto jkainis daug didesnis negu
karsto asfalto, o karSto asfalto jkainiai dar skiriasi ir pagal asfaltavimo biidg — rankinj ar klotuvu, ir
pagal asfaltuojama plota, kuo plotas didesnis — tuo vieno kv. m jkainis maZesnis.

Ziemos metu dirbama su miesto dispecerine - pagal dispe¢erinés uzfiksuotus uzsakymus
buvo tvarkomi avariniai uzsakymai. Daug avariniy duobiy buvo tvarkomos 3altu asfaltu. Dauguma
avariniy duobiy buvo apipjaunamos, kas pagerino atliekamy duobiy remonto kokybe. Buvo dirbama
sausio-kovo ménesiais. Kai atsidaré asfalto gamyklos, avarinés iS§dauzos buvo taisomos karstu asfaltu.
Su asfaltu buvo naudojamas antstatas ant automobilio - asfalto termosas, jis gerina skyriaus darbo
efektyvuma, nes suteikia galimybe asfaltbetonj gabenti didesniais atstumais ir pailgéjo jo iSdirbimo
laikas. Darbas, taisant i§dauzas Saltu asfaltu, tapo efektyvesnis, nes dirbant su termosu sumazéjo
rankinio darbo. O taip pat uztaisytos duobés $altu asfaltu pradéjo laikyti ilgiau.

2025 m. frezavimo - asfaltavimo darbai buvo vykdomi miesto gatvése, pagal savivaldybés
pateikta sarasa. Taip pat buvo vykdomi asfalto dangy atstatymo darbai pagal sutartis.

2025 m. asfalto vezimas buvo atlickamas savo jmonés transportu, asfalto vezimo
konteineriais ant kabliniy automobiliy, tai sumazino asfaltavimo darby sanaudas

Kiti darbai. 2025 metais buvo atlikta uz 2 543 649,16 Eur, palyginimui 2024 m. tokiy darby
atlikta uz 2 597 229,17 Eur.

I §ig sumg jeina pajamos gautos uz atliktus darbus Vainatrakio kapinése, Gedimino skvere,
mariy uoste, Lapiy sgvartyne, taip pat visi smulkiis miesto tvarkymo uzsakymai: pazeisty pés¢iyjy
taky, aiksCiy, skvery, tilty smulkiy defekty Salinimas, stambiy gabarity beSeimininkiy atlicky
iSvezimas i valstybinés Zemés ir kt

Isigytas elektra varomas dumperis (savaeigis karutis), vibroplokstés, ypa¢ naudingi
objektuose kur yra jrengiami takai i$ trinkeliy. Kiti smulkis jrankiai taip pat pastoviai atnaujinami.

Pagrindinis skyriaus uzdavinys buvo padidinti objekty pelninguma

Darbams atlikti kasdien suformuojamos 5-6 brigados, lygiagreéiai su jais, nebutinai prie ty
paciy objekty, dar dirba 4-6 rangovy brigados. Visoms brigadoms vadovauja ir prizitiri darby vadovai,
rangovo brigadas taip pat priziuri ir tikrina Kauno $varos darby vadovas. Brigady skaicius pac¢iame
darby jkarstyje vasaros metu galéty buti ir dar didesnis, kad per ribotg laika suspéty uzbaigti visus

uzsakymus kuriy turime daug ir jy uzbaigimo terminai daznai yra labai panasus, kaip pavyzdys
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mokyklos ir darzeliai praso darbus uzbaigti iki mokslo mety pradzios — rugséjo 1-mosios. Ne sezono
metu darbo pajégumy reikia atitinkamai gerokai maziau.

Dauguma uzsakomy darby yra sezoniniai arba labai priklauso nuo oro salygy, tad vasara,
padidéjus darby kriiviams, buvo jauciamas darbo jégos trikumas. Didelé padalinio problema -
aprapinti darbuotojus darbais ziemos periodu. Saltuoju mety laikotarpiu daugiausiai atliekami jmonés
vidaus statybos remonto darbai, kurie daugiausiai yra atliekami patalpose. Taip pat skyriaus
darbuotojai, esant ekstremalioms situacijoms (atsiradus sniegui), dirba Miesto valymo skyriuje. Kiti
uzsakymai gaunami spontaniskai ir turi biiti atlieckami neatidéliojant. Nemaza dalis i$ jy - lokalizuoti
susidariusia pavojinga situacija, kuri gresia gyventojy saugumui.

Planuojami darbai 2026 m. Planuojama testi Kauno miesto darzeliy ir mokykly aplinkos
gerbiivio tvarkyma, juose jrengti trinkeliy dangas, tverti tvoras, asfaltuoti privaziavimus, jrengti
drenaza, jrengti gumines dangas, séti vejas, jrengti sporto jrenginius: krep$inio lankus, futbolo vartus
ir atlikti kitus darbus reikalingus aplinkos sutvarkymui. Taip pat planuojama atnaujinti kelio dangas
Kauno miesto kapinése: Romainiy kapinése jrengti takus i§ asfalto, PetraSiiny kapinése jrengti
vaziuojamaja dalj i§ asfalto ir pés€iyjy takus i§ trinkeliy ir 10 vnt. konteineriy aiksteliy i$ trinkeliy.
Vainatrakio kapinése jrengti pés¢iyjy taka i$ trinkeliy. 2026 metais prie§ darby sezong jsigytas mazas
ekskavatorius Bobcat E55z, tokio tipo ekskavatoriai jau 2 sezonus buvo nuolat nuomuojami ir
pasiteisino ardant senas dangas ir ruoSiant pagrindus takams i$ trinkeliy darZeliuose ir kitose siaurose

erdvése kur dideli ekskavatoriniai krautuvai CAT444 negali privaziuoti.

2.3.2. Bendrovés finansiniy rezultaty analizé
Bendrovés pajamy analizé

Pardavimo pajamy buvo uzdirbta 44818,5 tikst. Eur, pajamos didéjo 1897,8 tukst. Eur,
t.y. 4,4 proc. lyginant su 2024 m.

Pagrindinés pajamy didéjimo priezastys:

1) Antriniy zaliavy veikla uzdirbo 489 tiikst. Eur pajamy daugiau (13 proc.). Augo
surenkamy pakuociy kiekis 1680 tonu (9 proc.), tai pajamas didino 358 takst. Eur, antriniy zaliavy
infrastruktiiros priezitira ir plétra uzdirbo 213 takst. Eur papildomy pajamy.

2) Nuo 2025 m. balandzio ménesio pradéta nauja veikla — komunaliniy atlieky
transportavimas dalyje Vilniaus miesto. Si veikla papildomai uzdirbo pajamy 1375 tiikst. Eur.

3) Mechanizuoto ir rankinio valymo veikla uzdirbo 1086 tiukst. Eur daugiau, t.y. pajamos

augo 20 proc. Visas pajamy augimas buvo vasaros sezono ménesiais (i$ jy 533 takst. Eur saslavy
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sutvarkymo mokestis). Buvo leista vykdant pavasarinj valyma, kiekvieng valyma aktuoti atskirai ir
pan.

3) Daugiabuéiy namy teritorijy prieziiiros pajamos didéjo 52 tuakst. Eur, dél jkainio
pakelimo 10 proc.

4) Teritorijy Sienavimo pajamos augo 214 tiukst. Eur, kadangi jmonei buvo pavesta
Sienauti visag Kauno miesta. Praéjusiais metais buvo Sienaujama 70 proc. Kauno miesto vieSyjy
erdviy.

Pagrindinés pajamy maZéjimo prieZastys:

1)  Peleny tvarkymo veikla uzdirbo 506 tiikst. Eur maziau, t.y. 21 proc., kadangi nuo 2025
m. rugséjo ménesio §i veikla buvo perduota UAB ,,Svarai ID*,

2) Lapiy savartos eksploatavimo veikla uzdirbo 97 takst. Eur maziau, kadangi $i veikla
nuo 2025 m. liepos ménesio buvo perduota UAB ,,Svarai ID.

3) Kitose teritorijose (ne Kaune) renkamy komunaliniy atlieky paslaugy pajamos mazéjo

765 tiikst. Eur, dél perduoty $iy veikly UAB ,,Svarai ID.

Bendrovés sanaudy analizé

Pardavimo savikaina sické 39820,9 takst. Eur, augo 2530,2 tikst. Eur (t.y. 6,8 proc.),
lyginant su 2024 m
Sanaudy augimo priezastys:

Sgnaudy augimas dél veiklos apimciy didéjimo:

1) Antriniy Zaliavy skyriaus sgnaudos augo 525,6 tikst. Eur (14 proc.). Viso antriniy
zaliavy surinkta ir supirkta buvo 1680 tonomis daugiau (9 proc.);

2) Renkant atskirai maistines atliekas veiklos sagnaudos didéjo 816 takst. Eur.

3) 257 takst. Eur didéjo dél subrangovams apmokétos saskaitos, kuriy darbai buvo atlikti
2024 metais.

4) Mechanizuoto ir rankinio valymo atlickamy darby sanaudos augo 731 tikst. Eur, t.y.
13 proc. Taciau daugiausiai Sios sagnaudos augo, dél sagslavy deponavimo mokescio 533 tikst. Eur.

5) Teritorijy Sienavimo paslaugy sgnaudos augo 38 proc., 320 tukst. Eur, kadangi nuo
$.m. pradéjome Sienauti visg miesta, anks¢iau Sienavome apie 70 proc. visy miesto vieSyjy erdviy.

Dalis sqnaudy augimo buvo nesusije ar tik is dalies susije su veiklos apimciy augimu:

1) I8laidos susijusios su darbo uzmokeséiu jmonéje augo 1996 tukst. Eur (13 proc.).
Vidutinis darbuotojy DU jmonéje per 2025 m. augo 7 proc., tai sgnaudas padidino apie 1273 takst.
Eur. Imonés darbuotojo 2025 m. vidutinis DU 2125 Eur/mén., tuo tarpu 2024 m. vidutinis
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darbuotojo DU buvo 1982 Eur/mén. (didéjo 143 Eur). 2025 m. III ketv. Lietuvos mastu vidutinis
DU sieké 2428 Eur;

2) Amortizacijos sgnaudos augo 120 tukst. Eur (2,4 proc.).

3) Kuro sanaudos augo 192 tukst. Eur (7,7 proc.). Kadangi augo veikly apimtys.

4) Komunaliniy paslaugy sanaudos didéjo 50 tikst. Eur, t.y. 17 proc.

5) Rezervas kity atsargy nuraSymui augo 34 tikst.

6) Rezervas iseitiniy kompensacijy didéjo 50 tukst. Eur.

7) Automas$iny remonto sgnaudos augo 112 takst. Eur, t.y. 6 proc.

8) Teisinés paslaugos augo 50 tikst. Eur, t.y. 60 proc.

Bendrovés pelno/nuostolio analizé

2025 m. jmon¢ uzdirbo 1987,1 tikst. Eur pelna, t.y. 548,4 tukst. Eur maziau nei 2024 m.

Pagrindinés pelno mazéjimo arba nuostolio didéjimo priezastys:

1) Komunaliniy atlieky surinkimo veikla uzdirbo 2349 takst. Eur pelno, t.y. 312,8 takst.
Eur maziau (12 proc.). Nuo 2024 m. rugsé¢jo mén. Kaune buvo pradétos atskirai vezti maistinés
atliekos i§ daugiabu¢iy namy. Siam darbui papildomai buvo suformuoti 3esi atlieky rinkimo ekipazai.
Per 2025 m. maistiniy atlieky rinkimo sgnaudos sieké 816 tukst. Eur, kuriy nickas nekompensuoja.

2) Kity atlieky transportavimo veikla (statybinio lauzo, zaliyjy atlieky, atlieky
transportavimas i§ DGASA aiksteliy, atlieky transportavimas iS§ MBA | Lapiy sgvartyna ir pan.)
patyré 135,9 takst. Eur nuostolj. Pagrindiné Sios veiklos nuostolio susidarymo priezastys: 1) didzioji
dalis sgnaudy augo tick amortizacijos, tiek darbo uzmokescio ir t.t., tatiau jkainiai nebuvo keliami,
kadangi sutartyse numatyta, kad jkainiai gali biiti perskai¢iuojami tik kai infliacijos lygis perkopia 5-
7 proc.; 2) mazéjo pelningos veiklos apimtys kaip statybinio lauzo vezimas - 50 takst. Eur.

3) Antriniy Zaliavy veikla uzdirbo 36,7 takst. Eur pelng, veiklos rezultatas prastéjo 36,4
takst. Eur lyginant su 2024 m. Daugiausiai $iam skyriui neigiamiems rezultatams jtakos turéjo
iSauges darbo uzmokesc¢io fondas 14 proc. Antriniy Zaliavy riiSiuotojams didéjo darbo uzmokestis 12
proc. dél MMA didéjimo. Per metus aptarnaujamuy AZ konteineriy skai¢ius augo 7375 vnt.
Papildomai buvo priimta 6 vairuotojai ir 6 krovéjai. 2024 m. per vieng darbo valandg buvo surenkama
564 kg pakuociy atlieky, 2025 m. vienai darbo valandai teko 448 kg surenkamy pakuociy atlieky.
Paslaugy jkainiai visus metus nebuvo kelti. Pagal sutartis esamy jkainiy indeksavimas galimas tik
pasiekus 5 proc. infliacija. Si infliacijos riba nebuvo pasiekta. Taip pat neigiamiems rezultatams

jtakos turéjo pastoviis riiSiavimo linijos remontai (ir gaisras). Dél $iy priezas¢iy rusiuotojy darbo
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nasumas krites 5 proc. Dél $iy linijy remonty ir gaisro buvome priversti remtis kity jmoniy riiSiavimo
paslaugomis (45 proc. surinkty pakuo¢iy atlieky buvo i§vezta risiavimui j kitas jmones).

4) Viesieji tualetai patyré 53,2 takst. Eur nuostolio, t.y. 14,3 takst. Eur didesnj nuostolj.
Nuostolis didéjo dél 2025 m. pradzioje MMA didinimu, vie$yjy tualety kasininkiy darbo uzmokestis
buvo keltas 12 proc. Taciau vieSyjy tualety eksploatavimo jkainiai nebuvo indeksuojami, nes
sutartyse numatytas 7 procenty infliacijos riba.

5) Teritorijy Sienavimo veikla patyré 91,4 takst. Eur nuostolj. Darbo naSumas krito 19
proc., dél nepalankiy klimato salygy. Dél lietingos vasaros lietaus metu buvo stabdomi $ienavimo
darbai, taip pat zenkliai krito darbo nasumas $ienaujant Slapig zole. Esant drégnai vasarai augo
tankesné Zolé, todél sumazéjo darbo nasumas.

6) Gatviy ir viesyjy erdviy remonto skyriaus nuostolis buvo 209 tiakst. Eur. Jis augo 270
takst. Eur. Pagrindinés nuostolio priezastys: 1) 260 takst. Eur sgnaudy (uz subrangovy atliktus
darbus) atsikélé i$ 2024 mety, nors pajamos uz Siuos darbus buvo gautos 2024 metais. 2) Vainatrakio
kapinés gruodzio ménesiui turéjo 68 tiakst. Eur nuostolj, taciau ¢ia testinis projektas, kuris nusikelia
i 2026 metus.

7) Peleny sutvarkymo veikla uzdirbo 678,2 takst. Eur pelno, t.y. 142,5 takst. Eur maziau.
Pagrindiné pelno mazéjimo priezastis — nuo 2025 m. rugséjo ménesio Sios veiklos perdavimas UAB
,,§vara ID*.

8) Dalis perduoty veikly UAB ,.Svara ID“, kuri per 2025 m. uzdirbo 302 tiikst. Eur
grynojo pelno.

Pagrindinés pelno didéjimo arba nuostolio mazéjimo priezastys:

1) Mechanizuotas ir rankinis valymas uzdirbo 83,5 takst. Eur pelna. Nors tiek praéjusiy
mety I ketv., tiek Siy mety I ketv. buvo nepalankios oro salygos ziemos laikotarpiu - nedaug sniego
ir permainingas oras, darbuotojai buvo laikomi budéjimo rézime, o pajamos uz tai nebuvo gaunamos,
taciau dalinai Sio laikotarpio nuostolj pavyko sumazinti, kadangi buvo leista vykdant pavasarinj
valyma, kiekvieng valymg aktuoti atskirai. Vasaros ménesiais darby apimtys augo 960 tikst. Eur,
t.y. 37 proc., kas leido efektyviai iSnaudoti turimg technikg ir darbuotojus.

2) Daugiabuliy teritorijy priezitiros veikla per 2025 m. uzdirbo 117 takst. Eur pelno.
Pelnas augo 59 tiikst. Eur lyginant su 2024 m. Paslaugy kaina buvo pakelta 9 proc.

3) Lapiy savartos veikla patyré 64,2 tiikst. Eur nuostolj. Nuostolis susidaré, dél sugedusios
technikos, kurig remontavome, o vietoje jos reikéjo nuomotis pakaiting technikg. Taip pat buvo
didintas darbuotojy darbo uzmokestis apie 20 proc., kadangi pora mety Sio skyriaus darbuotojams

atlyginimai nebuvo perziiiréti, be to 2024 metais §j padalinj kuravo kito skyriaus vadovas, 2025
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metais yra priimtas atskiras vadovas §iai veiklai. Taciau nuostolis mazéjo 73,8 tukst. Eur. 2025 m.

10 proc. buvo indeksuoti Lapiy sgvartos operavimo jkainiai. Nuo 2025 m. liepos ménesio $i veikla

perduota UAB ,,§Vara ID*

2.3.3. Informacija susijusi su aplinkosauga

Aplinkosaugos apZvalga. Siekiant prisidéti prie oro tarSos ir klimato kaitos mazinimo,
Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu pastangas telké keliose srityse:

1.  Transporto parko atnaujinimas. jsigyta 14 naujy automobiliy, kuriy varikliai atitinka
EURO 6 standarto reikalavimus. Jau 2020 m. Bendrové pirmoji Lietuvoje ir viena i$ pirmyjy Baltijos
Salyse, pradéjo eksploatuoti tylius ir ekologiskus, pilnai elektrinius $iuk$liy surinkimo automobilius
,»Goupil“. Kompaktiskos masinos, be jokio triukSmo bei tarSos renka Siuk$les anksStose Kauno
erdvése, zaliosiose zonose, pés¢iyjy takuose. Isigijus tvaresnj autoparka, Bendrové prisidés prie
teigiamo poveikio aplinkai ir zmonéms: sumazins j atmosferg iSmetamy kenksmingy dujy emisijas,
kurios turi neigiamos jtakos Zmoniy sveikatai ir globaliniam atsilimui.

Imonés teritorijoje jdiegéme 3 elektriniy automobiliy jkrovimo stoteles, kuriomis galima
pakrauti ne tik jmonés lengvajj ir krovininj transporta, bet ir darbuotojy individualius elektrinius

automobilius.
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2. Energija i§ atsinaujinanciy Saltiniy. Ant biuro stogo jrengta saulés elektriné. Saulés
kolektoriy pagalba pagamintg energija Bendrové naudoja savo veikloje. Per 2025 m. buvo pagaminta

86826 kWh elektros energijos, tai 7393 kWh daugiau nei 2024 m.

Siekiant atnaujinti transporto parkg ir jrengti elektring, reikalingos didelés finansinés
sgnaudos. Sgnaudas padengti Bendrové naudoja vidinius resursus, kitos finansiniy priemoniy rasys
kaip iSoriné finansiné parama ar tvarios finansavimo priemonés néra taikomos. Automobiliy parko
atnaujinimui skirty einamyjy finansiniy istekliy suma — 3778 363 Eury. Finansinéje ataskaitoje
susijusi suma nurodyta prie Atitinkamai saulés elektriné sudaré 219 862 Eury kapitalo islaidy.

Vykdant darbus, visada laikomasi minimaliy reikalavimy dulkétumui mazinti, laikant,
kraunant ir transportuojant birias kietasias medziagas. Bendrové uztikrina maksimalias aplinkos
apsaugos priemones nuo dulkétumo, vezant uzdengtus pelenus. Taip sickiama apsaugoti visuomenés
jautrias grupes nuo neigiamo kietyjy daleliy poveikio.

Vienas i§ reik§mingy poveikio aplinkai yra keliy laistymas. Vandens iStekliy naudojimas
keliy laistymui padeda mazinti oro tar$a sveikatai pavojingomis kietosiomis dalelémis.

Dar vienas aplinkosauginis aspektas yra atlieky riiSiavimas, siekiama skatinti efektyvy
antriniy zaliavy ir pakuoCiy atlieky surinkimg uZztikrinti aukStesng¢ rusiavimo kokybe. Apie
surenkamas Zaligsias, stambiagabarites, pakuociy, maistinés atlickas buvo minéta anksCiau prie
skyriy veiklos rezultaty.

Sie veiksmai yra reikmingi tiesioginei jmonés veiklai — vertés grandinés dalis, kur
sukuriamas poveikis.

Kovos su korupcija ir kySininkavimu priemonés. Bendrovés korupcijos prevencijos
nuostatos jgyvendinamos vadovaujantis Korupcijos prevencijos valdymo tvarkos aprasu.

Pagrindiniai korupcijos prevencijos uzdaviniai:

1. Sudaryti prielaidas korupcijos priezastims bei sglygoms atskleisti ir jas $alinti;
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2. Stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymgsi Bendrovéje;

3. Didinti Bendrovés darbuotojy teisinj sgmoninguma ir atsakinguma korupcijos prevencijos
srityje;

4. Maksimaliai sumazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe;

5. Didinti informacijos apie Bendrovés vykdoma veiklg pricinamuma;

6. Didinti klienty, partneriy ir visuomenés pasitikéjima Bendrovés vykdoma veikla.

Uz tvarkos apraSo jgyvendinima yra paskirtas korupcijos prevencijos specialistas, kuris
darbuotojus konsultuoja bei vykdo sklaida bei Svietima korupcijos prevencijos srityje. Taip pat
nagrinéja Antikorupcinio etikos kodekso pazeidimus. Pasiliekama galimybé prireikus pagalbos
tyrimy metu, pasikonsultuoti su teisininkais ar Specialiyjy tyrimy tarnybos specialistais, dél tolesniy
veiksmy, kad buity uztikrinta teiséta reakcija ir tinkamas teisinis pagrindas sprendimy priémimui. Visi
incidentai, susij¢ su korupcija vertinami ir nagrinéjami pagal nustatytg korupcijos prevencijos
procediira.

Korupcijos prevencijos valdymo tvarkos apraso nuostatos yra privalomos kiekvienam
darbuotojui, todél, darbuotojai supazindinami su dokumentu per dokumenty valdymo sistema.

Bendrové netoleruoja korupcijos jokiomis formomis ir jsipareigoja imtis prevenciniy
priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiskoms Bendrovéje. Bendrovéje yra nustatytos
prevencinés priemonés korupcijos rizikos apraiSkoms valdyti, kiekvienoje srityje. Prevencinés
priemonés nuolat tobulinamos, jvertinant korupcijos pasireiSkimo tikimybe kiekvienoje veiklos
srityje atskirai.

1. Teises akty nuostaty bei elgesio normy laikymasis. Vykdydama veikla Bendrové laikosi
visy jstatymy ir kity taikomy teisés akty, jskaitant korupcijos prevencijos reikalavimus. Jei aprasas,
jstatymai ar kiti teisés aktai nenustato atitinkamy elgesio normy, Bendrové elgiasi taip, kad jos
elgesys atitikty visuomenéje priimtinus auksCiausius patikimumo, saziningumo ir skaidrumo
standartus.

2. Informacijos atskleidimas, skaidri apskaita. Bendrové uztikrina, kad jos veikla ir tikslai
buty skaidriis ir aiSkiai deklaruojami, o pagrindiniai Bendrovés dokumentai buty viesai prieinami,
uztikrinant pakankama informacijos atskleidima. Nepaisant aukS$¢iau nurodyto skaidrumo
jsipareigojimo, Bendrové saugo komercines paslaptis, konfidencialiag informacijg, klienty bei
partneriy asmens duomenis ir jy neatskleidzia jokiems asmenims, neturintiems teisés jy gauti.
Bendrovés buhalteriné apskaita turi buti tiksli, teisingai atspindéti visas tikines operacijas ir jvykius

laikantis visy taikytiny teisés akty ir apskaitos standarty.
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3. Prekybos poveikiu ir kySininkavimo draudimas. Bendrové pareiskia, kad netoleruoja jokiy
prekybos poveikiu formy, nei tiesiogiai, nei netiesiogiai nesitilo, neduoda ir neleidzia duoti Kysiuy,
taip pat jy nepraso ir nepriima. Nustacius prekybos poveikiu poZymius Bendrovéje ar, gavus praSymag
duoti arba pasitilyma priimti kysj, Bendrovés atstovas, vadovaujantis vidaus teisés akty nuostatomis
nustatyta tvarka, turi nedelsiant informuoti atsakingus asmentis.

4. Interesy konfliktas. Bendrovés verslo sprendimai ir veiksmai yra grindziami didZiausios
naudos Bendrovés principu. Bendrovés atstovai vengia bet kokio interesy konflikto, kuris gali turéti
neigiamos jtakos beSaliSkam ir objektyviam jy pareigy ar funkcijy vykdymui. Bendrovés darbo
priemonés, finansiniai, materialiniai iStekliai, vidiné ir konfidenciali informacija naudojama tik
tiesioginéms atstovy pareigoms atlikti, iskyrus atvejus, kai kitoks naudojimas yra aiskiai nurodomas
ar reglamentuotas.

5. Nepotizmas ir kronizmas. Bendrové neproteguoja Seimos nariy, giminai¢iy bei Kkity
susijusiy asmeny (nepotizmas) tiesioginio pavaldumo ir kontrolés santykiuose. Bendrové
neproteguoja atstovy draugy (kronizmas) tiesioginio pavaldumo ir kontrolés santykiuose. Atstovai
yra atrenkami saziningai, remiantis jy kompetencijomis ir poreikiu.

6. Dovanos ir svetingumas. Dovana suprantama kaip bet koks neatlygintinai perduodamas
turtas ar turtiné teisé. Dovanos sgvoka apima materialius daiktus bei kitokio pobiidzio naudas, kurias
galima jvertinti pinigais, pvz. paslaugas, kvietimus dalyvauti renginiuose, skolinima, vai§inima ir
pan. Bendrové priima ir teikia tik tokias verslo dovanas ir svetinguma, kurie neperZengia jprasto
verslo praktikos ir skaidrumo standarty. Bendrové netoleruoja jokiy dovany, mokéjimy ar
svetingumo, kuriais skatinama arba atlyginama uz sprendima ar tokiu biidu yra siekiama jgyti
palankumo ar i$skirtinio vertinimo bet kokiose su Bendrove susijusiose veiklose. Kvietimus j
nemokamus renginius, maitinimg ir pramogas Bendrové priima tik jei tam yra pagristy verslo
priezasciy ir tik jvertinus juos pagal nurodytus kriterijus ir atsizvelgus j galimas pasekmes. Jei tokio
pobiidzio kvietimas yra priimamas, kelionés, apgyvendinimo ir kitos i§laidos, susijusios su tokiy
nemokamy paslaugy suteikimu, apmokamos Bendrovés. Tokios iSlaidos ar jy dalis gali biti
apmokamos ne Bendrovés tik atskirais atvejais ir esant objektyvioms aplinkybéms (pavyzdziui, kai
priimamas kvietimas dalyvauti moksliniais, akademiniais ar tyrimy tikslais, kai pagal jprastg verslo
ar protokolo praktika dalj iSlaidy apmoka kvie¢iancioji $alis). Bendrovéje yra nustatytos konkrecios
dovany teikimo ir priémimo taisykleés.

7. Bendrove uztikrina, kad visi jos pirkimai bity vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir neSaliSkumo

reikalavimy, racionaliai panaudojant Bendrovés IéSas. Bendrovés pirkimai atliekami ir tiekéjai
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atrenkami vadovaujantis §ig sritj reglamentuojanéiy teisés normy reikalavimais. Jei kokiy nors
pirkimy vykdymo teisés normos nereglamentuoja, jie vis tiek turi baiti atliekami atsizvelgiant j
auksc¢iau nurodytus reikalavimus, sudarant vienodas ir nediskriminacines sglygas tiek pirkimo, tick
sutarties vykdymo metu. Bendrovéje veikia vidinés kontrolés mechanizmai, uztikrinantys auksc¢iau
nurodyty principy jgyvendinima Bendrovéje, Siai jsigyjant prekes, paslaugas ar darbus. Bendrové
siekia, kad uz Sig veiklos sritj atsakingais asmenimis baity skiriami tik derama kompetencija ir
reputacija turintys Bendrovés darbuotojai bei uztikrinta tinkama jy kaita. Bendrové privalo imtis
neatidéliotiny veiksmuy, jei vidinés kontrolés mechanizmy ir kity priemoniy pagalba nustatoma, kad
tiekéjy, tiekian¢iy Bendrovei prekes, paslaugas ar darbus, atstovy elgesys pazeidzia Bendrovéje
nustatytas nuostatas.

Bendrovéje generalinio direktoriaus jsakymu yra paskirtas atsakingas darbuotojas
korupcijos prevencijos klausimy prieziiirai bei kontrolei Bendrovés mastu. Atsakingas darbuotojas
vykdo kontrolés bei korupcinés veiklos funkcijas. Darbuotojas yra pavaldus generaliniam direktoriui
ir veikia atskirai nuo jvairaus lygio vadovy, kurie susij¢ su verslo etikos sritimi.

Kiekvieny mety [ ketvirtyje atsakingas darbuotojas vertina korupcijos apraisky
rizikingiausias sritis ir jas audituoja bei stebi pagal nustatyta plana. Rezultatus pateikia generaliniam
direktoriui, kuris savo nuozitira priima sprendima dél pateikimo valdybos pirmininkui. Korupcijos
prevencijos programa, planas ir jgyvendinimas, kaip nustatytas iSorés teisés aktais, skelbiami
Bendrovés internetinéje svetainéje.

Korupcijos prevencijos jgyvendinimas bendrovéje yra svarbus ne tik siekiant laikytis teisiniy
reikalavimy, bet ir uztikrinant efektyvy organizacijos veiklos valdymg. Skaidri veikla didina
partneriy, klienty ir visuomenés pasitikéjima organizacija, gerina jos reputacija bei padeda kurti
ilgalaike verte. Be to, aiSkios procediros ir prevencinés priemonés padeda sumazinti galimy
pazeidimy tikimybe, uztikrina atsakomybés paskirstymg ir skatina darbuotojus laikytis auksty
profesinés etikos standarty.

Siekiant uztikrinti saugia, pagarbig ir darbuotojy gerove uztikrinancig darbo aplinka,
bendrovéje taip pat yra jgyvendinama smurto ir priekabiavimo prevencija. Sios prevencijos tikslas —
uzkirsti kelig bet kokioms netinkamo elgesio formoms darbo vietoje, apsaugoti darbuotojy oruma,
psichologine gerove bei sudaryti salygas dirbti aplinkoje, kurioje vyrauja pagarba, tolerancija ir
profesionalumas.

Smurtas ir priekabiavimas darbo aplinkoje gali pasireik$ti jvairiomis formomis —
psichologiniu spaudimu, Zeminanciais komentarais, grasinimais, diskriminacija, nepageidaujamu

elgesiu ar kitais veiksmais, kurie pazeidzia darbuotojo orumg ir sukuria priesiskg ar nesaugia darbo
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atmosfera. Tokie reiSkiniai gali turéti neigiama poveikj ne tik darbuotojo emocinei biklei ir darbo
nasumui, bet ir visos organizacijos mikroklimatui, tarpusavio santykiams bei veiklos efektyvumui.

D¢l Sios priezasties bendrovéje yra jgyvendinamos jvairios prevencinés priemonés, skirtos
uztikrinti, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi saugiai ir galéty dirbti pagarba grjstoje aplinkoje.
Viena i$ svarbiausiy prevencijos daliy yra aiSkiy vidaus taisykliy ir procediiry nustatymas, kurios
apibrézia netoleruoting elgesj bei numato galimus veiksmus ir atsakomybe tokiais atvejais. Taip pat
darbuotojai yra informuojami apie savo teises ir galimybes pranesti apie galimus smurto ar
priekabiavimo atvejus.

Smurto ir priekabiavimo prevencija organizacijoje taip pat apima darbuotojy Svietima ir
sagmoningumo didinima, skatinant pagarby bendravima, konflikty sprendima konstruktyviais buidais
bei atsakingg elgesj darbo vietoje. Tokios priemonés padeda kurti pozityvig organizacijos kultiira,
stiprina tarpusavio pasitikéjima ir mazina galimy konfliktiniy situacijy atsiradimo tikimybg.

Lentelée Nr.1 Pagrindiniai vidaus teisés aktais, reglamentuojantys korupcijos, smurto ir
priekabiavimo prevencijos veiklg bendrovéje:

Vidaus teisés aktas Vidaus teisés akto jsigaliojimas

Korupcijos prevencijos valdymo tvarka 2021-06-08  generalinio  direktoriaus
isakymas OV-280

2021-2024 m. Korupcijos prevencijos programa 2021-06-28  generalinio  direktoriaus
jsakymas OV-281

2021-2024 m. Kovos su korupcija prevencijos | 2021-06-28  generalinio  direktoriaus

priemoniy jgyvendinimo planas jsakymas OV-281

Antikorupcijos etikos kodeksas 2022-01-03  generalinio  direktoriaus
jsakymas OV-4

Dél pareigybiy, | kurias pries skiriant asmenj | 2023-09-19  generalinio  direktoriaus

teikiamas radytinis prasymas Specialiyjy tyrimy | jsakymas OV-496

tarnybai pateikti informacijq apie Sias pareigas

siekiantj eiti asmenyj, sqraso patvirtinimo

Korupcijos  prevencijos  specialisto  pareiginé | 2022-01-03  generalinio  direktoriaus

instrukcija jsakymas Nr.OV-2

Smurto ir priekabiavimo prevencija 2022-10-31  generalinio  direktoriaus
jsakymas Nr. OV-457 “Dél smurto ir
priekabiavimo prevencijos uztikrinimo*.
Smurto ir priekabiavimo prevencijos
uztikrinimo  tvarkos apraso III sk.
Psichologinio nesaugumo atvejy
nagrinéjimo tvarka, 18 p. (5-5 psl.)
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Taikant geraja praktika, kiekviename jmonés skyriuje yra pastatytos dézutés, skirtos
darbuotojams anonimiskai ar vardiniai iSreiksti savo rastiskus pasitilymus, pageidavimus ar skundus,
jdiegti vidiniai kanalai panasaus pobiidzio informacijai valdyti.

Vadovaujantis KP] 17 straipsnio 4 dalies 4 ir 5 punktais ir 5 dalimi, taip pat siekiant uztikrinti
personalo patikimumg, Bendrovéje 2025-12-12 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. EOVI-620
patvirtintas sgrasas pareigybiy, j kurias skiriant teikiamas praSymas Specialiyjy tyrimy tarnybai
pateikti informacija apie asmenj. Per 2024-2025 metus pries$ paskiriant j vadovaujamas pareigas buvo
patikrinta 12 asmeny.

Bendroveje privaloma deklaruoti privacius interesus Sioms pareigybéms: generalinis
direktorius, direktoriai, skyriy padaliniy vadovai ir jy pavaduotojai, vieSyjy pirkimy procediirose
dalyvaujantys asmenys. Generalinio direktoriaus jsakymais yra paskiriami asmenys, kurie dalyvauja
vieSyjy pirkimy procediirose. Paskirti asmenys prie§ supazindinant su generalinio direktoriaus
jsakymu, nukreipiami uzpildyti privalomas deklaracijas bei pasizadéjimus. Bendrovéje uztikrintas
asmeny, pretenduojanciy eiti pareigas, kurias einant yra nustatyta prievolé deklaruoti privacius
interesus, informavimas apie tokia prievole prie$ pradedant vykdyti atitinkamas pareigas. Korupcijos
prevencijos specialisté kiekvienam naujam darbuotojui pateikia visg informacija apie korupcijos
prevencijos veikla Imonéje, supazindina su vidaus teisés aktais bei kartu su darbuotoju padeda
uzpildyti privaciy interesy deklaracija.

Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atsparig aplinkg Jmonéje, atsakingi asmenys,
sistemingai kiekvienais metais, raginami atnaujinti ir persizitréti deklaracijas. Naujiems
darbuotojams visuomet pateikiama jvedimo j darbg atmintiné, kurioje nurodoma: svarbi Imonés
informacija, pagrindiniai vidaus teisés aktai, vadovy ir kity atsakingy asmeny kontaktai bei prievolé
deklaruoti viesus ir privacius interesus. Nuorodos j priva¢iy interesy deklaravima pateiktos bendroveés
internetinéje svetaingje.

2025-09-30 visiems darbuotojams buvo organizuojami mokymai Psichologinio smurto ir
priekabiavimo, korupcijos prevencijos tema, vadovaujantis LR DK 30 str. 3 d. 3 p. Mokymus vedé
MB ,,Mokymy klubas®, lektoré Riita Globyt¢.

2025-10-09 buvo organizuojami mokymai vadovams Pscihologinio smurto ir
priekabiavimo, mobingo, korupcijos prevencijos tema. Mokymus vedé MB , Mokymy klubas*
lektorius advokatas doc. dr. Tomas Bagdanskis.

Prie§ mokymy pradzig visi darbuotojai buvo supazindinti su bendrovés vidaus tvarkomis,
pristatytos tvarky nuostatos bei kanalai, kuriais galima pranesti iskilusius atvejus. Visi darbuotojai

savo dalyvavima ir supazindinimg su vidaus tvarkomis patvirtino savo parasais.
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Korupcijos veiksmy planas yra Korupcijos prevencijos programos dalis.

Apie korupcinius nusikaltimus ar veiksnius 2025 metais vidiniais praneSimy kanalais
negauta.

Korupcijos prevencijos veikla yra kiekvienais metais vieSinama [monés Tvarumo
ataskaitoje, kuri yra patalpinta internetinéje svetaingje.

Pazymétina tai, kad bendrovéje taikant geraja praktika, 2025 m. buvo suorganizuoti keli
vizitai atsakingy administracijos darbuotojy, i nutolusius padalinius. Administracijos darbuotojai
pristatinéjo savo skyriy veikla, bendrai aptarinéjo einamuosius darbus, sprendé problemas. Vizituose
dalyvavo ir korupcijos prevencijos specialisté, kuri vie§ino savo vykdoma veikla, informavo apie
prane§imy kanalus, smurto ir priekabiavimo, korupcijos prevencija.

Per 2025 metus bendrovéje buvo aktyviai vykdoma vidaus kontrolés ir atitikties prieziira,
siekiant uztikrinti skaidria, efektyvig ir teisés akty reikalavimus atitinkancia veikla. Per §j laikotarpj
buvo atlikti 7 tyrimai, kuriy metu analizuotos jvairios veiklos sritys, vertintos galimos rizikos bei
tikrinta, ar darbuotojy veikla ir priimami sprendimai atitinka nustatytas vidaus taisykles ir
galiojancius teisés aktus. Tokie tyrimai yra svarbi prevenciné priemoné, leidzianti laiku nustatyti
galimus pazeidimus ar procesy trikumus ir imtis veiksmy jiems pasalinti.

Bendrové nesudaro tarptautiniy verslo sandoriy, todél néra poreikio imtis veiksmy, tam, kad
biity uzkardinti uzsienio pareigiiny papirkimai.
Personalo jtaka klimato kaitai. Siuo metu Bendrovés atlygio sistemoje néra nuostaty,

pagal kurias administraciniy, valdymo ir prieziliros organy nariy atlyginimai bty susieti su klimato
aspektais, jskaitant SESD kiekio mazinimo uzdavinius.
2.4. 2025 mety veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams
UAB ,,Kauno $vara®“ 2025 mety finansiniy rezultaty atitiktis suplanuotiems finansiniams
tikslams pateikta lenteléje Nr.2.
Lentelé Nr.2 UAB ,, Kauno Svara* 2025 mety finansiniy tiksly jvykdymas

Eil. Veiklos rezultatai, duomenys, 2025 m. 2025m. | ig‘“lfms
Nr. finansiniai rodikliai prognozé faktas ! ypr();c ’

1 2 6 5 6

1. | Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 39179 44819 114,4

2. | Pardavimo savikaina tiikst. Eur 34848 39821 114,3

3. B_endrosnos ir administracinés sanaudos, 2338 2782 1190

tukst. Eur
4. | Grynasis pelnas, tiikst. Eur 1600 1987 124,2
5. | EBITDA, tukst. Eur 6586 7699 116,9
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6. | ISmokéti dividendai, tiikst. Eur 166 500 301,2
7. | Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 14378 17350 120,7
8. | I8Smokéta premijy, tikst. Eur 350 375 107,1
9. | Darbuotojy skai¢ius 583 660 113,2
10. | Grynasis pelningumas, proc. 4,08 4,43 108,5
11. | EBITDA marza, proc. 16,81 17,18 102,2
1. Il;lrl(l)c:avo kapitalo pelningumas (ROE), 9.94 10,44 105.1
14. | Pardavimo savikainos lygis, proc. 88,95 88,85 99,9

UAB ,Kauno S§vara“ 2025 mety nefinansiniy rezultaty atitiktis suplanuotiems
nefinansiniams tikslams pateikta lenteléje Nr.3.

Lentele Nr.3 UAB ,, Kauno Svara* 2025 mety nefinansiniy tiksly jvykdymas

Eil. |  Veiklos rezultatai, duomenys, 2025 m. 2025m. | . E;‘“Izas
Nr. nefinansiniai rodikliai (planas) (faktas) tvykdymas,
procentais
| At§k1ra1 Kapno mieste surinkty zaliyjy 5500 5383 97.87
atlieky kiekis, t.
2 Atskirai Kauno mieste surinkty maisto 2400 2427 100,01

atlieky kiekis, t.

Atskirai Kauno mieste surinkty
3 | pakuodiy, pakuociy atlieky ir antriniy 16000 16251 101,56
zaliavy kieKkis, t.

Kauno mieste paruosty perdirbti,
naudoti pakartotinai ir perdirbty
4 | atlieky procentas nuo visy Kauno 24,00 25,94 108,8
mieste surinkty komunaliniy atlieky
kiekio, proc.

Zoliapjovémis robotais Kauno mieste
B'endroves Sienaujamy ploj[q dalis / 1,54 1.25 81.2
visas Kauno mieste Sienaujamas
Bendrovés plotas, proc.

IS lentelése pateikty duomeny matyti, kad 2025 mety bendrovés rezultatai atitinka
nustatytiems tikslams ir uzduotims.

Lyginant 2025 mety pardavimo pajamy plang su faktu, pajamy planas jvykdytas 114,4 proc.
Pardavimo pajamy buvo gauta 5639,65 tukst. Eur daugiau, nei buvo planuota. Atlieky tvarkymo
skyrius uzdirbo 5287,5 tukst. Eur daugiau pajamy. Pajamy planas jgyvendintas 118,9 proc. Toks
pajamy skirtumas nuo plano atsirado dél to, kad buvo numatyta plane komunaliniy atlieky tvarkymo

veiklos kitose regionuose bus perduotos UAB ,.Svara ID“ 2025 mety pradzioje. Ta¢iau didZioji $iy
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veikly dalis buvo perduota mety viduryje, o kai kurios ir mety pabaigoje. Pajamy planas buvo
igyvendintas ir Miesto tvarkymo skyriuje. Miesto tvarkymo skyrius uzdirbo 868,1 tukst. Eur daugiau,
nei buvo planuota. Planas jgyvendintas 111,3 proc. Pagrindinés pajamy augimo priezastys — 533
tukst. Eur atskiras sgslavy apmokestinimas ir iSauge pavasariniy valymo darby po ziemos uzsakymai.
Gatviy ir Saligatviy buvo nuvalyta 100 mIn. kv. m. daugiau. Gatviy ir vie$yjy erdviy remonto skyrius
uzdirbo 405,9 tukst. Eur maziau, nei buvo planuota. Planas jgyvendintas 88,5 proc. Buvo planuota,
kad $is veiklos darby apimtys didés apie 10 proc. lyginant su 2024 metais, taciau faktinés pajamos
mazgjo 87 tikst. Eur lyginant su 2024 m. Asfaltavimo darbai vietoje planuoty 600 tiikst. Eur pajamy
uzdirbo 547 tukst. Eur pajamy. UZ vieSyjy erdviy remontus (komerciniai darbai) buvo tikimasi
uzdirbti 200 tukst. Eur daugiau nei faktiskai uzdirbta 2025 metais, taciau lyginant su 2024 m. $i veikla
uzdirbo 167 tiikst. Eur daugiau. DarZeliy teritorijy remonty veikla uzdirbo 30 tiikst. Eur maziau, t.y.
3 proc. maziau nei planas. Savivaldybés uzsakymai vieSyjy erdviy remonty darbams buvo mazesni
113 tiikst. Eur nei planuota.

2025 mety iSlaidy plano palyginamoji analizé rodo, kad jmonés pardavimo savikaina didesné
14,3 proc., t. y. 4973 tukst. Eur daugiau nei numatyta plane. Atlieky tvarkymo skyriuje veiklos
sgnaudos buvo 4500 tukst. Eur didesnés, nei planuota. Pagrindinés $io skyriaus patirty didesniy
sanaudy priezastis — planuota, kad didZioji dalis komerciniy veikly bus perduotos UAB ,,Svara ID“
mety pradzioje, tac¢iau dalis buvo perduota antroje mety puséje ar net mety pabaigoje. Miesto valymo
skyrius patyré 968,5 tiikst. Eur sagnaudy daugiau nei buvo planuota. Daugiausiai sanaudos augo (kaip
ir pajamos) dél savivaldybés uzsakymy didéjimo mechanizuotam ir rankiniam gatviy, Saligatviy
valymui, ypa¢ po zZiemos laikotarpio. Taip pat 69 tukst. Eur sgnaudos augo vejy Sienavimo veikloje.
Plane nebuvo numatyta, kad bus perduota apleisty teritorijy, kurias reikéjo Sienauti. Prie$ pradedant
Sias teritorijas Sienauti, reikéjo jas iSvalyti nuo jvairiy atlieky, kas didino Sienavimo sanaudas. Taipogi
lietinga vasara taip pat mazino vejy Sienavimo nasuma. Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto skyrius
patyré 108,4 tikst. Eur i$laidy maZiau, nei buvo numatyta 2025 mety plane. Sio skyriaus sanaudy
mazéjima taip pat 1émé mazesnés darby apimtys nei buvo numatyta plane.

2025 metais bendrové uzdirbo 386,8 tiikst. Eur grynojo pelno daugiau nei planuota. Grynojo
pelno plano jgyvendinimas 2024 metais — 124,2 proc. Pagrindinés didesnio faktinio pelno priezastys
— dalis komerciniy veikly buvo perduota UAB ,,Svara ID* antroje mety dalyje, nors planuota, kad jos
bus perduotos mety pradzioje.

2025 metais faktiné EBITDA buvo 1113 tikst. Eur didesné nei planiné, tai yra
igyvendinimas plano 116,9 proc. Faktinis pelnas prie§ mokes¢ius buvo didesnis 529 tukst. Eur,

faktiné amortizacija didesné 623 tukst. Eur. (2025 metais buvo planuota, kad apie 20 vnt. transporto
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priemoniy bus perduota UAB ,,Svara ID* pirmoje 2025 mety puséje, tatiau faktiskai perdavimas
jvyko antroje mety puséje).

Grynasis pelningumas, EBITDA marza, nuosavo kapitalo pelningumas buvo jgyvendinti
vir§ 100 proc. Siy rodikliy augima lémé gautas didesnis pelnas nei buvo planuota.

Nefinansiniai jmonés tikslai taip pat praktiskai jgyvendinti 100 proc. Zaliyjy atlieky
surinkimas pasieké 98 proc. numatyto metinio tikslo. Tai atsitiko, kadangi populiaréja vejos robotai,
kurie muléiuoja zole. Vejos robotais Sienaujamas Kauno miesto vieSyjy erdviy plotas turéjo sudaryti
1,54 proc. viso vieSyjy erdviy Sienaujamo ploto, taciau faktiskai buvo Sienaujama 1,25 proc. viso
ploto. Sis tikslas buvo nustatytas vadovaujantis, kad UAB ,,Kauno §vara“ 2025 metais Sienaus 70
proc. visy Kauno m. vieSyjy erdviy, taciau 2025 metais buvo nuspresta, kad jmoné Sienaus visas
Kauno miesto vieSasias vietas. ISaugus staigiai Sienaujamam plotui, mazino $io rodiklio reikSme.
Taciau 2026 m. tikimasi, kad artésime prie numatyty Sio rodiklio tiksly, kadangi numatyta, kad per

2026 m. papildomai jsigysime dar apie 10 vnt. vejos roboty.
2.5. 2025 mety veiklos finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés
Bendrovés planuojamos pajamos

2026 m. planuojama gauti 42754 tiikst. Eur pajamy. Lyginant su 2025 m., planuojama, kad
pajamos mazés 6 proc. (2497,5 tukst. Eur). Atlieky tvarkymo skyrius turéty gauti 68,71 proc., Miesto
valymo skyrius — 23,21 proc., VieSuyjy erdviy priezitiros ir remonto skyrius — 7,56 proc., kita veikla —
0,52 proc. visos jmonés pajamy.

Planuojama, kad 2026 m. Atlieky tvarkymo skyrius gaus 29378.,2 tukst. Eur pajamuy.
Lyginant su 2025 m., pajamos mazés 12 proc. (3934,6 tiikst. Eur).

Atlieky tvarkymo skyriaus pajamu poky&io priezastys:

Pajamy mazéjima lemia veikly, tokiy kaip komunaliniy atlieky transportavimas kituose
regionuose, peleny KKIJ ir VKIJ tvarkymo paslaugos, bei Lapiy sgvartos operavimas perkelti j UAB
,Svara ID%, kurios per 2025 m. miisy jmonei buvo uzdirbusios 5703,9 tiikst. Eur pajamy.

Komunaliniy atlieky tvarkymo Kauno mieste veiklos pajamos didés 1185,8 tukst. Eur,
kadangi nuo $.m. balandzio mén. komunaliniy atlieky tvarkymo Kauno mieste veiklos paslaugy kaina
didinama vidutiniskai 9 proc.

Kity atlieky surinkimo (tai i§ KRATC aiksteliy atlieky pervezimas, i§ AB ,,Kauno energija“
peleny vezimas, statybinio lauzo vezimas, atlieky su asbestu surinkimas, zaliyjy atlieky rinkimas ir

kt.) veiklos pajamos didés 5 proc., 115 tukst. Eur. Nuo 2026 m. buvo 5 proc. indeksuoti (pakelti)
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ASK ir HOOK konteineriy pervezimo Kauno RATC‘ui jkainiai, bei planuojama vasaros sezonui
pakelti 10 proc. zaliyjy atlieky surinkimo jkainj
Antriniy Zaliavy ir pakuociy tvarkymo veikla planuoja uzdirbti 4788,5 tukst. Eur, 468,7
tukst. Eur daugiau. Augimas apie 11 proc. Planuojama, kad pakuodiy atlieky bus surinkta 10 proc.
daugiau nei 2025 m., bei atnaujinus pakuoc€iy riiSiavimo linija, didés rasiavimo nasumas, kas leis
Planuojama, kad 2026 m. Miesto valymo skyriaus pajamos sieks 9922.7 tiikst. Eur per
metus. Lyginant su 2025 m., pajamos didés 16 proc. (1358 tukst. Eur).

Miesto valymo pajamy pokyd&io priezastys:

Mechanizuoto ir rankinio valymo pajamy augimas — 18 proc. (1179 tiikst. Eur ). Didziausias
pajamy pokytis prognozuojamas §.m. sausio, vasario ménesiais. Per Siuos ménesius lyginat su 2025
mety tais paciais pajamos iSaugs 916 tukst. Eur, kadangi praéjusiais metais ziemos metu sniego
neturéjome, o Siais metais turime intensyvy snygj.

Daugiabuciy kiemuy teritorijy priezitiros pajamos iSaugs 8 proc. (45 tukst. Eur). Priezastis —
nuo 2026 m. sausio mén. buvo pakelti paslaugy jkainiai.

Teritorijy Sienavimo pajamos iSaugs 12 proc. (128,1 tiikst. Eur). Nuo 2026 mety balandzio
ménesio numatoma indeksuoti Sienavimo jkainius 12 proc.

Viesyjy tualety, avariniy situacijy lokalizavimo tarnybos pajamos planuojamos panaSios
kaip ir 2025 m., kadangi nenumatomas jkainiy indeksavimas pagal sutartyje numatytas sglygas.

VieSuju erdviy priezitiros ir remonto pajamu poky¢io priezastys:

Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto pajamos — tai pajamos uz gatviy ir vieSyjy erdviy
remontg. Planuojama, kad 2026 m. Sios pajamos sieks 3231,2 tukst. Eur, t. y. apie 4 proc. (122 takst.
Eur) daugiau, nei 2025 m. Pajamy augimo priezastis — asfaltavimo darby augimas, ypa¢ po ziemos
laikotarpio.

Kitos veiklos pajamu poky¢io prieZastys:

Planuojama, kad per 2026 metus bendrové uz kitos veiklos vykdyma (uz patalpy nuoma,
jvairaus trumpalaikio ir ilgalaikio turto pardavima) uzdirbs 222 tukst. Eur pajamy. Lyginant su 2025
mety bendrovés kitomis pajamomis kitos veiklos pajamos mazés 16 proc. (42 tiikst. Eur). Priezastis

— planuojama, kad per aukcionus bus parduota maziau nurasyto ilgalaikio ir trumpalaikio turto.

Bendrovés planuojamos iSlaidos
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2026 m. planuojama patirti 40332 tiikst. Eur veiklos i$laidy (be pelno mokescio ir pelno
panaudojimo sanaudy). Lyginant su 2025 m. iSlaidomis, jos mazés 5 proc.(2307 takst. Eur). Atlieky
tvarkymo skyrius 2026 metais patirs apie 68 proc., Miesto valymo skyrius 24 proc., VieSyjy erdviy
priezitros ir remonto veikla — 7,8 proc., kita veikla — 0,2 proc. bendrovés islaidy.

Planuojama, kad 2026 m. Atlieky tvarkymo skyrius patirs 27411,1 tiikst. Eur i$laidy, t. y. 11
proc. (3289,2 tukst. Eur) maziau, nei 2025 metais.

Atlieky tvarkymo i$laidu poky¢io priezastys:

Dél auks¢iau minéty veikly perkélimo i§ UAB ,,Kauno §vara®“j UAB ,.Svara ID*, sanaudos
mazéja 5056,8 tikst. Eur.

Komunaliniy atlieky tvarkymo sgnaudos Kauno mieste planuojama, kad augs 1426,2 tiikst.
Eur, kadangi nuo 2026 mety sausio 1 dienos keitési VERT o patvirtintas regioninis ATM mokestis,
kuris metines sgnaudas padidino apie 520 tukst. Eur, jvertintas metinés infliacijos pokytis 3,1 proc. ir
maistiniy atlieky rinkimas i$ individualiy valdy (kuris bus pradétas 2026 metais), kas sagnaudas didins
dar apie 850 tukst. Eur.

Antriniy zaliavy ir pakuociy tvarkymo skyriaus sanaudos didés 406 tukst. Eur. Dalis dél
auganciy darbo apim¢iy, kita dalis dél didéjancio darbo uzmokescio apie 5 proc.

Planuojama, kad 2026 m. Miesto valymo skyrius patirs 9694 tukst. Eur i$laidy, t. y. 13 proc.
arba 1138 tiikst. Eur daugiau, nei 2025 m.

Miesto tvarkymo iSlaiduy pokydio priezastys:

Didziausias sanaudy augimas numatomas mechanizuoto valymo veikloje. Cia sanaudos
numatoma, kad didés 1049 takst. Eur, t.y. 20 proc. 778 tukst. Eur daugiau vien per §.m. sausio ir
vasario ménesius, dél intensyvaus snygio.

Daugiabuciy namy kiemy teritorijy priezitros ir vieSyjy tualety eksploatavimo sanaudos
pagrinde augs dél MMA pakélimo nuo 2026 mety sausio mén.

Viesujuy erdviy priezitros ir remonto i§laidos

Planuojama, kad 2026 m. Sios i§laidos mazés 5 proc. (156,2 tukst. Eur) ir sieks 3162,2 tiikst.

Eur.
Pagrindinés viesyjy erdviy priezitiros ir remonto veiklos iSlaidy mazéjimo priezastis — 2025

metais patirtos subrangos sagnaudos uz 2024 metais atliktus darbus, t.y. 250 tukst. Eur.
Bendrovés planuojamas pelnas/nuostolis

2026 mety planuojamas grynasis pelnas 1806,5 tukst. Eur. Pelningumas 4,2 proc.
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Numatoma, kad 2026 m. Atlieky tvarkymo skyrius gaus 1967 tukst. Eur veiklos pelno, t. y.
645,3 tikst. Eur maziau, nei 2025 m. Priezastys: 1) dél UAB ,,Svara ID“ perleisty veikly, UAB
,.Kauno §vara“ veiklos pelnas mazés 647 tiikst. Eur; 2) atlieky tvarkymas Kauno mieste uzdirbs 240,5
tukst. Eur maziau, nei 2025 metais, pagrinde dél pradéjimo rinkti maistines atliekas i$ individualiy
atlieky turétojy. Sios veiklos pelningumas planuojamas 8 proc. Kity Atlieky tvarkymo skyriaus veikly
rezultatas gerés 242,3 tukst. Eur: 1) kity atlieky surinkimas uzdirbs 179,3 tokst., Eur didesnj pelng —
KRATC o sutar¢iy buvo indeksuojami (pakelti) jkainiai 5 proc., bei planuojama didinti Zaliyjy atlieky
sutvarkymo jkainj 10 proc.

2026 m. Miesto valymo skyriaus planuojamas pelnas 228,8 tukst. Eur, t.y. 220 tukst. Eur
daugiau nei 2025 m. Miesto valymo skyriaus veiklos pelningumas numatomas 2,3 proc. Daugiausia
Sio skyriaus teigiamiems pelno pokyCiams turés mechanizuoto ir rankinio valymo veiklos.
Planuojama, kad Sios veiklos uzdirbs 191 tiikst. Eur pelno, t.y. 107 tikst. Eur daugiau. Per §.m. sausio
ir vasario ménesius planuojama, kad Sios veiklos uzdirbs 143 tukst. Eur daugiau, kadangi $ig ziemag
yra intensyvus snygis ir darbuotojai néra pastoviai budéjime, o vykdo sniego valymo darbus uz
kuriuos yra apmokama.

Daugiabuciy kiemy teritorijy priezitiros planuojamas veiklos pelnas, palyginus su 2025 m.
augs 15 proc. ir sudarys 17 tukst. Eur augima. Pagrindinés Sios veiklos pelno augimo priezastys —
pakeltas paslaugos jkainis 8 proc.

Pelnas uz teritorijy Sienavimg augs apie 120,3 tukst. Eur, numatomas pelnas 29 tukst. Eur.
Sios veiklos pelno augimas numatomas dél: 1) $iy paslaugy jkainiy didinimo apie 12 proc. 2)
praéjusiais metais buvo perimtos kai kurios apleistos teritorijos, kuriy Sienavimas pareikalavo
atliekant Sienavimo darbus.

Viesuyjy tualety priezitros veiklos planuojamas rezultatas — 72 tiikst. Eur nuostolis, nuostolis
didés 18,7 tukst. Eur. VieSyjy tualety eksploatavimo jkainiai nesikei¢ia, ta¢iau nuo 2026 m. pradzios
auga MMA.

Avariniy situacijy lokalizavimo tarnyba patirs 44 tukst. Eur nuostolj, t.y. 5 tukst. Eur
nuostolis didés. Siy paslaugy jkainiai nesikei¢ia, ta¢iau auga kuro ir darbo uzmokes&io sanaudos apie
5 proc.

IS gatviy ir vieSyjy erdviy remonto planuojama uzdirbti 69 tukst. Eur pelno. Planuojamas
pelno augimas 278 tiikst. Eur. Pelningumas sieks apie 2 proc.

Kitos veiklos rezultatai iSliks panasiis. 2026 m. kita veikla gaus 157,6 tiikst. Eur pelng
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2.6. Pagrindinés rizikos rasys ir neapibreztumai

UAB “Kauno $vara“ atlieka jvairias paslaugas (nuo atlieky tvarkymo iki gatviy asfaltavimo),
todél bendrové susiduria su jvairiomis rizikomis ir veiklos neapibréztumais, kurie trukdo, ar gali
trukdyti sékmingam bendrovés veiklos funkcionavimui.

Galima i$skirti Sias pagrindines rizikas:

— dél sudétingos situacijos darbo rinkoje dalies esamy darbuotojy Zema kvalifikacija, todél
galimi nuostoliai (dél ty¢ia, ar nety¢ia padaryty darbo klaidy, sugadinto turto, vagystés ir pan.) bei
nepakankamai kokybiSkai atliktos paslaugos;

— dél gyventojy vis dar neatsakingo riiSiavimo (ypa¢ daugiabuciuose) didéjantis antriniy
zaliavy Siukslingumas bei didéjancios neperdirbamy antriniy Zzaliavy atliekos, neuztikrintas
perdirbimo uzduociy vykdymas;

— antriniy zaliaviniy kainy svyravimo rinkoje rizika;

— pakuotés atlieky sutvarkymo organizavimo jkainiy (j vidaus rinka iSleistos pakuotés)
svyravimo rizika;

— rizika, kuri atsiranda pasirasant sutartj su pakuociy tvarkymo organizacijomis dél
pakuociy atlieky tvarkymo uzduoties (uzsakymo) nevykdymo (jei nurodyti per dideli kiekiai) arba
rizika negauti subsidijy (jei sutartyje nurodyti per mazi kiekiai) uz pakuociy tvarkyma;

— Kauno miesto savivaldybés uzsakymy svyravimas — nuo to priklauso miesto valymo
skyriaus ir miesto tvarkymo ir tkio skyriaus pajamos;

— nepalankios oro salygos gali daryti jtaka miesto valymo skyriaus ir miesto tvarkymo ir
tkio skyriaus pajamas;

— neuztikrintumas dél veiklos darby apim¢iy ir dél to galimas dalies pelno praradimas
(pavyzdziui, dalyvaudama daugumoje viesyjy pirkimo konkursy nurodyti paslaugy kiekiai dazniausia
tik preliminarss (uZsakovas nejsipareigoja jy issipirkti);

— dalis paslaugy teikimo sutar¢iy galioja tik vienerius metus, pasibaigus paslaugy teikimo
terminui paslaugy pirkimo organizatorius skelbia konkursg paslaugoms pirkti (dar vieneriems
metams). Tad néra uztikrintumo, kad po mety vél teiksime tai jmonei paslaugas (gali laiméti arba
pralaiméti konkursa), todél negalima planuoti ilgalaikiy investicijy $iai paslaugai teikti;

— jsipareigojimy nevykdymo ar bankroto rizika — rizika dél bendrovés kliento (ar paslaugy
uzsakovo, teikéjo, subtiekéjo) nesugebéjimo atsiskaityti su bendrove sutartyje nustatyta tvarka arba
vykdyti savo jsipareigojimy;

— ilgesnis ir sudétingesnis (nei pas konkurentus) technikos ar priemoniy jsigijimo procesas.
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Visi bendrovés pirkimai vykdomi vadovaujantis VP jstatymu. Vie$yjy pirkimy konkurso skelbimas,
klausimy (pretenzijy) nagrinéjimas, laimétojo vertinimas ir kiti procesai uztrunka pakankamai ilga
laika. Tai neleidzia operatyviai jsigyti truikstamy priemoniy, kurios biitinos veiklos vykdymui;

— ribotas specializuotos technikos pritaikymas kitos veiklos srityse — keiCiantis bendrovés
veiklos pobiidziui, specializuota technika praranda savo verte, auga bendrovés sagnaudos;

— jsigytos technikos, reikalingos tiesioginiam darbui, ilgas pristatymo terminas bei
pristatymo nukélimas dél gamintojo kaltés (gali uztrukti metus ar net ilgiau);

— paslaugy nevykdymo ar nekokybisky paslaugy vykdymo rizika dél kasdieniniy veiklos
procesy sutrikimy — tai gali buti dél technikos gedimo, nepalankiy oro salygy, techniniy klitciy,
nepriklausanciy nuo bendrovés (pavyzdziui, dél remontuojamos gatvés ir laikinai nejmanomo
pravaziavimo iki kliento), dél kity priezasCiy;

— teisiné rizika — kylanti rizika i$ sutar¢iy, vieSyjy pirkimy jstatymy ir kity teisiniy akty
nesilaikymo, gincy (nepalanki galimai ateityje iSkelty ieSkiniy ir byly baigtis, saglygojanti pelningumo
mazéjimg ir nukentéjusi bendrovés dalykiné reputacija);

— nelaimingi atsitikimai (profesiniai susirgimai) bei draudimo rizika — nuo draudiminiy
ivykiy kiekio priklauso bendrovés mokami mokes¢iai (Sodros mokestis, imokos draudimo
bendrovéms);

— palikany normos rizika — paliikany normos svyravimai, dél kuriy gali pabrangti banko
paslaugos (pavyzdziui — lizingas, o tai vienas i$ pagrindiniy bendrovés investicijy finansavimo
Saltiniy);

— kuro, energetiniy istekliy, medziagy ir kity paslaugy kainy augimas (suderinta vidutiné
metiné infliacija Lietuvoje 2025 mety gruodzio pabaigoje sieké 3.4 proc.);

— kiti galimi iSoriniai rizikos veiksniai (demografiné padétis, reguliavimo teisés akty,
jstatymy ar mokes¢iy sistemos pakeitimas, didéjanti konkurencija (dalj klienty aptarnauja nelegaliai
veikiantys tvarkytojai, kurie komunalines atlickas surenka kartu su gamybinémis), ekonomikos

sulétéjimas.

Rizikos valdymas ir _vertinimas Bendrovéje. Bendrovés generaliniam direktoriui ir
darbuotojams taikoma patvirtinta Riziky valdymo politika, kurioje apibréziami riziky valdymo tikslai
ir principai, riziky valdymo modelis ir atsakomybés. Riziky valdymas ir vertinimas Bendrovéje
vykdomas pagal generalinio direktoriaus patvirtinta Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
metodikg. Rizikos valdymo metu identifikuota rizika iSmatuojama, numatomi veiksmai jos
suvaldymui ir sumazinimui iki toleruojamo lygio, periodiS$kai stebimas numatyty veiksmy

jgyvendinimas. Siekiant uztikrinti efektyvy ir nenutriikstama riziky valdyma, atsizvelgiant j
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Bendrovés organizacine struktiira, riziky valdymo politikoje bei riziky identifikavimo, vertinimo ir
valdymo metodikoje apibréztos ir atskirtos rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés. Rizikos
vertinimas Bendrovéje yra vidaus kontrolés elementas ir pagal jj atrenkamos reikalingos kontrolés

veiklos.
2.7. Bendrovéje idiegta vidaus kontrolés sistema

Imongéje veikia vidaus kontrolés sistema, kurios pagalba nuolat vyksta kontrolés stebéjimo
procediiros. Vidaus kontrolés sistemg apima direktoriaus jsakymais patvirtintos metodikos, jsakymai,
tvarkos, tvarky aprasai bei kt. dokumentai, kurie reglamentuoja kontrolés organizavimo, vykdymo
bei kontrolés jgyvendinimo bei stebésenos procediiras.

Bendrovéje parenkamos rizikq iki toleruojamos ribos mazinancios kontrolés priemonés:

— jgaliojimy, leidimy, teisiy atlikti tkines operacijas suteikimas uztikrina, kad biity
atlickamos tik vadovybés patvirtintos wkinés operacijos. Jgaliojimai bendrovéje suteikiami
vadovaujantis jgaliojimy iSdavimo tvarka. Leidimai iSduodami generalinio direktoriaus patvirtintais
isakymais. Darbuotojy teisés apibréztos pareiginése instrukcijose;

— prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas bendrovéje
sumazina rizika, kad jais naudosis nejgalioti darbuotojai, kad jie bus netinkamai valdomi, naudojami,
prarasti, sugadinti, sunaikinti dél neteiséty veiky. Bendrovéje darbuotojy priciga prie sistemy
kontroliuojama informaciniy technologijy skyriaus darbuotoju, vadovaujantis IT infrastruktiiros
valdymo tvarka;

— funkcijy atskyrimas ir atsakomybiy priskyrimas atitinkamoms pareigybéms padeda
sumazinti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizika. Visais atvejais kur yra padidinta klaidos,
subjektyvumo, SaliSkumo ar kito rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé yra taikoma dviguba vidaus
kontrolé;

— reguliari bendrovés veiklos ir rezultaty perziiira padeda jvertinti veiklos rezultatyvuma ir
atitikima i$sikeltiems tikslams;

— rodikliy monitoringas vykdomas pagal bendrovés generalinio direktoriaus patvirtintg
vidaus ataskaity pateikimo tvarkq. Sikontrolés veikla apima veiklos ir finansiniy ataskaity sukiirima,
periodine jy rezultaty analize ir numatyty rodikliy monitoringg bei matavimo rezultaty aptarimag
vadovybinés analizés metu. Taip pat identifikuojamos tobulintinos veiklos sritys, naujy kontrolés
priemoniy poreikis. Bendrovés veiklos rezultatai pristatomi ir aptariami bendrovés valdybai.

Bendrovés generaliniam direktoriui bei darbuotojams taikomas bendrovés patvirtintas

,,Etikos kodeksas®, vidaus darbo tvarkos ir tvarky aprasai.
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Bendrové¢je vyrauja demokratinis valdymo stilius. Vadovavimas — tai darbuotojy skatinimas,
nukreipimas reikiama linkme, siekiant, kad jie atlikty butinas uzduotis. Pagrindinis vadovavimo
uzdavinys — mokéti formuluoti teisingus, darbuotojams suprantamus ir priimtinus veiklos tikslus ir
nurodyti kelius, kaip $iy tiksly pasiekti. Pagal tai generalinis direktorius bei skyriy vadovai nustato
darbuotojy poreikius, formuluoja atitinkamus tikslus, susieja atlyginima su tiksly realizavimu, padeda
darbuotojui numatyti tikslo realizavimo kelig. Bendrovéje uzduotys pavedamos Zodiniais arba
raSytiniais pavedimais. Svarbios uzduotys, reikalaujan¢ios atsakomybés ir atskaitomybés
jforminamos generalinio direktoriaus jsakymais.

Savaités ar ménesio darbo funkcijy ir pavesty uzduociy jgyvendinimo aptarimui yra
organizuojami gamybiniai susirinkimai. Siekiant formalizuoti veiklos rezultaty, uzduociy ir funkcijy
valdyma, susirinkimuose skleidZziama informacija yra protokoluojama.

Bendrovés generalinis direktorius ir darbuotojai privalo biiti nepriekaistingos reputacijos ir
laikytis etiSko profesinio elgesio principy. Vengiant galimy interesy konflikty, valdybos nariai,
bendrovés generalinis direktorius, vieSyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy iniciatoriai savo
privacius ir vieSuosius interesus deklaruoja Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai jstatymo
nustatyta tvarka. Bendrovéje vieSyjy ir privaciy interesy derinimo nuostatas reglamentuoja Viesyjy ir
privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas, o tvarkos apraso nuostaty jgyvendinimo kontrole vykdo
korupcijos prevencijos specialiste.

Bendrovés dovany, gauty pagal tarptauting protokolq ar tradicijas, taip pat reprezentacijai
skirty dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo bei veiksmy, gavus
neteisétg atlygj, tvarkos aprasas — nustato dovanu, gauty pagal tarptautinj protokola ar tradicijas,
kurios jprastai yra susijusios su jmonés darbuotojo pareigomis, taip pat reprezentacijai skirty dovany
su valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika, kurias gali gauti darbuotojai, perdavimo, vertinimo,
registravimo, apskaitos, saugojimo ir eksponavimo tvarkg. Tvarkos aprasas taip pat reglamentuoja
darbuotojy elgesj ir veiksmus gavus neteiséta atlygj.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos vieSyju pirkimy jstatymo bei pojstatyminiy teisés akty
nuostatas, skaidriai ir efektyviai planuoti, organizuoti bei vykdyti vieSuosius pirkimus, bendrovéje
parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Viesyjy pirkimy organizavimo bei kontrolés
tvarka. VieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantis subjektas, prie§ pradédamas vykdyti vieSyjy pirkimy
procediras, vadovaujantis patvirtintomis nuostatomis, privalo pasiraSyti Konfidencialumo
pasizadéjimg ir NeSaliskumo deklaracijq. Siy procediry jgyvendinima, kontroliuoja generalinio

direktoriaus jsakymu paskirtas bendrovés darbuotojas. Pirkimy bei investicinis planai tvirtinami,
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suderinus su bendrovés valdyba, jvertinius pagrindus Bendrovés poreikius, butinybe, ekonominj
pagristuma bei finansines galimybes.

Siekiant, kad bendrové bendradarbiauty tik su patikimais, skaidrig veiklg vykdanciais
partneriais, prie§ pasiraSant bendradarbiavimo sutartis su potencialiais partneriais, patikrinami jy
duomenys ,,Creditinfo, patikrinama, ar jy néra Valstybinés mokesciy inspekcijos, Sodros, Viesuyjy
pirkimy tarnybos nepatikimy klienty saraSuose, ar pateike ataskaitas VI ,,Registry centras*.

Bendrovés valdyba, generalinis direktorius ir darbuotojai atrenkami skaidriai ir objektyviai.
Valdybos ir generalinio direktoriaus atrinkimas reglamentuotas bendrovés jstatuose. Siekiant
jsitikinti, kad kandidatas turi reikiama patirtj, gebé&jimus, zinias bei nepriekaiStinga reputacija,
bendrovés darbuotojy atrankose be tiesioginio vadovo visada dalyvauja personalo specialistas.

Pareiga uztikrinti darbuotojy lygias galimybes darbe, bendrové pagal kompetencija,
vadovaujantis patvirtinta Lygiy galimybiy politika, rengia, tvirtina ir jgyvendinti priemones, skirtas
lygioms galimybéms uztikrinti nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos, pilietybés.

Konfidencialumo laikymosi reikalavimus, taikomus bendrovés darbuotojams,
konfidencialios informacijos sarasa, informacijos, gautos darbo funkcijy vykdymo metu,
konfidencialumo uZztikrinimo tvarka ir salygas, aplinkybes, bendrovéje reglamentuoja
Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos
aprasas.

Priemonés, uztikrinan¢ios, pagrindines asmens duomeny tvarkymo ir asmens duomeny
saugos organizacines priemones, reglamentuotos Asmens duomeny tvarkymo taisyklése.

Bendroveje skaidriai ir aiskiai reglamentuoti zmogiskyju iStekliy valdymo procesai:
darbuotojy atranka, mokymas ir ugdymas.

Skyriy/padaliniy vadovy ménesiniai atsiskaitymai uz jvykdytus skyriaus/padalinio darbus
priduodami, vadovaujantis generalinio direktoriaus jsakymu nustatyta darbo ataskaity pateikimo,
tikrinimo ir dokumenty pasira§ymo tvarka.

Atkreiptinas démesys | tai, kad nuo 2022-01-01, pries skiriant direktorius bei skyriaus
vadovus, jy pavaduotojus j pareigas, bendrové privalo gauti is Specialiyjy tyrimy tarnybos pazymgq
dél nepriekaistingos kandidato reputacijos.

Didelis démesys yra skiriamas degaly judéjimo kontrolei. Jmonéje nuolat ir grieztai
vykdoma degaly pylimo ir sunaudojimo kontrol¢, remiantis generalinio direktoriaus jsakymais

nustatyta tvarka. Kiekvieng dieng, atrankos biidu yra perzitrimi degaly pylimai j transporto
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priemones. DaZniausiai nustatomi pazeidimai: degalai pilami degalinése ne pagal grieZtai nustatyta
degaliniy sara$a bei pilami j talpas, kurias draudzia naudoti vidaus tvarka. Nusta¢ius vidaus tvarkos
pazeidimus, atsakingiems asmenims kiekvieng kartg iSsiun¢iami uzklausimai ir praSoma pasiaiskinti.
Nuolat vykdant kontrolg¢ pazeidimy akivaizdzai mazéja, todél dazniausiai darbuotojams taikomi
zodiniai jspéjimai. Degaly judéjimo kontrolei jmonéje yra jdiegta IT transporto valdymo kontrolés
sistema ,, Tracking.lt*. Sistema ataskaity pagalba nuolat siunc¢ia jspéjamaja informacijg apie galimus
degaly judéjimo nukrypimus. Atsakingi darbuotojai stebi ir analizuoja siun¢iamus pranesimus.

Pagrindiniai suvestiniai dokumentai, kurie reglamentuoja vidaus kontrolés sistemos veikimag
imongje yra Ukiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarkos aprasas bei Vidaus kontrolés politika.
Vidaus kontrolés politika §iuo metu yra koreguojama, apjungiant ir reglamentuojant Sankcijy riziky
valdymo procesus. Siuose vidaus teisés aktuose patvirtinami jmonés vidaus teisés akty sarasai bei
pagrindinés proceduros dél vidaus kontrolés sistemos organizavimo, veikimo bei vykdymo,
stebésenos, paskiriami atsakingi asmenys uz konkreCiy vidaus kontrolés procediiry organizavima,

veikima bei jgyvendinima.
2.8. ReikSminga informacija apie jvykius jvykusius per finansinius metus

UAB ,,Kauno $vara“ ne tik aptarnauja esamus klientus, bet ir nuolat plecia veikla, todél 2025
metais pasiraSyta nemazai sutar¢iy, kurios bendrovei turi didelg reikSme.

Nuo 2025 mety pradétos Sienauti viso Kauno miesto vieSosios erdvés, iki 2025 mety.
Sienavome 70 proc. visy viesujy erdviy, Tai leido pajamas padidinti apie 30 proc.

Kauno miesto savivaldybé, jgyvendindama ES direktyvy reikalavimus ir skatindama
tvarumg nuo gruodzio 1 d. individualiy valdy savininkams neatlygintinai suteikia kompostavimo
dézes. Kompostines gyventojams dalina UAB ,,Kauno $vara®“. Kiekvienai valdai skiriama viena (840
litry) kompostiné, pritaikyta ilgalaikiam naudojimui.

ISaugus surenkamy pakuociy kiekiams susiduriama su vietos stoka, todél 2025 metais
pastatytas angaras pakuociy atlieky sandéliavimui.

2025 m. liepos mén jsigyta pusiau automatiné riiSiavimo linija su presavimo jranga, kuri
buvo jrengta komunaliniy atlieky perkrovimo stotyje, ji leis grei¢iau ir efektyviau riiiuoti antriniy
zaliavy ir pakuociy atliekos.

Dél pastaruoju metu jvairiose atliecky perdirbimo jmonése kilusiy gaisry, 2025 m. UAB
,.Kauno $vara“ jdiegé modernia prieSgaisrine sistema, skirtg ankstyvam gaisro zidiniy aptikimui, jy
lokalizavimui ir gesinimui, taip pat darbuotojy, infrastruktiiros bei aplinkos apsaugai nuo galimy
gaisro padariniy.
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2024 metais pasiraSyta Komunaliniy atlieky sraute susidaranc¢iy misriy komunaliniy atlieky
ir maisto atlieky ru§iuojamojo surinkimo Vilniaus miesto savivaldybés tre¢iojoje zonoje ,,Naujininkai
— Paneriai ir jy vezimo paslaugy teikimo sutartis. Paslaugos teikimas pradétas vykdyti nuo 2025 m.
balandZzio ménesio. Atsiradus poreikiui buvo kuriamas papildomas Vilniaus regiono padalinys, jame
jdarbinti 12 vairuotojy ir 17 krovéjy.

UAB ,.Kauno §vara® 2025 m. perdavé vykdyti dalj savo veiklos UAB ,,Svarai ID*, jskaitant
komunaliniy atlieky surinkimo kitose teritorijose, peleny tvarkymo bei Lapiy sgvartyno operavimo
paslaugas. Kartu su §ia veikla jmonei taip pat buvo perduota 20 automobiliy.

2025 mety Miesto tvarkymo ir Gkio skyriaus apyvartai daugiausiai jtakos turéjo atliekami
dideli Kauno miesto savivaldybés administracijos uzsakymai. Pasirasytos darzeliy/mokykly rangos
darby pagrindinés sutartys, pagal Kauno miesto nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy pastaty
aplinkos tvarkymo darby pirkimo preliminarigjg sutartj su Kauno miesto savivaldybe. Per 2025 metus
atlikta nemazai mokykly ir lopSeliy — darzeliy rekonstrukcijos — infrastruktiiros tvarkymo darby. Taip
pat buvo atlikta daugybé smulkiy miesto tvarkymo uzsakymy: buvo vykstama atstatyti i§virtusiy kelio
borty, visaip pazeisty trinkelémis gristy $aligatviy, jliZzusiy terasos lenty, jskilusiy grindinio plyteliy,
iStrupéjusiy laipty pakopy, atnaujintos vieSojo transporto stotelés, uzdengiami atviri Suliniai ir dar
daug jvairiausiy smulkiy darby.

Siekiama didinti riiSiuojamajj atlieky surinkimg papildomai per 2025 metus buvo iSdalinta
daugiau nei 2000 vnt. pakuoc€iy atlieky konteineriy skirty antiniy zaliavy rasiavimui Kauno miesto
vieSosiose vietose.

Taip pat per 2025 metus pasirasyta:

— Kauno HE ir Kruonio HAE teritorijos prieziiiros paslaugy pirkimo- pardavimo sutartis
su AB ,,Ignitis gamyba“;

— Atlieky tvarkymo (naudojimo energijai gauti) paslaugos teikimo sutartis VKJ_S 2025-
161 su Vilniaus kogeneracine jégaine;

— Biologiskai skaidziy virtuviy ir valgykly atlieky transportavimo i§ Zabieliskio MAR
paslaugy teikimo sutartis su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru;

—  Atlieky (19 08 01) surinkimo, vezimo, konteineriy nuomos paslaugy sutartis su UAB
“Kauno vandenys”;

— Atlieky smulkinimo paslaugy teikimo sutartis su Kauno regiono atlieky tvarkymo
centru;

— Biologiskai skaidziy virtuviy ir valgykly atlieky transportavimo paslaugy teikimo

sutartis su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru;
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— Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy pastaty aplinkos
tvarkymo darby pirkimo pagrindiné sutartis su Kauno Kovo 11-osios gimnazijas;

—  Salutiniy produkty pervezimo, priémimo ir naudojimo paslaugy teikimo sutartis Mr-
KE-SR-42-721 su Kauno energija;

—  Zolés pjovimo darby sutartis su Kauno Palaimintojo Jurgio Matulai¢io parapija;

— Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy pastaty aplinkos
tvarkymo darby pirkimo - pardavimo pagrindiné sutartis su Kauno "Varpo" gimnazija.

Viso per 2025 metus pasiraSyta 276 sutartis. Naujy sutaréiy pasira§ymas ir nuolatinis
bendradarbiavimas su vietinémis ir tarptautinémis jmonémis, panaudojant esamas bei biisimas

veiklas, ieSkant naujy nisy ir klienty, bendrovei padeda kontroliuoti veiklos stabilumg ir augima.
2.9. ReikSminga informacija apie jvykius jvykusius po finansiniy mety pabaigos

Nuo 2026 m. vasario mén. komunaliniy atlieky sraute susidaranc¢iy misriy komunaliniy
atlieky ir maisto atlieky rusiuojamojo surinkimo Vilniaus miesto savivaldybés treciojoje zonoje
.Naujininkai — Paneriai* ir jy vezimo paslaugy teikimo sutartis perduota vykdyti jmonei UAB ,,Svara
1D«

Komunaliniy (dideliy gabarity), gamybiniy, statybos ir griovimo atlieky paruosimo perdirbti
naujo jrenginio pirkimo paskelbimas. Sios linijos projektavimo, statybos ir jrengimo darbai numatomi
2026 metais. Veiklos vykdymas numatomas 2027 metais.

Laimétas konkursas dél Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy
pastaty aplinkos tvarkymo darby atlikimo.

PasiraSyta sutartis su IKEA dél smulkinty medienos atlieky pardavimo.

Patvirtintos naujos Kauno miesto savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo taisyklés.

Patvirtinta nauja Kauno miesto savivaldybés jmoky uz komunaliniy atlieky ir komunalinéms
atlieckoms nepriskiriamy buityje susidaranciy atlieky tvarkymo dydzio nustatymo metodika.

Patvirtinti nauji Kauno miesto savivaldybés jmoky uz komunaliniy atlieky ir komunalinéms
atliekoms nepriskiriamy buityje susidaranciy atlieky tvarkymo dydziai.

Atstatyta pakuodiy ir antriniy Zaliavy riisiavimo linija, po 2025 m. kilusio gaisro.

Dél intensyvaus snygio ir Saltos ziemos 2026 m. sausio ir vasario ménesiais gatviy, Saligatviy

ir vie$yjy erdviy prieziiira uzdirbo didesnes nei jprastai pajamas - vir§ 2 min. Eur.
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2.10. Pagrindiniai jmonés nematerialieji iStekliai ir jy paaiSkinimas

Pazangiy technologiju naudojimas veikloje. Atlicky surinkimo ir monitoringo logistikos
sistema. Programa skirta klienty aptarnavimui, automatizuotam grafiky, marSruty sudarymui, kas
leidzia efektyviau iSnaudoti darbuotojus ir transporto priemones. Automatinis konteineriy
nuskaitymas padeda vesti greitesne ir tikslesng atlieky rinkimo apskaita.

Pusiau gilintuose konteineriuose yra jdiegti tirio davikliai. Konteineriuose jdiegty turio
davikliy duomenys padeda optimizuoti marsrutus.

Dokumenty valdymo Sistema “Kontora” yra sukurta dokumenty valdymui (eliminuojami
popieriniai dokumentai) taip prisidedama prie gamtos iStekliy iSsaugojimo.

. Vipis*. Vie$ujy pirkimy informaciné sistema. Sios programos pagalba galime uztikrinti,
kad viesieji pirkimai jmonéje buity vykdomi skaidriai, efektyviai ir patikimai.

Duomeny analitikos jrankis “Qlik sense” leidzia apjungti jvairiy programy duomenis, juos
analizuoti, kurti duomeny vizualizacijas.

., Gis ™ sistema. Geografiné informaciné sistema. Padeda miesto valymo skyriuje uztikrinti
efektyvy teritorijy tvarkymo ir prieziiiros grafika taip pat leidzia vizualizuoti veikla Zemélapiuose.

Traking.lt sistema naudojama transporto priemoniy ir turto judéjimo stebésenai, duomeny
kaupimui bei analizei. Sistema leidzia realiu laiku matyti objekty buvimo vieta, marSrutus ir judéjimo
istorija, taip pat kontroliuoti darbo procesus ir iStekliy panaudojima.

Nuo 2025 m pabaigos pradeta diegti personalo valdymo sistema, kuri pakeis seng ir
neefektyvig sistemg.

2026 m. planuojama diegti Pakuociy ir antriniy zaliavy apskaitos sistema, ji leis operatyviau
ir efektyviau registruoti atliktus darbus bei pateikti turimus duomenis jvairiapuséms analizéms. Tai
sudarys salygas didinti veiklos efektyvuma ir gerinti sprendimy priémima

Turimi Zmogiskieji iStekliai. Bendroveé daug démesio ir 1éSy skiria nuolatiniam darbo
salygy gerinimui, darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos kélimui.

UZzdaviniai teigiamo poveikio didinimui:

- Suteikiamos karjeros galimybeés;

- Suteikiamos papildomos naudos (socialinés naudos, papildomas draudimas nuo nelaimingy

atsitikimy darbe).

- Nuotolinio darbo galimybés;

- Papildomos motyvacinés atlygio naudos.

Siekiant jgyvendinti bendrovés strateginius tikslus, bendrovés vadovai ir administracijos

darbuotojai nuolat tobulina savo Zinias jvairiuose seminaruose, konferencijose atlieky tvarkymo,
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rusiavimo klausimais. Darbuotojai kelia kvalifikacijg ir tobulina darbinius jgiidZius praktiniuose
mokymuose.

Bendrovéje dirba daug veterany, kuriy darbo stazas siekia 10, 20 ir dar daugiau mety. Tai
rodo, kad kolektyvas — darnus ir draugiskas, o bendrové darbuotojams yra sudariusi geras darbo
salygas ir solidy atlygj.

Kaip ir kiekvienais metais buvo pagerbti bendrovés veteranai. Veteranams buvo skirtos
vienkartinés premijos. Taip pat bendrovés darbuotojams buvo skiriamos premijos jubilieju proga.

Grazia tradicija jau kelinti metai i$ eilés tampa Mety darbuotojy rinkimai: geriausias
vadovas, geriausias specialistas bei geriausias darbininkas. Imonés darbuotojai, laisva valia
balsuodami nusprendzia, kuris darbuotojas nusiplené geriausiojo vardo.

Papildomi Bendrovés veiksmai, kuriant teigiama poveikj saviems darbuotojams, yra skirti
sveikatingumui tai skiepai (nuo infekciniy ir virusiniy ligy), regéjimo patikra, didelis démesys darbo
drabuziy kokybei, teikiant prioriteta natiiraliam pluostui. Bendrovés privalumas — jsteigtas medicinos
punktas, kuris atlieka sveikatos priezilirg ir prevencija.

Siekiant uzkirsti kelig smurtui ir priekabiavimui 2022-10-31 generalinio direktoriaus
jsakymu Nr. OV-457 jmongje patvirtintas Smurto ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo aprasas.
Sio Apraso tikslas - uztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma, psichosocialinés rizikos valdyma,
psichologinio saugumo prevencijos jgyvendinimg ir saugios darbo aplinkos kiirima. [moné
deklaruoja, kad neleistinas ir netoleruotinas jokios formos smurtas ar jo grésmé. Smurtas ar jo grésmé
laikomas $iurks¢iu darbo pareigy pazeidimu.

Bendrovéje nuo 1995 mety birzelio mén. veikia Darbuotojy profesiné sajunga. Jos
pagrindiné uzduotis: teikti darbdaviui pasitilymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimuy,
aktualiy darbuotojams darbdavio sprendimy, darbo santykius reglamentuojanéiy jstatymuy, kity
norminiy teisés akty, Kolektyvinés sutarties jgyvendinimo.

Darbuotojy profesiné sajunga savo veikloje vadovaujasi LR profesiniy sgjungy jstatymu.

Bendrovéje patvirtinta Kolektyviné sutartis, kurioje yra iSskirtos sekancios darbuotojy
socialinés garantijos:

Darbdavys skiria lésas:

» darbuotojy sportiniy varzyby, turistiniy iSvyky organizavimui, sporto inventoriui bei
aprangai jsigyti, kulturinei veiklai, Sventiniams renginiams;

» Dbendrovés darbuotojams ir jy vaikams iki 12 mety amziaus imtinai kalendorinéms

Sventéms, dovanéléms, poilsiui organizuoti;
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» ivykus nelaimingam atsitikimui, sunkiai susirgus, po operacijy, esant sunkiai
materialinei padéciai;

»  darbuotojui dirban¢iam ne maziau kaip 5 metus, sukiirus Seimg;

» darbuotojui uz kiekvieng gimusj jvaikinta vaika;

» geriausius darbo rezultatus (per kalendorinius metus) pademonstravusiy Bendrovés
darbuotojy apdovanojimams;

» darbuotojy skiepams nuo infekciniy ir virusiniy ligy, atsizvelgiant i darbo pobiid; ir
mediky rekomendacijas;

» Uz nepriekaiStinga ilgalaikj pareigy vykdyma, naSy darba, doruma, saziningumag
darbuotojams dirbantiems Bendrovéje nepertraukiamai ne maziau kaip 5 metus ir neturintiems darbo
pareigy pazeidimy, 30, 40, 50, 60, 70, 75 mety ir daugiau (kas 5 metai) jubiliejaus proga jteikiamos
padékos ir skiriamos piniginés premijos;

» Uz gera darbg ir aktyvia visuomenine veiklg valstybiniy S§venciy progomis darbuotojai
gali biiti paskatinti asmeniniais sveikinimais ar padéka;

» Bendrovés darbuotojai turi teis¢ du kartus per metus lengvatinémis salygomis
pasinaudoti Bendrovés transporto priemone asmeniniais reikalais (mokama tik uZ nuvaziuotus
kilometrus, tarifai nustatomi Bendrovés vadovo jsakymu);

» Bendrovéje skiriamos 1éSos darbo veterany pagerbimo Sventei organizuoti. Veteranai —
yra asmenys, iSdirbg 10 ir daugiau ( kas 5 metai: 15, 20, 25 ir t.t.) mety;

» Mirus bendrovés darbuotojui, darbuotojo tévams, jtéviams, vaikams, jvaikiams ar
sutuoktiniui nuperkamas vainikas, skiriama materialiné pasalpa;

» Darbuotojams, auginantiems vieng vaikg iki 12 mety, suteikiama viena papildoma
poilsio diena per 3 ménesius. 3 ménesiams taikomas apskaitinis laikotarpis - einamasis ketvirtis
(sausis - kovas; balandis - birzelis; liepa - rugséjis; spalis - gruodis);

» Darbuotojams neturintiems teisés j LR Darbo kodekso 138 str. 3 d. nustatytas
papildomas poilsio dienas, auginantiems vaika iki 14 mety, suteikiama laisva nuo darbo pirmoji
mokslo mety diena (8 darbo valandos arba taip kaip nurodyta darbo (pamainy) grafike), uz kuria
darbuotojui mokamas vidutinis darbo uzmokestis;

» Bendrovéje skiriamos 1éSos apriipinti dirban¢iyjy maitinimosi vietas indais, jrankiais,
plovimo priemonémis, kava, arbata, cukrumi ir pan., vaisias ir kt. padengiant i$laidas i§ jmonés 1éSy.

Darbuotojy kaitos lygis 2025 m buvo 37,37 proc., mokymo lygis — 40,7 Eur vienam jmonés
darbuotojui per 2025 m.
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Rysiai su pirkéjais ir klientais. [steigtas klienty aptarnavimo centras ,,Mano Kaunas®(kartu
su skambuéiy centru), kuris teikia konsultavimo paslaugas klientams (telefonu, el. pastu, gyvai) ir
aptarnauja klientus (priima jmokas, sudaro, nutraukia, keifia sutartis, i§duoda pazymas ir pan.). Nuo
2022 mety rugséjo 1 d. ,Mano Kaunas“ tapo UAB ,Kauno miesto paslaugy centras, atskiru
administraciniu vienetu, teikian&iu paslaugas UAB ,,Kauno $vara“. Sig jmong jsteigé Kauno miesto
savivaldybé, tam, kad ji apjungty pagrindines Kauno mieste komunalines paslaugas teikiancias
jmones. Vienas pagrindiniy Sios jmonés tiksly yra pateikti gyventojams konsoliduotas saskaitas uz
suteiktas komunalines paslaugas. Tai leidzia Sioms jmonéms mazinti saskaity administravimo ir jy

pateikimo klientams kastus.
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III BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie bendrovés investicijas ir plétra per 2025 metus

Kiekvienais metais UAB ,,Kauno §vara“ siekdama plétoti esamg veikla ir vystyti naujas
veiklas, o taip pat atnaujinti turima technika ir jranga, i§ savo pelno skiria 1éas investicinéms
programoms vykdyti.

2025 metais VieSyjy pirkimy skyrius organizavo daugiau nei 16 pirkimy, kurie buvo
numatyti 2025 mety investiciniame plane. Nupirkta Siuk$liaveziy, traktoriy, savivarciy, druskos
barstytuvy ir kitos technikos uz 3172,02 tiikst. Eur. Didzioji dalis $iy investicijy jsigyta lizingu. Dalis
jsigytos technikos pristatyta 2025 metais, kitg dalj planuojama pristatyti 2026 mety eigoje (pagal
numatytas salygas sutartyse dél pristatymo laikotarpio).

2025 metais bendrovés jsigyto ir pristatyto ilgalaikio materialaus turto (transporto
priemoniy, masiny ir jrenginiy, kitos jrangos) verté siekia apie 6163,62 tiikst. Eur. Nematerialusis
turtas (programiné jranga) — 22,18 tiikst. Eur. 2025 metais kaip ir 2024 metais daugiausiai 1é$y buvo
skirta automobiliy parko ir konteineriy jsigijimui.

Diagramoje Nr.3 pavaizduotas 2025 mety gauty investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis.

0,94 0,39 ® Administracija

1409

0,94

M Atlieky tvarkymo skyrius

13,95 ® Miesto tvarkymo ir Gkio skyrius

M Miesto valymo skyrius

1,60 M Pakuodiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo

68.08 skyrius
9

M Remonto ir gamybos skyrius

M Transporto priemoniy techninio
aptarnavimo skyrius

Diagrama Nr.3 UAB ,, Kauno $vara* investiciniy léSy paskirstymas pagal veiklos sritis 2025 metais

(proc.)
2025 metais Atlieky tvarkymo skyriui buvo skirta 4211,48 tiikst. Eur., Miesto tvarkymo ir

tkio skyriui — 99,12 tiikst. Eur., Pakuodiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyriui — 871,6 tiikst. Eur.,
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Miesto valymo skyriui — 863,1 tukst. Eur., Remonto ir gamybos skyriui— 58,4 tiikst. Eur., Transporto
priemoniy ir techninés priezitros skyriui — 24 toikst. Eur., ir administracijai — 58,09 tukst. Eur.

Per 2025 metus buvo jsigyta:

Atlieky tvarkymo skyriui — jvairiy dydziy Siuksliavezés (8 vnt) SiukSliavezé su konteineriy
sverimo jranga ir galiniu konteineriy verstuvu (2 vnt). Taip pat buvo jsigyti jvairiy tipy konteineriai:
0,12 m*-2030 vnt., 0,14 m® — 3840 vnt., 0,24 m* — 4730 vnt., 0,66 m®> — 764 vnt., 1,1 m* — 1372 vnt,
20 m® -2 vnt., 30m® — 4 vnt.,. bei kita jvairi jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai.

2025 m. Kauno miesto savivaldybé UAB , Kauno Svarai“perdavé 59 vnt. antZemines ir
pusiau pozemines konteineriy aikSteles.2026 metais planuojama pristatyti: 1 SiukSliavezé (9-11 m?
talpos); 1 Siuksliavezé (ne maziau 16 m® talpos) maistinéms ir Zaliosioms atliekoms rinkti;

Pakuodiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriui — SiukSliavezé su antstatu (1 vnt.); nauja
presavimo jranga su konvejeriu riisiavimo linijoje; statinys pakuodiy atlieky saugojimui. Taip pat
buvo jsigyti jvairiy tipy konteineriai: 0,24 m®— 1248 vnt., 0,36 m* — 816 vnt., 1,1 m* —3066 vnt., 20
m?® presuojantys konteineriai — 5 vnt., 24 m* konteineris stiklo atliekoms— 1 vnt, tekstilés atlieky
konteineriai — 6 vnt..

Miesto valymo skyriui — traktorius Delta su priedais (1 vnt.); traktorius John DEERE (1
vnt.); nulinio apsisukimo traktoriai vejoms pjati (2 vnt.); druskos barstytuvai (8 vnt.); frontaliné
vejaplojé (3 vnt.);vejapjové Kubota (2 vnt.);robotas- vejapjové (8vnt.); savivartis su dviguba kabina
(2 vnt.); vakuuminis lapy siurblys (3 vnt.); sniego verstuvas (5 vnt.), bei kita jvairi jranga, prietaisai,
jrankiai ir jrenginiai.

Miesto tvarkymo ir Gikio skyriui — rukymo paviljonas su suoliuku ir pelenine; dumperis.

Remonto ir gamybos skyriui — gaisrinés signalizacijos sistema.

Transporto priemoniy techninés priezitiros skyriui — keltuvas elektrinis vertikalus savaeigis.

Administracinei veiklai — kompiuteriai, spauzdintuvai, serveriai, programiné ir vaizdo
steb¢jimo jranga ir kita IT jranga.

Didzioji dalis ilgalaikio turto, kuris buvo pristatytas 2025 metais, buvo jsigyta pagal 2024

mety investicinj plang.
3.2. Informacija apie bendrovés planuojamas investicijas 2026 metais

2026 metais planuojama skirti apie 3858 tiikst. Eur investicinéms programoms vykdyti. I$
ju 1620,80 tiikst. Eur bus skirta padengti dalj jsipareigojimy uz technika, jsigyta iki 2026 mety, o
2237,2 tukst. Eur — naujoms investicinéms priemonéms pirkti. Pagrindinis finansavimo Saltinis —

bendrovés pelnas ir lizingo paslaugos.
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2026 metais daugiausia 1éSy planuojama skirti automobiliy parko ir konteineriy jsigijimui,

tam, kad buity kei¢iama nusidévéjusi technika, didinamas veiklos nasumas, vykdoma veiklos plétra.

Planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis pavaizduotas diagramoje Nr.4:

1,68

6

0,28 .
\ \ | Atlieky tvarkymas

1,19 5,7
N\

14,54-\ 19,84

® Antriniy zaliavy tvarkymas

M Miesto valymas

M Miesto tvarkymo ir ukio
skyrius

® Transporto priemoniy
techninés prieziiiros
aptarnavimo skyrius

® Remonto ir gamybos

skyrius

B Administraciné veikla

Diagrama Nr. 4 UAB ,, Kauno Svara* 2026 mety numatyty investicijy paskirstymas pagal veiklos
Sritis, proc.

Atlieky tvarkymo skyriuje planuojama pirkti: Siuksliavezes16-18 kub.m.- 3 vnt; Krovininj
N1 furgona (konteineriy veziojimui)- 1 vnt.; konteineriy plovimo automobilj- 1 vnt.; jvairios talpos
konteineriy: 0,12 m* —100 vnt., 0,14 m* —2000 vnt., 0,24 m* — 1400 vnt., 0,66 m* — 150 vnt., 1,1 m?
— 700 vnt. Zaliosioms atliekoms 0,24 m* —1700 vat. (rudi), 0,66 m* — 150 vnt. (rudi), 1,1 m*— 100
vnt. (rudi). Taip pat planuojama jsigyti 70 vat. MOLOK tipo konteineriy (maiSy su dang¢iais ar tik
maisy).

Pakuodiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriuje planuojama pirkti: Siuksliavezes (9-13
kub.m.) su dvigubu binkeriu— 2 vnt.; krautuva-1 vnt.; preskonteineriy (2 vnt.) skirty jmonéms,
turinéioms didelj kiekj kartono ir plévelés; komunaliniy (dideliy gabarity), gamybiniy, statybos ir
griovimy atlieky paruoSimui perdirbti nauja rii§iavimo linijg- 1 vnt.; 1100 litry talpos konteineriy
presus-2 vnt..

Miesto valymo skyriuje planuojama pirkti: Saligatviy valymo vakuumines masinas — 2 vnt.;
zo0lés pjovimo roboty — 10 vnt.; traktorius iki 55 AG su valymo, barstymo jranga — 2 vnt.; traktorius
virs 55 AG su valymo, barstymo jranga — 2 vnt.; nulinio apsisukimo vejapjove - 1 vnt.; Bortinj
automobilj iki 3,5 t — 1 vnt.; lapiy putikliy-siurbliy — 15 vnt.; druskos barstytuvy — 3 vnt.; sniego

valymo peiliy — 3 vnt.; savaeigj sniego valytuva-piistuva — 1 vnt.; biotualetus su praustuvais — 10 vnt.
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Miesto tvarkymo ir tikio skyriuje planuojama pirkti: komercinis lengvasis automobilis — 1
vnt.; automobilis iki 3,5t (su dviguba kabina, savivartis) — 1 vnt..

Transporto priemoniy techninés priezitiros aptarnavimo skyriuje planuojama pirkti:
techninés pagalbos automobilj — 1 vnt.; elektrinj vertikaly stiebinj savaeigj keltuva; pneumo hidraulinj
pakéléja; auksto slégio plovykla.

Remonto ir gamybos skyriuje planuojama pirkti: suvirinimo aparata.

Administracinei veiklai planuojama pirkti: vaizdo kamery; naujos kompiuterinés
(kompiuteriai, spausdintuvai, tinklas, serveriai) jrangos, numatoma IT sistemy plétra, optimizavimas;

programinés jrangos ( MS Office, Ms Sql Server).
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IV. INFORMACIJA APIE BENDROVE§ DARBUOTOJU SKAICIU
IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

2025 metais bendras bendrovés darbo uzmokescio fondas sudaré 17 350 tukst. Eur., kai 2024

metais 15 354 tokst. Eur. Palyginus su 2024 metais jis padidéjo apie 13 proc. (1995,8 tukst. Eur).

Lenteléje Nr.4 pateikta vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio 2024—2025 metais dinamika pagal

pareigybiy grupés.

Lentelée Nr.4 UAB ,, Kauno Svara* vidutinis darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2024-

2025 metais

Vidutinis darbuotojuy Vidutinis darbo uzmokestis
skaiCius (BRUTO), Eur
Pareigybés pavadinimas
2024 m. | 2025m. | PORYUS | 5024 m. | 2025 m. | POKYES,
proc. proc.
Adm1n1§tra(;1]ps vadovas (generahnls 4 4 0 7667 8123 6
direktorius ir jo pavaduotojas)
Padaliniy vadovas, pavaduotojas 20 17 -15 3369 3564 6
Vyresnysis IT specialistas -
programuotojas, 1T specialistas - 2 2 0 3145 3402 8
programuotojas
Specialistas 29 29 0 2655 2689 1
Vadybininkas 28 27 -4 2364 2497 6
Ekonomistas, finansininkas 7 7 0 2460 2605 6
Meistras 12 10 -17 2300 2584 12
Apskaitininkas 3 3 0 2016 2003 -1
Vairuotojas, traktorininkas 202 219 8 2362 2588 10
Darbuo‘fgjgs, priklausantis darbininky 313 342 9 1496 1613 3
kategorijai
Viso 620 660 6% 1982 2125 7%

IS lenteléje Nr.4 pateikty duomeny matyti, kad 2025 metus lyginant su 2024 metais

vidutinis$kai darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 143 Eur (apie 7 proc.). Palyginimui vidutinis

ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje per 2025 metus padidéjo apie 8 proc.

2025 metais vidutinis ménesinis valdybos nario atlygis — 2043 Eur. Valdybos nariy darbo

uzmokestis lyginant su 2024 metais nekito.

Vidutinis darbuotojy skaicius, 2025 metus palyginus su 2024 metais, padidéjo 40 darbuotojy

(6 proc.).
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2026 mety sausio 1 d. bendrovéje dirbo 575 darbuotojai, i$ jy 18 proc. (104 darbuotojai)
sudaré moterys ir 82 proc. (471 darbuotojas) — vyrai. Administracija ir linijinis personalas sudaré 99
darbuotojus (17 proc. visy darbuotojy), darbininkai — 476 darbuotojai (83 proc.).

Darbuotojy amziaus vidurkis — 50 mety (jie sudaro apie 55 proc. visy bendrovéje dirbanciy

darbuotojy).
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V. VYKDOMOS SOCIALINES INICIATYVOS

UAB ,,Kauno $vara“ savo veiklg grindzia atsakomybe, orientacija | visuomenés gerove ir
ilgalaikés vertés kiirima. Imoné supranta, kad $varos ir aplinkos prieziiiros paslaugos daro tiesioging
jtaka miesto gyventojy gyvenimo kokybei, todél siekia ne tik vykdyti savo funkcijas, bet ir prisidéti
prie tvarios, saugios bei estetiSkos Kauno miesto aplinkos formavimo. Atsakingas poziiiris j darba
atsispindi kasdienéje veikloje — nuo efektyvaus atlieky tvarkymo iki nuoseklaus aplinkosauginiy
reikalavimy laikymosi. Didelis démesys skiriamas visuomenés gerovei. UAB ,,Kauno §vara“ aktyviai
prisideda prie Svaresniy vieSyjy erdviy kirimo, imasi jvairiausiy projekty, skatina gyventojy
samoninguma atlieky riiSiavimo ir aplinkos tausojimo klausimais bei bendradarbiauja su miesto
bendruomene. Imoné suvokia savo socialing atsakomybe, todél siekia biiti patikimu partneriu tiek
gyventojams, tiek savivaldai, uztikrindama paslaugy kokybe, skaidruma ir operatyvy reagavima i
visuomenés poreikius. Ilgalaiké verté UAB ,,Kauno $§vara®“ yra neatsicjama nuo tvarios plétros
principy. Investicijos j modernig technika ir inovatyvius sprendimus leidzia jmonei efektyviau
naudoti iSteklius, mazinti neigiama poveikj aplinkai ir kurti patikimg ateities pagrindg. Tokiu biidu
UAB ,Kauno $vara“ siekia ne tik Siandienos rezultaty, bet ir ilgalaikés naudos miestui, jo
gyventojams.

Gyventojai kvie¢iami prasmingai panaudoti nebereikalingas Sventines dekoracijas.

Baigiantis ziemos §ventéms, kaunie¢iy patogumui buvo paruosta net 210 egluciy surinkimo
aiksteliy. Miesto gyventojai kvieCiami nupuoStas eglutes nesti j artimiausia jy surinkimo vieta.
Oficiali egluciy surinkimo akcijos pradzia - sausio 2 d., pabaiga - sausio 31 d. Aikstelés jrengtos prie
daugiabuciy, prekybos centry ir kitose Zmoniy susibiirimo vietose. Specialios aiks$telés, kuriose

galima palikti nupuostus kalédinius medelius ar jy Sakas, pazymétos lentele.

f)

KALEDINES
EGLUTES

> IR JU SAKOS

JOKIOS
%iKUOTES

DRAUDZIAMA MESTI KOMUNALINES ATLIEKAS IR ANTRINES ZALIAVAS!
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Siuos, nuo $ventinio laikotarpio neatsiejamus kalédinius aksesuarus, aikstelése reikia palikti
jau nupuostus, be pakuotés (plévelés, popieriaus ar kt.). Pakuotéje palikta egluté gerokai apsunkina
tiek masy, tiek zaliyjy atlieky priémimo aikSteliy darbuotojy darba. Jei gyva eglé vazone yra
netinkama sodinti, praSoma gyventojy aiksteléje ja palikti be vazono, nes ji galima ruiSiuoti arba
panaudoti dar karta. Surinktos eglutés iSvezamos | zaliyjy atlieky kompostavimo aikstele.
Pastebéjome, kad gyventojai prie Sios akcijos jau priprato ir kasmet vis daugiau (2021 m. buvo jrengta
65 aikstelés, 2025 m. — 163 aikstelés) ,,atitarnavusiy™ kalédiniy puoSmeny atneSama j jy surinkimo
aiksteles. Toks zaliaskariy surinkimo buidas gyventojams yra patogus, o0 mums — sumazina, bet kur
iSmesty egludiy ir jy Saky kiekj mieste. Gyventojy praSoma nemesti nupuo$ty medeliy | buitiniy
atlieky konteinerius, nepalikti $alia jy ar namy kiemuose, nepaversti eglu¢iy Siukslémis — juk jy misija
buvo puosti, o ne tersti. Aikstelése surinktos Zaliaskarés susmulkinamos ir panaudojamos kompostui
arba kaip biokuras, i$ kurio pagaminta Siluma sugrjzta j namus. Gyventojai kvie€iami prasmingai
panaudoti nebereikalingas Sventines dekoracijas.

Zengiame dar vieng Zingsnj tvarumo link — kompostinés

Skatinant pirminj atlieky riSiavimg ir kompostavima, Kauno miesto gyventojams, turintiems
individualias valdas, suteikiama galimybé nemokamai gauti kompostavimo dézes.

Tokiose dézése patogu tvarkyti buityje susidarancias biologines atlickas savo kieme,
tausojant aplinka ir, kartu, gaunant vertingo komposto augalams tresti.

Kauno miesto savivaldybé, jgyvendindama ES direktyvy reikalavimus ir skatindama
tvaruma nuo gruodzio 1 d. individualiy valdy savininkams neatlygintinai suteikia kompostavimo
dézes. Kompostines gyventojams dalina UAB ,,Kauno §vara“. Kiekvienai valdai skiriama viena (840
litry) kompostiné, pritaikyta ilgalaikiam naudojimui.

Ripinimasis aplinka — ne tik buitinybé. Tai mazas zingsnis kiekvienam i§ musy, bet kartu —
didelis zingsnis | $varesne, Zalesne ir tvaresne ateitj. Si iniciatyva — svarbus zingsnis siekiant
sumazinti atlieky kiekius ir paskatinti gyventojus prisidéti prie Svaresnés miesto aplinkos.
Kompostavimas padeda ne tik ruSiuoti biologiSkai skaidzias atliekas, bet ir suteikia papildomos
naudos — sukuriamas natiiralus kompostas, tinkantis augalams tresti.

Kaune plefiama atlieky ruSiavimo infrastruktira
Riisiavimo konteineriai Kaune visada buvo, ta¢iau dabar jy jrengiama daugiau, kad gyventojai galéty
patogiai rusiuoti atliekas jy susidarymo vietoje.

Sie poky¢iai jgyvendinami vadovaujantis Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymu.

Minétas jstatymas jpareigoja visus atlieky turétojus — tiek fizinius, tiek juridinius asmenis — rasiuoti
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atliekas jy susidarymo vietose, o savivaldybés administratoriy — uztikrinti, kad atlieky turétojai buty
apripinti tinkamomis atlieky riiSiavimo priemonémis.

Kiekviena teisingai iSri§iuota pakuoté — tai ne Siukslé, o zingsnis j tvarumg. Rusiavimas dél
gamtos, sveikesnio gyvenimo ir atsakomybés pries tuos, kurie auga po miisy. Tai ne tik Svarus kiemas
—tai §varesnis pasaulis. RiiSiuoti — tai reiSkia mazinti atlicky kiekj, saugoti iSteklius ir leisti Zaliavoms
atgimti antram gyvenimui. Atsakingas riiSiavimas — ne tik dél taisykliy, o dél ateities.

Visuomenés Svietimas. UAB ,Kauno $vara“ nuosekliai edukuoja gyventojus atlicky
riSiavimo klausimais, pasitelkdama jvairius komunikacijos kanalus ir praktinius pavyzdzius.
Gyventojai nuolat konsultuojami, tiek telefonu, tiek elektroniniu pastu. Visada atsakome j visus
rupimus klausimus dél atlieky rasiavimo. Aktyviai dalijamés informacija socialiniuose tinkluose —
ypa¢ ,,Facebook®, kur publikuojami vaizdo jrasai apie teisinga atlieky rusiavima, daZniausiai
pasitaikancias klaidas ir realias situacijas mieste. Didelis démesys skiriamas stambiagabariciy atlieky
problemai. UAB ,Kauno S§vara™ vieSai rodo atvejus, kai gyventojai netinkamai palicka
stambiagabarites atliekas prie konteineriy, ir aiSkina, kodél taip daryti negalima. Tokiais pavyzdziais
siekiama ne gédinti, o edukuoti — parodyti, kaip nesielgti ir kokios pasekmés kyla dél neteisingo
atlieky tvarkymo. Taip pat primename, kur ir kaip tinkamai priduoti stambiagabarites, pavojingas ar
kitas specifines atliekas, pavyzdziui tokias, kaip asbestas, kurj gyventojai jau tre¢ius metus kvie¢iami
nemokamai ir tinkamai atsikratyti. Pavojingomis asbesto atlickomis: senais stogais (Siferiais),
izoliacinémis medziagomis ir kitais likuciais su asbestu per pastaryjy mety akcijas kaunieciai saugiai
pasalino beveik 1000 tony $iy atlieky.

Nuolat akcentuojame, kad draudziama palikti atliekas Salia konteineriy, gatvése, aikstése,
skveruose, parkuose ar kitose tam neskirtose vietose. Taip pat draudziama dideliy gabarity,
statybines, Zaligsias atliekas, senus baldus, naudotas padangas mesti j misriy komunaliniy atlieky,
pakuociy atlieky ar kitus Sioms atliekoms neskirtus konteinerius.

Tokiu biidu siekiama formuoti gyventojy atsakomybe, skatinti sgmoninguma ir ilgainiui
keisti jprocius, kad miestas buty $varesnis, o atlieky tvarkymas — efektyvesnis.

Nors atlieky kultira vis dazniau suprantama kaip kasdienio gyvenimo dalis, tadiau
suprantame, kad gyventojams vis dar truksta informacijos ir supratimo apie tinkama atlieky
rusiavima, nesukeliantj neigiamo poveikio aplinkai bei neapsunkinantj atlieky tvarkytojy. Siekiant
uzpildyti Sias spragas skiriame démesio visuomenés Svietimui ir informavimui, ypa¢ aktualiomis,
atlieky raiSiavimo temomis.

Akcija — ,,Konteinerio krata“
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Kiekvienais metais organizuojame akcija — ,,Konteinerio krata®, ar verta riiSiuoti? Sais
metais, Sukiléliy prospekte, viename i§ daugiabuéiy kiemy vyko plastiko/metalo konteinerio ,,krata“,
kurios metu gyventojai buvo supazindinti su neteisingo rti§iavimo pavyzdziais bei mokomi tai daryti
teisingai,nes konteineriuose rasta nemaza dalis netinkamai iSrasiuoty atlieky.

Akivaizdziai pamatéme, kad riiSiuojant atlieckas klaidy vis dar daroma, o iSmetamos
pakuotés, kurios sudétos viena | kita dar ir gerokai apsunkina rii§iavimo procesa. ]| raiSiavimo
konteinerius metamos pakuotés turi biiti kiek jmanoma sulankstytos ir suspaustos. Taip pat pakuotés
turéty bati be maisto likuciy, kad neuZtersty kity konteineryje esanéiy atliecky. Rusiuoti ne tik verta,
bet biitina, vis daugiau gyventojy riiSiuoja atliekas. Kauno mieste atlicky roiSiavimo tendencijos
pastaruoju metu geréja, o tai rodo, kad vis daugiau gyventojy supranta rii§iavimo svarba. Dziaugiamés
tokiais gyventojais, kurie domisi rusiavimu, kurie kelia klausimus, kuriems riipi kokioje aplinkoje
gyvename ir kg paliksime ateities kartoms. Dékojame gyventojams, kurie tvarko atlickas atsakingai
ir nelieka abejingi mus supanciai aplinkai.

Vaiky Svietimas

Kalbédami apie tai, kaip visuomeng supazindinti su atsakingo atlieky tvarkymo svarba ir
ugdyti atlieky kultiiros jgiidzius, edukuoti apie Sias temas reikéty pradéti nuo jauno amziaus.

Teisingas atlicky tvarkymas turéty tapti savaime suprantamu dalyku. Jvairius jprocius
vaikams ugdome nuo mazy dieny, todél ir Zinias apie atlieky tvarkyma reikéty pradéti diegti kuo
anksc¢iau. Tuomet vaikams taps natOralu risiuoti ir kitaip prisidéti prie aplinkos tausojimo.

Jau ne vienerius metus organizuojame specialius edukacinius uzsiémimus vaikams ir
moksleiviams. Siy veikly pagalba vaikai ir moksleiviai supazindami su tvarios gyvensenos ir aplinkos
tausojimo svarba bei informuojami, kaip turéty tinkamai rii$iuoti atliekas. Turime ne tik i$sklaidyti
susiformavusius mitus ir atsakyti j daug kylan¢iy klausimy, bet ir paaiskinti, kodél rai§iuoti svarbu.
Turime stengtis palikti kuo maziau uztersta aplinkg biisimoms kartoms.

»Atlieky kultiiros“ egzaminas

Jau Sestajj kartg surengtas ,,Atlieky kultiiros“ egzaminas, siekiant $viesti visuomeng apie
aktualias aplinkosaugos temas, suteikti galimybe¢ prasmingai praleisti laikg su Seima, kolegomis ar
bendramin¢iais ir kartu pasitikrinti savo zinias apie riiSiavima, tvaruma, ekologija, atlieky tvarkyma.
Prisidedame prie Vilniaus apskrities atlieky tvarkymo centro organizuojamo ,,Atlieky kulttros*
egzamino vieSinimo ir sklaidos, Kauno miesto dalyvius, pasiekusius geriausius rezultatus
apdovanojame prizais su bendrovés logo.

Tik nuo miisy visy bendry pastangy ir jgyty Ziniy, jy taikymo praktikoje priklauso miesto

grozis ir musy vaiky ateitis.
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Svietimas imonése

Dalijamés patirtimi ir tvarumo idéjomis, apzvelgiant visg atlieky kelig — nuo patekimo j
konteinerj iki jy panaudojimo infrastruktiiros projektuose, kurie padeda kurti §varesnj miestg.

Daug démesio sulaukia elektra varomos masinos. Si Zalioji kryptis, miisy bendrovéje,
iSlaikoma pleciant elektriniy automobiliy parka viesyjy erdviy tvarkymui. Kompaktiskos masinos, be
jokio triuk§mo bei tarSos renka Siuk$les ankstose Kauno erdvése, zaliosiose miesto zonose, pés¢iujy
takuose. Mazos elektrinés Siuksliavezés —manevringos, tyliai vazinéja parkuose, senamiestyje ar
kitose jautriose miesto zonose. Kaunas lyginamas su tvarkingais Europos miestais — tai visy miisy
bendry pastangy rezultatas.

Taip pat savo Ziniomis ir geraisiais pavyzdziais dalinamés su tais, kurie nori keistis ir kurti
Svaresne¢ ateitj. Sulaukiame sveéiy i$ kity Saliy, kurie atvyksta susipazinti su miisy patirtimi,
pertvarkant sgvartyny tinklg j Siuolaiking, aplinkai draugiska regioninio atlieky tvarkymo sistema.
Nors atlieky tvarkymo kelias néra lengvas ir reikalauja laiko, kol susiformuoja zmoniy jprociai, esame
pazenge didelj Zingsnj j priekj atlieky tvarkymo srityje ir dziaugiamés galédami tuo pasidalinti.
Televizijos laida ,,Atlieku reidas“

Labai svarbu, kad informacija apie aplinkosauginj $vietimg biity skleidziama jvairiais
komunikacijos kanalais, o televizija — itin veiksmingas biidas pasiekti placig ir jvairig auditorija.
Televizijos laidy pagalba galime pristatyti informacija ir tokiu btudu ugdyti visuomenés
samoninguma, skatinti atsakingg pozitrj j aplinkos tvarkyma. Laidoje ,,Atlieky reidas® buvo
pristatomas puikusis musy miestas — Kaunas, kurj puoseléjanti UAB ,Kauno $vara“ naudoja
modernig technika, kuri padeda mazinti triuk§ma ar tar$§a. Nuo saulés elektrinés iki tyliai Gizian¢iy
Sluoty - technologijos, kurios kuria $varesnj rytojy mums visiems. Saulés elektriniy generuojama
energija, elektra varomos Siuksliavezés ir moderni gatviy valymo technika — tai jau ne ateities vizija,
o kasdienybé miisy mylimame, nuosekliai modernéjanc¢iame ir tvarumo siekian¢iame mieste. Tyliai
veikianti, be emisijy, mazinanti triuk§mo ir oro tar$g technika kei€ia pozitrj  miesto priezitira. Ateitis
ne rytoj. Ji jau Siandien vazinéja Kauno gatvémis! Visa tai, prisideda prie tvaraus miesto vystymosi
ir skatina ekologiSkesnj poziiirj j aplinkos tvarkyma. Taip pat laidoje buvo akcentuota, kad gyventojai
taip pat privalo patys riipintis aplinka, kurioje gyvena. Miesto valdzia suteikia reikalinga ir patogia
atlieky infrastruktiira — konteinerius, surinkimo aikSteles bei kitas priemones — gyventojai turi
naudotis, siekiant palaikyti Svarig ir tvarkinga miesto aplinka.

Karybiski projektai — ,,Valtis“
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Traktorius vandenyje? Kodél gi ne! Kai turi fantazijos, kiirybiSkumo ir humoro jausmag —
gimsta pacios netiké¢iausios istorijos. Senus daiktus galima prikelti naujam gyvenimui ir paversti
juos kurybiskais projektais.

Miisy kolega $ig vasarg atostogas nusprendé leisti savaip — kelioné Nemunu nuo Vilniaus iki
Kauno su plaustu, kurj pats susikonstravo i$ traktoriaus padangos kameros, keliy lenty ir senos kédés.
,Jei kiti plaukia su Saldytuvu, tai as galiu su traktoriumi — su Sypsena sako miisy kolega. Ir jis tikrai

tai padaré - irklavo saugiai, atsakingai ir su puikia nuotaika.

Miisy darbuotojai, savo iniciatyva, primena ir rodo pavyzdj mums visiems, kad visi daiktai
gali atgimti. Tereikia Siek tiek fantazijos, humoro ir noro daryti kitaip. O ir poilsis jgauna visai kitg
prasme!

Vienkartiniai projektai — suoliukas

Tarp azuoly didybés, Nemuno saloje, kur sustoja laikas ir nurimsta mintys, pastatytas
suolelis — vieta, kur gali pailséti kiekvienas kaunietis, kur gyvena prisiminimai. Cia, 70 azuoly
giraitéje, pasodintoje pirmyjy Kauno savivaldos signatary, susipina vienybé, atmintis ir meilé miestui.
Tai ypatinga iniciatyva, simbolizuojanti vienybe, atmintj ir meilg savo miestui, kurios ir émési
Rotusés ceremonmeisteris Kestutis Ignatavicius, o UAB ,,Kauno $vara® jgyvendino sumanyma.
Mieste jkurta dar viena vieta, kur miestie¢iai gali prisésti akimirkai ir mégautis gamta.
Vienkartiniai projektai - gZuoliuky sodinimas

Siekiant, kad Kaunas likty Zzalias ir buty iSsaugotas Kauno azuolyny genofondas buvo
sodinami gzuoliukai, iSauginti biitent i§ giliy surinkty nuo gzuolyne auganciy azuoly. Kiekvienas
gzuoliukas turi savo ,,tévo“ gzuolo numerj, pagal kurj bus galima nustatyti kokio gzuolo palikuonis
yra gzuoliukas. AZzuoliukai - apie 2 m. auk$éio, 5 mety amziaus. Pirmuoju etapu pasodinta apie
tikstantis gzuoliuky, kiti laukia savo eilés, po keleto mety kol paaugs.

Gyventojy patogumui — didmaiSiai lapams
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Gamtoje viskas yra reikalinga, jskaitant ir rudenj krentancius lapus. Gyventojams, patiems
kompostuojantiems Zaligsias atliekas, lapai gali buiti pati brangiausia, nemokama, organinés kilmés
trasa, tiesiog krentanti i§ dangaus. MiestieCiams, neturintiems galimybés kompostuoti, krentantys
rudeniniai lapai, uzklojantys zaliuosius plotus, gatveles, Saligatvius, gali tapti tikru galvos skausmu.
Norédami palengvinti rudeninius darbus neturintiems galimybés kompostuoti, jau ne pirmus metus,
daugiabuc¢iy namy bendrijoms bei individualiy namy gyventojams, teikiame nukritusiems lapams
skirtus didmaiSius.

Mums, miesto tvarkg prizidirin¢iai jmonei, rudens arba lapy kritimo sezonas — didelis siekis
— pakeisti ne vietoje Zaligsias atlickas palickanciy gyventojy ipro¢ius. Gyventojus, administratorius
ir bendrijas jvairiais kanalais: dienra$¢iuose, socialiniuose tinkluose, svetainéje, radijuje ir
autobusuose skatinome jsigyti didmaiSius, skirtus buitent rudeniniy lapy surinkimui.

Akivaizdu, kad gyventojy susidoméjimas su kiekvienais metais tik auga, todél tikimés, kad
§i iniciatyva kitais metais susilauks dar daugiau démesio ir zaliosios atlickos bus atskirtos i$
komunaliniy atlieky srauto.

Rupestis kiekvienu

UAB ,.Kauno §vara®, kartu su Kauno miesto savivaldybe siekia pasirtpinti kiekvienu Kauno
gyventoju, atsizvelgiant j jvairius gyventojy poreikius. Toks pozitris kuria abipus¢ pagarbg. Todél
ziema, dalis Panemunés Silo taky palikti nenuvalyti, kad slidinéjimo entuziastai ir ziemos mylétojai
galéty pasinaudoti natiiraliu sniegu vienoje graziausiy, kaunieCiy pamégtoje vietoje ir mégautis
ziemos ramybe, sniegu, grynu oru ir buvimu gamtoje.

Gyvinai yra neatsiejama misy gyvenimo dalis

Turime elgtis humaniskai ir atsakingai, net ir su benamiais gyviinais, pauks¢iais ar kt.
Pastebéjome, kad Kauno miesto gyventojai yra humaniski, neabejingi gyvos biitybés skausmui ar
mirciai.

UAB ,,Kauno §vara“ vykdo svarbig uzduotj — surenka gyviiny gaiSenas, riipindamasi miesto
Svara ir visuomenés sveikata. Miestie¢iai pastebéje gyviino gaiSeng Kauno mieste su mumis susisiekia
ir labai riipestingai suteikia informacija, kurioje vietoje pastebéta gyvino gaiSena. UAB ,,Kauno
$varos“ darbuotojai pasiriipina, kad gyvino gai$ena biity paimta. Si veikla atlickama laikantis visy
higienos ir etikos standarty, siekiant uztikrinti tinkama tvarka.

Ivertinimas
Neptiino jlankoje iSkilmingai atidarytas buriavimo bazés ,,Bangpiitys“ kompleksas —

moderni sporto erdvé, kurioje daugiau kaip 250 jaunyjy buriuotojy galés tobuléti ir siekti pergaliy.
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Mums $i Sventé buvo ypatinga — UAB , Kauno Svara“ komercijos direktorius Robertas
Kaselis buvo pagerbtas uz svary indélj j Sio projekto statybos darby igyvendinima. Tai jvertinimas,
kuriuo didziuojamés visi, kaip komanda, galédami biiti Sio miesto ateiCiai svarbaus projekto dalimi.

Akivaizdu, uztenka geros iniciatyvos ir darbs¢iy ranky, kad pamirstos miesto vietos tapty
naujais traukos centrais. Gamtos dovana, kuria kaunieCiai vél ima naudotis, naujam gyvenimui
prikelta Kauno miesto savivaldybés iniciatyva, UAB ,,Kauno $varos®, kity rangovy pastangomis.
Uoliai dirbome tvarkydami infrastruktiira. Demontavome apie 860 metry ilgio nebenaudojamag
vandentiekio trasg, i§valéme jlankos krantus, i§ Kauno mariy dugno iskéléme tris jachtas, jvairiy kity
daikty, i§ viso - apie 4 tonas jvairaus pobudzio atlieky. Atlikta daugybé darby — nuo sutvarkyty,
asfaltuoty taky iki ap$viesty erdviy.

Per maZiau nei dvejus metus Neptiino jlanka neatpazjstamai pasikeité. Sis projektas — didelis

laiméjimas Kaunui, sportininkams ir visai bendruomenei.
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VI. BENDROVES VALDYBOS NARIU KITOS EINAMOS
VADOVAUJAMOS PAREIGOS

Lenteléje Nr.5 pateikta bendrovés valdybos nariy kitos einamos vadovaujamos pareigos.

Lentele Nr.5 UAB ,, Kauno Svara* valdybos nariy kitos einamos vadovaujamos pareigos

(i.k. 188764867)

kryptis

LV I8 uii?llll:l(r)nl(l)lse:(l:tos
Vardas Kompetencijos sritis . X Issilavinimas Kvalifikacija Patirtis
avardé vadovaujamosios
P pareigos
Aukstasis, 2010 Virs 8 mety
m kolegialiuy
Imoneg V.ell.(lOS KTU Tarptautinés| Ekonomikos valdymo organy
Valdybos analizés ir ekonomikos macistras. | MAYS: valdybos
pirmininkas |Strateginis planavimas| organizavimo y ag ’ pirmininkas,
¢ studijy programa; | Finansy / .
Petras ir valdymas vadovas UAB ) vadovaujamo
. e e 2008 m. KTU apskaitos . .
Ganiprauskas ,,Vicitnai® (j.k. . . darbo patirtis
Finansy ir bakalauras
132975926) . . transporto /
bankininkystés o .
. logistikos srityje
studijy programa. UAB ,,Vicitinai‘.
Nuo 2015 m.
kolegialiy
valdymo organy
Nekilnojamo turto narysI,<t.t. UAB
. ,,Kauno
skyriaus vadovas vandenys®. 19
Vandens tiekimo, UAB ,,Groward ys
VALY nuoteky valymo roup® (j.k mety
narys . U valymo, group’ 11X Aukstasis, 2000 | Vadybos vadovaujamo
. atlieky tvarkymo ir 302764932), ; -
Gediminas LT o m. KTU Vadyba | magistras darbo patirtis
regeneravimo tikio | Nekilnojamo turto N .
Ganatauskas y nekilnojamojo
Saka vadovas UAB
o turto valdymo
,,Kauno saulétekis srityje UAB
(i.k. 133604272) J
,,Kauno
saulétekis® ir
UAB ,,Groward
group®.
Vir§ 17 mety
vadovaujamo
Kauno miesto Aukstasis, 1987 darbo patirtis
Valdybos Finansai (finansy savl V:aldyb.e.: S m. Vllplaus Prilyginama Kaup 0 mles.to
administracijos universitetas, . savivaldybés
narys Roma valdymo, finansy . . e magistro .. .
. 2 . Ekonomikos ir | Socialiniy moksly Lo administracijos
Vosyliené analizés ar audito) . - . laipsniui .
finansy sk. vedéja |sritis, ekonomikos Centriniame

apskaitos sk. bei
Ekonomikos ir

finansy sk.
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Finansy valdymo,
strateginio
planavimo ir
apskaitos srityse.

Komercijos direktorius,

pavaduojantis generalinj direktoriy Robertas Kaselis
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