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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta Vadovybés ataskaita

UAB ,Kauno autobusai“ Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
imtinai. Sioje ataskaitoje UAB ,,Kauno autobusai“ dar gali biiti vadinama Bendrove.

2. Bendrovés kontaktiniai duomenys

Pavadinimas: UAB ,,Kauno autobusai

Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrovée
Registravimo data ir vieta: 1991 m. gruodZio 31 d., Kaunas
Jregistravimo pazyméjimo Nr.: 014053

Registro valdytojas: valstybés jmoné Registry centras
Jmonés kodas: 133154754

Buveiné: Raudondvario pl.105, Kaunas, LT-47185, Kaunas
Filialai ir atstovybés: Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi
Telefono numeris: (0~37)362509

Elektroninio pasto adresas: info@kaunoautobusai.lt

Interneto svetainés adresas: http://www.kaunoautobusai.lt/

3. Bendrovés jstatinis kapitalas, akcininkai, akcijy jsigijimas, dividendai

Visos akcijos priklauso vienam akcininkui - Kauno miesto savivaldybei.

Bendrovés pakeisti jstatai, patvirtinti Kauno miesto savivaldybés mero 2023 m. geguzés 11 d. potvarkiu Nr. M-186,
jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2023 m. birzelio 2 d.

Jregistruotas jstatinis kapitalas 13.271 tukst. eury, vienos akcijos nominali verté 0,29 euro, akcijy skaicius 45.763 tukst. vnt.
Visos akcijos yra paprastosios vardines ir pilnai apmokétos.

Bendrove 2025 m. gruodzio 31 d. neturéjo, nejsigijo ir neperleido savy akcijy.

Lentelé Nr. 1 /statinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d.

Akcijy rasis Akcijy skaicius, tukst. vnt. Nominali verte, eurais |statinis kapitalas, tukst. eury

Paprastosios vardinés akcijos 45763 0,29 13271

Dividendy mokeéjimo politikg nustato Kauno miesto savivaldybés administracija. Kredito sutartyje, sudarytoje su SEB banku,
yra numatyta salyga dél dividendy mokéjimo. Dividendy iSmokéjimas galimas tik gavus rastiSka Banko sutikima.

4. Valdymo struktira

UAB ,,Kauno autobusai“ struktlriné schema pateikta 1 pav. Bendrovés struktlriné schema priskirtina linijiniy valdymy
struktury grupei. AukSciausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas. Kolegialus valdymo organas — miesto
savivaldybeés deleguota valdyba ir vienasmenis valdymo organas - Bendrovés generalinis direktorius. Bendrovés valdyba
sudaro 3 asmenys. Kauno miesto savivaldybés mero 2023 m. geguzés 11 d. potvarkiu Nr. M-186 ketveriy mety laikotarpiui
iSrinkta nauja valdyba. 2023 m. birZelio 9 d. (posedzio protokolas Nr. 1) valdybos pirmininku iSrinktas Petras Ganiprauskas.

Bendroveés generalinis direktorius - Mindaugas Grigelis (2024 m. kovo 25 d. iSrinktas nuo 2024 m. kovo 26 d. antrai 5 mety
kadencijai).
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Valdybos pirmininkas - Petras Ganiprauskas.
Valdybos nariai:

Mindaugas Simkus - Pagrindiné darbovieté: |moniy grupés ekonomikos vadovas. UAB ,Vigiiiny grupé“ (303211678),
Karaliaus Mindaugo pr. 38, Kaunas MAGNUM, bhokS$tas A, 12 aukStas. Antraeilés pareigos: Audito komiteto narys. UAB
»,Kauno vandenys“ (132751369), AukstaiCiy g. 43, Kaunas; Audito komiteto narys. AB , Kauno energija“ (235014830),
Raudondvario pl. 84, Kaunas.

Nuo 2025 m. rugséjo 2 d.

Indré Brazé - Pagrindiné darbovieté: Teisés ir konsultavimo skyriaus vedéja. Kauno miesto savivaldybés administracija
(188764867), Laisvés al. 96, Kaunas.

Iki 2025 m. geguzés 8 d.

Riita Simkaityté-Kudarauské - Pagrindiné darbovieté: Teisés ir konsultavimo skyriaus vedéja. Kauno miesto savivaldybés
administracija (188764867), Laisvées al. 96, Kaunas. Antraeilés pareigos: Direktoré. UAB ,,Centrinis knygynas“ (133607044),
Laisvés al. 81, Kaunas.

1 pav. UAB ,,Kauno autobusai“ valdymo schema

Generalinis
direktorius (1)

Transporto
eksploatacijos
direktorius (1)

Technikos Rinkodaros

direktorius (1)

direktorius (1)

2025 m. spalio 15 d. Bendroveés valdybos sprendimu buvo sudarytas Bendroves audito komitetas ir patvirtinta personaliné
sudetis. Audito komitetas sudarytas iS 3 asmeny 4 metams.

Informacija apie audito komiteto narius:
Nepriklausomas narys Eugidijus Mordas;

Nepriklausoma naré Rita Lapéniené.

5. Bendroveés teikiamos paslaugos, bendrovés klientai ir pagrindinés jy grupés

Pagrindiné Bendroves veikla - keleiviy vezimas marSrutiniais miesto autobusais ir troleibusais. Kita veikla: autobusy, mazy
autobusy, troleibuso nuoma, varikliniy transporto priemoniy techniné prieZilra ir remontas, reklama ant autobusy ir
troleibusy bei jy viduje, patalpy, stovéjimo aikSteliy nuoma. Bendrové gali uzsiimti ir kita jstatuose numatyta veikla.

Pagrindiniai Bendrovés klientai yra maZzas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini asmenys. Kiti rinkos
dalyviai dirbantys Kauno vieSojo transporto sistemoje - privacios jmoneés, veZancios keleivius priemiesCio reguliaraus
susisiekimo mars$rutais. Papildomas pajamas Bendrové gauna i§ autobusy ir troleibusy nuomos, reklamos, techniniy ir
remonto paslaugy bei patalpy nuomos.

6. Bendrovés veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams

Bendrovés veiklos rezultatai atitinka bendroveés veiklos tikslus.
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7. Bendrovés veiklos strategija ir tikslai, galimybés ir gréesmés

2025 m. spalio 15 d. UAB ,Kauno autobusai“ valdyba patvirtino Bendrovés Strateginj veiklos plang 2026-2029 m.
Dokumentas parengtas siekiant uztikrinti kryptinga ir nuosekly Bendroveés tiksly jgyvendinima, efektyvy resursy valdyma bei
ilgalaike organizacijos plétrg. Strateginis planas sudaro aiSky veiklos pagrindg 2026-2029 m. laikotarpiui, apibrézia
prioritetus, siektinus rodiklius ir konkrecias jgyvendinimo priemones.

Siekiant sékmingo veiklos valdymo, iSkelti pagrindiniai tikslai: gerinti paslaugy kokybe, didinti keleiviy skai€iy, mazinti
aplinkos tar$g bei didinti veiklos efektyvuma. Siems tikslams jgyvendinti numatyti strateginiai uzdaviniai, susije su
darbuotojy jsitraukimo didinimu ir kompetencijy stiprinimu, marSruty tinklo atnaujinimu, tvaresnio transporto parko karimu

bei Bendrovés jvaizdzio gerinimu.

2 pav. UAB ,Kauno autobusai“ strateginiai tikslai ir uZdaviniai

VEIKSMAI/PROJEKTAI

TIKSLAI  »UZDAVINIAI

I. PASLAUGUY
KOKYBES
GERINIMAS

R

1. KELEIVIY
SKAICIAUS
DIDINIMAS

SUMAZINTI
DARBUOTOJY
{ TRUKUMA, DIDINTI
|SITRAUKIMA [
BEI KELTI
KOMPETENCIJAS

/ |diegti remonto dirbtuviy valdymo programa.

Kurti skatinancig darbo apmokéjimo sistema
Atlikti darbuotojy jsitraukimo tyrimus.
ldiegti vairuotojy darbo programéls.

 Stiprinti bendradarbiavima su socialiniais

partneriais.

Idiegti vairuotojy darbo kokybés stebéjimo
prietaisus.

Kelti vairuotojy kompetencijas.

Tobulinti vadovy vadovavimo stiliy ir kelti
kompetencijas.

Idiegti intervalinius tvarkara3cius (angl. Clock

ATNAUJINTI * |diegti marsruty hierarchizacija. Foce)
H RLGEEUR RV RNV R © Rasti tinkamiausig keleiviy jlipimo/islipimo Sufor‘muoti S ds Sl Hele
H U 3 skai€iavimo priemone. =
D korekcijy KMSA.
I11. APLINKOS ps
TARS0S
MAZINIMAS
KURTI TVARESN] Isigyti naujg techninj transporta. Isigyti naujus troleibusus.
TRXINESSI?CJ)STO Irengti elektriniy autobusy jkrovimo taskus. Atnaujinti troleibusy traukos pastotes.
PARKA " |sigyti naujus autobusus. Atnaujinti kontaktinj tinkla.
IV. VEIKLOS D ——
EFEKTYVUMO e B
DIDINIMAS Organizuoti edukacines programas vaikams.
ldiegti ,Zuikio” bilieta. Plesti ,Ziogas” paskyry funkcionaluma.
BEGNEDRA'%-\FIIES " Praplésti ,Ziogas” papildymo galimybes Atnaujinti interneto svetaines.
@ IVAIZD] ln[egrqui .t_yrimus/apklausas «Ziogas” Kurti ir jgyvendinti vieSyjy rySiy strategija.
@ programeléje.

8. Bendroves objektyvi buklés, veiklos vykdymo apZvalga

Bendrove turi pasirasytas VieSyjy paslaugy teikimo sutartis su Kauno miesto savivaldybe, kurios galioja iki 2026 m. gruodzio
31 d. su galimybe pratesti iki 2029 m. gruodzio 31 d. Pagrindinis uZsakovas — Kauno miesto savivaldybé. Neturime
informacijos, kad Kauno miesto savivaldybé atsisakyty Kauno autobusy paslaugy ar nemokéty kompensacijy bei subsidijy.
Bendroves funkcija - batina paslauga miesto funkcionalumui uZztikrinti. 2024 m. gruodzio 17 d. Kauno miesto savivaldybés
tarybos spendimu Nr. T-976 patvirtinti keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo jkainiai nuo 2025 m. sausio 1 d.
iki gruodzio 31 d., kuriuose numatytas ir jkainis investicijoms finansuoti. Patvirtinti jkainiai galioja ir 2026 m.

2025 m. balandzio 25 d. Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-456 patvirtintas 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinys, paskirstytas 2024 m. pelnas (nuostoliai).

2025 m. gruodzio 16 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-1008 jvestas vienkartinis bilietas, jsigyjamas
kontrolés metu i§ kontrolieriaus, jeigu kontrolés metu neturéjo ir nepateiké tinkamai pazyméto bilieto, pakeistos
vienkartiniy biliety, parduodamy autobuse ir troleibuse kainos.
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9. Informacija apie Bendroves veiklos rezultatus

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parka sudaré 260 autobusai (iS jy 3 yra istoriniai), 55 maZos talpos autobusai,
149 troleibusai (i$ jy 1 mokomasis ir 1 istorinis Tr-9). Per 2025 m. nuraSyti ir perduoti pagal humanitarinés pagalbos sutartj
Ukrainai 5 vnt. autobusai.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés autobusy ir mazos talpos autobusy, naudojamy keleiviy veZimui reguliariais miesto
marsrutais, pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amziy.

Lentelé Nr. 2 Autobusy parko struktara

Nenaudojamy
transporto priemoniy
vidutinis amZius,

Naudojamy transporto
priemoniy vidutinis

Nenaudojamy
transporto priemoniy

Naudojamy transporto

Autobuso marké . A
priemoniy kiekis

amZius, metais kiekis metals
Temsa 25 6,88
MB Sprinter 49 7,18
Castrosua Hybrid 1 11,25
Castrosua CNG 11 11,44 3 11,46
Solaris CNG 17 13,60 7 13,68
MAN Lions City 12 100 5,01
MAN 6 19,10
Scania 6 19,32
Vanhool 7 22,57 6 23,22
Volvo 2 19,11 2 19,11
MB Sprinter Hybrid 6 5,34
MAN 12 CNG 39 1,99
MAN 18 CNG 25 2,26
1S viso: 281 6,21 31 17,72

3 pav. Naudojamy autobusy pasiskirstymas

Naudojamy autobusy pasiskirstymas pagal vidutinij
amziy
nuo 16 m. iki 20 m.; 0,71% nuo 21 m. iki 25 m.; 2,49%

nuo 11 m. iki 15
m.; 9,96%

nuo 6 m. iki 10 m.;
26,33%

nuo 11iki 5 m,;
60,50%

Pastaba: j diagrama nejtraukti trys istoriniai autobusai
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2025 m. gruodZio 31 d. Bendroveés troleibusy, naudojamy keleiviy veZimui reguliariais miesto mar3rutais, pasiskirstymas
pagal gamintojo marke bei amziy :

Lentelé Nr. 3 Troleibusy parko struktdra

. Naudojamy . Nenaudojamy
Naudojamy X . Nenaudojamy . .
. . X . transporto priemoniy | . transporto priemoniy
Troleibuso marké transporto priemoniy T .. transporto priemoniy T :
A vidutinis amzius, .. vidutinis amzius,
kiekis . kiekis .
metais metais
Solaris Trollino12 85 6,14
Solaris Trollino12 41 19,00
BERKHOF PREMIER A 11 24,23 4 24,35
SKODA 14-TR 6 37,58

33,34

IS viso: 137 11,44

4 pav. Naudojamy troleibusy pasiskirstymas

Pastaba: j diagrama nejtraukti mokomasis troleibusas ir istorinis troleibusas TR-9

Naudojamy troleibusy pasiskirstymas pagal
vidutinj amZiy

nuo 21 m. iki 25 m.; 8,03% nuo 1 iki 5 m.; 5,84%

11

nuo 16 m. iki 20 m.;
29,93%

nuo 6 m. iki 10 m.;
56,20%
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Bendroveés 2025 ir 2024 metais finansiniai - ekonominiai rodikliai ir jy palyginimas.

Lentelé Nr. 4. Bendroveés 2025 ir 2024 mety veiklos finansiniai ekonominiai rodikliai

2025 m. 2024 m.

Finansiniai ekonominiai rodikliai gruodsio 31d. gruodtio 31d. Pokytis
PerveZta keleiviy pagal Zymétus bilietus, takst. 46813 45898 915 2,0%
Reguliariais marsrutais faktiSkai nuvaZziuota rida, tikst. km 22846 22347 499 2,2%
Ukinés veiklos pajamos, takst. eury 14776 15548 772 -5,0%
pajamos i$ pervezimy mieste, tikst. eury 14124 14 666 -542 -3,7%
Kompensacija, tukst. eury 13358 13 466 -108 -0,8%
Subsidija takst. eury 23460 20601 2859 13,9%
Papildoma kompensacija, tikst. eury uZ ekologiska rida 1115 1115 0 0,0%
Pajamos, kompensacijomis ir subsidija i$ viso, tlkst. eury 52709 50730 1979 3,9%
Sanaudos i viso, tikst. eury* 51820 49 146 2674 5,4%
miesto perveZimy sanaudos, tikst. eury 51730 48 959 2771 5,7%
kitos sgnaudos, tukst. eury 90 187 -97 -51,8%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima takst. eury 889 1584 -695 -43,9%
Pajamos i$ pervezimy mieste, eurais/1 km 0,618 0,656 -0,04 -5,8%
Kompensacija, eurais/1 km 0,585 0,603 -0,02 -3,0%
Subsidija (be papildomos kompensacijos), eurais/1 km 1,027 0,922 0,10 11,4%
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, eurais/1 km 2,264 2,191 0,07 3,3%

*sgnaudos nesumazintos ekologiSkos ridos kompensacijos ir subsidijos sumomis. EkologiSkos ridos kompensacijos ir
subsidijos sumos priskaitomos j pajamas.

I3 pateikty rezultaty matyti, kad bendra rida 2025 m. palyginus su 2024 m. reguliariais marSrutais iSaugo 499 tukst.
kilometry. Autobusais nuvaziuota 15 327 tukst. kilometry, arba 471 tlkst. kilometry daugiau, o troleibusais - 7 519 tukst.
kilometry - 29 tukst. kilometry daugiau. Visgi, 2025 m. autobusy ir troleibusy reguliariais marSrutais pagal Zymétus bilietus
pervezta 915 tlkst. keleiviy daugiau.

2025 m., palyginti su 2024 m., pajamos i$ keleiviy veZimo mieste sumazéjo 542 tukst. Eur. Pajamos uz vienkartinius bilietus
iSliko nepakitusios, tuo tarpu pajamos uz terminuotus bilietus (jskaitant kaupiamuosius meénesio bilietus) sumazéjo 11
proc. Nuo 2025 m. balandZio meén. pasikeitus lengvaty reglamentavimui, moksleiviy ir studenty kaupiamyjy meénesio biliety
kiekis (t.y. 5,6 Eur) sumazejo 44,5 proc.

Ukinés veiklos pajamy struktiroje 65 proc. sudaro pajamos uz vienkartinius bilietus, 30 proc. — pajamos uZ terminuotus
bilietus, o likusius 5 proc. - pajamos uZ elektronines korteles, funikulieriaus paslaugas ir kita veikla. Kompensacijy uz
lengvatomis besinaudojanciy keleiviy veZimg suma sumazéjo 108 tukst. Eur.

Subsidijos dydis tiesiogiai priklauso nuo salyginés paslaugos kainos, kuri apskai¢iuojama pagal Kauno miesto savivaldybés
uzsakyta ir faktiskai jvykdyta ridg pagal transporto risis bei Kauno miesto tarybos patvirtinta vieno kilometro salygine kaing.
IS apskaiCiuotos paslaugos kainos atémus keleiviy veZzimo pajamas ir kompensacijas uz lengvatas, nustatoma mokeétina
subsidijos suma. 2025 m., palyginti su 2024 m., subsidijos suma padidéjo 2 859 tukst. Eur. Augima léme sumazéjusios
pajamos ir kompensacijos bei padidejusirida.

Subsidijy ir kompensacijy poreikj vieSajam transportui maZzina Kauno rajono savivaldybé ir Kauno miesto savivaldybé

sudaryta bendradarbiavimo sutartis dél keleiviy veZimo marSrutais, patenkanciais j Kauno rajono teritorija, nuostoliy
kompensavimo.
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Per 2025 m. Kauno rajono savivaldybei priskai¢iuota 2 952 tukst. Eur subsidijy ir 392 tukst. Eur kompensacijy uz
lengvatomis besinaudojangiy keleiviy vezima. Sios léSos papildé Kauno miesto biudZeta ir buvo 7 proc. didesnés nei 2024
m.

2025 m. toliau jgyvendinamas projektas ,,Naujy ekologisky Kauno miesto vieSojo transporto priemoniy (troleibusy)
jsigijimas*“. 49 troleibusy ekologiskos ridos finansavimas - 1 115 tukst. Eur per metus —iSliko nepakites.

2025 m., palyginti su 2024 m., bendros sanaudos padidéjo 2 674 tukst. Eur, arba 5 proc.

Darbo uzmokescio sgnaudos su mokesciais padidéjo 1 871 tukst. Eur, arba 6,7 proc. Nuo 2025 m. sausio 1 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei padidinus minimalia ménesine algg, buvo perZiuréti maZiausiai uZdirbanciy darbuotojy
atlyginimai. Nuo 2025 m. rugpjacio 1 d. vairuotojy valandinis atlygis padidintas 6,7 proc.

2025 m. darbuotojams buvo suteiktos sukauptos atostogos, todél sumazéjo atostogy rezervo kaupiniai.

Nusidévéjimo sgnaudos padidéjo 118 tukst. Eur dél naujai gauty MAN CNG markés autobusy. Kuro sgnaudos iSaugo 305
tikst. Eur. Atsarginéms dalims ir medziagoms iSleista 676 tukst. Eur daugiau nei 2024 m. Vairuotojy darbo aprangai skirta
235 tukst. Eur—201 tokst. Eur daugiau nei praéjusiais metais.

Paskoly palikany sgnaudos sumazéjo 42 proc., o biliety realizavimo ir draudimo sgnaudos sumazéjo 9 proc.

2025 m. Bendrové uzdirbo 889 tukst. Eur pelno iki mokesciy (2024 m. - 1 584 tukst. Eur pelno iki mokesciy).

Teigiamas finansinis rezultatas uztikrina paslaugy teikimo nepertraukiamuma ir sudaro prielaidas palankesniam finansiniy
institucijy vertinimui.

Lentelé Nr. 5 Gautinos sumos

@,

Per vienus metus gautinos sumos, tiikst. eury grui?éisorg.l d gru?)?jzi‘ilorg‘l d Pokytis
13 pirkéjy gautinos sumos 2787 2127 660
Kitos gautinos sumos 335 57 278
Per vienus metus gautinos sumos, i$ viso 3122 2184 938

IS pirkéjy gautiny sumy likutyje Bendrove apskaité gauting suma iS Kauno miesto savivaldybes, kuri 2025 m. gruodzio 31 d.
buvo 2 488 tikst. eury (2024 m. gruodzZio 31 d. sudaré 1 828 tiikst. eury).

Lentelé Nr. 6 Moketinos sumos

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai tiikst. eury

Pokytis

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai:

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms 17990 23170 -5180
Gauti avansai 8850 9964 -1114
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai, i$ viso 26 840 33134 -6294

Pervienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai:

Skoliniai jsipareigojimai - 495 -495
Skolos kredito jstaigoms 5180 5385 -205
Gauti avansai 3103 2930 173
Skolos tiekéjams 1432 1606 -174
Pelno mokescio jsipareigojimai - 206 -206
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4156 4021 135
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 196 149 47

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai, iS viso 14067 14792 795
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Lentelé Nr. 7 Veiklos pelningumo rodikliai

Veiklos pelningumo grazos rodikliai:

2025 m.

2024 m.

@,

gruodZio 31d.

gruodzio 31d.

Grynasis pelningumas (grynasis pelnas (nuostoliai)/pardavimo pajamos) % 2,67 4,76
Bendrasis pelningumas ((pardavimo pajamos-pardavimo savikaina)/ pardavimo pajamos) % 11,09 14,17
Veiklos pelningumas (EBIT marZa) (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima + palikany ir panaSios

R R 4,68 8,68
sgnaudos/pardavimo pajamos) %
EBITDA (marZa) (EBITDA/pardavimo pajamos) % 32,6 35,5
EBITDA tiikst. eury (EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos) 8977 9998
Turto pelningumas (ROA) (grynasis pelnas (nuostoliai)/turtas i$ viso) % 1,03 1,69
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) (grynasis pelnas (nuostoliai)/nuosavas kapitalas) % 3,77 7,14

Lentelé Nr. 8 Mokumo (likvidumo) rodikliai

Mokumo (likvidumo) rodikliai:

2025 m.

gruodZio 31d.

2024 m.

gruodzio 31 d.

Bendrasis likvidumo koeficientas (trumpalaikis turtas/per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti

trumpalaikiai jsipareigojimai) 0,78 0,74
Kritinio likvidumo koeficientas ((trumpalaikis turtas-atsargos)/per vienerius metus mokétinos 0.70 067
sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai) ’ !

Skolos-nuosavybés koeficientas (mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai-nuosavas kapitalas) 2,10 2,56
Manevringumo koeficientas (trumpalaikis turtas/nuosavas kapitalas) 0,57 0,58

Lentelé Nr. 9 Skoly valdymo (finansavimo) rodikliai

Skoly valdymo (finansavimo) rodikliai:

2025 m.

gruodzio 31 d.

2024 m.

gruodzio 31 d.

Apyvartinis kapitalas (trumpalaikis turtas - per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti

sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai)

trumpalaikiai jsipareigojimai) tikst. eury -3027 -3844
|siskolinimo koeficientas (mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai/turtas i$ viso) 0,57 0,61
Absoliutus likvidumo koeficientas (pinigai ir pinigy ekvivalentai/per vienerius metus mokétinos 029 052

Lentelé Nr. 10 Sanauduy lygio rodikliai

Sanaudy lygios rodikliai:

2025 m.

gruodzio 31d.

2024 m.

gruodzio 31d.

Veiklos sanaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy eurui ((pardavimo sgnaudos + bendrosios

savikaina + pardavimo sanaudos + bendrosios ir administracines sanaudos))

administracinés sanaudos)/pardavimo pajamos) % 8,07 7,95
Pardavimo savikainos lygis (pardavimo savikaina/pardavimo pajamos) % 88,91 85,83
Pagrindinés veiklos pajamy ir sanaudy santykio koeficientas (pardavimo pajamos/(pardavimo 103 107

Lentelé Nr. 11 Efektyvumo rodikliai

Efektyvumo rodikliai:

2025m.

gruodZio 31d.

2024 m.

gruodZio 31d.

Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui (pardavimo pajamos/darbuotojy skaicius) tikst. eury 24,96 25,26
Turto apyvartumo koeficientas (pardavimo pajamos/turtas i$ viso) 0,38 0,36
Apyvartinio !(apitalo apyvartumo koeficienta§ (pardavimo pajamos/(trumpalaikis turtas - per vienus -9.09 732
metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai)) ’ ’

Gautiny sumy apyvartumas (pardavimo pajamos/per vienerius metus gautinos sumos) 8,81 12,89
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Lentelé Nr. 12 Veiklos efektyvumo rodikliai

Efektyvumo rodikliai:

2025m.
gruodzio 31 d.

2024 m.
gruodzio 31 d.

Su darbo santykiais susijusios sanaudos, tenkancios vienam darbuotojui (su darbo santykiais

L A _ 27,26 24,64
susijusios sgnaudos/darbuotojy skaicius) tukst. eury
Gautiny ir mokétiny sumy (iki vieny mety) santykis (per vienus metus gautinos sumos/per vienus 0.92 015
metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai) ’ ]
Daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy vidutiné suma (daugiau kaip 90 dieny
pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma/daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skai¢ius) 1,00 0,67
thkst. eury
Darbuotomfkalcuvls, tenkantis aukscCiausiojo lygio vadovui (darbuotojy skaicius/ aukSciausiojo lygio 137,75 139,25
vadovy skaicius), zm.

Lentelé Nr. 13 Investiciniai rodikliai

Investiciniai rodikliai: Dl B

: gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Dividendy iSmokéjimo koeficientas (iSmokami dividendai/grynasis pelnas (nuostoliai)) 0,00 0,00
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) (grynasis pelnas (nuostoliai)/akcijy skaicius) 0,016 0,029

Lentelé Nr. 14 LakescCiy laisko rodikliai

@,

- .. . o 2025 m. 2024 m.
Lakes¢iy laisko rodikliai: gruodzio 31 d. gruodzio 31d.
Pervezty keleiviy skai€ius, mln. 46,8 45,9
Bendras vidutinis vie$ojo transporto eksploatacinis greitis, km/h 22,04 21,9
Dél Bendrovés kaltés (jrangos, infrastruktiros gedimy ir kt.) nutraukty ir netinkamai jvykdyty reisy 016 019
ridos dalis nuo visos nuvaziuotos ridos, proc. ’ ’
Vidutinis naudojamy transporto priemoniy amZius, metais 7,92 7,22
EBITDA marZa, proc. 32,6 35,5
Ilgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis, koef. 1,38 1,77
Pardavimy savikainos rodiklis, Eur/km 0,55 0,54
Veiklos sgnaudy lygis, proc. 8,07 7,95

Finansinése ataskaitose ir aiSkinamajame raSte pateikti duomenys yra pakankami, iS$samus ir papildomai neaiskinami.

10. Darbuotojai, metinis darbo uzmokes¢io fondas, vidutinés ménesiné algos pagal einamas pareigas ir padalinius

2025 mety gale darbuotojy skaiCius bendrovéje buvo 1 102, i§ jy 33 Ukrainos pilieCiai. 2025 mety pabaigoje i$ visy
bendrovéje dirbusiy darbuotojy 831 arba 75% buvo vyrai ir 271 arba 25% moterys. Nors bendrove visiems sudaro lygias
galimybes, taCiau dél veiklos specifikos vyry bendrovéje dirba daugiau. Vidutinis darbuotojy amZius 2025 mety pabaigoje
buvo 55,12 mety. Per 2025 metus Bendrove paliko 165 darbuotojai, o jsidarbino 134 darbuotojai. Kauno miesto
savivaldybes tarybos sprendimu, keleiviy vaZiuojanCiy Kauno miesto vieSuoju transportu keleiviy kontrole nuo 2026 m.
sausio 1d. perdavus vykdyti BiudZetinei jstaigai ,,Parkavimas Kaune“, bendrovéje buvo panaikintos kontrolieriy-konduktoriy
ir keleiviy kontrolés organizavimo vadybininky pareigybés ir mety pabaigoje atleista 18 Sias funkcijas vykdZiusiy darbuotojy.
2025 m. metinis kaitos rodiklis sudaré 13,6%. ir 0,7% buvo didesnis nei 2024 metais. 2025 m. didZiausia kaita buvo stebima
vairuotojy ir technikos tarnybos darbininky grupése. Raudondvario plento padalinyje jdiegus automatine jvaZiavimo
sistema buvo panaikinta varty sargy pareigybé (4 etatai). Atsizvelgdami j tai, kad darbo rinkoje jau eile mety stebimas
vairuotojy trikumas ir siekdami sumazinti vairuotojy trukuma bendrovéje, sudarome galimybe jgyti D ir T vairuotojo
kategorijas bendrovés léSomis. 2025 metais buvo pasirasytos 42 mokymo sutartys. Atlikus struktlrinius organizacinius
pakeitimus buvo sustiprintos personalo ir marSruty planavimo komandos, todél 2 darbuotojais padidéjo vadovy,
specialisty ir tarnautojy grupé. Siekiant sukurti patogesne ir efektyvesne darbo aplinka, iSsiaiSkinti darbuotojy jsitraukima j
darba ir pasitenkinimo darbu lygj atlikome tyrimus. Darbuotojy jsitraukimas bendrovéje siekia 58% (Lietuvos 61%,
transporto sektoriaus 58%), pasitenkinimas darbu bendrovéje 52% (Lietuvos 59%, transporto sektoriaus 53%).
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Lentelé Nr.15. Darbuotojy struktdra pagal pareigybes

2025 m. 2024 m.

Pareigybiy grupes gruodzio 31 d. gruodzio 31d.

Technikos tarnybos darbininkai ir kiti

Autobusuy ir troleibusy vairuotojy 760 766
Vadovai, specialistai, tarnautojai 115 113
Vadovybé 4 4

IS viso darbuotojy:

Lyginant darbuotojy skai€iy su kity miesty vezéjais, pazymétina, kad Bendrové vykdo ne tik keleiviy veZzimo veikla, bet ir
uztikrina miesto biliety platinimo bei Zymeéjimo ir keleiviy informavimo sistemy veikima, organizuoja keleiviy aptarnavimo ir
kontrolés procesus, taip pat vykdo marSruty ir tvarkarasciy planavima.

2025 m. bendras Bendrovés darbo uzmokescio fondas, jskaitant iSeitines iSmokas, kompensacijas uz nepanaudotas
atostogas bei darbdavio socialinio draudimo jmokas (,Sodra“), sudaré 30,0 mln. Eur. Palyginti su 2024 m., darbo
uzmokescio fondas padidéjo 9,5 proc. Nuo 2025 m. rugpjucio 1 d. padidintas darbo uzmokestis vairuotojams, taciau
vairuotojy triakumo problema iSliko aktuali. 2025 m. uZ virSvalandZius ir darba poilsio dienomis vairuotojams i$ viso
iSmokéta 1,2 mln. Eur. Vidutinis darbo uzmokestis 2025 m. sieké 2 195 Eur ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 9 proc.

Lentelé Nr. 16 Bendrovés 2025 mety vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis

o . Bruto darbo uzmokestis,
Pareigybiy grupés

eurais
Vadovybé (generalinis direktorius, direktoriai) 5110
Padaliniy vadovai, specialistai, tarnautojai 2586
Autobusy ir troleibusy vairuotojai 2271
Remonto darbininkai ir kiti darbininkai 1715

IS viso Bendrovéje: 2195

11. Atlyginimy politikos jgyvendinimas

UAB ,,Kauno autobusai“ darbuotojy Darbo apmokéjimo sistema parengta pagal galiojancias Lietuvos Respublikos Darbo
kodekso nuostatas ir jj jgyvendinancCius teises aktus, Bendrovés darbo tvarkos taisykles, Kolektyvine sutartj, suderinta su
kitais UAB ,Kauno autobusai“ lokaliniais teisés aktais, konsultuojantis su Darbuotojy profesine sajunga (atliekancia Darbo
tarybos funkcijas) ir taikoma apskaiciuojant bei iSmokant pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotojy darbo uZzmokest;.
Konkretls valandiniai atlygiai, ménesinés algos, kitos darbo apmokeéjimo formos ir salygos nustatomos su darbuotoju
sudaromoje darbo sutartyje, kurie turi atitikti Darbo apmokeéjimo sistemos nuostatas.

Vadovaujantis Kauno miesto savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 29 d. potvarkiu Nr.M-984 ,Dél Kauno miesto
savivaldybeés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“ Bendroves generalinio direktoriaus atlyginimo dydj nustato UAB
»Kauno autobusai“ valdyba.

Vadovaujantis Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu 2023 m. rugséjo 13 d. Nr. M - 661 ,,Dél UAB ,Kauno autobusai*
valdybos nariy atlygio nustatymo* uz Bendrovés kolegialaus organo nario pareigy vykdyma mokamas atlygis.

12. Specialieji jsipareigojimai

Bendroveé nevykdo specialiyjy jsipareigojimy.

13. Rizikos valdymo politika

Rizikos valdymas Bendroveéje vykdomas vertinant esamus ir galimus rizikos faktorius ir jy galima poveikj Bendrovés veiklai
ir rezultatams. UZ rizikos valdyma Bendrovéje tiesiogiai yra atsakinga Bendrovés vadovybé ir valdyba. Atsiradus galimai
rizikai Bendrovés vadovybe ar valdyba vertina atsiradusia rizikg ir jos galima poveikj Bendrovés veiklai ar rezultatams ir pagal
poreikj imasi priemoniy rizikos iSvengimui, paSalinimui ar neigiamy pasekmiy sumazinimui.
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14. Naudojamos apsidraudimo ir finansinés priemonés

Bendrové savo veiklg draudZia Bendruoju civilinés atsakomybés draudimu. Taip pat draudZiamas jmoneés turtas,
darbuotojai ir keleiviai. Kity apsidraudimo priemoniy bei finansiniy priemoniy, kurios yra svarbios vertinant bendroveés turta,
nuosava kapitala, jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas nenaudojo.

15. ReikSminga informacija apie jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

Kity svarbiy jvykiy, jvykusiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo.

16. Bendroves investicijos j ilgalaikj turtg ir plétra, didZiausi vykdomi ar planuojami investiciniai projektai, jy atitiktis
ilgalaikiams bendrovés pléetros ir investicijy planams

Bendrovés investicijos j ilgalaikj turtg 2025 m. sudaré 1 430 tukst. eury.
Kartu su mieste vykdomais gatviy remonto darbais Bendrovée nuosekliai vykdé ir troleibusy kontaktinio tinklo rekonstrukcija,
siekdama didinti vieSojo transporto greitj bei tinklo patikimuma.

—  |-gjj ketvirtj uzbaigti keli reikSmingi kontaktinio tinklo rekonstrukcijos projektai: baigta BarSausko g. — Kovo 11-osios g.
- Pramonés pr. Ziedo rekonstrukcija (pakeistos atramos ir laidai, parinktos naujy ieSmy vietos pagal eismo schema),
taip pat atnaujintas R. Kalantos g. - T. Masiulio g. Ziedas bei atlikti kontaktinio tinklo pertvarkymo darbai Utenos g. dél
statomo prekybos centro.

—  |l-gjj ketvirtj suremontuota Taikos pr. ir Birzelio 23-iosios g. sankryza bei pradéta M. K. Ciurlionio g. ir Vytauto pr.
sankryzos rekonstrukcija, kuri bus tesiama 2026 m.

— IlI-IV ketvir€iais atlikta postkio rekonstrukcija Parodos g. ir K. Petrausko g. sankirtoje, o IV-3jj ketvirtj pradéti ASigalio
g. kontaktinio tinklo atnaujinimo darbai (kei¢iamos atramos, pakabinimo sistema ir kiti elementai).

|gyvendinti ir vykdomi projektai gerina kontaktinio tinklo technine bukle, didina eismo sauguma ir uztikrina patikimesnj
vieSojo transporto darba.

Kitos 2025 m. investicijos:

e lll-gjj ketvirtj jsigyti du M1 klasés automobiliai (vienas - elektrinis), skirti kontaktinio tinklo priezilrai ir Gkio
funkcijoms, o Islandijos pl. teritorijoje jrengta elektromobilio jkrovimo stotelé.

e Nuo 2025 m. rugpjicio 1 d. vieSajame transporte jdiegta atsiskaitymo bankineémis kortelémis sistema, sudaranti
galimybe naudoti bekontaktes korteles ir mobiligsias mokeéjimo priemones.

e |V-gjj ketvirtj buvo jgyvendinti biliety kontrolés funkcijy organizavimo pokyciai, kuriy metu kontrolés vykdymas
perduotas B] ,,Parkavimas Kaune“. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomas pasirengimas naujam biliety kontrolés
organizavimo modeliui, apémes procesy derinima ir bendradarbiavimo mechanizmy suformavima.

Tolimesneés investicijos siejamos su Alternatyviyjy degaly jstatymo (AD]) reikalavimu, kad nuo 2029 m. vieSasis
transportas turi naudoti alternatyviuosius degalus. Bendrové vertina skirtingas technologines alternatyvas, o investicijy
mastas priklausys ir nuo valstybés finansavimo politikos.

17. Pagrindinés rizikos rusys ir neapibréztumai
Bendroves veikla gali trikdyti Sie veiksniai:
e nuolat besikei¢iantys teisés aktai, reglamentuojantys keleiviy vezima;

e visi tiesiogiai ir netiesiogiai su nekonkurencingu rinkoje darbo uzmokesciu susije veiksniai ir pasekmes, jskaitant
geriausiy ir kompetentingiausiy darbuotojy praradima;

e vidiné gyventojy migracija j priemiesCius ir nevaldoma urbanistiné plétra (miesto drieka), didinanti marsruty
organizavimo sudéetinguma ir kastus;
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e alternatyviyjy degaly jstatymo (AD]) nuostata, kad nuo 2029 m. visas $alies vieSasis transportas turés naudoti
alternatyviuosius degalus;

o didéjantis lengvyjy automobiliy skai€ius bei su jy turéjimu susijusiy kasty dalies namy tkiy iSlaidose mazéjimas,
t.y. lengvyjy automobiliy prieinamumo didéjimas;

e susidéveéjusios troleibusy kontaktinio tinklo dalies ir transformatoriniy pastociy patikimumas iki jy planuojamo
atnaujinimo;

o dazni marSruty ir tvarkara$¢iy keitimai, lemiantys keleiviy nepasitikéjimag miesto transporto sistema ir galiausiai
§iy klienty praradima;

e i$ anksto neplanuojami didesnés apimties miesto gatviy remonto ir rekonstrukcijos darbai, kuriems Bendroveé
negali reikiamai pasiruosti;

o energetiniy iStekliy kainy svyravimai (elektros energijos, kuro), darantys jtaka veiklos sgnaudoms;
e tiekimo grandiniy sutrikimai (transporto priemoniy, atsarginiy daliy ar jkrovimo jrangos tiekimas);
o demografiniai pokyciai (gyventojy skaiCiaus mazéjimas ar senéjimas), galintys turéti jtakos keleiviy srautams.

18. Bendrovés veiklos planai, prognozés ir informacija apie tyrimus bei plétra

Atsizvelgiant j strateginj veiklos plang 2026-2029 m., strateginiams tikslams jgyvendinti numatyti Sie pagrindiniai uzdaviniai
ir priemonés:

SumaZinti darbuotojy trikuma, didinti jsitraukima bei kelti kompetencijas:

e diegti remonto dirbtuviy valdymo programa;

e jdiegti vairuotojy darbo programéle ir darbo kokybés stebéjimo priemones;

« vykdyti darbuotojy jsitraukimo tyrimus;

o kurti skatinanCiag darbo apmokéjimo sistema;

* kelti vairuotojy ir vadovy kompetencijas bei stiprinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Atnaujinti marSruty tinkla:

¢ jdiegti marSruty hierarchizacija;

* diegti intervalinius tvarkarascius (,,Clock face“ principu);

e parinkti ir jdiegti keleiviy jlipimo/iSlipimo skaic¢iavimo sprendimus;
o teikti sililymus deél stoteliy tinklo optimizavimo ir korekcijy.

Kurti tvaresnj vieSojo transporto parka:

* jsigyti naujus autobusus ir troleibusus;

e jrengti elektriniy transporto priemoniy jkrovimo infrastruktira;
e atnaujinti troleibusy traukos pastotes ir kontaktinj tinkla;

e jsigyti nauja techninj transporta.

Gerinti Bendroves jvaizdj:

* plésti ,,Ziogas* paskyros funkcionaluma ir papildymo galimybes;

« integruoti tyrimus/apklausas ,Ziogas“ programéléje;

e atnaujinti interneto svetaines;

o kurti ir jgyvendinti vieSyjy rysiy strategija bei organizuoti edukacines programas vaikams.
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Informacijos apie tyrimus ir plétra néra.

Pagal galiojancias VieSyjy paslaugy teikimo sutartis 2026 metais Bendrovés darbo apimtys isliks stabilios, lyginant su 2025
metais.

19. Informacija dél aplinkosaugos, veiksmai dél klimato, personalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu, pareigiiny
papirkimas, sudarant tarptautinius verslo sandorius

Aplinkos apsauga - viena i$ prioritetiniy Bendrovés veiklos sri¢iy. Bendrové vykdo savo veiklg, laikydamasi su aplinkos
apsauga susijusiy jstatymy. Yra siekiama darnios plétros ir tarSos prevencijos. UAB ,,Kauno autobusai“ stebi ir vertina savo
veiklag, paslaugas, dél kuriy gali atsirasti poveikis aplinkai. Bendrové émeési iniciatyvy mazinti Siltnamio efektg sukelianciy
dujy iSmetima, atliekas, terSalus, energijos ir vandens suvartojima.

Bendroveé vykdo transporto priemoniy priezilrg ir remonta, todél jos veikloje susidaro pavojingos ir nepavojingos atliekos.
UAB ,,Kauno autobusai“ darbuotojai yra skatinami risiuoti atliekas. Stengiamasi dirbti taip, kad bty kuo maZiau atlieky,
organizuojama antrinj jy panaudojima ir teisingg paSalinima. Apie antriniy Zaliavy raSiavimo nauda darbuotojai Zino, kad
taip sutaupoma gamtos iStekliy ir energijos, sumazinama vandens ir oro tarSa, bei pristabdomas misky kirtimas,

sumazinamos atlieky tvarkymo iSlaidos. ISrGSiuotos atliekos yra atiduodamos atsakingai jmonei. Pavojingos atliekos
iSruSiuojamos atskiruose konteineriuose ir priduodamos pagal sutart; atlieky tvarkytojams.

UAB ,,Kauno autobusai“ veikla tiesiogiai susijusi su dideliu elektros energijos ir degaly sunaudojimu. Techni$kai padaryta
taip, kad salono Sildymas ir vasaros metu kondicionavimas buty minimalus klientams ir vairuotojams, taip taupoma
elektros energija, autobusuose degaly sunaudojimas. Vairuotojai yra informuojami apie neekonomiska vairavima,
atsizvelgiant j vairuotojy elgseng, vairuojant skatinami mazinti degaly sgnaudas dirbant autobusams tuscia eiga, naudojant
kondicionieriy ar autonominj Sildyma ir pan. Transporto priemoniy oro kondicionavimo sistemy papildymui naudojamos F-
dujos (freonas).

UAB ,,Kauno autobusai“ savo veikloje remiasi saziningumo, skaidrumo, atvirumo kriterijais. Bet kokios kySininkavimo ir
korupcijos formos Bendrovéje netoleruojamos. Vadovybeé vieSai iSreiSkia tvirtg palaikyma kovai su korupcija, vadovai
jsipareigoja nepazeisti su Bendroveés veikla susijusiy teisés normy. Bendrovéje yra draudZiamas kySininkavimas, neoficialus
komisiniy ar kitokiy piniginiy iSmoky sitlymas ar émimas. Antikorupcinés nuostatos yra taikomos visiems Bendrovés
darbuotojams, atstovams, tiekéjams.

UAB , Kauno autobusai“ patalpose ir teritorijose jsirenge ir nuolat atnaujina vaizdo stebéjimo sistemas. Vaizdo stebéjimo
tikslas - uztikrinti Bendrovés darbuotojy, klienty ir kity asmeny, kurie lankosi Bendrovéje, sauguma, Siy asmeny ir
Bendroves turto sauguma, vie$aja tvarka, nusikalstamy veiky ir administraciniy nusizengimy prevencija, atskleidima ir
tyrima.

20. Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius, darancius poveikj jmoneés verslo modeliui ir prisidéjima
prie jmoneés vertes kurimo

Turimi Zzmogiskieji iStekliai.

Bendroveés personalo politika orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma, komandinio darbo bei organizacijos
kultiros formavimg, darbuotojy darbo ir sveikatos apsauga, profesiniy ligy prevencijg ir fizinio aktyvumo skatinima.
Vertiname savo darbuotojus, todél netoleruojame jokios diskriminacijos, priverstinio darbo ir psichologinio smurto.
Gerbiame darbuotojy teises ir laikomeés jstatymy, reglamentuojanciy tinkamy darbo salygy uztikrinima.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 1102 darbuotojai i$ jy 33 ukrainieCiai. Darbuotojy amziaus vidurkis - 55,12 metai.
Kaip ir 2024 mety gale taip ir 2025 mety gale Bendrovéje dirbo 56 procentai darbuotojy, kuriy stazas iki 10 mety, 24
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procentai — nuo 10 iki 20 ir 20 procenty, turinCiy vir§ 20 mety darbo staza. Bendrové sudaro galimybes jsidarbinti ir
seékmingai dirbti jvairaus amzZiaus ir patirties asmenims.

Per 2025 m. 6 Bendrovés darbuotojams i$ jy: 1 moteriai ir 5 vyrams, buvo suteiktos vaiko priezidros atostogos. Taip pat 6
darbuotojams buvo suteiktos tévystés atostogos.

2025 mety gale Bendrovéje dirbo 68 proc. darbuotojy turin€iy vidurinj, profesinj ar spec. vidurinj i$silavinima ir tai pilnai
atitinka ir virSija pareigybiy apraSymuose keliamus isilavinimo reikalavimus.

Bendrové sudaro galimybe ir skatina darbuotojus reguliariai atnaujinti savo Zinias, kelti kvalifikacijg ir tobulinti darbo
jgudzius dalyvaujant bendruosiuose mokymuose, seminaruose, kvalifikacijos kélimo kursuose. Vairuotojai, kas 5 metus
atnaujina Zinias dalyvaudami 95 kodo keleiviams vezti mokymo kursuose. 2025 m. rugséjo-gruodzZio ménesiais Bendrovés
vairuotojai dalyvavo saugaus vairavimo ir keleiviy veZimo mokymuose, kuriuose analizavo dazniausiai pasitaikanciy eismo
jvykiy priezastis, tai lemiancius vairuotojy veiksmus, atliko Ziniy patikrinimo testus. Kaip ir 2024 metais, siekiant vykdyti
kokybiSkas keleiviy pervezimo paslaugas, taip ir 2025 m. Bendrovéje dirbantiems ukrainieCiams buvo organizuojami A1-A2
lygio lietuviy kalbos kursai. Kiekvienais metais organizuojamos prieSgaisrinés saugos ir civilinés saugos pratybos autobusy
ir troleibusy vairuotojams, parky remonto dirbtuviy darbuotojams, administracijos darbuotojams siekiant atnaujinti Zinias
teoriSkai ir praktiskai.

Bendroveés darbuotojy darbo uzmokestis susideda i$ pastoviosios atlyginimo dalies, priemoky, priedy, mokamy tam, kad
darbuotojai buty motyvuoti ir aktyviai padéty siekti Bendrovés tiksly. Darbuotojams taip pat mokama kintama darbo
uzmokescio dalis, kuri priklauso tiek nuo turimy kompetencijy, tiek nuo visos Bendroves tiksly vykdymo.

Bendrovéje veikia 4 profesinés sajungos, kurios vienija daugiau kaip 40 procentus visy Bendrovés darbuotojy.

Bendrovéje su Jungtine profesine sajunga yra pasiraSyta Kolektyviné sutartis, kuri galioja visiems Bendrovés darbuotojams.
Sutartyje sutarta dél darbo, darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy kvalifikacijos kélimo, saugos ir sveikatos,
kity socialiniy bei ekonominiy salygy. Sutarties tikslas — sudaryti sglygas darniai Ukinei-ekonominei veiklai plétoti ir kartu
garantuoti aukStesnj darbo salygy lygj nei nustatyta Lietuvos Respublikos teises aktuose.

Kolektyvingéje sutartyje numatytos Sios papildomos socialinés garantijos darbuotojams:

e mirus bendroveés darbuotojui, jo Seimai skiriama vienkartine iSmoka;

e gimus vaikui, darbuotojui suteikiama vienkartiné 1MMA dydzio piniginé iSmoka;

e darbuotojams, turintiems pirma klase pradedant;j lankyti vaikg ir pateikusiems praSyma, rugséjo 1 d. suteikiama
laisva nuo darbo diena, sumokant uz jg darbuotojo vidutinj atlyginima;

e administracijos sprendimu darbo ir asmeniniy jubiliejy sukakCiy progomis Bendrovés darbuotojams mokamos
papildomos iSmokos;

e administracijos sprendimu mokamos kitos paSalpos: esant darbuotojo sunkiai materialinei padéciai, darbuotojui
patyrus nuostolius dél stichiniy nelaimiy, gaisro, potvynio ir kt.;

e darbuotojams, sudariusiems santuoka suteikiama, vienkartiné 300 Eur iSmoka;

e kiekvienais metais Bendroves darbuotojai yra draudZiami nuo nelaimingy atsitikimy darbe;

e darbuotojams, dirbusiems visus kalendorinius metus ir mety bégyje neturéjusiems nedarbingumo pazyméjimo
mokama vienkartiné 400 eury dydzio sveikatingumo iSmoka;

e Bendrovéje nutraukiant su darbuotojais darbo sutartis dél sveikatos biklés, trukdancios tinkamai atlikti darbo
funkcijas, iSmokamos padidintos iSeitinés iSmokos nei numatyta Darbo kodekse, atsizvelgiant j darbuotojy
nepertraukiama staza Bendrovéje;

e Bendrovéje nutraukiant su darbuotojais neterminuotas darbo sutartis dél to, kad sukanka jstatymy nustatytas
senatvés pensijos amzius ir jgyjama teisé j visa senatvés pensijg dirbant Bendrovéje, iSmokamos padidintos
iSeitinés iSmokos nei numatyta Darbo kodekse, atsizvelgiant j darbuotojy nepertraukiama staza Bendrovéje;

e Darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos kasmetinés atostogos, atsiZvelgiant j darbuotojy
nepertraukiama staza Bendrovéje.

Bendrove, norédama uztikrinti saugia ir sveikg darbo aplinka, daug démesio skiria darbuotojy saugai ir sveikatai. 2025 m.

Bendrovéje buvo perzirétas visy darbo viety profesinés rizikos vertinimas. Saugiam darbui uztikrinti Bendrovéje reguliariai
atnaujinamos darby saugos ir gaisrinés saugos instrukcijos atsizvelgiant j darbuotojy nuomone ir padaliniy vadovy
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praSymus jvertinant profesine rizika darbo vietoje. Darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais kvalifikacijg kélé 26 Bendroveés
darbuotojas. Darbuotojams sudaryta galimybé nemokamai kompiuteriu (autoreflektometru) pasitikrinti regejima ir akispud;
dél glaukomos. Ligy prevencijai uztikrinti darbuotojai buvo skiepijami nuo erkinio encefalito (110 darbuotojai) ir nuo gripo
(280 darbuotojy). Administracijos darbuotojai nuolat dalyvauja savanoriskos kraujo donorystés programoje.

Pazangiy technologijy naudojimas veikloje
Bendrové valdo:

e Pazangia, paskyros principu (angl. Account Based) veikiangia, biliety sistema Ziogas, kurig sudaro pagrindiniai
komponentai: mobilioji aplikacija (iOS ir Android); komposteriy programiné jranga su bekontak¢iy atsiskaitymo
komposteryje posisteme (EMV); vartotojy savitarna; platintojy sasaja; kontrolés programiné jranga; korteliy
valdymo jrankis; administratoriaus sasaja; vidinio platinimo sasaja; integracijos su kitomis sistemomis duomeny
surinkimui ir paruoSimui; integracijos su kitomis sistemomis mokeéjimy apdorojimui jskaitant EMV mokéjimus.

e Mokiniy ir kity klienty personalizuoty pazyméjimy integruoty j Ziogo biliety sistema valdymo programine jranga,
kuria naudojasi visos Kauno mokyklos ir kurig sudaro pagrindiniai komponentai: sgsaja klientams; sgsaja
administratoriui; integracija su korteliy spausdintuvais.

e Transporto balso“ programine jranga, kuri padeda keliauti vieSuoju transportu Zzmonéms turintiems regéjimo
negalig ir kitiems keleiviams suteikiant galimybe stebéti vieSojo transporto stoteliy virtualigsias Svieslentes savo
telefone vieno mygtuko paspaudimu. Ja sudaro pagrindiniai komponentai: mobili aplikacija (iOS ir Android);
administratoriaus sgsaja; integracijos su kitomis sistemomis duomeny surinkimui ir paruoSimui

Veiklai vykdyti palanki vieta

UAB ,Kauno autobusai“ veikla vykdoma Kaune. Kaunas yra antras pagal dydj Lietuvos miestas Salies centrinéje dalyje,
Nemuno ir Neries santakoje. Svarbus pramonés, transporto, mokslo ir kultiros centras. Bendrovés transporto parkai
mieste iSsidéste dviejose lokacijose: Raudondvario pl. 105 (autobusy depas) ir Islandijos pl. 209 (troleibusy depas), o tai
leidZia greitai ir be dideliy papildomos ridos nuostoliy teikti vieSojo transporto paslaugas Kauno mieste.

Rysiai su pirkéjais ir klientais.

Iki 30 proc. kelioniy Kaune yra atliekama vieSuoju transportu. Iki 60 proc. kelioniy Kaune yra atliekama nuosavu
automobiliu. Bendroves pagrindinis tikslas ilgalaikéje perspektyvoje, kad dabar atliekamos kelionés nuosavais automobiliai
ateityje blty atliekamos vieSuoju transportu ir modalinio pasiskirstymo skirtumas tarp Siy grupiy Kauno mieste mazety.
Bendrove atpaZjstama i$ dviejy prekiniy Zenkly, t.y. bendrovés prekinio Zenklo UAB ,Kauno autobusai” bei el. bilieto
sistemos Zenklo ,,Ziogas“. Pagrindinis bendrovés paslaugy uzsakovas — Kauno miesto savivaldybé. Pagrindinis bendrovés
paslaugy naudotojas - Kauno miesto gyventojai.

Rysiai su tiekéjais.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu ir siekiant racionaliai panaudoti jmonés léSas skirtas reikiamy
prekiy, paslaugy ar darby jsigijimui, bendrovéje vykdomi vieSieji pirkimai. Uztikrinant jy kokybe vieSyjy pirkimy konkursy
dalyviams keliami Kvalifikaciniai tiekéjo reikalavimai, jy tiekiamoms prekéms, paslaugoms ar darbams keliami kokybes,
optimalios kainos, trumpy tiekimo terminy, garantiniai reikalavimai. Sie reikalavimai pateikiami konkretaus pirkimo
dokumentuose, siekiant sudaryti palankias pirkimo sutartis su patikimais tiekéjais.

Santykiai su investuotojais. Bendrové kaip savivaldybés valdoma jmoné turi gerg finansine reputacijg, finansiniai
bendrovés rodikliai yra stabilUs ir priskiriami Zemai kredito rizikai.

21. Bendroves vykdomos socialinés iniciatyvos ir politika

Keleiviy vezimas - tai paslauga Kauno miesto bei rajono gyventojams, uZztikrinanti mobiluma visiems visuomenés
sluoksniams. Pagrindinis musy veiklos tikslas - suteikti kokybiSkas, tarptautinius standartus atitinkancias, vieSojo
transporto paslaugas, kurios prisidéty ne tik prie aplinkosauginiy problemy sprendimo, bet ir visuomeneés geroveés.

Bendrove siekia, kad keliauti miesto vieSuoju transporto buty saugu ir patogu kiekvienam keleiviui. Transporto priemoniy

vaizdo stebéjimo sistemos didina sauguma, leidzia stebéti aplinka, fiksuoja eismo jvykius ir padeda tirti nusikalstamas
veikas. JraSai tarnauja kaip negin€ijami jrodymai, padedantys identifikuoti Zalos autorius, uZztikrinti keleiviy sauguma.
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|sigyjant naujas transporto priemones, ypatingas démesys skiriamas senjorams, riboto judumo keleiviams, téveliams su
mazameciais vaikais, bendradarbiaujama su jvairiomis organizacijomis bei ieSkoma jvairiy sprendimy budy leidzZianciy,
uztikrinti dar patogesnj keliavimo bida. Naujausios Kauno vie$ojo transporto priemonés — Zemagrindeés, todél j jas patekti
nesunku nejgaliesiems, téveliams su vaiky veZziméliais, 0 2016 m. sukurta mobilioji aplikacija , Transporto balsas“ suteikia
galimybe vieSuoju transportu keliauti regos negalig turintiems asmenims.

Siekiant prisidéti prie miesto darnaus vystymosi tiksly, jvairiomis komunikacijos priemonémis skatiname kelionéms rinktis
vieSgjj transporta. Organizuojame jvairias vieSinimo kampanijas, skelbiame akcijas (pvz., tarptautiné diena be automobilio,
saugaus eismo savaité, rekordinio e. bilieto konkursas ir kt.).

Socialine atsakomybe uZtikriname ir bendrovés viduje — démesj skiriame darbuotojy motyvacijai ir iSlaikymui. Didelé dalis
bendrovéje dirbanCiy darbuotojy - ilgameciai vieSajam transportui pasiSvente specialistai. Ypatingg démesj skiriame
bendrovés vertybiy puoseléjimui, atvirai ir skaidriai komunikacijai, darbuotojy motyvacijai ir jsitraukimui, tinkamy darbo
salygy uztikrinimui, darbo etikos standarty laikymuisi ir lygybés bei jvairovés skatinimui. Taip pat siekiame uZztikrinti
nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybes.

Generalinis direktorius Mindaugas Grigelis
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