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jvertimus iopsen‘a-&a rzeno strateginius i metinius tikstus bet Sanatizavus rerkamus ir sisteminamus

duomenis, galima teikti, kad jstaigos veikla vykdoma nuosekliai, o suplanuoti veiklos rezultatai,
numatyti strateginiame ir metiniame planuose bei STRAPIS sistemoje, yra pasiekti ir net virdyti.
lgyvendinant Kauno lop3elio-darZelio ,Sauluté” 2025-2027 mety strateginio plano | tikslg,

» iSlaikytas stabilus ugdytiniy skaicius ir uztikrintas ugdymo prieinamumas. 2025 m. rugséjo 1 d.
duomenimis Kauno lop3elyje-darZelyje ,Sauluté” ugdosi 185 vaikai, i$ jy 49 vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jstaigoje veikia 11 grupiy, vietoj buvusiy dviejy, suformuotos
keturios lop3elio grupés, didinant viety vaikams iki 3 mety skaiciy. Pagal pateiktus pradymus
priimti visi 2-meciai, 3-meciai, 4-meciai vaikai, néra nepatekusiy. Vaiky skaicius i$lieka stabilus;

e parengta ir Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu 2025-06-30 d. Nr. M-708 bei Kauno
lopSelio-darielio direktoriaus 2025-07-30 d. Nr. V-87 patvirtinta nauja ikimokyklinio ugdymo
programa, orientuota j vaiko individualiy gebéjimy atpaZinima, paZzangos stebéseng ir ugdymo
diferencijavima;

e ugdymo procese taikytos inovatyvios ugdymo(si) strategijos, palaikancios vaiky inicijuotus
Zaidimus ir skatinancios patyriming veiklg: sukurtuose ugdymo kontekstuose, vykdytos 8
projektinés veiklos vaiky profesiniam orientavimui; jgyvendintas ilgalaikis STEAM projektas
»PésCiomis per pasauli” ; vadovy stebétose veiklose 80% mokytojy taiko ugdymo strategijas,
palaikancias Zaidima, kaip pagrindine vaiko veiklg; atnaujinus ilgalaikj ir trumpalaikj planavima,
veiklos planuojamos létojo ugdymo(si), uztikrinancio gily vaiky jsitraukimg, principu;

® j ugdymo turinj integruojama Gamtosauginiy mokykly programa, uZ pasiekimus darnaus
vystymosi Svietirno stityje i kryptingg jstaigos bei visuomenés aptimkosaugitio vaidmerns
stiprinima, jstaiga ketvirtg kartg apdovanota Zaligia véliava ir Aplinkosauginio Svietimo
sertifikatu;

* ugdymas vis daZniau organizuotas netradicinése erdvése, vykdytos 25 iSvykos, sudarant salygas
vaikams maokytis per patirti;

¢ prieSmokyklinio amZiaus vaiky apibendrinamieji pasiekimy vidurkiai — sveikatos ir fizinio ugdymo
1,7, gamtamokslinio ir matematinio ugdymo po 1,6 — rodo, kad vaikai pasiekeé tvirtg pagrindinj
lygj. Sie rezultatai patvirtina, kad kryptingai planuotos ir jgyvendintos ugdomosios veiklos,
jskaitant STEAM ugdymo stiprinima, buvo veiksmingos. Vaikai demonstruoja gebéjima tyrinéti,
spresti problemas, bendradarbiauti ir aktyviai mokytis. Tai sudaro patikima ir sékmingg
pagrindg peréjimui j pradinj ugdyma;




tévy (globéjy) apklausos duomenimis, 95% respondenty ugdymo kokybe vertino gerai arba labai
gerai. Grjztamasis ry3ys patvirtino, kad ugdymo turinys buvo kryptingai siejamas su vaikams
artimais gyvenimo kontekstais, o ugdomosios veiklos u? jstaigos riby sudaré salygas ugdymuisi
natiraliose aplinkose ir skatino patirtine veikla.

Igyvendinant 2025-2027 mety strateginio plano Il tiksla, ,Tobulinti jtraukiojo ugdymo
procesus, vadovaujantis universalaus dizaino mokymuisi principais®:

9-iose grupése jrengtos naujos, gilaus mokymosi konteksto veiklos vietos;

uztikrinamas ugdymo(si) prieinamumas, maZinant barjerus skirtingy galiy ir poreikiy vaikams:
kompleksinés pagalbos vaikams, atvykusiems i3 uZsienio 3aliy teikimas; dalyvavimas ES lé$omis
finansuojamame Kauno savivaldybés projekte ,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i$
socialing rizika patirianciy Seimy”;

lopSelis-darZelis yra atviras poky&iams ir dalyvauja ES struktiriniy fondy lédomis
finansuojamame projekte. Gavus finansavima Nacionalinés $vietimo agenturos projekte , Tesk:
ateik, tobulék, prisidek!”, pedagogai dalyvauja tarptautinése stazuotése, skirtose specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky jtraukéiai. Pageréjo jstaigos pasirengimas dirbti su jvairiy poreikiy
vaikais: jtraukties principai stebimi 70% veikly, o 100% specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
padaré paZangg;

igyvendintos ilgalaikés prevencinés programos (,Kimochis, ,Zipio draugai“) parodé auksta
ugdytiniy jsitraukima ir aktyvy tévy bendradarbiavima. 94% vaiky patinka eiti j darZelj ir visi
vaikai turi draugy.

* pedagogai kryptingai tatké priemones, teidsiantias padinti vaiky stiprybes, ugdymosi tempg ¥

individualius ugdymosi barjerus. 75% vaiky gebéjo savarankitkai atlikti uzduotis, didéjo jy
isitraukimas.

87% ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir pazangos lygis atitinka vaiko
raida. lkimokyklinio ugdymo pasiekimy vertinimo duomenys rodo teigiamus poky&ius visose
ugdymosi srityse,

stiprintas Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, uZtikrinant
savalaike pagalba vaikams ir nuosekly ugdymo proceso pritaikyma. Konsultacijose dél ugdymosi
sunkumy maZinimo, dalyvavo 100% dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy vaiky $eimy
atstovy. Atliktos apklausos duomenimis, labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinanciy tévy
(globéjy, jtéviy, rapintojy) dalis, 95% suplanuota buvo 87%.

Igyvendinant 2025-2027 mety strateginio plano Il tiksla, ,Kurti saugig, darny vystymasi
puoseléjanéia ugdymo(si) aplinka bei uZtikrinti ugdomujy priemoniy jvairove”:

stiprinta jstaiga kaip besimokanti organizacija, 2025 metais 96% pedagogy, 100% mokinio

stiprinimo ir universalaus dizaino mokymuisi srityse.

bendradarbiaujant su nevyriausybine organizacija Lietuvos Junior Achievement, darzelyje
organizuotas mokiniy i3 visos tietuvos profesinis mokymas, vykdyta 17 ,%e$éhiavimo® vizity,
trims darZelyje esancioms profesijoms pristatyti.

tesiant bendradarbiavimg su VDU ir Kauno kolegija 29 studentai darZelyje atlikto pedagogine

praktiky. ]staigos pedagogai (logopedas, psichologas, mokytojai) buvo paskirti studenty




_rnentoriais, praktikos vadovai, skatinant Ziniy mainus, refleksijg ir nuolatinj profesinj

tobuléjima, naudinga tiek studentams, tiek paciai jstaigai.

nuosekliai gerinta ugdymof(si) aplinka, uZtikrinant vaiky fizinj ir emocinj saugumg, aplinkos
funkcianaluma bei ugdomuiy priemaniy jvairove, jrengti autamatinai ivaZiavimo vartaliir jéjimy

varteliai su elektromagnetinémis spynomis;

septyniose grupiy virtuvélése sumontuotos indaplovés;

jrengtas ap3vietimas jéjimo vartams ir varteliams ap3viesti;

atnaujinta mokyklos skaitmeniné infrastruktira — jsigyta 11 skaitmeniniy technologijy
priemoniy, kurios sudaro sglygas mokytojams efektyviau taikyti informacines technologijas
ugdymo procese ir didina vaiky skaitmeniniy kompetencijy ugdymo galimybes.

Il SKYRIUS

2025 METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai 2025 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

| Siektini

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

i Sy v
sudaro 80%.

(tolizu— . vadqvaujantis Pasiekti re?ul.ta?tai irjy
usduotys) ‘ rezultatai vertmam;va, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos) _
1.1. Uztikrinti | UZtikrintos Nuo 2025-09-01 priimti | Nuo 2025-09-01 priimti visi 2-
ugdymo(si) ‘vietos visiems 2- | visi 2-meciai, 3-meciai, | meéiai, 3-metiai, 4-metiai
prieinamuma, | metiams, 3- | 4-meciai vaikai pagal | vaikai pagal pateiktus
panaikinant arba | mefiams ir 4- | pateiktus pradymus, | praSymus, néra nepatekusiy. |
mazinant barjerus | meéiams néra nepatekusiy. (lvykdyta)
skirtingy galiy ir | vaikams pagal
poreikiy vaikams | gautus
prasymus _!
Uztikrintos Iki 2025-10-15 atliktas | lki 2025-10-15 atliktas grupiy |
ugdymo(si) grupiy situacijos | situacijos tyrimas ir parengtas
salygos jstaigos | tyrimas ir parengtas | kompleksinés pagalbos
| ugdytiniams, kampleksinés pagalbos | planas, kiekvienam i§ uisienio
pasizymintiems | planas, kiekvienam i3 | 3aliy atvykusiam vaikui kalbos
kultlrine ir | uzsienio Saliy | barjero sunkumy mazinimui
(arba) kalbine | atvykusiam vaikui | bei adaptacijos
jvairove kalbos barjero sunkumy | palengvinimui.
mazinimui bei | {wykdyta)
adaptacijos
palengvinimui. _‘
ki 2025-06-01 gerai | Iki 2025-06-01 gerai
besijaucianciy vaiky i3 | besijau&iantiy vaiky is

ulsienio ety dats sudaro

100%. Procentai nustatyti
atliktos tévy  apklausos
duomenimis.

(lvykdyta ir vir§yta)




Uztikrintos
lygios
ugdymof(si)
galimybés
vaikams
skirtingos
socialinés
aplinkos

is

Iki 2025-12-31 tesiama

programos ,Vokieliy
kalba su Hans Hase”
integracija i
prieSmokyklinio

ugdymo programa,
skatinant atviruma
kitoms  kalboms ir

kultiroms.

ki  2025-12-31  tesiama
programos ,Vokieliy kalba su
Hans Hase” integracija |
prieSmokyklinio ugdymo
programg, skatinant atviruma
kitoms kalboms ir kultiroms.
Vykdyta programos sklaida ‘
Goethe’s instituto
praktiniame seminare
»Vokie¢iy kalba su Hans Hase
prieSmokykliniame ir
pradiniame ugdyme” 2025 m.
gruodZio mén. 4-5 d.

(lvykdyta ir vir§yta)

Dalyvavimas ES léSomis
finansuojamame Kauno

léSomis
Kauno

Dalyvauta ES
finansuojamame

miesto savivaldybés | miesto savivaldybés projekte ‘
projekte  ,Ankstyvojo | ,Ankstyvojo ugdymo
ugdymo  uZtikrinimas | uZtikrinimas  vaikams ¢
vaikams i§ socialine | socialing rizikg patirianéiy
rizikg patirianéiy | 3eimy”. Planuota pagalba
Seimy”“. teikti 4 vaiky Seimoms, o per
metus pagalba teikta 7 vaiky l
Seimoms.
(lvykdyta ir virSyta)
Iki 2025-12-15 | ki 2025-12-31 jgyvendintas
igyvendintas ilgalaikis | ilgalaikis 3vietimo pagalbos
projektas, orientuotas j | specialisty projektas
kompleksine pagalby | ,Kuriame ftraukty”, |
visiems  vaikams i3 | orientuotas | kompleksine
socialing rizikg | pagalbg visiems vaikams i$
patirianciy Seimy. socialing rizikg patirianciy |
$eimy. ‘
3 theykeyta) |
Iki 2025-12-31 penkiose | Iki 2025-12-31 Sesiose
grupése (buvo vykdoma | grupése igyvendinta
keturiose) jgyvendinti | socialiniy-emociniy  jgidziy
socialiniy-emociniy ugdymo programa —Kimochi, ‘
jgudziy ugdymo | dvejose prieSmokykiinio
programa —Kimochi, | ugdymo grupése programa - ‘
dvejose prie$mokyklinio | ,Zipio draugai“, su dviejy PU
ugdymo grupése | grupiy  vaikais  dalyvauta
programg - ,Zipio | draugiSkoje SEU
| draugai”, su dviejy PU | Drambliadoje,  formuojant
grupiy vaikais dalyvauti | vaiky socialinio emocinio ‘
draugiskoje SEU | intelekto jglidZius.
Drambliadoje, (lvykdyta ir virSyta)
formuojant vaiky |




socialinio emocinio
intelekto jgtdzius.

UZtikrintos Iki 2025-12-31 iSlaikytas | Iki  2025-12-31  i3laikytas |
lsalygos vaikams | stabilus lop3elyje- | stabilus  lopSelyje-darzelyje
gauti reikiamg | darZelyje dirbanciy | dirbanéiy Svietimo pagalbos |
Svietimo Svietimo pagalbos | specialisty skaiius, uZimti visi
pagalbag specialisty skaicius, | Svietimo pagalbos specialisty
uzimti visi  Svietimo | etatai.
pagalbos specialisty | (Jvykdyta)

etatai. d
Iki 2025-06-31 pateiktos | ki  2025-06-31 pateiktos
rekomendacijos naujai | rekomendacijos naujai
atvykusiy vaiky tévams | atvykusiy vaiky tévams apie
apie jstaigos teikiamos | jstaigos teikiamos 3vietimo
Svietimo pagalbos | pagalbos galimybes. '

' galimybes. 2025-06-08 d. organizuotas

‘ susirinkimas nuo 2025-09-01
d.  atvyksiantiems  vaiky
1évams.

. (Ivykdyta ir virSyta) :
Iki 2025-12-15 | ki 2025-12-15 konsultacijose
konsultacijose del | dél  ugdymosi  sunkumy

‘ ugdymosi sunkumy | maZinimo, dalyvavo 100%

| maZinimo, dalyvauja | dideliy specialiyiy ugdvmasi
70% dideliy specialiyjy | poreikiy turinéiy vaiky $eimy
ugdymosi poreikiy | atstovy. |
turinCiy vaiky Seimy | (Jvykdyta ir virSyta) |
atstovy.

i 2025-42-31  100% | tki 202542-31 100%
specialiyjy  ugdymosi | specialiyjy ugdymosi poreikiy
poreikiy turinéiy vaiky | turingiy vaiky padaré pajanga
padaré pazangg | (pasiekta STRAPIS planiné
(pasiekta STRAPIS | reikSme).

- -phamine reiksme). {vykelyta) |
ISlaikyta  labai | Iki 2025-12-01 labai | Iki 2025-12-01 labai gerai ir |
gerai ir gerai | gerai ir gerai (apklausos | gerai (www.apklausa.lt)
vaiky savijautg | bldu) vaiky savijautg | vaiky savijauta vertina ne |
| vertinantiy tévy | vertina ne maZiau kaip | maZfiau kaip 95% tévy |
(globéjy) dalis 95% tévy (giobéjyj | (globéjy) (STRAPIS pianiné ‘
(pasiekta STRAPIS | reiksmé 87%).
planiné reikimé).
1.2. Sumazinti | Taikomos Per metus kiekvienoje | Per metus kiekvienoje
pedagogo strategijos, grupéje organizuota ne | grupéje organizuota po 14
"dominavimg palaikancios maZiau nei 10 patirtinio, | patirtinio, tiriamojo,
ugdymo procese, | vaiky inicijuotus | tiriamojo, kdrybinio | kirybinio ugdymosi veikly
jgyvendinant Zaidimus, ugdymosi veikly | ugdymo(si) kontekstuose, ui
atnaujintg skatinancios ugdymo(si) jstaigos riby keliauta 25
ikimokyklinio  ir | patyrimine kontekstuose ir/ar uZ | kartus.
' veikla | jstaigos riby. | (lvykdyta ir virSyta)




prieSmokyklinio
ugdymo turinj

Nuo 2025-03-01 ki

Nuo 2025-03-01 iki 2025-11- |

strategijas, palaikancias
zaidima, kaip
pagrindine vaiko veiklg.

2025-11-01 kiekvienas | 01  kiekvienas  mokytojas
mokytojas organizuoja | organizavo praktinio
praktinio pavyzdZio | pavyzdZio pristatymg,
pristatymg, atliepiant | atliepiant palaikomy Zaidimy ‘
palaikomy Zaidimy | jvairove grupéje ir/ar STEAM
jvairove grupéje ir/ar | metodo panaudojimo
STEAM metodo | galimybes.

panaudojimo (lvykdyta) ‘
galimybes. |
Nuo 2025-03-01 vadovy | Nuo  2025-03-01  vadovy |
stebétose veiklose ne | stebétose veiklose 80%
maZiau 50% mokytojy | mokytojy taiko  ugdymo
taiko ugdymo | strategijas, palaikandias ‘

zaidima, kaip pagrinding vaiko |
veikla.
(lvykdyta ir vir§yta)

| pabréiiant vaiko |

atnaujintas ilgalaikis ir

' Padidintos Nuo 2025-03-01 ki | Nuo 2025-03-01 iki 2025-12- |
| galimybés vaiky | 2025-12-31 85% | 31 95% mokytojy kuria |
inicijuotai mokytojy kuria | lanksCius, | vaiko patirtj
veiklai, lanks€ius, j vaiko patirtj | orientuotus edukacinius

pasitelkiant orientuotus kontekstus.
ugdymof(si) edukacinius kontekstus. | Vykdytas  darbo patirties‘
aplinkas. pristatymas, skaastaml
modeliavimg prane$img Kauno miesto
pedagogams skirtame
renginyje »Atnaujinto
ikimokyklinio ugdymo turinio |
| jEyeendinime. patirtis: |
konteksty karimas” l
. (lvykdyta ir virSyta) |
‘ | tki 2025-12-15 | ki  2025-12-15 ugdymosi
ugdymosi erdvés | erdvés perplanuotos,
perplanuotos, vadovaujantis  uriversataus
vadovaujantis dizaino mokymuisi strategija. ‘
universalaus dizaino | Jsigyta metodiniy priemoniy
mokymuisi strategija. skatinandiy vaikus
ugdomosiose veiklose

‘ ‘pasirinkti  skirtingus, jiems

labiausiai priimtinus, veiklos‘
badus bei priemones.

| (lvykdyta ir virSyta)

‘ Patobulinti lki 2025-04-15 atlikta | Iki 2025-03-03 atlikta ir
jtraukiojo vaiky | vaiky pasiekimy ir | susisteminta vaiky pasiekimy
ugdymosi ir | pazangos vertinimo | ir pazangos vertinimo
pasiekimy sistemos analizé. sistemos analizé. ‘
vertinimo (Ivykdyta) |

| sistemg, Iki 2025-06-01 | ki 2025-06-01 atnaujintas

ilgalaikis ir  trumpalaikis




asmenine trumpalaikis planavimas, atsiZvelgiant | |
paZanga planavimas, gilaus ir létojo ugdymo
atsizvelgiant j gilaus ir | tendencijas.
letojo ugdymo | (Jvykdyta)
tendencijas. |
Nuo 2025-09-01 80% | Nuo 2025-09-01 80%
pedagogy naudoja | pedagogy naudoja pasiekimy ‘
pasiekimy stebésenos | stebésenos priemone vaiky
priemone vaiky | asmeninei Ggciai fiksuoti
asmeninei ugciai | ,Pasiekimy Zingsneliai”.
fiksuoti ~Pasiekimy | Kiekvienos grupés ribinéléje |
Zingsneliai”. pakabinta priemoné |
»Pasiekimy Zingsneliai”, ‘
padedant tévams (globéjams)
suprasti, ka ir kaip vaikai
ugdosi, uztikrinant ugdymosi
Seimoje ir darZelyje derme.
(lvykdyta ir virdyta) J
ki 2025-08-31 | Iki 2025-08-31 pakoreguota |
pakoreguota prieSmokyklinio ir ‘
prieSmokyklinio ir | ikimokyklinio amZiaus vaiky |
ikimokyklinio amiZiaus | pasiekimy ir paZangos
vaiky  pasiekimy ir | vertinimo sistema, atliepiant
| paZangas vertinimo | atnaujintas ugdymao
sistema, atliepiant | programas ir lkimokyklinio
atnaujintas ugdymo | amZiaus vaiky ugdymosi
programas ir | pasiekimy aprasa.
‘ lkimokyklinio amZiaus | (Jvykdyta)
vaiky ugdymosi
‘ pasiekimy aprasa. N
] ISlaikyta stabili, | ki 2025-12-01 labai | Iki 2025-12-01 labai gerai ir |
tévy (globéjy), | gerai ir gerai (apklausos | gerai (www.apklausa.lt) vaiky
labai gerai ir | badu) vaiky ugdymo | ugdymo kokybe vertina ne |
geratvertiremdiy | kokybe vertima ne | matiau  kalp  95% tévg
ugdymo kokybe | maZiau kaip 93% tévy | (globéjy) (STRAPIS planiné
jstaigoje, dalis (globéjuy) (pasiekta | reik§me 87%).
STRAPIS planiné | (jvykdyta ir vir§yta)
_ B reik¥mé). |
1.3. Stiprinti ‘U’z‘ﬁkﬁnta 5% tévy dalyvauja | 95% tevy dalyvauja |
partneryste su | Seimos individualiuose individualiuose pokalbiuose
ugdytiniy  tévai, | jtraukimo j | pokalbiuose aptariant | aptariant ugdymosi lGkescius,
uZtikrinant vaiky | ugdymo procesg | ugdymosi ldkescius, | ugdymo  turinj ir  vaiky
ugdymo(si) jvairovés plétra | ugdymo turinj ir vaiky | pasiekimus.
" kokybe _pasiekimus. | (lvykdyta ir virSyta]
tki 2025-11-15 sukurta | tki 2025-11-15 sukurta
bendradarbiavimo  su | bendradarbiavimo su tévais‘
tévais (globéjais) | (globéjais) strategija,
strategija, jtraukiant | jtraukiant juos | ugdymo

| juos | ugdymo procesg | procesg bei pristatant $avo |




Aktyvinti “

savivaldos
institucijy
dalyvavimui
jstaigos valdyme

bei pristatant savo
profesijas kieme
sukurtuose ugdymo(si)
kontekstuose.

profesijas kieme sukurtuose
ugdymo(si) kontekstuose.
Organizuotos veiklos , Kvie€iu
tave piety” ir ,,Padék draugui
nelaiméje™ (Pirmoji pagalba};
vykdyti susitikimai su
specialistais: susitikimas su
Kauno 5-osios gaisrininky
komandos ugniagesiu-
gelbétoju, mokymai  su |
visuomeneés sveikatos
specialiste (tvarstymas);
jvykdytos  kitos  veiklos:
»Pasimatuok profesijg”, |
edukacija ,Ko reikia, kad
vaZiuoty automobilis?.
(lvykdyta ir virSyta)

Nuo 2025-02-15 ki
mety pabaigos 20%
tévy jgijo ziniy, jstaigos
organizuotuose

mokymuose visuminio
vaiky ugdymo temomis.

Nuo 2025-02-12 ki
mety pabaigoes tesiama
tradicija organizuoti
tévy lyderiy praktinius

susirinkimus ,ISbandyk

dieng darZelyje”,
kuriaose surinkt
sidlymai, kaip ir

kokiomis priemonémis
tobulinti vaiky ugdymo
kokybe.

Nuo 2025-02-15 iki mety |
Dabaigos 25% tévy jgijo Ziniy,

jstaigos organizuotuose

mokymuose visuminio vaiky |
ugdymo temomis.
Tévams suteikta galimybé ‘
dalyvauti ilgalaikéje makymy |
programoje ,Besimokanciy

darZeliy tinklas 2025*.

| {lvykdyta ir viryta) .
2025-02-12  suorganizuotas

. tevy Iyderiy -prakiinis

susirinkimas ,Isbandyk dieng |
darzelyje”, kurio metu |
surinkti  sillymai, kaip ir |
kokiomis priemonémis
tobulintt  vaitky  ugdymo
kokybe.

{lvykdyta)

Vieng kartg metuose
40% tévy dalyvauja
griztamojo  rySio ir
refleksijos procesuose,
atsakydami j pateiktos
anketos apie ugdymo
kokybe darZelyje
klausimus.

Vieng kartg metuose B3%
tévy dalyvavo griztamojo
rysio ir refleksijos procesuose,
atsakydami | pateiktos
anketos apie ugdymo kokybe
darZelyje
klausimus.(www.apklausa.lt)
(lvykdyta ir virSyta)

lki 2025-12-01 surinkta
iniciatyvy ir pasitlymy
jstaigos veiklos kokybeés

ki  2025-12-01
iniciatyvy ir

surinkta
pasitlymy




gerinimui i$ bent 40 %
tévy.

jstaigos  veiklos  kokybés
gerinimui i$ bent 44 % tévy.

o

(jvykdyta ir virSyta)
Papildomai pasiekti
rezultatai ir jy rodikliai:
1. Direktorei Vaidai
Noreikienei suteikta iSorés
vertintojo kvalifikaciné
kategorija, Nacionalinés
| 3vietimo agentliros
direktoriaus 2025m.

rugpjacio 8 d. jsakymu Nr. VK-
912 ,Dél isorinio vertinimo

| iSorés vertintojy kvalifikaciniy

kategorijy”.

2. Direktoré Vaida Noreikiené
2025 m. rugséjo 15 d. -
gruodzio 8 d. dalyvavo 80 ak.

| val. trukmés programos

LSvietimo jstaigy (i$skyrus

aukstasias mokyklas
mokyklas) vadovy mentoriy
rengimo (ugdomasis
konsultavimas ir
vadovavimas)” mokymuose.
Nacionalinés Svietimo
agentiiros direktoriaus

2025m. gruodzio 29d.
jsakymu Nr. VK-1257
patvirtinta Svietimo jstaigy
vadovy mentoriumi.

3. Direktoré Vaida Noreikiené
muo 2025-12-10 do. Srinkta
Kauno miesto ikimokyklinio
ugdymo  jstaigy vadowvy
asociacijos pirmininke.

4. 2025 m. birZelio 15-21
dienomis Kauno lopselio-
darZelio  direktoré Vaida
Noreikiené tobulindama
ugdymo proceso planavimo ir
realizavimo kiekvienam vaikui

kompetencija, dalyvavo
tarptautinéje 40 val.
stazuotéje »Specialiyjy

poreikiy mokiniai / specialusis
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konteksto praktikos ir

strategijos”, vykusioje
Italijoje, Soverato mieste.
StaZuote finansavo
Nacionaliné Svietimo

agentdra, jgyvendindama
projektq , Tesk: ateik, tobulék,
prisidék”.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos ig dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1. - [ -

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veikios rezultatams)
UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai ]
3.1. - |

4. Pakoreguoty 2025 mety veiklos uZduotiy nebuvo.

1t SKYRTUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai . Paryrmimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 - pakankamai;
3 — efektyviai;

) . 4 — puikiai ]
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3z 4 |
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas |11lo 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 30 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijasirsiekiant | 1o 20 3o 4X
rezultaty - o |

L5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 24X N

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PaZzymimas |
atitinkamas langelis

Virsijantis |

Iokeséius X ‘

6.2. UZduotys 78 esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagaf sutartus Atitinkantis

UZduociy jvykdymo aprasymas

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimao rodikliy

vertinimo rodiklius |Gkescius O

13 dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uZduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukes€ius [




11

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lakesciy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos kokybés vadybos, procesy valdymo bei jsivertinimo ir vertinimo srityse.- _‘

| 7.2. Svietimy jstaigy vadovy

mentorysté.

8. 2026 mety uzduotys

V SKYRIUS

2026 METY VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

81  Padidinti grupiy
uzpildyma pagal nustatytas

normas, uztikrinant
| efektyvy viety
panaudojimag ir jstaigos

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos) |

_Grupése pagerintas tikslinis
uzpildymo procentas iki
98%.

Nuo 2026-09-01 gruhes. |
uzpildytos 98 %.

Iki 2026-09-01 naujai priimta 3
vaikais daugiau, lyginant su
2025 m.

- ki 26260961 optirrzuota

grupiy struktira (jei reikia, |
sumazintas perteklinis grupiy
skaiCius, grupés suformuotos
racionaliai, atsiZvelgiant j realy |
poreikj}.

Tévy pateikty prasymy skaicius
iki 2026-05-31 3 pradymais
didesnis nei iki 2025-05-31. |
Nuo 2026-09-01 laisvy viety |
skaiCius jstaigoje ne didesnis‘
kaip 4.

Padidintas el. bldu
pasiradyty ugdymo sutaréiy
skaiCius

| pusmetj el. budu pasiradyta ne
maZiau kaip 80 % ugdymo
sutardiy.
I pusmet;j el. blidu pasirasyta ne
maziau kaip 90 % ugdymo
sutarciy.

Jdiegti arba iSryskinti
iSskirtinumai {metodai,
veiklos, partnerystés), kurie
didina jstaigos patraukluma,

igyvendintos priemonés,
kurios padidino tévy
susidomaéjima jstaiga.

ki 2026-09-01 parengtos ir
iSplatintos 3  informavimo

priemonés (praneimai,
naujienlaidkiai, skelbimai, atviry
dury dienos, informacijos
sklaida).

ki 2026-12-15 taikemos ne
maziau kaip 2 inovacijos jstaigos
veiklos gerinimui.
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Iki 2026-12-15 parengti ne |
maZiau kaip 2 jstaigos veiklos
savitumo pristatymai.

Tki 2026-12-31 gauta 80% tévy
(globéjy) teigiamy atsiliepimy
(nuo visy gauty) atlikus
apklausg  (www.apkl )
priemonémis.

ISlaikyta tévy (globéjy,
ripintojy), labai gerai ir
gerai  (apklausos  badu)

vertinanciy ugdymo kokybe
| jstaigoje, dalis.

Iki 2026-12-31 ne matiau kaip
95% tévy (globéjy) vertins
ugdymo kokybe jstaigoje labai
gerai ir gerai (pasiekta STRAPIS
planiné reikmé).

8.2. Vaiky saugumo
uztikrinimas, stiprinant
jtraukties principu grjsta
ugdyma.

Veiksmingai taikomas
Jtraukties principo
igyvendinimo modelis.

100 % vaiky, turin&iy EES ir |
didelius / labai didelius
ugdymosi  poreikius, VGK
protokoly iSrasy pateikta KPPT
per nustatyta terming.

100 % KPPT  pateiktos
informacijos dél rekomendacijy
jgyvendinimo ir taikomy
priemoniy vaikams, turintiems
£ES, per nustatyta terming. _

Blaikyta tévy (globéjy,
ripintojy), labai gerai ir
gerai (apklausos budu)

vertinanciy vaiko savijauta ir
SauguTng jstaigoje, datis.

Iki 2026-12-31 ne maiZiau kaip
95 % tévy (globéjy) vaiky
savijautg jstaigoje vertins labai
gerai ir gerai (pasiekta STRAPIS
pianiné retk§meé}.

8.3 Organizuoti ir uztikrinti

universalaus dizaino
mokymuisi (UDM]) principy
integravimg |  jstaigos
ugdymo procesg, siekiant

sudaryti salygas
kiekvienam vaikui
dalyvauti,  mokytis ir
pasiekti individualia
pazangg, nepaisant jo |
gebéjimy, poreikiy ar

patiriy jvairoves.

Jstaigoje sukurta ir jdiegta

nuosekli UDM principy
taikymo sistema,
uztikrinanti ugdymo

prieinamumg ir lankstuma
visiems vaikams.

Iki 2026-12-15 pritaikytos ne
maziau kaip 2 metodinés
rekomendacijos, gairés ar |
gerosios praktikos pavyzdiiai,|
skirti UDM principy taikymui |
istaigoje.

Pedagogai taiko UDM
principus planuodami,
organizuodami ir vertindami
ugdymo procesa.

Ne maziau kaip 90% veikly

suteikia vaikams  galimybe

rinktis priemones, veiklos bida |
ar tempa.

Ugdymo planuose atsirado ne

maZiau kaip 80 % UDM principy

elementy (numatomi

alternatyviis uzduociy |
pateikimo, atlikimo ir pasiekimy

demonstravimo badai). '
Vaikai demonstruoja rezultatus

bent 3 skirtingais bidais

kiiryba, judesys, npasakajimas,

zaidybinés  situacijos),  tai
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fiksuojama vaiky darbuose ar
| stebéjimo medZiagoje.

Atnaujintos arba papildytos | e ki 2026-09-01 visos grupés
ugdymo priemoneés, atnaujino ar papildé aplinka
atsizvelgiant | skirtingus | UDM principus atitinkanCiomis
vaiky poreikius (sensorinés, priemonémis (sensorinés |
vizualinés, priemonés, vizualinés
individualizuotos). struktdros, pasiekiamos
priemoneés).
o Iki 2026-12-31 visose grupése ‘

jdiegti  vizualiniai  Zenklai,
dienotvarkés ar piktogramos,
padedancios vaikams
orientuotis ugdymo procese.
Kuriama jtrauki, visiems | e Iki 2026-10-31 atliktas grupiy
vaikams palanki ugdymo(si) aplinkos jsivertinimas ir
aplinka. numatyti ugdymosi barjerai ir jy
$alinimo galimybeés.

12 Nue 2026-01-02 diegiamos i
ugdymo diferencijavimo
priemonés: parenkami metodai,
ugdymo priemoneés, pritaikoma
aplinka, numatomi paramos
vatkat bdai.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

- 8.1, Hgalaikis jstaigos vadove nedarbingumas
| 9.2. Trediyjy 3aliy jsipareigojimy nevykdymas
| 9.3. Ekstremali situacija

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Lop3elio-darZelio tarybos nariai susipaZino su direktorés Vaidos Noreikienés 2025 mety veiklos
ataskaita. Jvykdytos visos nustatytos uZduotys, pasiekti ir virdyti veiklos rezultatai, tarybos nariai
vadovés veiklg ir ataskaitg vertina kaip virsijan&ig lGkes¢ius. 2025 metais direktorés veikla buvo
nukreipta | kiekvieno vaiko gerove, sauguma ir visapusiska ugdyma. NuoseKiiai riipintasi ugdymo
kokybe, jtraukia ir saugia aplinka, atsiZvelgiant j vaiky bei $eimy poreikius, o ugdymo procese
kryptingai vykdomas ankstyvasis profesinis orientavimas, padedantis vaikams per patirtj paZinti
jvairias veiklas ir profesijas. Stiprus bendradarbiavimas su tévais, pedagogais ir partneriais, geri vaiky
pasiekimai bei teigiamas tévy grjtamasis rySys rodo, kad jstaiga kryptingai auga ir kuria jaukia,
pasitikéjimu grjstg bendruomene.

Pirmininke ./ 27 Kristina Bubelo-Statulevi¢iené 2026-01-30
(mokyklos tarybos pirmininké) (pafasas) {vardas ir pavardé) (data)
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11. [vertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Ataskaita vertinama virSijanti lakescius — direktoré jvykdé visas ufduotis ir daugiau negu pusé
vertinimo rodikliy vir3yti. Jvykdytos reik§mingos veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet
turejo poveikj mokyklos veiklos poky¢iams, nes jstaigos grupés pilnai sukomplektuotos; atsizvelgiant
I poreikj, pakoreguota jstaigos struktiira; ugdymo procese taikomos inovatyvios ugdymo(si}
strategijos, palaikanios vaiky inicijuotus Zaidimus ir skatinanéios patyrimine veikla; gerokai virSyti
tévy teigiamo vertinimo rodikliai. 2025 m. direktoré savo kolegy idrinkta vadovauti Kauno
ikimokykliniy jstaigy vadovy asociacijai.

Gebejimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami puikiai. Sitloma padidinti
turimga pareiginés algos koeficientg dydziu 0,12.

Svietimo skyriaus vedéja f Ona GuceviCiené 2026-02-20

(pa%as) vardas ir pavardé) (data)
Kauno miesto savivaldybés meras _ Visvaldas Matijosaitis 2026-02-25
(paradas (vardas ir pavardé) {data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ~ virsijanti lakes¢ius, padidinti turimg pareiginés algos
koeficientg dydziu 0,12

SusipaZinau -
Direktoré ( @ Vaida Noreikiené 2026-03 -2,
{Svietimo jstaigos vadovo pareigos) {para®asy {vardas ir pavardgé) {data¥



