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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMY TIKSLY IR KELIAMY LUKESCIY UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO AUTOBUSAI“

Nr.
Kaunas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi,
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birZzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraso patvirtinimo“ 3.2 papunkdiu ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso 8.1 papunkciu:

1.Tvirtinu Kauno miesto savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy rastg
uzdarajai akcinei bendrovei ,Kauno autobusai“ (pridedama).

2. Sis potvarkis per vieng ménesj nuo informacijos apie jj gavimo dienos gali bti
skundZiamas Regiony administraciniam teismui (Zygimanty g. 2, Vilnius, skundg paduodant bet
kuriuose Sio teismo rimuose: A. Mickevi¢iaus g. 8A, Kaunas, Galinio Pylimo g. 9, Klaipéda,
Dvaro g. 80, Siauliai, Respublikos g. 62, PanevéZys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly

teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis



PATVIRTINTA
Kauno miesto savivaldybés mero
2025 m.

potvarkiu Nr.

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMY TIKSLY IR KELIAMY LUKESCIY RASTAS UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,KAUNO AUTOBUSAI“

Siuo radtu Kauno miesto savivaldybé, kaip uZdarosios akcinés bendrovés ,Kauno
autobusai“ akcininké (toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina
Kauno miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoiji institucija — Savivaldybés meras,
pateikia siekiamus tikslus ir keliamus lukesCius uzdarajai akcinei bendrovei ,Kauno autobusai“
(toliau — Bendroveé) dél Bendrovés veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Akcininkés tikslai ir likesciai suformuluoti 4 mety laikotarpiui, pagal poreikj rastas gali
bGti atnaujinamas. Pagal Siame raSte pateiktg informacijg turi bati rengiama ir (ar) perzitrima
Bendrovés veiklos strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai tikslai ir
nefinansiniai tikslai.

Bendroveé ir jos valdymo organai, jgyvendindami Akcininkés keliamus lukescius, privalo

vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Bendrovés prioritetiné veikla — teikti batinas vietinio reguliaraus keleivinio susisiekimo
paslaugas Kauno mieste — yra susijusi su Savivaldybés savarankiskosios funkcijos — keleiviy vezimo
vietiniais marsSrutais organizavimas, lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skaifiavimas ir
mokéjimas (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 33 punktas) — atlikimu ir
Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose nurodyto tikslo ,Saugus visy eismo dalyviy
susisiekimas, didinant tvariy kelioniy dalj ir maZinant transporto keliamg triukSma“ siekimu
(jgyvendinant uzdavinj ,Didinti darniy kelioniy dalj Kauno mieste”), kad kuo daugiau gyventojy
naudotysi vieSuoju transportu, efektyviau valdant ir vykdant daugiau viesSojo transporto marsruty,
elektrifikuojant vieSojo transporto parka, vystant visiems patogig vieSojo transporto sistemag.
Akcininké, nuosavybés teise valdydama Bendrove, tikisi keleiviy veZimo vietiniais marsrutais

paslaugos teikimo nepertraukiamumo, geros kokybés bei prieinamumo, prisidedant prie tinkamo



Savivaldybés savarankiskosios funkcijos atlikimo ir Savivaldybés strateginio planavimo
dokumentuose jvardinty tiksly siekimo.

Kitos Bendrovés veiklos — autobusy, mazyjy autobusy ir troleibusy nuoma, varikliniy
transporto priemoniy techniné priezidra ir remontas, reklamos paslaugy teikimas ant transporto
priemoniy ir jy viduje, patalpy ir stovéjimo aiksteliy nuoma. Kitos Bendrovés veiklos vykdomos
ekonomiskai ir pelningai, nebloginant Savivaldybés savarankiSskosioms funkcijoms uztikrinti

atliekamy paslaugy kokybés.

NEFINANSINIAI LOUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai likesciai pagal Bendrovés veiklos prioritetus:

Tvarumo lukestis. Akcininké tikisi, kad Bendrové, atsizvelgdama j Kauno miesto
darnaus judumo plane numatytg Kauno miesto darnaus judumo vizijg iki 2030 mety pertvarkyti
vieSojo transporto tinklg, siekiant sukurti patogia Kauno miesto vieSojo transporto sistemg,
skatinant kuo daugiau gyventojy naudotis vieSojo transporto paslaugomis, sumodeliuos
pagrindinius ir privezamuosius transporto marsrutus.

Efektyvumo lukestis — siekti kuo efektyvesnio Bendrovés valdymo, racionaliai
naudojant turimus isteklius, optimizuojant teikiamy paslaugy savikaing, mazinant bendryjy
administraciniy islaidy kasStus, vertinant ir analizuojant pasiektus efektyvumo rodiklius, ieskant
sprendimy ir priemoniy jiems gerinti.

Plétros lukestis — uztikrinti teikiamy paslaugy patraukluma, nuolat gerinant Bendrovés
teikiamy paslaugy kokybe (patogumas, komfortas, prieinamumas, sauga ir saugumas, viesSojo
transporto pasiekiamumas), siekiant didesniy Bendrovés pervezamy vieSojo transporto keleiviy
srauty, didinti Kauno regiono viesojo transporto sistemy suderinamuma.

Geroji valdysena. Bendrové savo veikloje turi taikyti gerosios valdysenos praktika,
atsizvelgti j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas valdysenos
srityje, siekti optimalaus teikiamy paslaugy ir vidaus procesy valdymo, efektyviai plétoti iSorés ir
vidaus komunikacija.

Skaidrumo lakestis. Bendrovéje turi bati jdiegtos atsparumo korupcijai priemonés ir
procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla baty vykdoma skaidriai ir sgZiningai. Investicijy
planavimas ir naudojimas turi bati pagrjsti jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendrové turi uztikrinti,
kad Bendrovés interneto svetainéje buty skelbiami ir nuolat atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy

veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.



liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy

apraso patvirtinimo®, Il skyriuje ir kituose teisés aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir

dokumentai.
Nefinansiniy lukesciy vertinimo rodikliai
Eil. Siektini veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmeé
Nr. 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | Veity keleiviy skaicius, min. 46 47 48 48
2. Bendras vidutinis vieSojo transporto
22 22,5 23 23,5

eksploatacinis greitis, km/h
3. Dél Bendrovés kaltés (jrangos,

infrastruktros gedimy ir kt.) nutraukty ir

<043 <0,415 <04 <0,38
netinkamai jvykdyty reisy ridos dalis nuo
visos nuvaziuotos ridos, proc.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové savo veikloje turi siekti pelningumo, investiciniuose sprendimuose subalansuoto

finansavimo priemoniy taikymo — optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiros. Bendrovei

nustatomi siektini pelningumo, optimalios kapitalo struktaros, sgnaudy lygio rodikliai.

Finansiniy lGkesciy vertinimo rodikliai

Eil. Siektini finansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmé

Nr. 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | EBITDA marza, proc. 35 36 36 36

2. | llgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis, koef. <2,7 <2,4 <2 <2

3. | Pardavimy savikainos rodiklis, Eur/km 0,52 0,5 0,48 0,46
4. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <8 <8 <8 <8




Rodikliy apskai¢iavimo formulés:

1.

EBITDA marza:

EBIT+Nusid évéjimo ir amortizacijos sgnaudos 100
X ;

pardavimo pajamos
llgalaikiy skoly ir nuosavybeés rodiklis:

Po vieny mety mokétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

)

Nuosavas kapitalas
Pardavimy savikainos rodiklis:

Pardavimo savikaina-(Kuro sgn.+Vairuotoj y DU san.+Nusid évéjimo ir amortizacijos san.)

)

Bendra reguliariy marsruty rida

Veiklos sgnaudy lygis:

Veiklos sanaudos (Pardavimo san.+Bendrosios ir administracin és sgn.) 100
x100.

Pardavimo pajamos
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