KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,, ZILVITIS”
DIREKTORES JOLANTOS VARANAVICIENES
2024 METY VEIKLOS ATASKAITA

2025-02-25 Nr.1l—#L- %S
Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

Kauno lop3elio-darzelio ,Zilvitis“ 2022-2024 m. strateginiame plane buvo siekiama: 1) pagerinti |
ugdymo kokybg formuojant ugdymosi kulttira; 2) jsivertinant ugdymo procesa kurti kokybés siekio .
kultdirg jstaigoje; 3) uztikrinti vaiko gerove pagerinant ugdymo/si aplinkas.

lgyvendinant strateginj tikslg - pagerinti ugdymo kokybe formuojant ugdymosi kultirg - ir 2024

| mety veiklos plane numatytus ios srities darbus, pasiekti poky&iai:

1. Siekiant pagerinti ugdymo kokybeg ir sglygas vaiky ugdymui(si), atnaujinta lop3elio-darielio
Ikimokyklinio ugdymo programa. Ugdymo turinys praturtintas jstaigos koordinuojamo
Erasmus+ maZosios partnerystés ,STEAM on foot” (,Vaiki€iojantis STEAM“, 2023-1-LTO1-
KA210-SCH-000152273) projekto veiklomis. Projekto metu kuriamas patirtiniy veikly
Zemélapis, kuriuo galés naudotis Sanéiuose gyvenancios ir ikimokyklinio amziaus vaikus
auginantios Seimos. Organizuoti edukaciniai projektai Mokslo, Technologijy ir InZinerijos
temomis, kuriy metu mokytojai mokeési kurti kontekstines aplinkas. Projektuose jvairiomis
formomis dalyvavo daugiau nei 50 proc. ugdytiniy $eimy. Vaiky ugdymas prasiplété u? jstaigos
riby, kuriamos naujos kontekstinés ugdymo erdvés, mokytojai tobulina savo profesines
kompetencijas bendradarbiaudami su Graikijos, Portugalijos ir Turkijos mokykly pedagogais.

2. |gyvendinant Erasmus+ ,STEAM on foot” (Nr. 2023-1-LT01-KA210-SCH-000152273) projekta
sausio mén. darZelyje vyko partneriy susitikimas. )staigos mokytojai dalinosi patirtimi,
organizavo atviras edukacines veiklas kolegoms i uisienio, stiprino kolegialaus mokymosi
gebéjimus.

3. Vykdant akreditacijos projektg ,Laimingo kiekvienam darZelio modelio kirimas“ 6 %e$iy
konsorciumo jstaigy pedagogams organizuotas darbo stebéjimo vizitas Graikijos Nipiagogio
Chanion darZelyje. Mokytojai galéjo palyginti ugdymo sistemas, pasidalinti patirtimi. Po %io
darbo stebéjimo vizito dalyviy apklausos rezultatai parodé, kad sustipréjo mokytojy
pasitikéjimas savimi, savo darbu.

4. Siekiant jtraukti vaikus j sprendimy priémima pagal jy galimybes, jgyvendinamas NordPlus
projektas ,Hear the children” (NPJR 2023/10073). 2024 metais 6 pedagogai dalyvavo darbo
vizituose Grenlandijoje ir Svedijoje. https://www.kaunas.It/svietimas/kaip-mes-girdime- |
vaikus-darzeliuose-nordplus-projekto-hear-the-children-isgirsti-vaika-partneriu-susitikimas-
svedijoje/

5. Nacionalinio sveikaty stiprinanc¢iy mokykly tinklo ir aktyviy mokykly veiklos koordinavimo
komisija jvertino Kauno lop3elio-darzelio ,Zilvitis“ sveikatos stiprinimo programa ir priémeé
sprendima pripaZinti jstaigg Sveikata stiprinandia mokykla.

Tikslo jgyvendinimas vertinamas labai gerai, nes pasiekti maksimalis rezultatai: visose am¥iaus

grupése individuali vaiky paZanga atitinka esminius vaiko gebéjimus 85%; STRAPIS planiné reikime

— 85%. Atlikta tévy/globéjy apklausa rodo, kad 85 proc. respondenty ugdymo kokybe darielyje

vertina ,labai gerai” ir ,,gerai”, tai atitinka 2024 m. planuotas STRAPIS reikimes.

Igyvendinant strateginj tikslg — jsivertinant ugdymo procesq kurti kokybés siekio kultiirg jstaigoje

- ir atsizvelgiant j 2024 mety veiklos prioritetg - uZztikrinti kokybi3ka ugdyma jvairiy ugdymosi

poreikiy vaikams - jgyvendintos Sios veiklos: |
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Atliktas veiklos kokybés jsivertinimo srities Ugdymasis jsivertinimas. Ataskaitos duomenimis
rodikliai atitinka antrg arba treiag lygj. |sivertinimo iSvados parodé, kad tévy ir pedagogy
nuomonés dera dél vaiky Zaidimy svarbos jy ugdymui ir raidai, vaiky emocine gerove i3skiriant
kaip prioriteta.

Sékmingai plétojama ,Kolega kolegai”, ,Sumaniy tévy klubas”, tévy, auginanéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikus paramos grupiy veikla. Sios grupés pradeda kurti tinklaveika tarp
mokytojy ir tévy.

Siekiant jdiegti tvaruma j ugdymo turinj ir aplinkas, prisijungta prie , Tvari mokykla 2030“ tinklo.
Atliktas jstaigos tvarumo jsivertinimas, nustatyti prioritetai tvariam judumui stiprinti.
Parengtas ir jvykdytas respublikinis projektas ,Pasivaiks¢iok su M. K. Ciurlioniu”, Kauno 3vietimo
inovacijy centre suorganizuota ugdytiniy meno darby paroda.

Siekiant sustiprinti vaiky matematinius jgidZius 5 priedmokyklinio amZiaus vaikai dalyvavo
tarptautiniame matematikos konkurse.

Siekiant praplésti ugdymo/si kontekstus, pasiradytos bendradarbiavimo sutartys su: Kauno r.
UZliedZiy darzeliu ,Piené“, Kauno miesto negalig turiniy asmeny centru ,Korys”, Kauno
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centru.

|staigos bendruomené dalijosi patirtimi su Lviv Svietimo centro atstovais, kurie lankési darzelyje
- sustipréjo mokytojy pasitikéjimas savimi bei gebéjimas skleisti patirtj, uZsimezgé
bendradarbiavimo rysiai.

Tikslo jgyvendinimas vertinamas labai gerai, nes realiai pasiekti 2024 mety veiklos tiksly rezultatai
atitinka maksimaliai lauktus rezultatus — atliktos jtaigos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitos
duomenimis 85 proc. tévy (globéjy, rapintojy) ,labai gerai ir gerai” vertina jstaigos teikiamas
paslaugas.

lgyvendinant tredigjj strateginj tiksla — uZtikrinant vaiko gerove, pagerinti ugdymo/si aplinkas — ir
atsizvelgiant j jstaigos 2024 m. veiklos plano kryptis pasiektas maksimalus lauktas rezultatas:

1.

6.

Renovuota ankstyvojo amZiaus grupé bei jrengtas darbuotojy poilsio ir darbo kambarys. Tai
padidino mokytojy ir jstaigos bendruomenés psichologine savijauta, pasitenkinima darbu.
Siekiant praturtinti lauko erdves, bendradarbiaujant su Kauno Aukstyjy Sanéiy bendruomene
pastatytas Knygy namelis.

Parengta ,Laimingo kiekvienam darZelio modelis” anketa darbuotojams. Atlikta darbuotojy
savijautos vertinimo apklausa. Rezultatai rodo, kad pradéjus jgyvendinti projekta darbuotojy
pasitenkinimas darbu ir darbo aplinka bei darbiniais santykiais padidéjo nuo 7,5 iki 9 baly,
vertinant 10 -ies baly skaléje.

Visos 11 grupiy apripintos naujais mobiliaisiais telefonais, kad téveliai galéty paskambinti j
grupes ir buty iSsaugotas mokytojy privatumas.

Siekiant didesnio jtraukumo jstaigos svetainéje sukurta jstaigg pristatanti vaizdo medziaga
gesty kalba (Lietuviy gesty kalbos vertimo centro Kauno teritorinis skyrius):
https://www.kaunozilvitis.lt/informacija-gestu-kalba/

Siekiant pagerinti specialiosios pagalbos teikimo kokybeg, jrengtas psichologo kabinetas

Vadovaujantis veiklos jsivertinimo iSvadomis 2023 metais nustatyti reikimingi poky¢iai personalo
valdyme:

1.

Mokytoja A. Janaitiené nominuota mety mokytojai (gauta Kauno miesto mero padéka u? puiky
darbg). Mokytoja E. Hopflinger paskirta Kauno miesto ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo
programy rengimo konsultante ir vertintoja. Svietimo skyriaus vedéjo 2024-04-11 d. jsakymas
Nr. 35-469. Mokytoja dalyvavo lektoriy programoje jgyvendinant Europos sajungos fondy
finansuojama projekta Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita” (,,Ikimokyklinio ugdymo programos
atnaujinimas: jstaigos unikalumas®). E. Hopflinger taip pat vyko j Reggio Emilia staZuote Italijoje
ir grizusi praturtino jstaigos ugdyma naujomis kontekstinio ugdymo patirtimis. lkimokyklinio
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ugdymo mokytojos sukurtai socialiniy-emociniy jgadZiy ugdymo priemonei ,Debeséliai“
pritarta Kauno m. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy metodiniame biirelyje.
2024 m. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo
centru. Dvi praktikg atlikusios mokytojo padéjéjos sudaré darbo sutartis su darZeliu - geréja
mokytojy padéjéjy profesiniai gebéjimai. Dar dvi darbuotojos baige mokytojy padéjejy
kuratoriy mokymus. Nuo 2025 m. jos galés mentoriauti basimosioms mokytojy padéjéjoms jy
praktikos metu.

Siekiant pagerinti mokytojy padéjéjy jsitraukima j ugdymo process, suorganizuoti mokymai
visoms mokytojo padéjéjoms ,Efektyvus mokytojo padéjéjo vaidmuo darzelio grupéje”.

VDU ir Brity tarybos kvietimu dalyvavau tarptautinés konferencijos ,jgalinantis 3vietimas:
jtraukios daugiakultirés aplinkos plétojimas bendrajame ugdyme” eksperty focus grupés
diskusijose.

GruodZio mén. dalyvavau LR prezidento inicijuctoje diskusijoje apie mokytojo profesijos
prestizo gerinima ,Mokytojai ir mokytojavimas: i3$ukiai, lGkesgiai, jveika”.

Pagal atliktg tévy apklausa ir patikslintus poreikius 12 val. grupés modelis pakeistas j 10,5 val.
darbo modelj, siekiant efektyvaus lésy valdymo.

Il SKYRIUS
2024 METY VEIKLOS LUKESEIAI

. Pagrindiniai 2024 mety veiklos rezultatai

| Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Metq ui(v:luotys Siektini rezultatai vado'vaujantis Pasiekti re%'ul.taftai irjy
(toliau — uzduotys) vertinama, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. UZtikrinti | Uztikrintos  vietos | Nuo 2024-09-01 priimti | 2024 m. balandiio-
ugdymo(si) visiems 3-mediams | visi 3—4 mety amZiaus | geguiés apklausos
prieinamumga ir 4-meciams | vaikai pagal gautus | badu (rastu)
skirtingy galiy ir | vaikams pagal | praSymus. iSsiaiskintas  poreikis
poreikiy vaikams gautus prasymus lankyti jstaigg nuo 2024
m. rugséjo 1 dienos,
tévai iki 2024 m. birzelio

1 dienos supaZindinti su
grupiy  mokytojomis,
grupiy ir visos jstaigos
erdvémis, ikimokyklinio
ugdymo organizavimo
metodais ir 2024 m.
birZelio 1 bei rugséjo 1
dienai suformuotos dvi
3-4 mety amiiaus
ikimokyklinio ugdymo
grupés. Tévy prasSymai
patenkinti 100 proc.

Laisvy viety skaicius dél
objektyviy  prieZaséiy
iSliko toks pats kaip ir
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Ugdymo
uztikrinimas
kitakalbiams
jstaigos
ugdytiniams

salygy

Iki 2024-09-01 jstaigoje
liks ne daugiau kaip 10
laisvy viety.

Iki 2024-10-30 jstaigos

erdvése jrengta
bibliotekeélé
kitakalbiams  jstaigos
ugdytiniams.

lki 2024-03-01 j Vaiky

taryba jtraukti
kitakalbiai istaigos
ugdytiniai.

Iki 2024-12-01

kitakalbiy vaiky lietuviy
kalbos jgudziai pagerés
30 proc.

2023 metais: 1. vaiky
kaita 2024 m. rugséjo
ménesj dél atsiradusiy
laisvy viety $alia namy
esanciose ikimokyklinio
ugdymo jstaigose; 2.
2019 mety gimimo
vaiky sumazéjimas,
kuris tesiasi nuo 2021
m.

Jstaiga lanko 8 vaikai i$
dvikalbiy (reemigranty)
Seimy. SklandZiai vaiky

adaptacijai ir
komunikacijai padeéjo
grupése dirbantys

savanoriai i Vokietijos,
Prancuzijos ir Belgijos
bei gera mokytojy
uzsienio kalby
kompetencija. Siekiant
uztikrinti ugdymo
salygas jstaigoje jrengta
ir nuolat papildoma
jvairiy Europos kalby
knygy bibliotekélé.

Siekiant jtraukti vaikus |
sprendimy  priémima,

nuo 2024 m. sausio
mén. j Vaiky taryba
jtraukiami  kitakalbiai
ugdytiniai.

Tesiant
bendradarbiavimg su
Vilniaus  universiteto
Socialiniy moksly
katedra, 2024 m.
balandzio mén.
organizuotas projektas
»Plagiu  Zingsniu per
pasaulj“ (studenty i$
Nigerijos Japonijos,
Slovénijos edukacinés
veiklos ugdytiniams).
Atlikto lyginamojo
tyrimo (kovo ir spalio
mén.) duomenimis

kitakalbiy vaiky lietuviy

| kalbos jgudZiai pageréjo




UZtikrintos salygos

vaikams gauti
reikiamg Svietimo
pagalba

Iki 2024-11-01
atnaujintos visy grupiy
dienotvarkeés,
pritaikytos skirtingy
poreikiy vaikams.

lki 2024-12-31 surengti

du tévy, auginanciy
specialiyjy  ugdymosi
poreikiy vaikus, Seimy
susitikimai su  Téwvy
savitarpio pagalbos
grupe, siekiant
iSsiaiskinti mokymuy

tévams reikalinguma.

32 proc. (VGK
posédis2024-11-04 Nr.
6)

2024 m. rugséjo mén.,
atsizvelgiant j vaiky
amziy ir poreikius,
atnaujintos visy grupiy
dienotvarkés (,Grupés

dienelé“), kurios yra
prieinamos tévams
»Musy darZelio”
sistemoje.  Sudarytos
salygos muzikinei,
dailés, sporto, STEAM
veiklai piety miega

nemiegantiems

vaikams jstaigos vidaus
ir lauko edukacinése
erdvése. Su vaikais
dirba meninio ugdymo

mokytojai.

Individualiam vaiky
ugdymui, vaikams,
turintiems  sunkumy

ugdytis kartu su kitais
grupés vaikais, grupése

jrengtos erdvés
prausykly, rabinéliy
patalpose, meninio
ugdymo mokytojy

kabinetuose.

Istaigoje nuo 2023 m.
veikia tévy savitarpio
pagalbos grupé, kuri
2024 metais organizavo
tris  susitikimus  su
Seimomis,
auginanciomis
specialiuosius poreikius
turinCius vaikus. Tai
palengvino 8 téwy
(Seimy) apsisprendima
kreiptis j Kauno m. PPT

del Svietimo ir
specialiosios pagalbos
teikimo.

Sustiprintas mokytojy
kompetencijy
tobulinimas

del |




ki 2024-12-31
matiau 85
specialiuosius
ugdymosi poreikius
turin€iy vaiky pasieks
paZanga.

ne
proc.

Iki 2024-07-31
jgyvendintos Erasmus+
KA210 projekto ,The
succesful challenge of
an inclusive school”

jvairiapusés  pagalbos
ugdytiniams teikimo ir
uztikrinimo -
bendradarbiaujant su

Kauno miesto
savivaldybés
visuomenés sveikatos

biuru ir PPT organizuoti
mokymai visai jstaigos
bendruomenei:
»Mokyklos komandos
formavimo principai”,
»Mokyklos darbuotojy
kompetencijos
psichikos sveikatos
srityje didinimas“,
»Efektyvus  mokytojo
padéjéjo vaidmuo
darZelio grupéje”.

2024 m. spalio meén.
atlikto vaiky pasiekimy
ir paZangos vertinimo

duomenimis paZangg
pasiecké 86  proc.
specialiuosius poreikius
turin€iy vaiky (VGK
poseédis 2024-11-04 Nr.
6) 3 specialiyjy
ugdymosi poreikiy

vaikai dalyvavo lietuviy
kalbos ir literatlros
konkurse ,»Olympis
2024 ir gavo Il ir I
laipsnio diplomus.
Siekiant ugdyti sveika
gyvenimo bida, vykdyti
»MaZyjy Zaidyniy”,
»Futboliuko”,
»Trikrepsio”, ,AS minu
dviratuka” ir ,11-asis
Solidarumo bégimas®”.
Poreikiy atpaZinimg ir
jvardijima skatinancCiose
veiklose dalyvavo 87

proc. darzelio
ugdytiniy:
1) siekiant nustatyti

bendravimo Seimoje ir
3-6 mety vaiko emocijy
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(,Jtraukios  mokyklos
iSSakiai“) veiklos, kuriy
metu 85 proc. darZelio
vaiky mokysis atpazinti
ir jvardinti savo
poreikius.

raiSkos bei socialinés
kompetencijos
ikimokyklinio
jstaigoje ypatumus,
atliktas tyrimas
»Bendravimo Seimoje ir
3-6 mety vaiky emocijy
raiSkos bei bendravimo
ypatumai“. Su tyrimo
rezultatais supaZindinti
tévai ir pedagogai;

2)  vykdoma Vaiky
tarybos veikla
(https://www.kaunas.lt
/svietimas/kaip-mes-
girdime-vaikus-
darzeliuose-nordplus-
projekto-hear-the-
children-isgirsti-vaika-
partneriu-susitikimas-

ugdymo

svedijoje/);

3) organizuota akcija
,Gerumo niekada
nebina per daug”.

Akcijoje dalyvavo 53
proc. ugdytiniy Seimuy:
https://Ismu.lt/wp-
content/uploads/2023-
avevita-
42.pdf?fbclid=IwAR1-
VIx1028mDzEGQDGypc
i6PstVQB8r31Ewfo0l x
hulVHIXXRAcZ2 Tts;

4) Siekiant
individualizuoti
ugdyma, 2024 m.
suorganizuotos 5 vaiky
autorinés parodos.
Vienos ugdytinés
piedinys NSA atrinktas
dalyvauti ,Pasaulio
vaiky piesiniy
konkurse”.

Virsyti likesciai:
Jvertinusi jstaigos
poreikius dél maZesnio
vienam pedagogui
tenkancio vaiky
skaiciaus, inicijavau




bendradarbiavimo

sutarties pasiraSyma su
Diuseldorfo LVR
Berufskolleg edukatoriy
kolegija dél studenty
stazuoCiy. 2024 m.
jstaigoje stazavosi 12
Diuseldorfo  kolegijos
edukatoriy, turindiy
patirties ugdyti vaikus
turincius specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Po
Sios staZuotés pageréjo
mokytojy Zinios apie

ADHD, sensorinius
sutrikimus turinéiy
vaiky ugdyma.

https://www.kaunas.lt/
svietimas/studentu-is-
vokietijos-praktika-
darzelyje-patirtis-
pamokos-ir-galimybes/

1.2. Atnaujinti
ikimokyklinio
ugdymo turinj pagal
Ikimokyklinio
ugdymo . programos
gaires, siekiant
pagerinti  ugdymo
kokybe ir salygas
vaiky ugdymuisi

Atlikta
ikimokyklinio
ugdymo turinio
igyvendinimo
analizé, pasitelkiant
jstaigos veiklos
jsivertinimo
rezultatus

Bendradarbiaujant
su ugdytiniy tévais
atnaujintas
ikimokyklinio
ugdymo turinys
pagal Ikimokyklinio
ugdymo programos
gaires

Iki 2024-03-30 atliktas
srities  ,,Ugdymas(is)”
jsivertinimas,  aptarti
rezultatai, identifikuoti
stiprieji ir tobulintini
veiklos aspektai,
parengta ataskaita.

Iki 2024-05-30
suorganizuoti mokymai
jstaigoje del

ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo

pagal Ikimokyklinio
ugdymo programos
gaires.

2024 m. vasario-kovo
mén. atliktas Ugdymosi

srities jsivertinimas,
aptarti rezultatai,
stiprieji ir tobulintini
veiklos aspektai.

Ataskaitos duomenimis
rodikliai atitinka antra
arba trecig lygi.
Numatytas rodikliy
tobulinimo planas, kuris
bus jtrauktas j 2025 m.

jstaigos veiklos
programa.

2024 m. balandzZio-
geguzés meénesiais 13
mokytojy dalyvavo
mokymuose del
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo
pagal Ikimokyklinio
ugdymo programos
gaires.

Jlkurtas”  tévy idéjy
bankas ikimokyklinio
ugdymo turiniui

atnaujinti.
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Pagerintos sglygos

patirtinei vaiky
veiklai, pritaikant
uisienio  mokykly
patirtj.

Nuo 2024-09-01
pradedama jgyvendinti
pagal Ikimokyklinio
ugdymo programos
gairés atnaujinta
jstaigos  ikimokyklinio

ugdymo programa.

ki 2024-09-30 jrengta
lauko edukaciné erdve
patirtiniam ugdymui(si)
darZelio kieme.

Iki
prapléstos
galimybés dviejose
lauko aikstelése
jsigyjant pavésines ir
lauko baldus.

2024-10-30
veiklos

Iki 2024-09-01
atnaujinta vienos
grupés edukaciné
aplinka.

Atnaujinant  ugdymo
turinj darbo grupé
bendradarbiavo su
ugdytiniy tévais
ugdymo turinio
aktualumo klausimais

(atlikta apklausa). Nuo
2024 m. rugséjo 1 d.
jgyvendinama
atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa.
Panaudojant Airijos
darzeliy patirtj, jrengtos
dvi lauko edukacinés
erdvés »VabzdZiy
viesbutis“ bei ,Pasaky
namelis“. Jrengta erdvé
lop3elio amZiaus vaiky
patirtiniam ugdymui/si
darzelio kieme.

|staigos pedagogai uz

patyriminiy veikly
igyvendinimag gavo 29
STEAM kokybés
zenklelius. Jgyvendinti
patirtiniai  edukaciniai
projektai pagerino
vaiky pasiekimus, kurie
atitinka planines
STRAPIS reikSmes

(Ikimokyklinio amdZiaus
vaiky  pasiekimy ir
paZzangos lygio,
atitinkancio vaiko raidg,
dalis - 85 proc.).

|sigytos dvi paveésinés ir
4 skéciai nuo saulés
lauko aiksteléms. Jsigyti
lauko baldai (déiés
ugdymo priemonéms 5

aiksteléms), stalai,
kédés 2 lauko
aikSteléms.

Atnaujinta 2024 m.
rugséjo 1 dienai
atnaujinta ankstyvojo
amZiaus “Ziogeliy”
grupés edukaciné

aplinka.
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Padidéjusi tevy
(globéju), labai
gerai ir gerai
(apklausos  bhdu)
vertinanciy ugdymo
kokybe jstaigoje,
dalis.

ki 2024-12-31
igyvendinamos

Erasmus+ projekto
JSTEAM  on  foot”
(,keliaujantis STEAM“),
kuriy metu 85 proc.

darzelio vaiky
jtraukiami | patirting
veikla uZ jstaigos riby
(STEAM Zemélapio

Sandiy rajone karimas).

ki  2024-12-01 ne
mazZiau kaip 85 proc.
ikimokyklinio amiZiaus
vaiky pasiekimai ir
pazanga atitiks vaiko
raida.

lki 2024-12-01 ne
maZiau kaip 85 proc.
tévy (globéjy,
rapintojy), labai gerai ir
gerai vertins ugdymo
kokybe {buvo 83).

Erasmus+ projekto
STEAM on foot veiklose
dalyvavo 85 proc.
darZelio vaiky. Siekiant
vaikus paskatinti
mokytis kalby buvo
suorganizuotas

teletiltas tarp projekto
partneriy darzeliy
(dalyvavo 4 grupés). lki

gruodzio 31 dienos
jgyvendinti Mokslo,
Technologijy ir
InZinerijos  projektai,
kuriy metu  buvo
sukurtos kontekstinés
aplinkos,  atliekamos
patirtinés veiklos,
kuriami zemélapiai
Aukstyjy Sanciy

apylinkése. Dalyvavo 85
procentai jstaigos vaiky
bei 30 proc. ugdytiniy
Seimy.

Palyginamosios  vaiky
pasiekimy  vertinimo
2024 m. balandiio ir
spalio ménesiais
analizés duomenimis 85
proc. ikimokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimai ir paZanga
atitinka vaiko raida.
Panaudoti »Misy
darzelio” duomenis
(mokytojy tarybos
posédis 2024-12-19 Nr.
3).

2024 m. gruodzio 1-16
dienomis atliktos
jstaigos veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaitos
duomenimis 85 proc.
téevy (globéjy,
rapintojy), labai gerai ir
gerai vertina ugdymo
kokybe,

90 proc. jstaigos
ugdytiniy Seimy bent
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karta dalyvavo
bendruose Seimos ir
darzelio
organizuojamuose
projektuose: ,STEAM
on foot” veiklose

(sausio —  gruodiio
mén.), »Seimos
savaités” renginiuose
(geguiés meén.),

»Moliligo gimtadienio”
projekte, kurj parengé

ugdytiniy tévai,
globéjai. Siekiant
didesnio
bendradarbiavimo
darbuotojy poilsio

erdvé pritaikyta téwvy
susitikimams.

Siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo su
Seimomis,

suorganizuotas vaiky ir
ju teveliy TrikrepSio
turnyras (dalyvavo 31
Seima).

Virsyti likesciai:
Suteikta Europos
solidarumo korpuso
akreditacija leidZia
jstaigai pakviesti

savanorius i kity
Europos 3aliy. 2024-
2025 mokslo metais
pasirasytos

savanoriavimo sutartys
tarp Kauno lopselio-
darzelio ,Zilvitis“, AC
»LPatria® ir Luc Howink
(Belgija), bei Giulia

Cotroneo (italija).
Savanoriai padeda
mokytojams

organizuoti edukacines
veiklas, kuria
kontekstines aplinkas.
Savanoriai istaigos

bendruomenés nariams
veda nemokamas italy
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ir prancizy kalbos
pamokas.
1.3. Skatinant | Sustiprintas ki 2024-12-31 | Darbuotojy
bendradarbiavima darbuotojy suorganizuoti 4 | bendradarbiavimas
su socialiniais | bendradarbiavimas, | bendruomenés sustiprintas kuriant
partneriais ir Seima, | kuriant vaiky | mokymai »Kolega | ugdymosi kontekstus:
sustiprinti  jstaigos, | ugdymosi kolegai“, kuriuose | suorganizuoti 5
kaip besimokancios | kontekstus dalyvaus iki 80 proc. | bendruomenés
organizacijos kultara bendruomenés nariy. mokymai »Kolega
kolegai“  (,Grjitu |

ki  2024-12-31 ne
maziau kaip 50 proc.

jstaigos darbuotojy
dalyvaus »Laimingo
visiems darzelio”
modelio kirimo

projektinése veiklose.

vaikyste”, ,Kaip hobis
padeda atsipalaiduoti®,
»Emocijy kortelés ir jy
panaudojimo  badai“,
»PieSimas laisvalaikiu®).

Psichologas  pravedé
psichinés sveikatos
stiprinimo mokymus

darZelio darbuotojams.
Neformaliuose
mokymuose dalyvavo

85 proc. jstaigos
bendruomenés nariy.

85 proc. darZelio
darbuotojy  dalyvavo
»Laimingo visiems
darZelio modelio”

rengimo veiklose.
5 darZelio darbuotojai

dalyvavo mokymuose
Prancuzijoje ir
Graikijoje”

https://www.kaunas.It/
svietimas/laimingas-
darzelis-issukiai-ir-

galimybes/.
Suorganizuoti dveji
Meditacinés jogos
uZsiémimai
mokytojams, kuriuose
dalyvavo 50 proc.
pedagogy. Surengtos
apklausos
darbuotojams ir

jstaigos tévams: , Kokie
svarbiausi Laimingo
darzelio veiksniai?“, , Ar
misy darZelis

| laimingas?“
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Sudarytos salygos,
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
amziaus  vaikams
dalyvauti priimant
sprendimus

Iki 2024-12-01
atnaujinta jstaigos
skatinimo ir pasekmiy
politika.

Iki 2024-04-01
surinktos vaiky idéjos,
kas jiems yra ,laimingas
darZelis”.

Iki 2024-05-01
atsizvelgiant j vaiky
apklausos rezultatus,
savivaldos institucijy
posédZiuose priimti
nutarimai dél vaiky
idéjy jgyvendinimo.

Jtraukiant
Seimas, atnaujinta
jstaigos ugdytiniy
skatinimo ir pasekmiy
politika
https://www.kaunozilvi
tis.lt/veiklos-
sritys/skatinimo-ir-
pasekmiu-politika/

56 proc. jstaigos
ugdytiniy, jy Seimy ir
dalyvavo savos kiirybos

ugdytiniy

knygeles »Miisy
svajoniy darielis”
projekte. Vaiky ir jy
Seimy idéjos
panaudotos kiemo
edukaciniy erdviy

atnaujinimo  projektui
bei ,Laimingo visiems

darzelio modeliui”
parengti.

Siekiant pagerinti
mikroklimatg, kartu su
ugdytiniy Seimomis
suorganizuota Laimés
diena.

Atsizvelgiant | vaiky
apklausos  rezultatus,
nupirktas baseinas
vaiky vasaros
pramogomes.

Mokytojy tarybos

posédzio metu 2024-
05-19 Nr. 2 pritarta
Vaiky tarybos nutarimui

del Asistenty
programos  (vaikams)
nuolatinio vykdymo
(vieng karta per
meénesj).

Suorganizuota
prieSmokyklinio

amziaus vaiky
konferencija »Mano
Lietuva” - vaikai mokeési
pristatyti savo

nuomone.




14

Iki 2024-11-30 kartu su
konsorciumo

partneriais
suorganizuoti 3
edukaciniai projektai,

kuriuose dalyvauja ne
maziau kaip 50 proc.
Seimy.

Iki 2024-12-30 parengta

ir jstaigos interneto
svetainéje pavieSinta
projekto  ,Laimingas
visiems vaikams

Kartu su Erasmus+
akreditacijos
konsorciumo
partneriais
organizuotos Sios
veiklos, kuriose

dalyvavo kaip 65 proc.
jstaigos bendruomeneés
nariy: 1) projektas
~Mano svajoniy
darzelis”. Vaikai ir jy
Seimos kiré knygeles,
kuriose fiksavo vaiky.
mintis, kaip turi atrodyti
Laimingas darzelis
https://drive.google.co
m/drive/u/0/home;

2) »Laimingo
kiekvienam darzelio
modelio |“ rengimo
pirmasis etapas
,Teachers first”
(,Pirmiausia mokytojai
(darbuotojai)”.  Sioje
veikloje
bendradarbiavo  visy
jstaigy darbo grupés,
vadovaujamos
psichology (buvo
iSrySkintos pagrindinés
modelio dedamosios -
laimingi  darbuotojai,
laimingi vaikai,
laimingos Seimos;

3) edukatoriy staZuotés
metu buvo
suorganizuoti
susitikimai su jstaigos
bendruomenémis,

pasidalinta jZvalgomis
apie specialiyjy
ugdymosi poreikiy

turindiy vaiky ugdymosi
patirtimi.

Projekto »Laimingo
kiekvienam darzelio
modelio” rengimo
veikly patirtis
vieSinama jstaigos




15

darzelis” patirties
sklaidos informacija.

tinklapyje
https://www.kaunozilvi
tis.lt/veiklos-
sritys/projektine-
veikla/erasmus-

akreditacija/

Virsyti liikesciai:
Siekdama sudaryti
sglygas geresniam
darbuotojy

asmeniniam augimui ir
profesiniam
tobuléjimui parengiau
paraiska Erasmus+
programos KA121
veiklai vykdyti. 2024 m.
birzelio meén. gautas
finansavimas (51 349
EUR) jstaigos
Tarptautiskumo
strategijai jgyvendinti.
lgyvendinant
tarptautiskumo
strategija,
bendruomenés nariai
jgijo galimybe wykti |
darbo stebéjimo vizitus
(3 mokytojai) bei
mokymus (2
pedagoginiai
darbuotojai) Graikijoje
bei Prancuzijoje. 96
proc. dalyviy akcentavo
pageréjusias profesines
kompetencijas, o 98
proc. dalyviy pabrézé
pageréjusias asmenines
kompetencijas.

2.UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Nejvykdyty ar i$ dalies nejvykdyty uzduoéiy nebuvo.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

: UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

| 3.1. Siekdama pagerinti jstaigos jvaizdj ir | Mano inicijuotame projekte ,Ne visi drambliai pilki
| Zinomumy, bei pritraukti  ugdytiniy, - mano svajoniy darZelis” dalyvavo 87 proc. vaiky ir

inicijavau Kauno savivaldybés | jy Seimy. Projekto veiklomis buvo siekiama
, identifikuoti vaiky poreikius bei vizualizuoti, kad
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finansuojama ,Gatviy akcenty” projekta
»Ne visi drambliai pilki“.

vaiky poreikiai isgirsti ir jgyvendinti. DarZelio vaiky
idéjas sugeneravo ir iSpildé mano pakviestas
dailininkas T. Norvila. DarZelis tapo patrauklesnis
ugdytiniy Seimoms bei yra jtrauktas j miesto
lankytiny viety saras$a, o tai pagerino jstaigos jvaizdj
bei padidino Zinomuma. 2 naujai | darZelj
uzsiregistrave téveliai, kaip vieng i§ prieZasciy
minéjo spalvingas ir patrauklias darZelio erdves.
Apie projekta: https://trip.lt/place/piesinys-ne-visi-
drambliai-pilki.
https://m.kauno.diena.lt/naujienos/kaunas/miesto
-pulsas/vienas-darzelis-sanciuose-pasipuose-
ispudingu-piesiniu-ant-sienos-spalvotas-dramblys-
1203476 Sékmingai gerinant darZelio jvaizdj
sumazéjo mokytojy tritkumo problema. 2024 m. dvi
jaunos mokytojos bei IT specialistas pasirinko jstaiga
dél joje vykstanciy tarptautiniy veikly ir darZelio
jvaizdZio formavimo virtualioje erdvéje. Sis motyvas
taip pat fiksuojamas tévy, besirenkanciy darzelj dél
jame jgyvendinamy projekty bei tarptautiskumo.

4. Pakoreguoty 2024 mety veiklos uzduociy nebuvo.

11l SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 - efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 3M 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3o 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 4M

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3o 4

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 20 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis
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. " . R - _— Virsijantis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy lakesius 1
6.2. UZduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius IGkescius (1
v . . e w . IS dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo iy .
. atitinkantis
rodiklius S
liikescius [J
| 6.4. Puseé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
\ rodiklius lukesciy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Efektyvios vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimas ir tobulinimas

7.2. Darbuotojy metinio vertinimo Ziniy atnaujinimas

8. 2025 mety uZduotys

V SKYRIUS

2025 METY VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
{(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kurti léto, kontekstinio

i ugdymo(si) kultiira,
atliepiancia kiekvieno
ugdytinio poreikius
jsitraukti.

Sukurta vaiky ugdymosi ir
pasiekimy vertinimo sistema,
pabréZianti vaiko asmenine

pazanga

Padidintos galimybés vaiky
inicijuotai veiklai, pasitelkiant

Iki 2025-06-01 issiaiskinti tobulintini
mokytojy veiklos planavimo
aspektai ir priimti susitarimai dél
léto ugdymosi kriterijy apibréZimo.

Iki 2024-03-15 issiaiskinti tobulintini
mokytojy vaiko pasiekimy
fiksavimo ir vertinimo aspektai ir
priimti susitarimai dél pasiekimy
fiksavimo formy pasirinkimo.

Atrinkus ir adaptavus uZsienio 3aliy

patirtj nuo 2025-09-01 11-oje
grupiy jgyvendinama savita
ugdytiniy  pasiekimy fiksavimo
sistema.

Iki 2025-10-30 kontekstinio ugdymo
kompetencijg patobulino 85 proc.

ugdymo(si) aplinkos | pedagoginiy darbuotojy.

| modeliavimg bei  kuriant

jtraukiandius ugdymosi | Nuo  2025-10-01  jgyvendinus

kontekstus NordPlus projekta ,Hear the
children”, sudarytos salygos |j
sprendimy priémimo  procesus
jsitraukti vaikams i§ skirtingos
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Uztikrintos ugdymo(si)
salygos jstaigos ugdytiniams,
pasizymintiems kultarine ir
(arba) kalbine jvairove

Uztikrintos lygios ugdymo(si)
galimybés vaikams is
skirtingos socialinés aplinkos

Uztikrintos salygos vaikams
gauti  kokybiska Svietimo
pagalba

I3laikyta tévy (globéjy, jtéviy,
rapintojy), labai gerai ir gerai

socialinés aplinkos bei sudarytas
vaiky idéjy sagrasas.

Nuo 2025-11-01 4-ose grupése
diegiamas kontekstinis ugdymas.

fki 2025-12-31 75 proc. mokytojy
veikloje fiksuojami létojo
kontekstinio ugdymo kriterijai
(stebéty veikly analizé).

Nuo 2025-03-01 sudaromos salygos
skirtingy kultliry ugdytiniy Seimos
pristatyti savo tradicijas grupése
edukaciniy projekty metu.

Nuo 2025-04-01 grupése, kuriose
ugdomi kitakalbiai vaikai, sukurta
zenkly sistema, padedanti vaikams
lengviau komunikuoti.

Nuo 2025-12-01 85 proc.
bendruomenés nariy, teigiamai
vertina jstaigos salygas jtraukumo
aspektu.

Iki 2025-03-01 su Svietimo pagalbos
specialistais priimti susitarimai dél
specialiyjy poreikiy vaiky uZimtumo
piety poilsio metu.

Iki 2025-12-31 ne maZiau kaip 2
kartus per metus individualios
konsultacijos Seimoms,
auginancioms specialiuosius
poreikius turincius vaikus.

iki 2025-12-31 vykdoma Téwy
savitarpio pagalbos grupés veikla
(konsultacijos).

lki 2025-09-01 dviejose grupése

pritaikyta aplinka vaikams,
turintiems autizmo spektro
sutrikimy.

Ne maziau kaip 85 proc. téwy
(globéjy, jtéviy, riapintojy) labai
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vertinanCiy vaiko savijautg
dalis.

gerai ir gerai vertina vaiko savijauta
(pasiekta STRAPIS planiné reikSmé).

8.2. Didinti démesj vaiky iki
3 mety ugdymui.

|diegtas ugdymo
organizavimo modelis, skirtas
vaiky iki 1 mety amiZiaus
instituciniam ugdymui

Padidintas grupiy skaiCius 2
mety amziaus vaikams

Igyvendinti ugdymo kaitos
projektai, skirti ankstyvojo
amZiaus vaiky ugdymuisi
pagerinti

ISlaikyta ankstyvojo amiiaus
tévy (globeéjy), labai gerai ir
gerai  (apklausos  badu)
vertinan€iy ugdymo kokybe
jstaigoje, dalis.

Iki 2025-05-01 issiaiskintas kodikiy
ir vaiky iki vieneriy mety grupés
poreikis.

ki 2025-09-01 sudaryta grupé
vaikams iki 1 vieneriy mety.

ki 2025-05-01
auginanciy vaikus
poreikiy  analizé
tinkluose.

atlikta 3Seimy,
iki 2 mety
socialiniuose

ki 2025-09-01 atnaujintos ir
pritaikytos ugdymo erdvés vaikams
iki 2 mety;

Iki 2025-09-01 mokymai ankstyvojo
amiZiaus vaiky ugdymo tema
darbuotojams.

ki 2025-12-31 jgyvendinti du
pedagogy ir Svietimo pagalbos
specialisty tinklaveikos projektai
ankstyvojo amZiaus vaiky
pasiekimy fiksavimo, vertinimo
temomis ir ugdymo konteksty
kiorimo temomis.

ki 2025-12-31 jgyvendinti du
Zaidybiniai ugdymo(si) projektai su
ankstyvojo amzZiaus vaikais.

Ne mazZiau kaip 85 proc. téwy
(globéjy, jtéviy, rapintojy) labai
gerai ir gerai vertina vaiko savijauta
(pasiekta STRAPIS planiné reikimé).

8.3. Padidinti jstaigos
darbuotojy motyvacijg ir
pasitenkinimg darbu,
kuriant neformalius
bendradarbiavimo bei
lyderystés mokymuisi
tinklus.

Pageréjusios
darbo salygos

darbuotojy

Drauge su Erasmus+ konsorciumo
partneriais parengta ir nuo 2025-

09-01 jgyvendinamas ,Laimingo
kiekvienam darielio modelio”
pirmoji dalis »Laimingas

darbuotojas — laimingas vaikas”.

Nuo 2025-02-01 jgyvendinama
Samoningo dékingumo strategija.
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Pageréje jstaigos darbuotojy
lyderystés gebéjimai.

Iki 2025-12-31 tesiamas ,Kolega
kolegai“ modelio jgyvendinimas
bendradarbiavimo tarp darbuotojy
stiprinimui.

Iki 2025-12-31 2 proc. padidéjes
darbuotojy tarpusavio
bendradarbiavimg labai gerai ir
gerai vertinanciy darbuotojy dalis.

Iki 2025-12-31 5 proc. padidéjes
darbuotojy jsitraukimas j darbo
grupiy veikla.

Iki 2025-12-31 ne matZiau kaip 80
proc. darbuotojy darbo grupiy
lyderiy veiklg vertina gerai ir labai
gerai.

84, Pagerinti | Pageréjusios darzelio
bendruomenés tvaraus | bendruomenés tvaraus
judumo salygas, siekiant | judumo salygos.

kokybisky tvarumo pokyéiy
jstaigos veikloje ir aplinkoje

Padidéjes ugdytiniy fizinis
judumas.

Iki 2025-04-30 iSbandytas tvaraus
judumo (pavézéjimo) planas.

ki 2025-06-01 jrengti jstaigos
pasiekiamumo vieSuoju transportu
stendai.

Iki 2025-07-31 parengtas darZelio
lauko edukaciniy erdviy
atnaujinimo projektas.

Nuo 2025-03-01 naudojant
strategijas, palaikan¢ias vaiky
inicijuotus Zaidimus, jgyvendinami
edukaciniai sveikatinimo bei tvary
juduma skatinantys projektai;

5 proc. padidéjusi bendruomenés
nariy, atvykstandiy j darZelj Zaliuoju
transportu, dalis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Dél demografinés padéties maZéjantis ugdytiniy skai€ius

9.2. Lésy trikumas

9.3. llgalaikis vadovo nedarbingumas dél ligos

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siGlymai:
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2024 m. vadovo veikla vertinama kaip virsijanti likes¢ius, daugiau nei pusé vertinimo rodikliy yra
virSyti. Jstaigos vadové diegia ugdymo inovacijas, yra kompetentinga lyderé. Svaris poky¢iai
jstaigoje pasiekti jgyvendinant tarptautiskumo strategijg, Erasmus+, Nordplus projektus. Jolanta
Varanaviiené vadovauja 6 Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy konsorciumui,
jigyvendinandiam Erasmus+ akreditacijos projekta , Laimingo kiekvienam darZelio modelio karimas®,
aktyviai dalyvauja Svietimo politikos formavime. Puikiai vertinamas direktorés indélis j suformuota
gerg jstaigos mikroklimaty, pageréjusj jvaizdj, darielio infrastruktiros gerinima, rlpinimasi
kiekvieno vaiko ir bendruomenés nario gerove. Svary poveikj jstaigos veiklos rezultatams turéjo
jvykdytos papildomos uZduotys ir veiklos. Direktorés inicijuotas bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais praturtino ugdymo turinj. Diuseldorfo LVR Berufskolleg edukatoriy staZuoté pagerino
mokytojy darbo salygas, pageréjo vaiky ir mokytojy komunikavimo gebéjimai angly kalba, padidéjo
mokytojy pasitikéjimas savimi. |gyvendinus ,Gatviy akcenty” projekta ,Ne visi drambliai pilki“,
darzelis tapo Zinomesnis, pageréjo jvaizdis.

Skaidri jstaigos finansy politika — bendruomené savalaikiai supaZindinama su gaunamomis
biudZetinémis ir nebiudZetinémis léSomis ir jy panaudojimu, i3orés vertinimy rezultatais. Visi
sprendimai jstaigoje priimti ir jgyvendinami tik bendru su bendruomene susitarimu.

Kauno lop3elio-darzelio , Zilvitis*

tarybos pirmininké Karolina Bajorénaité 2025-01-31
{mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje -

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai:

Ataskaita vertinama virsijanti lukesCius — direktoré jvykdé visas uiduotis ir daugiau negu pusé
vertinimo rodikliy virsyti. Jvykdytos reikSmingos veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet
turéjo poveikj mokyklos veiklos pokyciams, nes nuo 2024 m. rugséjo jgyvendinama nauja
ikimokyklinio ugdymo programa; direktoré ir jstaigos komanda — aktyvios tarptautiniy projekty
dalyveés, noriai dalinasi Ziniomis apie juos; jgyvendinta originaliy iniciatyvy jstaigos jvaizdZio ir
Zinomumo pagerinimui; reikSmingi pokyciai personalo valdyme, padéje pagerinti darbuotojy
profesinius gebéjimus ir jsitraukimg j ugdymo procesa.

Gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami puikiai. Siiloma padidinti
turima pareiginés algos koeficienta dydzZiu 0,09.

Svietimo skyriaus vedéija Ona Guceviciené 2025-02-17
(savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vadovas) (para3as) (vardas ir pavardé) {data)
Kauno miesto savivaldybés meras ,W Visvaldas Matijo3aitis 2025-02-20
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (paraéas}_/,-" (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Virsijanti lakescius, padidinti turimga pareiginés algos koeficienta dydziu 0,09

SusipaZinau
Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

Jolanta Varanaviciené 2025-02-25
(vardas ir pavardé) (data)




