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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMY TIKSLY IR KELIAMY LOKESCIY RASTAS UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,SVARA ID*

Siuo radtu Kauno miesto savivaldybé, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,Svara ID“ akcininké
(toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kauno miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoiji institucija — Savivaldybés meras, pateikia siekiamus
tikslus ir keliamus likescius uzdarajai akcinei bendrovei ,Svara ID“ (toliau — Bendrové) dél Bendrovés
veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Akcininkés tikslai ir lGkesciai suformuluoti 2026-2028 mety laikotarpiui, kadangi Bendroveé
savo veiklg planuoja pradéti vykdyti nuo 2025 mety vidurio. Pagal poreikj Sis rastas gali bati
atnaujinamas.

Pagal Siame raste pateiktg informacijg turi bati rengiama Bendrovés veiklos strategija, taip
pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai tikslai ir nefinansiniai tikslai.

Bendrové ir jos valdymo organai, jgyvendindami Akcininkés keliamus lGkescius, privalo

vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEIJE

Kauno miesto savivaldybé vienintele uzdarosios akcinés bendrovés ,Svara ID“ akcininke tapo
priémus sprendima atskirti dalj uzdarosios akcinés bendrovés , Kauno Svara“ veiklos, taip uztikrinant
uzdarosios akcinés bendrovés ,Kauno Svara“ veikly, susijusiy su Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 6 straipsnio 28, 31 32 ir 36 punktuose nurodytomis Savivaldybés
savarankiSkosiomis funkcijomis — aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga; komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemy diegimas, antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavimas; savivaldybés
vietinés reikSmeés keliy ir gatviy priezitra; Svaros ir tvarkos vieSosiose vietose uztikrinimas Kauno
mieste — efektyvy vykdyma. Akcininké tikisi, kad Bendrové taps viena lyderiy komunaliniy atlieky
tvarkymo srityje, vykdydama pagrindine savo veikla — misriy komunaliniy atlieky, pakuociy atlieky,

antriniy zaliavy, statybiniy, gamybiniy dideliy gabarity atlieky, peleny ir kity atlieky surinkimg, vezima,



tvarkymag ir rGsiavimg; teikdama teritorijy tvarkymo ir priezidros paslaugas; statybos, griovimo ir kitas

paslaugas.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovei nustatomi Sie nefinansiniai lukesciai:

Plétros lGkestis. Akcininké iSreiskia lukestj, kad Bendrové plésis, didindama Bendrovés
uzimamg rinkos dalj komunaliniy atlieky tvarkymo srityje, kartu sukurdama didesne Bendrovés
pridétine verte.

Tvarumo likestis. Akcininkeé tikisi, kad Bendroveé taps viena pazangiausiy jmoniy komunaliniy
atlieky tvarkymo srityje Lietuvoje, diegdama modernias priemones ir siekdama tvariausiais budais
teikti misriy komunaliniy atlieky, pakuociy atlieky, antriniy Zaliavy, statybiniy, gamybiniy dideliy
gabarity atlieky, peleny ir kity atlieky surinkimo paslaugas.

Efektyvumo lukestis. Akcininké tikisi efektyvaus Bendrovés materialiojo turto ir Zmogiskyjy
iStekliy valdymo, racionalaus turimy istekliy naudojimo, naujai jsigyjamo materialiojo turto poreikio
ekonominio pagrindimo.

Geroji valdysena. Bendrové savo veikloje turi taikyti gerosios valdysenos praktika, atsizvelgti
j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas valdysenos srityje, siekti
optimalaus teikiamy paslaugy ir vidaus procesy valdymo, efektyviai plétoti iSorés ir vidaus
komunikacija.

Skaidrumo likestis. Bendrovéje turi buti jdiegtos atsparumo korupcijai priemonés ir
procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla buty vykdoma skaidriai ir sgZiningai. Investicijy
planavimas ir naudojimas turi blti pagrjsti jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendrové turi uztikrinti,
kad buty skelbiami ir nuolat atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052
»Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, Il skyriuje

ir kituose teisés aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi buti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo vertés

augimo ir dividendy pajamingumo. Bendrovei nustatomi siektini pelningumo, optimalios kapitalo

struktliros, nuosavo kapitalo grazZos ir sgnaudy lygio rodikliai.



Finansiniy lukesciy vertinimo rodikliai

Eil. Siektina rodiklio reikSmé
Siektini finansiniai veiklos rodikliai
Nr. 2026 m. | 2027 m. 2028 m.
1. | EBITDA marza, proc. 17 18 19
2. | ligalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis, koef. <0,5 <0,5 <0,5
Nuosavo kapitalo graZa, siekiant uztikrinti dividendy >16 >16 > 16
3.
akcininkams mokéjima, koef.
4. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <7 <7 <7
5. | Pardavimy savikainos lygis, proc. <90 <85 <83
Rodikliy apskaic¢iavimo formulés:
1. EBITDA marza:
EBIT + Nusidévéjimo ir amortizacijos saqnaudos 100
X .
Pardavimo pajamos
2. llgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis:
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas '
3. Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti dividendy akcininkams mokéjima:
Grynasis pelnas (nuostoliai) 100
X .
Nuosavo kapitalo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
4. Veiklos sgnaudy lygis:
Veiklos sagnaudos (Pardavimo san. +Bendrosios ir administracinés san. ) 100
X .
Pardavimo pajamos
5. Pardavimy savikainos lygis:

Pardavimo savikaina

100.
Pardavimo pajamos x




