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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Lopselio-darzelio strateginiame plane 2022-2024 metais yra siekiama: 1) pagerinti |

ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo kokybe, kuriant ugdymo(si) turinio inovacijas; 2) kurti
kokybés siekio kultiira, puoseléjant pedagogy refleksija, savianalize ir bendradarbiavima; 3) pagerinti
itraukios ugdymo(si) aplinkos ktirimg, uZtikrinant kiekvieno vaiko aktyvy dalyvavimg ir gera
savijautg.

Igyvendinant pirma strateginj tiksla — pagerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kokybe, kuriant ugdymo(si) turinio inovacijas — 2023 mety veiklos plane buvo numatyti ir pagerinti
vaiky ugdymo(si) rezultatus, siekiant pokyCiy ugdymosi ir ugdymo strategijy taikymo srityse:

1) Metodinés veiklos uZsiémimy metu buvo tesiamos diskusijos apie ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybe, ugdymo turinio poky¢ius, aptartos ,,Ikimokyklinio ugdymo
programos gaires“ (2023) ir jy sgsajos su metodiniais leidiniais — rekomendacijomis ikimokyklinio
ugdymo pedagogams ,,Zaismé ir atradimai (2021). Analizuoti jstaigos veiklos praktiniai pavyzdZiai,
siekiant ugdymo procese i$ryskinti vaiko ugdymasi ir mokytojo taikomas ugdymo strategijas.

2) Igyvendinti ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio projektai,
gilinantis | ugdymasi ir ugdymo strategijy taikyma. Ugdymo(si) procese mokytojai mokeési i§skirti
vaiky ugdymasi ir taikomas ugdymo strategijas. Projekty grupése, igyvendinant ugdymo turinio
projektus, analizuotas mokytojy vaidmuo, kuriant sglygas vaiky patirtinei veiklai, skatinant vaiky
domgjimgsi ir padedant vaikui savyje atrasti tyréja“. I8 kitos pusés aptartos mokytojo inicijuotos
veiklos, jo taikomi metodai, tikslingai kuriamos aplinkos, parenkamos priemonés. Aiskintasi, kokios
strategijos skatina vaiko mokymosi procesa, padeda jo raidai, kaip Zaidimas skatina vaiko ugdymasi.

3) Gerinant vaiky komunikavimo, savarankigkumo ir saviraiskos gebéjimus, organizuoti vaiky
projektai: ,MaZieji reZisieriai®, »Vaikystés spalvos®, »Vaiky lagaminas® »NykStuky mugé ir kt,,
kuriy metu vaikai buvo skatinami reikiti savo nuomong, surasti ir i§sakyti idéjas, realizuoti savo
sumanymus, mokytis susitarti ir laikytis susitarimy. Mokytojai stebéjo vaiky ugdymasi ir stengési
atliepti ju doméjimosi jvairove, palaikyti vykstancius dialogus, plétojamus Zaidimus ir teikti parama.
2023 m. baigtas jgyvendinti programos ~eTwinning* projektas ,,Aktyvus Europos pilietis®, uz kurj
gautas apdovanojimas — Europos Kokybeés Zenklelis uz puikig eTwinning veikla.

4) 2023 m. tapome Erasmus+ konsorciumo (2022-1-LTOI-KAIZO-SCH-OOOIO7641) nariais.
Projekto tikslas yra tarptautiskumo stiprinimas, suteikiant mokytojams ir mokykly bendruomenéms
iSsamy supratimg apie ES vertybes, padedant geriau suprasti kitas kultiiras, taip pat skatinti vaiky i$§

skirtingy kultiry sékmingg jtrauktj 1 ugdymosi procesa. Vyko dvi stazuotés — Islandijoje ir |

Portugalijos Azory salose, kuriose dalyvavo 6 jstaigos pedagogai. Stazuo¢iy metu pedagogai
susipazino su kity $aliy ikimokyklinio ugdymo patirtimi, pagilino patirtinj mokymasi, atlikdami
komandines uZduotis su mokytojais i¥ kity 3aliy, jgijo naujos tarptautinio mobilumo patirties.
Konsorciume dalyvaujangios jstaigos iki 2027 mety parengs ir jgyvendins ,Laimingo darZelio
kiekvienam vaikui” modelj.

Pasiektas realus rezultatas vertinamas labai gerai, nes tévy apklausos duomenys rodo, kad
96,08 % vaiky tévy (globéjy) ugdymo kokybe vertina labai gerai ir gerai. Vaiky pasiekimy vertinimas
atskleide, kad 90,75 proc. ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaiky, atitinkanéiy raidg ir
amzZiaus tarpsnj, padaré paZanga. Pasiekti ir virs yii STRAPIS planiniai rodikliai.

— ]
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‘ Igyvendinant antrg strateginj tikslg — kurti kokybés siekio kultiiry, puoseléjant pedagogy |
refleksija, savianalize ir bendradarbiavimg ir atliepiant 2023 mety prioriteting veiklg — kurti ‘
kokybés siekio kultiira, Isivertinant ugdymo strategijy sritj — pasiekti $ie rezultatai:

1) Pedagogai toliau analizavo isivertinimo metodika, veiklos kokybés jsivertinimo modelj,
aiSkinosi metodikoje pateiktus kokybiskos praktikos pavyzdZius.
2) Pasirinkta viena i§ 7 veiklos sti¢iy ~ ,,Ugdymo strategijos™ — ir atliktas jstaigos tos srities ‘

‘ veiklos jsivertinimas pagal naujos metodikos rodiklius ir kriterijus: pasirinkti vertinimo instrumentai,
isivertinimo duomeny Saltiniai, atlikta pedagogy apklausa ir apibendrinti rezultatai, identifikuoti

! srities stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, srities jsivertinimo lygis, parengta lop3elio-darzelio |

‘ veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, Metodinés veiklos uZsiémimy metu pedagogai pristaté |
Isivertinamos srities praktinés veiklos pavyzdZius, atskleidZiandius ugdymo strategijy taikyma.

| _3) Vykdyta Sios srities praktinés patirties sklaida: 2 lopSelio-darzelio mokytojos 2023 — 04 — ‘

| 13 KSIC pristaté vaiky ugdymo ir ugdymosi praktinius pavyzdZius miesto ikimokyklinio ir |
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy metodinio birelio organizuojamoje diskusijoje ,Kokiais ‘
prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimo atradimais galime pasidalinti?* |

Igyvendinant strateginj tiksly — pagerinti jtraukios ugdymo(si) aplinkos kiirima,

‘ uztikrinant kiekvieno vaiko aktyvy dalyvavimg ir gera savijauty — ir atsizvelgiant j 2023 m. |
veiklos plano kryptj — pagerinti $vietimo pagalbos specialisty ir grupiy mokytojy bendradarbiavima — ‘

‘ pasiekti pagrindiniai rezultatai:

‘ 1) Organizuoti du Vaiko geroves komisijos ir grupiy mokytojy uZsiémimai apie dokumenty

rengimg, siundiant vaikus j PPT ir pritaikyty ugdymo programy rengima. Patobulinta
pritaikyty ugdymo programy rengimo forma. .
2)  Atnaujintos vaiky dienotvarkiy kortelés visose grupese, stiprinant specialiyjy ugdymosi
- poreikiy vaiky savireguliacijos ir savikontrolés igtidZius.
3) Psichologo organizuotos intervizijos (atvejy aptarimai) grupiy mokytojoms, kuriy metu ‘
‘ ~ buvo mokomasi analizuoti sudétingas ugdymosi situacijas, atpaZinti kylan¢iy ugdymosi
. sunkumuy prieZastis, ieskoti sprendimy. Organizuoti 8 uZsiémimai, dalyvavo visos grupiy
. mokytojos. |
4) Mokytojai ir $vietimo pagalbos specialistai patobulino kompetencijas, atpaZjstant vaiky |
| _ ugdymosi poreikius, pritaikant jiems aplinkas ir parenkant priemones, teikiant pagalbg |
. vaikui ir Seimai: '

‘ , e jtraukiojo ugdymo tema organizuoti mokymai 15 jstaigos pedagogy (60 proc.) ‘

) »[traukusis ugdymas: problemy atpaZinimas, sprendimy modeliavimas” (VDU lektore

} dr. E. Lei8iené); ‘

| * 6 jstaigos pedagogai dalyvavo tarptautiniame eTwinning projekte ,,Darni aplinka —

‘ jtraukiojo ugdymo(si) jgalinimas”, kuriame pagilino praktines Zinias apie ugdymo(si) ‘

turinio pritaikyma specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams.

‘ 5) . .Ugdymosi aplinkos praturtintos relaksacijos, sensorikos ugdymo priemonémis, ‘

atsizvelgiant j grupiy vaiky ugdymosi poreikius, raidos ypatumus. Jsigyta priemoniy uz 1300 eury,

kurios aplinks padaro labiau jtraukia, didina vaiky veiklos jvairove. .

6) 1. Lopelio-darzelio vaiky saugumo ir savijautos pagerinimui dviejose priesmokyklinio

‘ ugdymo _gruﬁésé vykdyta socialinio emocinio ugdymo programa ,,Zipio draugai®, taip pat $iy grupiy |
vaikai dalyvavo respublikingje socialinio emocinio intelekto ugdymo olimpiadoje ,,Dramblys*. |

| 7) -7 ikimokyklinio ugdymo grupés vykdé emocinio ugdymo programg ,Kimochi,

| Program'ojé‘ dalyvavo 133 wvaikai, visos grupiy  mokytojos reikalingy programos vykdymui |
kompetencijy yra jgijusios $ios programos mokymuose,

8) 50 lopSelio-darZelio vaiky (2 lopSelio ir 1 ikimokykliné grupés) dalyvavo testiniame

‘ tarptautiniame projekte ,,Vaiko kelias 1 graZia kalba“, kurj vykde istaigos logopedés ir $iy grupiy
mokytojos. Projektu buvo siekiama kurti palankias salygas vaiky kalbos vystymuisi ir vykdyti kalbos
sutrikimy prevencija. Projekto veiklos padéjo jZvelgti kalbos sutrikimus jau ankstyvajame amZiuje ir

| sutelke glaud¥iam grupés mokytoju, tévy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimui, |
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| tevy (globéjy).

9) Stiprinant vaiky saugumo ir sveikos gyvensenos
ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio am¥iaus vaik
kuri pagerino vaiky praktinius igidZius apie sveikatg,
stiprinimui organizuota aktyvi sportiné veikla vidaus ir

10) Sustiprinta vaiky fiziné ir emociné sveikata, tap
(LTOK) programos ,,Olimpiné karta®
plétoti olimpinio $vietimo idéjas. 2023
mokymuose ,,Olimpinis $vietimas — pr
veikly metu dalyviai buvo kviegiam
ugdymo procese diegti vertybes per
programa, grista aktyvia fizine veikla, diegiama visose grupése.

11) Dvi jstaigos logopedés 2023 m. baigé studijas
papildomy kvalifikacijy darbui su vaikais, turingiais klausos ar

Tikslo jgyvendinimas vertinamas labai gerai, STRAPI
reikSmés atitinka ir virgija numatytas planines reik§mes. 202
tévy (globejy) apklausos rezultatai atskleidé, kad vaiky savijautg labai gerai ir gerai vertina net 98 %

sporting veikla ir fizinj akty

ighdzius, 9 grupiy (174 vaikai) |
y dalyvavo nacionalinéje programoje »oveikatiada®,
mitybg ir fizinj aktyvuma. Fizinés sveikatos
lauko erdvése.

us Lietuvos tautinio olimpinio komiteto
nariais. Programa sickiama skatinti vaiky fizinj aktyvuma,
m. penki jstaigos mokytojai (20 proc.) dalyvavo LTOK 3 dieny
iemoné bendryjy kompetencijy ugdymui”. Teoriniy ir praktiniy
i gilintis { olimpinio $vietimo principus ir metodus, mokytis
vumg. Olimpiniy vertybiy ugdymo ‘

VDU $vietimo akademijoje ir igijo |
regos sutrikimy.

S sistemoje numatyty faktiniy rodikliy
3 m. apibendrinti visy amZiaus grupiy

II SKYRIUS

-2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys
(toliau —.
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai ‘

1.1, Pagerinti_
ugdymo kokybe,
siekiant poky&iy
ugdymosi i~
ugdymio strategijy
srityse

Atnaujinto ugdymo
turinio
igyvendinimas,
taikant inovatyvius
metodus, kuriant
ugdymo(si)
kontekstus.

Iki 2023-12-20
igyvendintas ir
mokytojy tarybai
pristatytas
prie§mokyklinio
ugdymo pedagogy
projektas, orientuotas j
ugdymo strategijy
taikyma.

Mety pabaigoje mokytojy tarybai ‘
pristatytas prieSmokyklinio
ugdymo  mokytojy projektas
~Kokios  mokytojy  strategijos,
itraukian¢ios vaikus 1
isivertinima?*.  Projekto eigoje

buvo parenkamos ir taikomos ‘
mokytojy strategijos, padedandios

vaikams jsitraukti | savo veiklos

vertinima ir - jsivertinimag.

PraktiSkai i§bandytos jsivertinimo

priemonés grupése: emociukai —

kamuoliukai, antspaudai,

jausmometras, kopétélés, pykdio |
termometras, ,,dalinimosi knyga“,

jvairiy jausmy kortelés, vaiky

refleksijos po naratyvinio Zaidimo

ir kt. Mokytojy taikytos strategijos |
buvo  nukreiptos |  vaiko

asmenybing raida: padéjo jtraukti

vaikus i savo veiklos jsivertinima,

skatino apmastyti savo pasiekimus,

iSgyventi sé¢kmés jausma, tapti

aktyviu savo paZangos vertintoju.
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| Iki 2023-12-20
igyvendinti ir
mokytojy tarybai
pristatyti
ikimokyklinio
ugdymo inovacijy
diegimo projektai,
kuriuose dalyvauja 95
‘ proc. mokytojy.

| priimti i88akiy situacijas,

| Mokytojy tarybai pristatyti 3 |

ikimokyklinio ugdymo inovacijy
diegimo  projektai,  kuriuose
dalyvavo 100 proc. mokytojy.
Ankstyvojo  ugdymo  projekte
,.Kokie is%0kiai laukia
eksperimenty laboratorijoje?*
Buvo siekiama kurti ugdymo
kontekstus, kuriuose vaikai patirty
tyringjimy ir atradimy dZiaugsma.
Mokytojy  kuriami jtraukiantys
kontekstai sudaré salygas vaikams
iveikti  jkvepian€ius  i¥%ukius,
sukliré puikias galimybes vaiky
ugdymuisi.

Kitame projekte ,,Kg noriu veikti
lauke?” buvo siekiama praplesti
lauko erdviy funkcionaluma (lauko
terasy, kasingjimy ir kity erdviy),
kuriant palankias sglygas vaiky
ugdymuisi,  kirybiskumo  ir
saviraiSkos gebéjimy plétojimui.
Pagrindinés mokytojy taikytos
strategijos: patirtinis ugdymasis,
ugdymosi  konteksty  kiirimas
(Zaismés, atradimy, tyrinéjimu),
provokacijy, intrigy numatymas.
Projektu ,,Kaip ugdyti olimpines
vertybes?* buvo siekiama gilintis j
ugdymo strategijas, padedanéias
per fizinj aktyvumg ugdyti
olimpines vertybes. Pasitelkus
Zaismingas  veiklos  formas,
organizuota  daug  inovatyviy
sportiniy veikly, kuriy metu vaikai
susipazino su skirtingomis spotto
Sakomis, iSbandé¢ Zaidimy ir
priemoniy  jvairove. Mokytoju(‘
sukurti  kontekstai, taikytos |
Zaidimo strategijos, nuolat vykdyta
vaiky refleksija i¥moké vaikus
atpaZinti  olimpines  vertybes
(draugystg, pagarbg, tobuléjima), ‘
suteiké vaikams laisve rinktis,

W =

savarankiSkai spresti problemas,
vertinti savo veiklg reflektuojant.
https://www.vaikystes.lt/proiektin
e-veikla/ugdvmo-inovaciju-
paieskos-projektai/
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Naujy erdviy
tyrinéjimams lauke
irengimas,
sukuriant
palankesnes
sglygas vaiky
ugdymuisi.

Sudarytos salygos
vaiky aktyvumo ir
iniciatyvumo
raiSkai.

Iki 2023-11-30
organizuoti mokymai
visiems jstaigos
pedagogams apie
ugdymo inovacijy
diegimga ir jy
planavimg ugdymosi
procese.

Iki 2023-07-31 jsigyta
pavésing ir pritaikyta
vaiky tiriamajai
veiklai, STEAM
veikloms.

Iki 2023-07-31
surinkti vaiky
pasifilymai ir idéjos,
kg jie noréty veikti
naujoje pavésinéje.

Iki 2023-08-31 lauko
aplinkoje jrengta
tvorelé aplink
»geologo tyrinéjimy*
erdve.

Iki 2023-10-31
ugdymo procese
organizuoti vaiky
projektai, kuriant
grupiy pavadinimus ir
ju simbolius.

2023-10-06 organizuoti mokymai
visiems jstaigos pedagogams apie
ugdymo inovacijy diegima ir jy
planavimg ugdymosi procese —
»1880kius kokybiskam ugdymui
padedantys jveikti ikimokyklinio
ugdymo metodinés medZiagos
priemoniy rinkiniai” pagal
kvalifikacijos tobulinimo
programag »Inovatyvus
ikimokyklinis ugdymas. Kaip
dirbti su ikimokyklinio ugdymo
metodinés medZiagos priemoniy
rinkiniais”.

I§ savivaldybés lesy jsigyta
pavésingé su terasa ir sandéliuku.
Surinkus vaiky idéjas, i$siaiskinta,
kad vaikai noréty naujy indeliy,

formeliy,  Zaisliniy  keptuviy,
kavingés Zaisly rinkinio — peiliy,
Saku¢iy, samtuky, priemoniy

Zaidimams su vandeniu ir kt.
Atsizvelgiant | tai, jsigyta §iy ir
kity priemoniy tiriamajai bei
STEAM  veikloms. Pavésines
terasoje pastatyti vaikiski baldai,
lentynos.

Isigyta  mediné tvorele ir
bendruomenés nariy  pagalba
jirengta aplink  ,,geologo
tyringjimy* erdve. Isigyta
priemoniy kasinéjimas, sukurti
vaikus intriguojantys QR kodai
(pvz., Juros periodo parkas,
Gintaro kambarys ir kt.) erdves
pavadinimas, tvarkos laikymosi
taisyklés.

Mety eigoje organizuoti vaiky
projektai (pvz., »Mazieji
reZisieriai®, ,,Vaikystés spalvos,
»vaiky lagaminas“), kuriy metu
vaikai buvo skatinami reik$ti savo
nuomong, surasti ir iSsakyti id¢jas,
tatiau  pagrindinis’ mokytojy
interesas buvo iSsiai¥kinti, ka
vaikai mégsta ir noréty veikti
atnaujinamose lauko erdvése, kas
buvo numatyta 2023 m. mokytojy
vykdomuose projektuose, Vaiky




Iki 2023-06-30
organizuota vaiky
vasaros poilsio
programa,
atsizvelgiant j
surinktus vaiky
sitilymus ir
pageidavimus.

Iki 2023-06-30 tevy
(globéju, rapintojy)
apklausos
organizavimas dél
vaiky ugdymo(si)
kokybés vertinimo.

projektai, kuriant grupiy
pavadinimus, bus tesiami 2024 m.
BirZelio meénesj organizuota 2
savailiy trukmés vaiky vasaros

poilsio programa, kurioje ‘
pagrindinis démesys buvo
skiriamas vaiky fiziniam
aktyvumui, meninei  rai¥kai,
gebéjimams  Zaisti. Programa
organizuota, atsizvelgiant |
surinktus ~ vaiky  sitilymus ir
pageidavimus, ks noréty veikti.
Stengiantis atliepti vaiky
doméjimosi jvairove, kurti

ugdymosi kontekstai judéjimui,
patyriminei veiklai, tyrinéjimams,
jvairiems Zaidimams.

Atlikus tévy (globéjy) apklausg dél
vaiky ugdymo(si) kokybés
vertinimo, i$siaiSkinta, kad labai
gerai ir gerai vertinanéiy ugdymo
kokybe ~ 96,08 proc.

1.2. Uztikrinti
saugia, tobuléti
skatinancia,
ugdymosi aplinkg

Ugdymo aplinky
praturtinimas
sensorikos ir
relaksacijos
priemonémis.

Tki 2023-10-31 Smart
studijoje jsigyta nauja
sensoriné §viesos
terapijos priemone.

Iki 2023-12-01 dviejy
ikimokykliniy grupiy
aplinkos praturtintos
sensorikos priemoniy
rinkiniais.

Iki 2023-08-31
prapléstos veiklos
galimybeés dviejose
lauko terasose,
isigyjant du
molbertus, gamtinés
medZiagos mandaly
krimui.

| lauko  molbertai,  priemonés
tapymui, vandens tyringjimo
stalelis, atnaujinta gamtiné
medZiaga. Priemoniy pagalba |

Smart studija papildyta naujomis
sensorikos ir relaksacijos
priemonémis uZ 480 eur: ¥viesos
lenta su rémeliu, permatomomis
spalvotomis kaladélémis $viesos
stalui, sensoriniais kamuoliais,
sensoriniu gelio boksteliu,
ortopediniais kiliméliais.

Per metus sensorikos priemoniy

rinkiniais  praturtintos ~ keturiy
grupiy (3 ikimokykliniy ir 1
prieSmokyklinio) aplinkos.
Isigytos  $viesos lentos su
remeliais,  spalvoti  figaréliy,
sensoriniy  kaladéliy  rinkiniai

Sviesos stalui. Viso &ios risies
priemoniy uZ 800 Eur.

Vasaros laikotarpiu jsigyti du

lauko terasose iSaugo kiirybiniy
veikly jvairove, vaikams padidéjo

| veiklos pasitinkimo galimybés, o |




Emocijy suvokimo,
saves ir kity
paZinimo gebéjimy
tobulinimas,
igyvendinant
socialinio emocinio
ugdymo
programas.

Bendruomenés
isitraukimo
stiprinimas, kuriant
saugig aplinka.

Iki 2023-12-31 dvi
prieSmokyklinio
ugdymo grupés (40
vaiky) jgyvendina
»Zipio draugy*
programa, septynios
(6 darzelio ir 1
lopSelio)
ikimokyklinio
ugdymo grupés (135
vaikai) — ,,Kimochi“
programa.

Pagal paskelbtg datg
prieSmokyklinio
ugdymo grupiy vaikai
(40 vaiky) dalyvauja
socialinio emocinio
ugdymo olimpiadoje
,,Dramblys®,

Iki 2023-12-01 §
lopSelio-darzelio
tarybos posédzius
jitraukiami klausimai,
skatinantys aktyvesne
bendruomenés
diskusijg dél saugios
aplinkos kiirimo ir
veiklos gerinimo.

mokytojams  atsirado  nauja
galimybe kurti kiirybiniy dialogu,
tyrin€jimy ir kitokius kontekstus.

Dvi  prieSmokyklinio ugdymo
grupés (41 vaikas) vykde socialinio
emocinio  ugdymo  programga
»Zipio draugai“, 7 ikimokyklinio
ugdymo grupés vykdé emocinio
ugdymo programg ,,Kimochi*,
kurioje dalyvavo 133 vaikai.

2023 m. kovo 10-17 dienomis abiejy
prie$mokyklinio ugdymo grupiy
vaikai dalyvavo V3 Pozityvaus
ugdymo instituto organizuojamoje
»OEU Drambliadoje®, kurios meti1

ugdési  savimong,  savitvarda,
socialinius gebéjimus.
Lop3elio-darZelio  bendruomené

itraukta i saugios aplinkos kiirima.
Tarybos posédZiuose svarstomi
klausimai dél saugumo uZtikrinimo
ir jstaigos veiklos gerinimo. Spalio
ménesj priimti sprendimai deél
Soniniy. varteliy ir jéjimy | grupes
dury rakinimo, jéjimo tik per
pagrindinius  vartelius,  kurie
matomi vaizdo kamerose. Susitarta
buti budriems ir reikalauti i§ visy
bendruomenés nariy atsakingumo
jeinant ir iSeinant i¥ jstaigos.
Gerinant jstaigos veikla, teikti
siilymai dél lauko aplinkos
kirimo: jsigyta nauja pavésing,
jrengta kasinéjimy erdve,
organizuoti lauko jrenginiy ir
priemoniy  atnaujinimo  darbai
(dazymas, impregnavimas,
sutvirtinimas), ~ atliktas  dviejy
grupiy patalpy sieny remontas.
Tarybos pritarimu, 3500 eur. spec.
programos 1é8y skirta salés grindy
remontui, taip prisidedant prie
savivaldybés skiriamy 1é8y $iam
remontui (viso 11547 eur).




Tki 2023-09-01 atlikta
bendruomenés
apklausa dél ugdymo
kokybés kriterijy
i§siaiskinimo ir
atnaujinta lop3elio-
darZelio ugdymo
kokybés samprata.

2023 m. birZelio ménesj atlikta

bendruomenés - apklausa  dél
ugdymo kokybés kriterijy
i8siaiskinimo. Apibendrinant

apklausos rezultatus, i§ryskéjo, kad
bendruomené svarbiausiu
kriterijumi laiko ,,gerus vaiky,
mokytojy ir tévy tarpusavio
santykius“ — 56,63 "%, ,vaiko
ugdymuisi palankig aplinkg -

28,10 %, ,vaiko paZangg ir
pasiekimus* 20,26  %.
Atsizvelgiant i apklausos
rezultatus, atnaujinta lopgelio-
darZelio ugdymo kokybés
samprata.

https://www.vaikystes.lt/uedymo-
kokybes-samprata/

| Tki 2023-06-30 tevy Tevy (globéjy, rﬁpintqjq)
(globéjy, rapintojy) apklausos  duomenimis  vaiky
apklausos savijauta jstaigoje jvertinta:
organizavimas dél labai gerai — 75,82 proc.
vaiky savijautos gerai — 21,58 proc.
vertinimo. patenkinamai — 2,6 proc.
nepatenkinamai — 0 proc.
Bendras gerai ir labai gerai
ivertinusiy — 97,40 proc. |
https://www.vaikystes.It/tyrimu- ‘
ataskaitos/
1.3. Uztikrinti Vaiko geroveés | Tki 2023-10-31 | 2023 m. surengti du Vaiko gerovés ‘
kokybiska jvairiy | komisijos ir grupiy | surengti du Vaiko komisijos  uZsiémimai  grupiy
poreikiy vaikams | mokytojy gerovés komisijos | mokytojoms: geguXés ir spalio
ugdymo(si) bendradarbiavimo | uZsiémimai (I ir II | ménesiais. Aptarti dokumenty ‘
jvairove stiprinimas. pusmetyje) grupiy | rengimo, siunciant vaikus j PPT,
mokytojoms apie | klausimai ir pritaikyty
dokumenty rengima, (individualiy) ugdymo programy

siun¢iant vaikus j PPT
ir pritaikyty ugdymo
programy rengima.

Iki 2023-09-01 visose
grupese  atnaujintos
vaiky  dienotvarkés
kortelés, stiprinant
rutininius ighdZius
specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams.

rengimo formos. Pagal isakytus
specialisty ir mokytojy sifilymus
formos pakoreguotos.

visose  grupése
atnaujintos vaiky dienotvarkes
kortelés, kurios padeda . kurti
pastovumo, saugumo jausmg ne tik
spemahq]q ugdymosi pore1k1q, bet
ir jautresniems, elgesio ir emocijy
sutrikimy  turintiems  vaikams.
Kortelés pagerina vaiky adaptacija, ‘
nes maZina nerima, padeda suvokti

‘ dienos ruting. ‘

Per metus




UZtikrintos vietos
visiems 4-mediams
vaikams pagal
gautus praSymus.

Iki 2022-12-01 ne
maziau kaip 90 proc.
Istaigos pedagogy
pagilina  Zinias ir
ighdzius jtraukiojo
ugdymo srityje:
aplinkos  pritaikyma,

metody ir priemoniy
parinkima,
komunikacijg
tévais.

su

Iki 2023-05-01 atlikta
eiléje laukiandiy vaiky
tévy Zodiné apklausa,
siekiant  i$siaigkinti
priimamy vaiky
skaiciy

Iki 2023-06-01 grupés
suformuotos, laikantis
HN reikalavimy ir
atitikties teisés aktuose
nustatytiems
sudarymo kriterijams.

i

=

2023 m. gruodZio ménesj jstaigoje
organizuoti mokymai ,,Jtraukusis

sprendimy modeliavimas” (VDU
lektor¢ E. LeiSiené), kuriuose
dalyvavo 15 (60 proc.) jstaigos
pedagogy. Dvi 1sta1gos mokytojos
dalyvavo 16 val. NSA vykdomo
projekto ,Pedagogy ir $vietimo
pagalbos specialisty kvalifikacijos ‘
tobulinimas® mokymuose »Kaip |
dirbti su  PECS  ugdymo
metodika?“, kuriuos vedé lektoriai
i§ Jungtinés Karalystés. Igytos‘
Zinios ir gauta metodiné medZiaga ‘
padeda  tobulinti  specialiyjy |
ugdymosi poreikiy vaiky
ugdymgsi. Dar dvi mokytojos
dalyvavo 8 val. mokymuose
»Kalbos sutrikimy prevencija ir
holistiné pagalba ikimokyklinio

amZiaus  vaikui®, ,,Vizualinés
pagalbos kortelés jtraukiajame
ugdyme: kaip tinkamai jas
naudoti?*

BalandZio ménesj atlikta eiléje
laukian¢iy. vaiky tévy Zodiné
apklausa, siekiant i¥siai¥kinti
priimamy vaiky skai&iy. Apklausos |
metu patikslinta, kiek téwvy
planuoja keisti planus ir neatvyks,
koks pageidaujandiy lankyti vaiky
skai¢ius, vaiky amZius. Apklausa
leido i§ anksto informuoti tévus
apie vaiko priemimo galimybes

Iki 2023-06-01
suformuotos, laikantis HN
reikalavimy ir atitikties teises
aktuose nustatytiems sudarymo
kriterijams. Pagal savivaldybés
Svietimo skyriaus vedejo nustatyta
viety skaitiy (190 ir 10 padidinty)
priimti 195 vaikai, i§ Kuriy 30 —
ankstyvojo  amZiaus, 122
ikimokyklinio, 43
prie§mokyklinio, 5 ukrainiediai.

grupes
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| | Iki 2023-06-01 pagal
gautus prasymus
priimti visi eiléje
laukiantys 4-meéiai
vaikai.

'Iki  2023-06-01 pagal gautus |
prasymus buvo priimti visi jstaigos
eiléje laukiantys 4-mediai vaikai.

2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky

(jei tokiy buvo)

| UZduotys Priezastys, rizikos ]
(2.1, |I ‘
3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams) _
[UZduotys / veiklos | Poveikis §vietimo istaigos veiklai |

‘ 3.1.2023 m. dalyvavau parengiant PrieSmokyklinio
ugdymo  bendrosios  programos igyvendinimo

| rekomendacijas * NSA  vykdomame projekte
»Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir
diegimas®

https://www.emokvkla.lt/metodine-
medziaga/medziaga/perziura/1 82

Si veikla padéjo igyvendinti 1.1. uZduotj — pagerinti
ugdymo kokybe, siekiant poky¢iy ugdymosi ir |
ugdymo strategijy srityse, nes rekomendacijy
rengimo metu jstaigos priesmokyklinio ugdymo
mokytojos dalinosi savo praktine patirtimi apie
ugdymo organizavimg, jy praktinés veiklos
pavyzdZiai panaudoti rekomendacijy skyriuose apie
mokytojo taikomus metodus, aukStesniy gebéjimy
ugdymasi, pasiekimy lygiy iliustravima, diegiant
atnaujintg prie§mokyklinio ugdymo turinj.

3.2. 2023~ 03"="09 Kauno kolegijos Meny ir
ugdymo - - fakulteto ' “Pedagogikos  katedros
déstytojams vedZiau. seminarg ,Kaip igyvendinti
atnaujinta Prie§mokyklinio ugdymo bendraja
programg?* ¢

2023, - 05 — 10, KSIE vykdomo Aktyviy tévy
akademijos paskaity ciklo tévams skaiciau paskaita
»PrieSmokyklinic " ugdymo bendroji programa:
tikslai, ' siekiami  rezultatai, lukesdiai ir
isipareigojimai*. - '

‘ https://www.kaunosic.lt/kvieciame-dalyvauti-
aktyviu-tevu-akademija-4/

2023~ 05— 26 d: NSA organizuotoje » VieSojoje
konsultacijoje ~ dél  Ikimokyklinio ugdymo
programos  gairiy projekto” pristadiau savo
‘1Zvalgas ir stilymus-projekto tobulinimui.

Vykdytos veiklos padéjo siekti 1.1. ir 1.2. uZduodiy
igyvendinimo, nes jstaigos pedagogai  teiké
siilymus, kokius svarbiausius programos aspektus
bitina atskleisti tévams, kokiais pavyzdziais ‘
pailiustruoti mokytojo taikomas strategijas, kuriamg
aplinka, vaiko savarankiskos veiklos ir Zaidimo
svarba, individualios paZangos vertinima. Istaigos
ikimokyklinio ugdymo mokytojos susipaZino su
Gairiy projektu ir dalinosi savo iZvalgomis, kokie
Gairese atsiranda nauji akcentai, kaip principai
atskleidZia §iuolaikinj poZiiirj j vaika ir jo ugdymasi,
kaip turéty keistis jstaigos ugdymosi aplinkos,
proceso organizavimas, mokytojo ir vaiko santykis
ugdymosi procese, kas turéty keistis istaigos
ikimokyklinio ugdymo programoje.

https://wiww.youtube.com/watch?v=7m3UPpveuw
Sor 2023 ': —101—18 d. moderavau Kauno
ikimokyklinio “ir ' priemokyklinio ugdymo
mokytojii" - metodinio. .

diskusija Dainayos ugdymo jstaigy mokytojams
apie _prieSmokyklinio ugdymo atnaujinto turinio
mokyKloje, .
https://www.vaikystes.lt/dalinames-praktines-

M -
biirelio  organizuojama

‘ planavimg, kunvyko Kaﬁno Bernardo Brazdzionio

s

Veikla padéjo siekti prieSmokyklinio ugdymo
kokybes — 1.1. uzduoties jgyvendinimo. Rengiantis
miesto diskusijai, jstaigos priesmokyklinio ugdymo ‘
mokytojos aptar¢ savo veiklos planavimo patirt] ir

pasirengé pristatyma Dainavos ugdymo istaigy ‘
diskusijai. Diskusija paskatino jstaigos mokytojas

labiau jsigilinti j veiklos planavimo formas ir ‘
patobulinti ugdymo turinio planavima. ‘

T A S v
L4 .":I?algoreguptq 2023 mety veiklos uzduodiy nebuvo
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III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
>.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 30 4m
5.2. Tstekliy (Ymogidkuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 30 4m
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4s |
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4w
rezultaty
|_5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) Io 20 30 4m
IV SKYRIUS
- PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCILIU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas
PaZymimas

UZduotiy jvykdymo apraSymas

atitinkamas langelis

rodiklius__ __

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai M

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§. esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

rodiklius -

6.3. Tvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

I fodiklius -

6:4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai
|

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

\ 7.1, Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas

[7.2.

f
|

F

8. 2024 mety uzduotys

V SKYRIUS

(ﬂﬁ'é_tatoﬁfosfﬂé'maﬁau‘ kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

2024 METU VEIKLOS LUKESCIAI

i

ﬁidﬁotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1 Uztikrinti- -ugdymo(si)
prieinamuma skirtingy galiy ir
_poreikiy vaikams

=

Uztikrintos vietos visiems 3-

meciams  ir  4-mediams
vaikams pagal gautus
praSymus.

Iki 2024-05-01 atlikta eiléje
laukian¢iy 3-meéiy ir 4-megiy
vaiky tévy Zodiné. apklausa,
siekiant i$siaiSkinti priimamy
vaiky  skaiCiy, i§ anksto
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Ugdymo salygy uZtikrinimas
kitakalbiams istaigos
ugdytiniams.

Uztikrintos sglygos vaikams
gauti  reikiamg  $vietimo
pagalba.

informuoti tévus apie vaiko
priémimo galimybes.

Iki 2024-09-01 suformuotos
grupés ir priimti visi 3-meéiai ir
4-meciai vaikai, o nepatekusiy
vaiky tévai nukreipti j kitas
Dainavos mikrorajono jstaigas.

Iki 2024-10-01 grupése, kuriose

ugdosi  kitakalbiai  vaikai,
sukurta Zenkly sistema,
padedanti vaikams lengviau

adaptuotis ir komunikuofi su‘
bendraamZiais. ‘

Iki 2024-12-01 ne maZiau kaip ‘
5 grupiy aplinky uzdaros erdves
papildytos  relaksacijos  ir |
sensorikos priemonémis.

Iki 2024-10-31 organizuotas
KPPT  specialisty darbas
Istaigoje,  atlickant  vaiky,
turiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pedagoginj
psichologinj  jvertinimg  ir
teikiant rekomendacijas
Svietimo pagalbos teikimui. ‘

Iki 2024-03-01 su $vietimo
pagalbos specialistais priimti
susitarimai  dél specialiqjq‘
ugdymosi  poreikiy VaikL}‘
uzimtumo dienos poilsio metu.

Nuo 2024-09-01 Smart studija
papildyta sensorine = lempa,
koridoriuje jrengtos dvi $viesos .
stalo su priemonémis erdvés
vaiky nusiraminimui,
atsipalaidavimui.

8.2. Atnaujinti ikimokyklinio
ugdymo turinj pagal
Ikimokyklinio ugdymo
programos gaires, siekiant
pagerinti ugdymo kokybe ir
sglygas vaiky ugdymuisi

Atlikta

ikimokyklinio
ugdymo turinio jgyvendinimo
analiz¢, pasitelkiant jstaigos
veiklos Isivertinimo
rezultatus.

Iki 2024-03-01 bendruomensje
organizuotos  diskusijos - ir
surinkti sitilymai, kaip kurti ar
atnaujinti konceptualy . jstaigos

ikimokyklinio ugdymo ‘
programos modelj |
vadovaujantis  Ikimokyklinio

ugdymo programos gairémis. |

|
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Bendradarbiaujant su
ugdytiniy tévais atnaujintas
ikimokyklinio ugdymo
turinys pagal Ikimokyklinio
ugdymo programos gaires.

Igyvendinti ugdymo kaitos
projektai, skirti salygy vaiky
ugdymuisi pagerinimui.

ISlaikyta tévy (globéjy), labai
gerai ir gerai (apklausos biidu)
vertinan¢iy ugdymo kokybe
istaigoje, dalis.

Iki 2024-03-15 aptarti jstaigos
veiklos jsivertinimo rezultatai i3
isivertinty sri¢iy (vaiko gerové
ir ugdymo strategijos) ir tévy
apklausy i§vados, idryskintos
ikimokyklinio ugdymo turinio

tobulintinos kryptys.

Iki  2024-04-01  lopselio-
darZelio tarybos  posédyje
pristatyti surinkti sitilymai dél
tobulintiny  jstaigos ugdymo
kokybés aspekty pagal
Ikimokyklinio ugdymo
programos gairés.

Nuo  2024-04-15  sudaryta

lopSelio-darzelio lkimokyklinio
ugdymo programos parengimo
grupé ir iki 2024-05-15
parengtas ikimokyklinio
ugdymo programos projektas.

Nuo 2024-09-01 pradéta diegti

atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo  programa pagal
Ikimokyklinio ugdymo

programos gaires.

Nuo 2024-03-01 iki 2024-12-01
igyvendinti du ikimokyklinio
ugdymo projektai, orientuoti
atnaujintos programos vaiky
ugdymosi pasiekimy sritis.

Nuo 2024-03-01 iki 2024-12-01
igyvendintas  prie§mokyklinio
ugdymo  projektas,  kurio
tyringjimy  kryptis - vaiky
poilsio formy paiegka.

Labai gerai ir gei'éi vertinandiy
ugdymo kokybe bus ne maZiau
kaip 90 proc.

8.3. Stiprinti vaiky Zaidybings
veiklos  patirtj,  plétojant
partneryste su Seima

Patobulintos salygos vaiky
zaidimy ir kitos patirtines
veiklos jvairovei ugdymosi
procese.

Iki 2024-03-15 i3siai¥kinti
tobulintini mokytojy veiklos
planavimo aspektai ir priimti
susitarimai dél Zaidimo, kaip
pagrindinio metodo, taikymo.
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Nuo 2024-04-01 iki 2024-09-30
organizuoti du  mokytojy
praktiniy - pavyzdziy ‘
pristatymai, juose atskleidZiant
vaiky Zaidimo - patirties
auginimg. ‘

Iki  2024-11-30 aptartos ‘
pedagogy, dalyvavusiy
Erasmus+ projekto staZuotése,
id¢jos ir susitarta dél jy
igyvendinimo jstaigos ugdymo
procese. |

Iki 2024-12-01 ne maZiau 85
proc. mokytojy patobulins
kompetencijas apie ugdymo
proceso planavimg ir
organizavima.

Sustiprintas §eimos §vietimas | Nuo 2024-05-01 iki 2024-06-
ir informavimas apie Zaidimo | 01 surinktos visy grupiy tévy
reikSme vaiko ugdymuisi ir | idéjos, kaip ir kokiomis
pasiekimams. priemonémis turtinti  vaiky
Zaidimus,

Nuo 2024-06-01 iki 2024-12-
01 bendruomene informuota‘
apie tévy pasmlytq idéjy
igyvendinimg ir vaiky |
ugdymasi.

Iki 2024-09-20 grupiy
Susirinkimy metu tévams
pristatyta ugdymo programa,
akcentuojant pagrindinius
ugdymo(si) metodus.

ki~ 2024-10-01 jstaigos
psichologo organizuota
paskaita tévams apie vaiko
mokymasi per Zaidimg.

Iki 2024-12-15 jstaigos tarybos |

‘ posédyje pristatyti  veiklos
poky¢iai ir rezultatai, stiprinant

‘ vaiky Zaidybing patirt;. _J

| S

9 Rizika, Kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gah

turetl neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

9.1. Nlgalaikis istaigos vadovo nedarbingumas ]

E
|
|
|
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

LopSelio-darZelio taryba direktorés metiniy uZduogiy atlikimg ir veiklos rezultatus jvertina labai
gerai. Direktore jvykdé visas uZduotis, savo veikla kiire salygas vaiko gerovei, ugdymo aplinky
gerinimui ir proceso tobulinimui: jgyvendinti ugdymo turinio projektai, kurie padéjo mokytojams
labiau suprasti vaiko ugdymasi ir mokytojo vaidmeni, taikant strategijas, kuriant aplinkas vaiky
patirtinei veiklai. Pedagogai pagilino Zinias ir 1gtdzius jtraukiojo ugdymo srityje, dalyvaudami
mokymuose, mokydamiesi pritaikyti aplinka, parinkti metodus ir priemones, dirbti su vaiko tévais.
Apklausos parodeé, kad istaigos tévai gerai arba labai vertina vaiky ugdymosi kokybe ir savijauta,
gerus vaiky, mokytojy ir tevy tarpusavio santykius, vaiko ugdymuisi palankia aplinka. Atsizvelgiant
1 apklausos rezultatus, tévy sitilymus, atnaujinta lopSelio-darZelio ugdymo kokybés samprata.
Pagerinta ugdymo aplinka: atliktas salés grindy remontas, atnaujintas virtuves bei tikinis inventorius,
isigyta nauja lauko pavésine, parengtas techninis pastato renovacijos projektas. Grupiy aplinkos
praturtintos naujomis sensorikos ir relaksacijos priemonémis, tyrinéjimo rinkiniais, IT priemonémis
ir kt. LopSelio-darZelio tarybos posediuose svarstyti klausimai dél saugumo uZtikrinimo, jstaigos
veiklos gerinimo, 1é§y panaudojimo, aptariami veiklos poky¢iai, jgyvendinty projekty rezultatai,
vaiky padaryta paZanga.

LopSelio-darZelio tarybos pirmininké fL = Edita Martinkéniené 2024-02-05
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Ataskaita vertinama labai gerai — §vietimo jstaigos direktoré ivykdeé visas uzduotis ir kai kurie sutarti
vertinimo rodikliai vir§yti, gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami labai
gerai, kadangi Jstaigos vadové — iniciatyvi inovacijy zinove, j kurig galima kreiptis patikimo ir
kompetentingo patarimo bei pagalbos, Kauno ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojy
metodinio birelio naré; ugdymo(si) procese jdiegtos inovacijos, jgyvendinant ugdymo turinio
projektus ir pritaikant tarptautine patirti; istaiga pirmauja ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo
stityje: dalinamasi modernia praktine patirtimi su miesto ir Salies pedagogine bendruomene, teikia
sitilymus ir dalyvauja §vietimo politikos formavime, yra pageidaujami lektoriai LR §vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos organizuojamose veiklose; grupiy komplektavimas yra vienas i§ pazangiausiy
mieste. Sitilau skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

= —v—r-"/
Svietimo skyriaus vedéja Ona Guceviéiené 2024-02-21
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)
7/
Kauno miesto savivaldybés meras é”'// Visvaldas Matijo3aitis 2024-02-22

) (para§as) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Labai gerai ir siiilau skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.
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SusipaZinau 7Y VV]. \/
Direktoré 7 fre Y Regina Beinoriené 2024-02-23

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) J (paragas) (vardas ir pavardé) (data)




