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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2022-2024 m. m. strateginio plano ir 2023 m. veiklos plano pasiekty tiksly rezultatai

Siekiant ugdymo sglygy gerinimo bei jstaigos veiklos tobulinimo, 2022-2024 m. strateginiame plane
buvo pasirinktos trys veiklos tobulinimo kryptys: ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybés
tobulinimas, jtraukiojo ugdymo jvairiy poreikiy vaikams u¥tikrinimas ir ugdomyjy aplinky
atnaujinimas. Dalis strateginio plano jgyvendinimo priemoniy buvo suplanuota 2023 m. veiklos plane
ir s¢kmingai jvykdyta.
1. Personalo valdymas ir kvalifikacijos tobulinimas. 2023 m. skatinau pedagogy bendradarbiavima
ir lyderyste, priimant sprendimus dél ugdymo turinio parinkimo, ugdymo proceso organizavimo biidy
taikymo, aplinky kiirimo. Pavyko pasiekti, kad mokytojai ir specialistai taikyty jvairius ugdymosi
metodus, prisiimdami atsakomybe uZ savo sprendimus ir ugdytiniy mokymosi pasiekimus. PravedZiau
individualius pokalbius, susitariant dél veiklos prioritety ir rezultaty. Naujai jdarbintiems mokytojams
paskyriau mentorius. Mokytojai puikiai jsiliejo  darelio bendruomeng. Pagal atlikta darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikio apklausa, parengtas ir igyvendintas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo planas. Pedagogai dalyvavo jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Po seminary
ir konferencijy jstaigoje buvo organizuoti metodiniai renginiai, naujy Ziniy ir patirties pasidalinimui.
Aptarta, kaip pavyko pritaikyti jgytas %inias, naujus metodus ir kokie pasiekti rezultatai.
2. LéSos ir turtas. Siekdama racionalaus 13y panaudojimo, tobulinau finansiniy iStekliy planavima.
Organizavau prekiy, paslaugy, darby poreikio analize, pagal veiklos tobulinimo sritis. Vadovy
komandoje buvo parengtas pirkimy planas, samaty projektai, ilgalaikio turto remonto planas. LéSos
buvo naudojamos taupiai ir racionaliai. UZtikrintas tausojantis turto valdymas, atlikta inventorizacija.
Teikiau paraiskas Kauno m. savivaldybei dél pastato stogo ir cokolio apSiltinimo. Pavyko apsiltinimo
darbus baigti laiku, todél sumaZéjo sunaudojami energetiniai resursai, sutaupyta lésy. Buvo tesiami
Saligatviy atnaujinimo darbai. Vykdyta tévy jmoky stebésena, idieskotos skolos. Finansiniy mety
pabaigoje bendruomenei pristatyta jstaigos lésy panaudojimo ataskaita.
3. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Telkiau mokyklos bendruomene palankiy ugdymuisi
salygu korimui: formuojant grupes, buvo laikomasi higienos normy, vykdomas visuminis patirtinis
ugdymas, teikiama specialisty pagalba, vykdytos prevencinés socialinio ugdymo programos "Zipio
draugai", "Laikas kartu", "Kimochi". Skatinau toliau taikyti lauko darZelio metoda, nuosekliai dalyvauti
igyvendinamos sveikatos stiprinimo programos ,,Mokomés augti ir bati sveiki® veiklose. Uztikrinau
aktyvia VGK veiklg: 11 vaiky buvo nukreipta j PPT dél ugdymo rekomendacijy, 2 vaikai - j Vaiko
raidos centra, dél detalaus poreikiy ir diagnozés iStyrimo. Gabiis vaikai buvo nukreipti | krepSinio,
muzikos, dailés mokyklas, plaukimo ir futbolo treniruotes, ankstyvam uZsienio kalbos mokymui.
Siekiau SUP vaikams uZtikrinti specialisty pagalbg, riipinausi ugdomuyjy aplinky pritaikymu. [staigoje
sekmingai ugdesi 45 vidutiniy poreikiy ir 9 dideliy poreikiy vaikai. Pavyko sékmingai jdiegti naujaja
prieSmokyklinio ugdymo programg. Daug démesio buvo skirta ugdymui, pagal ES projekto ,,Inovacijos
vaiky darZelyje“ rekomendacijas ,,Zaismé ir atradimai® bei »PatirCiy erdvés“. Buvo skatinamos vaiky
iniciatyvos Zaidimuose ir ugdomosiose veiklose, stiprinti IT pradZiamokslio jgidZiai, dirbant su
iSmaniosiomis lentomis, grindimis, plan$etémis, programavimo sraigémis ir bitutémis. Inicijavau
bendras vaiky ir tévy veiklas. Tévai galéjo stebéti, kaip vaikai mokomi jsivertinti ugdymosi pasiekimus
ir paZanga. Pastebétas didesnis vaiky aktyvumas ugdomosiose veiklose bei spartesné paZanga.
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4. Paslaugy kokybé ir prieinamumas. Skatinau mokyklos veiklas ir finansinius resursus nukreipti
ugdymo kokybés tobulinimui. Veiklos kokybés jsivertinimas, parodé, kad didZiausia paZanga padaryta
Ugdymo strategijy ir Bendradarbiavimo su tévais srityse. Vertinan&iy gerai ir labai gerai padaugéjo 6-
ials procentais. Pasiekti ir vienu procentu virSyti nusimatyti rodikliai Vaiko gerovés ir Ugdymo
strategijy srityje. Ugdymo kokybe¢ uztikrino patirtinis ugdymosi procesas, kuriame iSlaikoma
pusiausvyra tarp mokytojo suplanuotos ir vaiky spontaniskos veiklos. Pavyko vaiky Zaidybine veiklg
susieti su STEAM stebéjimais, tyrin€jimais ir kiiryba. Sickiant vaikams uztikrinti lygias ugdymosi
galimybes, ugdymo programa buvo adaptuota, jvairiy poreikiy vaikams, jiems teikta savalaiké $vietimo
pagalba. Buvo pasiekta ugdymosi Tigtis visose amzZiaus grupése, tame tarpe ir dideliy poreikiy vaiky. 8
ugdytiniai tapo respublikiniy ir miesto renginiy kiirybiniy konkursy ir parody laureatais. Nuosekliai
vykdyta ugdymo proceso ir vaiky pasiekimy stebésena leidZia teigti, kad buvo uZtikrinta vaiky
maksimali ugdymosi paZanga, pagal kiekvieno galias ir gebéjimus. Apie vaiky pasiekimy vertinimo
rezultatus sistemingai buvo informuojami tévai.

S. Apriipinimas Siunolaikinémis edukacinémis priemonémis. Atlikta kasmetiné ugdytiniy poreikiy ir
ugdymo priemoniy atitikties analizé. Ugdymo turiniui jgyvendinti jsigytos ir naudojamos jvairios
knygos, konstruktoriai, $viefianCios sensorinés priemoneés, sporto, dailés reikmenys, muzikavimo
instrumentai, i$maniosios technologijos ir kt. Technologiniam ugdymui ir praktiniam Ziniy pritaikymui,
jsigyti tyrinéjimo rinkiniai, gaubliai, plakatai, Zaislai siuZetiniams Zaidimams ir kt.

2023 m. iSsikelti tikslai ir uzdaviniai buvo jgyvendinti, pasiekti maksimaliis rezultatai. B

. II SKYRIUS
2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIJIAI

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

‘ Mety Regul.tajtu, ver.tipimo
N e rodikliai (kuriais va-
uzduotys Siektini . . ekt ltatai i iu rodikliai
(toliau - rezultatai dovaujantis vervtmama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) nusta}tytos uzduotys
ivykdytos) -

1.1. Atnaujinto Sékmingai jgyvendinta | 100 proc. prie§mokylinuky sékmingai
Ugdymo | ugdymo turinio | atnaujinta PU programa. | jsisavino atnaujintg PU programg ir peréjo
kokybés | igyvendinimas | 100 proc. prieSmokylinu- | mokytis j pirmgjg klase. 90 proc.
gerinimas, ky bus pasirengg ir pereis | ugdytiniy  prieSmokyklinéje  grupéje
siekiant mokytis j pirmajg klase | iSmoko skaityti.
pokyc¢iy (2023.09.01).
ugdymosi
ir ugdymo Ikimokykliniame ir prie$- | Tesiant ugdymg pagal rekomendacijas
strategijy mokykliniame ugdyme | ,,Zaismé ir atradimai“ bei ,,Patiriy

srityse bus tesiamas ugdymas | erdvés®, stebimi pokyéiai ugdymosi ir
pagal projekto ,,Inovaci- | ugdymo strategijy srityse. Daugiau veikly
jos vaiky darZelyje” | vyksta netradicinése aplinkose. Taikoma
rekomendacijas ,,Zaismé¢ | judraus ugdymosi metodas, daugéja
ir atradimai® bei | ugdytiniy diskusijy ir refleksijos. Vaikai
»Patiréiy erdvés”. | iSmoko savo veiklos rezultatus pristatyti
(2023.12.15). grupés draugams.
STEAM 60 proc. ugdomyjy veikly | 62 proc. ugdomyjy veikly buvo integruo-
ugdymas bus integruota gamtos, | ta gamtos, technologijy, inZinerijos,
technologijy, inzinerijos, | matematikos moksly ir meno elementai.
matematikos ir meno | Ugdomosiose veiklose buvo naudojamos
moksly elementai. Ugdo- | IT technologijos, mikroskopai, optiniai
mosiose veiklose bus | prietaisai ir Zaidimai, magnety ir kiti eks- |
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Sudarytos
salygos vaiky
iniciatyvy
raiskai,
patirtinei
veiklai

Sudarytos
salygos vaiky
Zaidimy
jvairovei

naudojama:  iSmanusis
stalas, interaktyvios len-
| tos, i§maniosios grindys,
' plan3etés, programavimo
bitutés ir iSmaniosios
sraigés. Bus sudarytos
salygos daZniau eksperi-
mentuoti Su magnetais.
(2023.12.15).

Patirtiné veikla ir vaiky
iniciatyvos bus uZtikrin-
tos aktyvia ugdytiniy
veikla grupése, salése ir
kieme: muzikavimas,
sportas, augaly prieZitira,
eksperimentai, tyrinéji-
mai, stebéjimai, klausimy
kélimas, diskusijos,
informacijos ieskojimas,
projektai, pristatymai ir
kt. (2023.12.15).

90 proc. mokytojy gilins
Zinias Zaidimy srityje.
Bus sukurta stimuliuo-
janti aplinka stalo, judrie-
siems, loginiams, kiirybi-
niams Zaidimams: siuZe-
tiniams, vaidmeniniams,
improvizaciniams, kons-
travimo ir t.t. Bus jsigyta
priemoniy sensoriniams
zaidimams. Dienos rit-
mas ir ugdomuyjy veikly
tvarkarastis bus patobu-
lintas taip, kad proporcin-
gai uZtikrinty laikg vaiky
Zaidimams grupése, kie-
me, sporto ir muzikos
salése (2023.03.01).

Ugdymo kokybe
jstaigoje gerai ir labai
geral vertins ne maziau
nei 90 proc. tévy
(globéjy). (2023.12.01)

perimenty/tyrinéjimo rinkiniai. Jsigytos
dar trys planSetés. Vaikai mokeési matuoti,
skaiiuoti ir rezultatus panaudoti, kuriant
veikian¢ius modelius ar programuojant.
Dalyvavo ir tapo nugalétojais erdvinio
konstravimo konkurse ,Mano draugas
robotas“, sukonstrave lietaus vandenj
kaupiant] ir juo augalus laistantj robota.

Padaugéjo patirtinés ir vaiky inicijuotos
veiklos, ypal sveikatos stiprinimo progra-
mos ,,Mokomés augti ir biiti sveiki* veik-
lose. Vaikai vis drgsiau patys kiiré ugdo-
majj procesa, eksperimentavo ir tyrinéjo.
Ugdytiniai mokesi nuosekliai ieSkoti rei-
kiamos informacijos bibliotekoje, i§vyko-
se, edukaciniuose filmukuose, téveliy
pasakojimuose.  Surinkta informacija
mokeési aptarti, apibendrinti ir pritaikyti
komandy projektuose, kuriant knygas,
plakatus, uZduo¢iy lapus ir viktorinas.

94 proc. mokytojy gilino Zinias vaiky
Zaidimy srityje. Isigyta Zaisly ir priemoniy
siuZetiniams, sensoriniams, judriems,
loginiams-taktiniams,  vaidmeniniams,
smélio ir vandens Zaidimams grupése, taip

pat jvairiy  konstruktoriy.  Sukurta
stimulivojanti  ir kirybiSka aplinka.
Zaidimai tampa vis jvairesni ir

sudétingesni. Mokytojams paskatinus, jie
tesiasi kelias dienas. Ugdytiniai patys kiiré
stalo Zaidimus, improvizavo. Vaiky patirtj
praturtino edukacija Liaudies buities
muziejuje ,,Vaiky Zaidimai, pasakos,
dainos“ Buvo atnaujintas ugdomuyjy
veikly tvarkarastis, taip, kad proporcingai
uztikrinty laikg vaiky Zaidimams grupése,
kieme, sporto ir muzikos salése, parke.

Isliko  auk$tas ugdymo  kokybés
vertinimas:

Labai gerai jvertino -71 proc. (buvo 71);
Gerai - 25 proc. (buvo 25);

Patenkinamai - 4 proc. (buvo 4);

Nepatenkinamai - 0 proc.

71 proc. vertinanciy labai gerai rodo
veiksmingg vadovy, mokytojy, pagalbos
specialisty, mokytojy padéjéjy ir tévy

' bendradarbiavima vaiky ugdymo srityje. |
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1.2.
Uztikrinti
saugia,
tobuléti
skatinan-
Cia,
ugdymosi
aplinka.

Sukurtos ir/
arba
patobulintos
edukacinés
aplinkos vaiky
Zaidimams ir
patirtinei
veiklai

Igyvendinti
ugdymo kaitos
projektai, skirti
aplinkos
tausojimui,
skatinantys
vaikus tyrinéti

Padidintos
ugdymosi
netradicinéje
 aplinkoje
galimybés

Igyvendinamos
socialines
emocines
kompetencijas
ugdancios
programos

Mikroklimatas,
patyciy
prevencija

Ribinélése bus jrengtos
vietos Zaidimams su
gamtine medZiaga, prau-
syklose — su vandeniu.
Sporto saléje bus jsigytos
priemonés kliti¢iy ruozui
sukurti. Muzikos saléje
bus jsigyti muzikos
instrumentai ir plevenan-
Cios skarelés muzikiniam
improvizavimui. Bus
jsigytos trikstamos ug-
dymo priemonés grupés
ir lauko Zaidimams
(2023.12.15)

Bus  organizuoti du
aplinkosauginiai

projektai, praplésiantys
vaiky aplinkosaugos
Zinias ir patirtj |
(2023.11.30).

20 proc. veikly bus
organizuojama i§vykstant
uz jstaigos riby (j aplin-
kines mokyklas, Kalnie-
¢iy parka, biblioteka,
muziejus, tévy darbovie-
tes ir kt) (2023.11.30).

Mokykloje bus vykdo-
mos SEU programos
»Zipio draugai, Laikas

kartu®, ,.Kimochi‘.
Socialiniy emociniy
kompetencijy  ugdyma
uztikrins mokytojai,

psichologas ir socialinis
pedagogas (2023.05.31).

Bus jsigytas ir taikomas
emometras, mokomasi
jvardinti savo ir atpaZinti
draugy savijauta.
(2023.09.01)

| gerai - 4 proc.,

Darzelio patalpose buvo jrengtos vietos
Zaidimams su gamtine medZiaga,
vandeniu ir sméliu. Jsigytos planuotos
muzikos priemonés: varpeliai, buigneliai,
lietaus lazdelés, medinés tarSkynés ir
jvairiaspalvés plevenanCios  skarelés.
»~MazZylio“ ansamblis surengé koncerta
darZelio vaikams. Sporto salei nupirktos
minkstos figiiros klit¢iy ruozui, kamuo-
liai, lankai, pusiausvyros priemonés,
métymo | taikinj rinkinys. Ugdomasias
aplinkas praturtino knygos, Lego kons-
truktoriai, ,,Gydytojo kabineto* irengimas
vyresniosiose grupése. Buvo papildytos
priemonés eksperimentams.

Jvykdyti du projektai ,,Vanduo - miisy
turtas®, ,,Zinok, rigiuok ir kitus iSmokyk®.
Vaikai jgijo naujy Ziniy apie gamta, jos
saugojimg, isteklius, vandens svarba.
Suzinojo, kaip dirbtinis intelektas gali
tarnauti, saugant gamtg.

20 proc. veikly buvo organizuota uZz
istaigos riby. Saugaus eismo buvo moko-
masi A. Zikevitiaus saugaus vaiko mo-
kykloje. PazZintiné¢ veikla vyko mokykly
laboratorijose, ugniagesiy gelbétojy tarmy-
boje, bibliotekose, tkininky turguje, dar-
zelio virtuvéje, parke, muziejuose, Kauno
pilyje, téveliy darbovietése. Pasauliné tu-
rizmo diena buvo paminéta Zygyje.

Mokykloje buvo vykdomos socialinio
emocinio ugdymo programos ,,Zipio
draugai, Laikas kartu®, ,,Kimochi®.
Programos buvo integruotos kasdienése
ugdomosiose veiklose, jvykdytas
projektas ,,Padék draugui“, organizuotas
renginys Tolerancijos dienai paminéti.
Vaikai sukiiré taisykles ,,Kaip elgtis, kad
biity gera buti kartu®.

Buvo organizuota smurto ir paty¢iy prie-
vencija, jsigytas ir taikomas emometras,
mokomasi atpazinti-jvardinti savo ir drau-
gy jausmus bei savijautg. Parengta jstaigos
»Prickabiavimo ir smurto prevencijos
politika®. Veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis, Vaiky psichologinj ir fizinj
sauguma tévai jvertino:

labai gerai - 95 proc.,




| Sklandi

komunikacija
su mokyklos
bendruomene
(néra pagristy
skundy)

| Ne maZiau nei 90 proc.
tévy (globéjy), gerai ir
labai gerai vertins vaiko
savijautg jstaigoje
(2023.12.01).

Visi pokyciai bus
aptariami bendruomené-
je. Vaikai, tévai ir dar-
buotojai bus skatinami
teikti pasitlymus dél
ugdymo, aplinky kiirimo
ir  istaigos  veiklos
tobulinimo (2023.12.15).

patenkinamai - 0,5 proc.,
nepatenkinamai — 0 proc.
neZino - 0,5 proc.;

Vaiky tarpusavio sgveika:
labai gerai - 90 proc.,
gerai - 6 proc.,
nepatenkinamai — 0 proc.,
nezino - 4 proc.

1 proc. padidéjo tévy (globéjy) labai gerai
vertinan¢iy vaiko savijautg jstaigoje
skaicius:

Labai gerai jvertino - 75 proc. (buvo 74
proc.)

Gerai - 21 proc.

Patenkinamai - 4 proc. (buvo 5 proc.)
Nepatenkinamai - 0 proc.

Visi poky¢iai buvo aptariami bendruome-
néje: prieSmokyklinio ugdymo programa,
pagilintas ugdymas gabiems vaikams,
atsisakymas privalomo piety miego, patal-
pu ir ugdomyjy aplinky atnaujinimas,
istaigos pastato renovacijos darbai, darZe-
lio darbas vasaros metu. Bendruomené
buvo skatinama teikti pasitilymus deél ug-
dymo, aplinky ktirimo ir jstaigos veiklos
tobulinimo.

1.3.
Uztikrinti
kokybiska
jvairiy
poreikiy
vaikams
ugdymo(si
) jvairove

VGK veiklos
stiprinimas

Vaiky skai-
Ciaus grupése
atitiktis teisés
aktuose nusta-

tytiems sudary-

mo kriterijams
(laisvy viety ir
nepatekusiy

vaiky skaiCiaus

sumazinimas).

90 proc. VGK mokytojy
ir specialisty tobulins
kompetencijas semina-
ruose, konferencijose.
Daugiau démesio bus
skiriama vaikams i$
socialing atskirtj
patirianéiy, rizikos
grupes, ekonominiy
sunkumy turiniy Seimy
(2023.12.15)

Formuojant grupes, bus
laikomasi higienos nor-
my. Nepatekusiy vaiky
tévams bus suteikiama
informacija apie laisvas
vietas gretimuose
darZelivose (2023.09.01).

93 proc. VGK mokytojy ir specialisty |

tobulino kompetencijas seminaruose,
konferencijose. Daugiau démesio buvo
skiriama vaikams i§ socialing atskirtj
patirian¢iy, rizikos grupés, ekonominiy
sunkumy turin€iy Seimy. VGK 3 kartus
kreipési j Vaiko teisiy tarnyba dél atvejo
vadybininko Seimoms skyrimo. Bendra-
darbiaujant VGK ir Vaiko teisiy tarnybai,
dviem $eimoms buvo paskirti atvejo vady-
bininkai, vienos $eimos berniukui — priva-
lomas ugdymas.

Vaiky skai€ius grupése atitinka higienos
normas. Visiems pateikusiems praSymus ]
darzelj, buvo sudarytos salygos lankyti
lopselio, darZelio ar prieSmokyklinio
ugdymo grupes.
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Uztikrintos vie- | Bus uztikrintos vietos
tos visiems 4- | visiems 4-meciams
mediams vai- | vaikams pagal gautus
kams, pagal praSymus.  Jei  bus
gautus poreikis, bus formuoja-
pras§ymus. mos misraus amziaus
grupés (2023.09.01).
Specializuotas | Vaikai bus ugdomi pagal
ugdymas, i individualius jy poreikius
savitas ir gebéjimus. Bus teikia-
ugdymas ma specialisty pagalba,
konsultuojami tévai. 90
proc. ikimokyklinio am-
ziaus ugdytiniy pasieki-
my atitiks vaiko raida.
100 proc. priesmokykli-
nio amziaus ugdytiniy
pasiekimy atitiks vaiko
raida. (2023.12.15)
Padidintas i Siekiant racionaliai nau-
lopSelio grupiy | doti 1é8as, bus atlikta
skaiCius. analizé dél lopSelio ir
[steigtos tarptautiniy grupiy porei-
tarptautinés kio pirmyjy Eiguliy
grupés mikrorajone. Esant
poreikiui, bus parengtas
grupés steigimo planas,
apskaiciuotos reikalingos
- J | 1€30s.

100 proc. uZtikrintas 4-meéiy praSymy
tenkinimas. Nepatekusiy ] darzelj
keturme€iy nebuvo. Poreikio formuoti
misrias grupes nebuvo.

Ugdymas vykdomas personalizuotai, pa-
gal individualius vaiky poreikius ir gebéji-
mus. Teikiama specialisty: logopedo, psi-
chologo, specialiojo ir socialinio pedago-
go pagalba, konsultuojami tévai. Vaikams
sudarytos galimybés tobulinti dainavimo,
muzikavimo su instrumentais, krepSinio,
futbolo, matematikos, dailés, Saskiy Zaidi-
mo ir kitus gebéjimus. Parengtas vaiky vo-
kalinio ansamblio ir solistés pasirodymai
»Dainy dainelés konkursui®, du ugdytiniai
pakviesti j Zalgirio mokyklos krepginio
treniruotes. Buves darZelio ugdytinis pri-
imtas | Lietuvos vaiky rinktinés futbolo
komandg. Ugdymosi paZangg paspartino
patirtinis ugdymas ir ugdymosi judant me-
todo taikymas. Ugdymosi jvairove didino
ir lauko darZelio metodas. 92 proc. iki-
mokyklinio amZiaus ugdytiniy pasiekimy
atitiko vaiko raida. 100 proc. priesmokyk-
linio amZiaus ugdytiniy pasiekimy atitiko
vaiko raida.

Siekiant racionaliai naudoti 1é3as, buvo
atlikta analizé dél lopselio ir tarptautiniy

| grupiy poreikio pirmyjy Eiguliy mikro-

rajone. Naujy grupiy steigimui poreikio
nebuvo. Eiguliy mikrorajono darZeliuose
buvo vidutini$kai po 8 laisvas vietas
ugdytiniams. ] ikimokyklinio ugdymo
grupes buvo integruotos dvi mergaités i$
Pranciizijos. Adaptacija jvyko puikiai.
Ugdytinés atitinka amZiaus raida.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veikios rezultatams)

UzZduotys / veiklos
3.1. Benrdadarbiauti ir
skleisti sukaupta
vadybing patirti,

- ~ Poveikis §vietimo jstaigos veiklai |
Dalyvavau NSA Svietimo jstaigy vadovy mentorystés programoje. Sudariau
mentorystés sutartis su NSA ir dalinausi sukaupta patirtimi su Kauno
lopSelio - darZelio ,,Etiudas®“ bei Kauno lopSelio - darzelio ,.Boruzélé*
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mentoriaujant maZesne
patirtj turintiems
$vietimo jstaigy
vadovams.

vadovais. Padéjau jiems tobulinti asmeninio veiksmingumo, strateginio
mastymo ir poky¢iy valdymo, vadovavimo ugdymui, vadovavimo pedagogy
kvalifikacijos  tobulinimui, $vietimo jstaigos iStekliy valdymo
kompetencijas. ,,Etiudas ir ,,Boruzélé” tapo jstaigos socialiniais partneriais.

3.2. Dalyvauti darZelio
vaikams tarptautiniame
matematikos konkurse

Inicijavau jstaigos prieSmokyklinuky dalyvavima tarptautiniame pirmoky
matematikos konkurse ,Kengiira“. Jgytos ugdytiniy Zinios ir gebéjimas
skaityti atskleidé galimybe prieSmokyklinukams i$spesti pirmokams skirtas

,Kengiira“ uzduotis. Du vaikai surinko 112 ir 115 baly i§ 150 galimu.

3.3. Gabius ugdytinius | Paskatinau talentingy vaiky tévus kreiptis j VDU Gifted gabiy vaiky ugdymo
nukreipti ] VDU Gifted | centrg. Jau antram darZelio ugdytiniui pavyko jveikti atrankg ir sékmingai
centrg mokytis §iame centre.

3.4. Laiméta 43758 Eur
parama Nacionalinéje
mokéjimo agentiiroje
ekologiskam vaiky
maitinimui

Inicijavau parai$kos parengimg ir pateikimg Nacionalinei mokéjimo
agentiirai prie Zemés tkio ministerijos dél ekologisko vaiky maitinimo.
Laiméta parama uZtikrins kokybiska ir sveikg ugdytiniy maitinima. 2024 m.
vaikai gaus 60 proc. ekologisky ir Nacionaling Zemés likio kokybés sistema
atitinkandiy produkty.

. Pakoreguoty 2023 mety veiklos uzduociy nebuvo.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 38 4;
5.2. I8tekliy (Zmogiskujuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3@ 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 3 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant 1o 2o 38 4o
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2o 34 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCLJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduoéiy jvykdymo apras§ymas

PaZymimas atitinkamas

langelis
5.1 . U?duotys ivykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai [
rodiklius B
5.2. UZzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai []




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| Kaip i$vengti perdegimo vadovo darbe

[traukusis ugdymas

8. 2024 mety uzduotys

V SKYRIUS )
2024 METU VEIKLOS LUKESCIAI

UZduotys

8.1. Uztikrinti
ugdymo(si)
prieinamuma
skirtingy galiy ir
poreikiy vaikams

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

| Uztikrintos vietos visiems | Tkimokyklinio ugdymo grupése bus uztikrintos

3-meCiams ir 4-meciams | vietos visiems 3-meciams ir 4-me¢iams vaikams,

vaikams
praSymus.

pagal

Ugdymo salygy uztikrini-
mas
vaikams.

Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas  jtraukiojo
ugdymo srityje.

Uztikrintos salygos
vaikams gauti reikiamg
Svietimo  pagalbg ir
pagilintg ugdyma.

Vykdomas sistemingas
tévy informavimas apie
mokiniy mokymosi
pasiekimus, mokiniy

| savijauta jstaigoje.

gautus | pagal gautus praSymus. (2024-09-01)

Bus sudarytos sglygos integruotis ir ugdytis

jvairiy  poreikiy | darZelyje, kalbos, klausos, regos, elgesio ir

emocijy, autizmo ir kity sutrikimy turintiems
vaikams. Taip pat bus sudarytos sglygos gabiy bei
kitakalbiy vaiky ugdymuisi bendrojo ugdymo
grupese (2024-09-01).

90 proc. pedagogy tobulins kvalifikacijg
jtraukiojo ugdymo srityje (2024-12-20).

Pagalbos gavéjy sarasas bus suderintas su PPT
tarnyba. Pagal PPT rekomendacijas bus teikiama
pagalba SUP vaikams (2024-09-05).

Padidés tévy (globéjy), labai gerai (apklausos
budu) vertinanéiy vaiko savijauta istaigoje, dalis
(2024-11-30).

Sistemingai vykdoma sklandi komunikacija su
jstaigos bendruomene, 2024 m. nebuvo pagrjsty
nusiskundimy. (2024-12-31).

8.2. Tvykdyti 2020-
2024 mety sveikatos
stiprinimo programa
~Mokomeés augti ir
bati sveiki® ir
parengti naujg 2025-
2028 mety programa,
siekiant i§laikyti
Sveikatg
stiprinanc¢ios
mokyklos statusg.

Baigta vykdyti sveikatos
stiprinimo programa
~-Mokomeés augti ir buti
sveiki®,

Atlikta sveikatos
stiprinimo programos
igyvendinimo analizé.

Ugdoma saves paZzinimo ir pozityviy tarpusavio
santykiy kultiira. Stiprinama bendruomenés nariy
fiziné ir psichine¢ sveikata. Ugdomos sveikos
gyvensenos, gamtosaugos nuostatos, igiidZiai ir
iproCiai. Skatinamas bendruomenés fizinis
aktyvumas. Kuriama sveika ir saugi ugdymosi
aplinka (2024-12-10).

Padidéjusi tévy (globéjy), labai gerai (apklausos
biidu) vertinan¢iy ugdymo kokybe istaigoje, dalis
(2024-11-30).




Atlikta vaiky pasiekimy
ir paZangos analizé
sveikatos saugojimo
kompetencijos srityje.

Atlikta ikimokyklinio
ugdymo programos
srities ,,Miisy sveikata ir
gerové® analizé, pagal
Ikimokyklinio ugdymo
programos gaires.

Tobulinama 80 proc. pedagogy kompetencija
sveikatos stiprinimo srityje (2024-12-20).

Remiantis atlikty analiziy duomenimis, parengta
Sveikatos  stiprinimo programa 2025-2028
metams (2024-12-10).

Programa bus naudojama, kaip neatskiriama
ikimokyklinio ugdymo programos srities ,,Miisy
sveikata ir gerové* dalis.
Istaiga iSlaikys Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos
statusg, stiprins jvaizdj ir didins darZelio veiklos
Zinomumg (2024-12-30).

Parengta 2025-2028 m.
Sveikatos stiprinimo

programa.
8.3. Istaigoje Idiegtas ugdymo | Nuo 2024-09-01 vienoje grupéje ugdymas
sudarytos sglygos organizavimo  modelis, | organizuojamas pagal I modelj vaikams iki 1
trumpalaikei kiidikiy | skirtas vaiky iki 1 mety | mety amZiaus.

prieZiiirai ir amZiaus  instituciniam

ugdymui. ugdymui. Iki 2024-12-31 j jstaigos atnaujinto ikimokyklinio

ugdymo programos projekta jtrauktas vaiky iki 1
mety amzZiaus ugdymo turinys.

SumaZintas laisvy viety
skaiius.

Nuo 2024-09-01 jstaigoje liks ne daugiau 10
laisvy viety (buvo — 20).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kuri gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Mokytojy, pagalbos specialisty, mokytojuy padéjéjy trikumas.
9.2. Lé3y trilkumas aplinky pritaikymui jvairiy galiy ir poreikiy vaikams.
9.3. Ilgalaikis vadovo nedarbingumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: direktoré Dalia Mazaliauskiené atsakingai vykdé 2023 m.
nustatytas uzduotis, buvo démesinga bendruomenés pasililymams. [staigos prioritetu yra vaikai,
visapusiSkas juy ugdymas ir pasirengimas mokyklai. Darzelyje sukurtos vaikams jdomios aplinkos, grupés
apripintos kokybiSkais Zaislais ir i$maniais jrenginiais. Direktoré daug démesio skyré vaiky patirtiniam
ugdymui, organizavo netradicines edukacijas ir i§vykas, skatino dalyvauti matematikos Kengiiros
olimpiadoje, ,,.Dainy dainelés* konkurse, jvairiuose projektuose. Tévai dZiaugiasi vaiky pasiekimais, ju
galimybémis i§méginti ivairias veiklas. Direktoré sustiprino jtraukyjj ugdymg. DarZelyje integruoti 54
specialiyjy poreikiy vaikai. Vaikams ir jy Seimoms uztikrino kvalifikuota specialisty pagalba,
bendradarbiavo su PPT ir Vaiko raidos centru, riipinosi, kad a$tuoniems dideliy poreikiy vaikams pagalbg
Ketvirtus metus vykdoma sveikatos stiprinimo programa ,,Mokomés augti ir buti sveiki®, taikomas lauko
darZelio metodas, laiméjo paramg ekologiSkam vaiky maitinimui, dalyvavo programose ,,Pienas vaikams*
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ir ,,Vaisiy, darZoviy vartojimo skatinimas“, Ataskaita vertinama labai gerai, nes buvo virsyta keletas
numatyty rodikliy ir jvykdytos neplanuotos uzduotys, kurios svarbios darZelio vaikams.

Sekanliais metais sililoma jsigyti nauja pianing, prie$mokyklinuky Zaidimy aiks$tele apsodinti tujy
gyvatvore, po Zaidimy jrenginiu jrengti apsauging dangg.

Mokyklos tarybos pirmininké o ?;{;}--1 7~ Janina Pivoraité 2023-01-31
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Ataskaita vertinama labai gerai — $vietimo jstaigos vadové
i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apralyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai. Siailau skirti 10 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

Svietimo skyriaus vedéia f__/ Ona Gucevi¢iené ~2023-02-21
(parasas) - (vardas ir pavarde) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras B ///" Visvaldas Matijo$aitis ~2023-02-22
(paraSas (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Gerai, skirti 10 proc. kintamajg dalj iki kito vertinimo.

SusipaZinau

Direktoré
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Dalia Mazaliauskiené =~ 2023-02-23

(vardas ir pavardé) (data)




