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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

Akcinei bendrovei ,,Kauno energija“ ... NI e

DEL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO ENERGIJA“

Kauno miesto savivaldybé¢, kaip akcinés bendroves ,,Kauno energija“ akcininkeg, (toliau
— Akcininké) kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kauno miesto savivaldybés
(toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,D¢l savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo® 3.2 papunk¢io ir §iuo nutarimu
patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo 8.2 papunkcio
nuostatomis, Siuo rastu jvardina siekiamus tikslus ir keliamus liikes¢ius akcinei bendrovei ,,Kauno
energija“ (toliau — Bendrove) ir jos patronuojamai UAB ,,GO Energy LT (toliau — Dukterine
bendrove) dél Bendrovés ir Dukterinés bendrovés veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.
Akcininkeés tikslai ir likes¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui, taCiau pagal poreikj rastas gali buti
atnaujinamas.

Pagal raste pateikta informacijg turi biiti rengiamos ir (ar) perziiirimos Bendrovés ir
Dukterinés bendrovés veiklos strategijos, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai
tikslai bei nefinansiniai tikslai.

Igyvendindami raste iSdéstytus Akcininkés keliamus liikes¢ius, Bendroveé ir jos valdymo
organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Bendrovés pagrindinés veiklos — Silumos gamyba ir tiekimas, karSto vandens tiekimas —
susijusios su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 30 punkte jvardintos
Savivaldybés savarankiSkosios funkcijos — §ilumos tiekimo organizavimas — vykdymu, jgyvendinant
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo,



Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo ir kity norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Silumos
tiekéjo veikla, nuostatas.

Bendrové yra Savivaldybés teritorijoje veikianti Silumos energijos gamintoja ir tiek¢ja,
kurios pagrindine veikla reikalinga Savivaldybés infrastruktiiros plétrai, vystymui, eksploatavimui ir
priezitirai, taip pat Kauno, Kauno rajono (Akademijos mstl., EZerélio mstl., Domeikavos k., Garliavos
mistl., Girioniy k., Neveroniy k., Raudondvario k.) ir Jurbarko gyventojy ir Sioje teritorijoje veikianciy
juridiniy asmeny poreikiy tenkinimui, apriipinant juos centralizuotai teikiama $iluma (toliau — CST).
Bendrové yra pagrindiné Silumos tiekéja bei viena didziausiy Silumos gamintojy (pagaminama apie
28 proc. Silumos) Kaune, Kauno rajone ir Jurbarke.

Bendrove tiekia karSta vanden;j (vykdo karSto vandens tiekéjo veikla) daliai daugiabuciy
gyvenamyjy namy Kaune ir Jurbarke bei Kauno rajone tiems vartotojams, kurie teisés akty nustatyta
tvarka Bendrove pasirinko kaip kar$to vandens tiekéja. Tikimasi, kad per 4 mety laikotarp; Bendrove
taps daugiabu¢iy namy, kuriy gyventojai Silumos tkio jstatymo nustatyta tvarka ir terminais
nepasirinko apsirtipinimo kar$tu vandeniu biido arba karsto vandens tiekéjo; karSto vandens tiekéja.

Tikimasi, kad Bendrové patikimai ir maziausiomis sgnaudomis apriipins vartotojus
kokybiska Siluma ir karStu vandeniu, prisidédama prie Savivaldybés strateginio planavimo
dokumentuose jvardintos Zaliojo kurso srities ,,Zaliojo kurso principais paremtas modernus,
efektyviai 1§teklius naudojantis klimato kaitg Svelninantis ir konkurencingas miestas* tikslo siekimo,
igyvendinant uzdavinj ,,Mazinti aplinkos tar$g ir kurti miesto ekosistema, siekiant didinti atsparuma
klimato kaitos padariniams*.

Kitos Bendrovés veiklos vykdomos ekonomiskai ir pelningai, nebloginant Savivaldybés
savarankiskosioms funkcijoms uZtikrinti atliekamy paslaugy kokybeés.

Akcininkeé tikisi, kad Bendrovés organai:

— sieks Dukterinés bendroves veikly — nekilnojamojo turto nuoma, Silumos ir vandens
apskaitos prietaisy pardavimas, saulés elektriniy ir parky jrengimas, $ilumos punkty jrengimas ir
priezilira, vésumos gamybos jrenginiy montavimas — pelningumo ir dividendy pajamingumo, o $is
siekis bus nurodomas Dukterinés bendrovés strateginiame veiklos plane;

— kels finansinius ir nefinansinius inovatyvumo ir efektyvumo likescius, kuriy Bendrove
turi siekti Dukterin¢je bendrovéje;

— sieks, kad Dukterinés bendrovés interneto svetaingje bty skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, II skyriuje ir kituose teisés aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai likesciai:
Plétros lukestis. Akcininké iSreiSkia lukesti Bendrovés plétrai, didinant Bendrovés
uzimama rinkos dalj, siekiant tapti pazangiausia energetikos jmone Lietuvoje, gyventojams, verslui



ir vieSajam sektoriui efektyviausiais ir tvariausiais buidais gaminancia ir tiekiancia Silumg, karSta
vandenj, kuriancia verte vartotojams ir akcininkams.

Efektyvumo likestis. Akcininke tikisi, kad Bendroveé:

— 1vertins planuojamy investicijy efektyvuma atlikdama sgnaudy ir naudos analize, darant
prielaida, kad investicijy sgnaudos nebus jtrauktos j paslaugos kaing, ir pateiks informacijg apie atlikta
vertinimg teikdama Bendroveés metinj investicijy plang derinimui ar tvirtinimui.

— uztikrins pagrindiniy veikly saugumg ir patikimuma, siekiant rezervo ir piko jrenginiy
stabilios veiklos, uztikrinant kuro atsargy strategines atsargas, didinant centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos patikimuma,

— didins gamybos veiklos efektyvuma, mazindama kuro sgnaudas Silumos energijos
gamyboje ir skaitmenizuodama valdymo procesus, apsiriipindama elektros energija nuosavoms
reikméms 1§ atsinaujinanciy iStekliy energijos (toliau — AEI) Saltiniy, efektyvindama AEI ir gamybos
proceso metu atsiradusius perteklinius energijos kiekius,

— padidins Silumos perdavimo sistemos efektyvuma.

Silumos kainos likestis. Akcininké tikisi, kad Bendrové, vykdydama Akcininkés Plétros
ir Efektyvumo lukescius, sieks, kad Silumos kaina Kauno mieste biity nedidesné nei didziyjy Lietuvos
miesty teikiamos Silumos kainos vidurkis.

Aplinkosaugos liikestis. Bendrové turi maZinti metinius CO; iSmetamy terSaly faktorius
energijos gamybos proceso metu, siekiant apriboti Bendrovés veiklos teritorijos mastu i$
antropogeniniy tarSos Saltiniy iSmetama j aplinkos org terSaly kiekj, kad biity laikomasi Nacionalin¢je
aplinkos apsaugos strategijoje Lietuvai nustatyty 2030 m. tiksly.

Bendrove turi plésti AEI panaudojimg Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos
Saltiniuose, kad bty jgyvendintas Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy
planas, pagal kurj iki 2030 mety CST sektoriuje $ilumos gaminimui biity naudojama 90 procenty
AEL

Vidaus kontrolés valdymo likestis. Akcininké tikisi, kad Bendrove laikysis strateginio
veiklos planavimo principy, veiklg organizuodama ir vykdydama ,,Zingsniu priekyje* principu,
racionaliai ir efektyviai diegs gerasias valdymo praktikas, technologijas ir inovacijas.

Inovatyvumo likestis. Akcininké tikisi, kad Bendrové sieks tobulinti savo veiklg
inovacijy srityje, apimant strateginius ir apgalvotus technologinius bei mokslo sprendimus, siekiant
tvaraus ir stabilaus vertés augimo ilgalaikéje perspektyvoje. Tikimasi, kad veiklos skaitmeninimas,
investicijos ] mokslinius tyrimus ir inZinering plétra taps Bendrovés inovacijy varomaja jéga,
efektyviai iSnaudojant tiek vidinius, tiek iSorinius resursus minétiems tikslams pasiekti.

Skaidrumo lukestis

Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, II skyriuje ir kituose teisés aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.



Nustatomi Sie nefinansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

. Siektina rodiklio reikSmeé
FEil.

Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai
Nr. 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Prisijungusiy prie centralizuotos Silumos
tinkly vartotojy (fiziniy ir juridiniy asmeny)

l. . o N . 95,8 96,5 97,0 97,5
santykis su visais turinciais galimybe
prisijungti prie $iy tinkly, proc.

7 Perdavimo sistemos Silumos nuostoliai, 208.5 200,0 1920 180.,0

GWh

Elektros energijos gamybos savoms
3. | reikméms dalis bendrame elektros energijos 45 82 100 100
balanse, proc.

Daugiabuciy namy, kuriy gyventojy karsto
4. | vandens tiekéja tapo Bendrove, skaicius®, 150 150 150 150
vnt.

1 §j skaiciy jeina Sie daugiabuciai namai:

kuriy gyventojai Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymo nustatyta tvarka pasirinko apriipinimo kar§tu vandeniu buda
(centralizuotai paruosto karSto vandens arba Silumos kar§tam vandeniui ruosti pirkimas i§ AB ,,Kauno energija“, kaip kar$to vandens
arba Silumos tiekéjo) ir §j pasirinkima jformino teisés akty nustatyta tvarka;

kuriy gyventojai Silumos dkio jstatymo nustatyta tvarka ir terminais nepasirinko apsiriipinimo karitu vandeniu bado arba karito
vandens tiekéjo;

kuriy gyventojai Silumos fikio jstatymo nustatyta tvarka pasirinko apsiriipinimo kar$tu vandeniu biida, bet jo tinkamai nejgyvendino
pagal galiojusiy teisés akty reikalavimus.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi biiti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo
vertés augimo ir dividendy pajamingumo. Bendrovei nustatomi lukesciai dél didesnio pelningumo,
optimalios kapitalo struktiiros, nuosavo kapitalo grazos, veiklos efektyvumo.

Nustatomi §ie finansiniy likesciy vertinimo rodikliai:

Eil S o o Siektina rodiklio reik§meé
) Siektini finansiniai veiklos rodikliai
Nr. 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
EBITDA marza, proc.
1. EBIT + nusidqv¥jimo ir amortizacijos sinaudos %100 17,9 18,2 18,3 1 8,4

pardavimo pajamos

[lgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis

ilgalaikWUs skolos *
nuosavas kapitalas

<0,5 <0,5 <0,5 <0,5

* po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai




Eil. o o o Siektina rodiklio reikSmeé
N Siektini finansiniai veiklos rodikliai
L. 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti
dividendy akcininkams moké&jima, proc.
3- grynasis pelnas (nuostoliai) 100 >8 > 8 > 8 > 8
nuosavo kapitalo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Veiklos sanaudy lygis, proc.
veiklos sagnaudos* %100
4. pardavimo pajamos <5 <S5 <5 <5
*pardavimo sgnaudy ir bendryjy ir administraciniy sagnaudy suma
Savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis

K. Sakalauskieng, tel. 42 36 17, el. p. karolina.sakalauskiene@kaunas.It

Laisvés al. 96 Tel. (8 37) 42 60 58
44251 Kaunas El. p. meras@kaunas.|t
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