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DĖL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBĖS SIEKIAMŲ TIKSLŲ IR KELIAMŲ LŪKESČIŲ 

AKCINEI BENDROVEI „KAUNO ENERGIJA“

Kauno miesto savivaldybė, kaip akcinės bendrovės „Kauno energija“ akcininkė, (toliau

– Akcininkė) kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas įgyvendina Kauno miesto savivaldybės

(toliau – Savivaldybė) vykdomoji institucija – Savivaldybės meras, vadovaudamasi Lietuvos

Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl savivaldybių turtinių ir

neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybių valdomose įmonėse ir savivaldybių valdomų įmonių

veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ 3.2 papunkčio ir šiuo nutarimu

patvirtinto Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybių valdomose įmonėse

ir savivaldybių valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašo 8.2 papunkčio

nuostatomis, šiuo raštu įvardina siekiamus tikslus ir keliamus lūkesčius akcinei bendrovei „Kauno

energija“ (toliau – Bendrovė) ir jos patronuojamai UAB „GO Energy LT“ (toliau – Dukterinė

bendrovė) dėl Bendrovės ir Dukterinės bendrovės veiklos krypčių, principų, tikslų ir prioritetų.

Akcininkės tikslai ir lūkesčiai formuojami 4 metų laikotarpiui, tačiau pagal poreikį raštas gali būti

atnaujinamas.

Pagal rašte pateiktą informaciją turi būti rengiamos ir (ar) peržiūrimos Bendrovės ir

Dukterinės bendrovės veiklos strategijos, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai

tikslai bei nefinansiniai tikslai.

Įgyvendindami rašte išdėstytus Akcininkės keliamus lūkesčius, Bendrovė ir jos valdymo

organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo

principais. 

AKCININKĖS SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVĖJE

Bendrovės pagrindinės veiklos – šilumos gamyba ir tiekimas, karšto vandens tiekimas –

susijusios su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 6 straipsnio 30 punkte įvardintos

Savivaldybės savarankiškosios funkcijos – šilumos tiekimo organizavimas – vykdymu, įgyvendinant

Nacionalinės energetinės nepriklausomybės strategijos, Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymo,

Elektroninio dokumento nuorašas
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Lietuvos Respublikos energetikos įstatymo ir kitų norminių teisės aktų, reglamentuojančių šilumos

tiekėjo veiklą, nuostatas.

Bendrovė yra Savivaldybės teritorijoje veikianti šilumos energijos gamintoja ir tiekėja,

kurios pagrindinė veikla reikalinga Savivaldybės infrastruktūros plėtrai, vystymui, eksploatavimui ir

priežiūrai, taip pat Kauno, Kauno rajono (Akademijos mstl., Ežerėlio mstl., Domeikavos k., Garliavos

mstl., Girionių k., Neveronių k., Raudondvario k.) ir Jurbarko gyventojų ir šioje teritorijoje veikiančių

juridinių asmenų poreikių tenkinimui, aprūpinant juos centralizuotai teikiama šiluma (toliau – CŠT).

Bendrovė yra pagrindinė šilumos tiekėja bei viena didžiausių šilumos gamintojų (pagaminama apie

28 proc. šilumos) Kaune, Kauno rajone ir Jurbarke.

Bendrovė tiekia karštą vandenį (vykdo karšto vandens tiekėjo veiklą) daliai daugiabučių

gyvenamųjų namų Kaune ir Jurbarke bei Kauno rajone tiems vartotojams, kurie teisės aktų nustatyta

tvarka Bendrovę pasirinko kaip karšto vandens tiekėją. Tikimasi, kad per 4 metų laikotarpį Bendrovė

taps daugiabučių namų, kurių gyventojai Šilumos ūkio įstatymo nustatyta tvarka ir terminais

nepasirinko apsirūpinimo karštu vandeniu būdo arba karšto vandens tiekėjo; karšto vandens tiekėja.

Tikimasi, kad Bendrovė patikimai ir mažiausiomis sąnaudomis aprūpins vartotojus

kokybiška šiluma ir karštu vandeniu, prisidėdama prie Savivaldybės strateginio planavimo

dokumentuose įvardintos Žaliojo kurso srities „Žaliojo kurso principais paremtas modernus,

efektyviai išteklius naudojantis klimato kaitą švelninantis ir konkurencingas miestas“ tikslo siekimo,

įgyvendinant uždavinį „Mažinti aplinkos taršą ir kurti miesto ekosistemą, siekiant didinti atsparumą

klimato kaitos padariniams“.

Kitos Bendrovės veiklos vykdomos ekonomiškai ir pelningai, nebloginant Savivaldybės

savarankiškosioms funkcijoms užtikrinti atliekamų paslaugų kokybės.

Akcininkė tikisi, kad Bendrovės organai:

– sieks Dukterinės bendrovės veiklų – nekilnojamojo turto nuoma, šilumos ir vandens

apskaitos prietaisų pardavimas, saulės elektrinių ir parkų įrengimas, šilumos punktų įrengimas ir

priežiūra, vėsumos gamybos įrenginių montavimas – pelningumo ir dividendų pajamingumo, o šis

siekis bus nurodomas Dukterinės bendrovės strateginiame veiklos plane;

– kels finansinius ir nefinansinius inovatyvumo ir efektyvumo lūkesčius, kurių Bendrovė

turi siekti Dukterinėje bendrovėje;

– sieks, kad Dukterinės bendrovės interneto svetainėje būtų skelbiami ir nuolat

atnaujinami Valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo, patvirtinto

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 „Dėl Valstybės valdomų

įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo patvirtinimo“, II skyriuje ir kituose teisės aktuose

nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai. 

NEFINANSINIAI LŪKESČIAI

Nustatomi šie nefinansiniai lūkesčiai:

Plėtros lūkestis. Akcininkė išreiškia lūkestį Bendrovės plėtrai, didinant Bendrovės

užimamą rinkos dalį, siekiant tapti pažangiausia energetikos įmone Lietuvoje, gyventojams, verslui
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ir viešajam sektoriui efektyviausiais ir tvariausiais būdais gaminančia ir tiekiančia šilumą, karštą

vandenį, kuriančia vertę vartotojams ir akcininkams. 

Efektyvumo lūkestis. Akcininkė tikisi, kad Bendrovė:

– įvertins planuojamų investicijų efektyvumą atlikdama sąnaudų ir naudos analizę, darant

prielaidą, kad investicijų sąnaudos nebus įtrauktos į paslaugos kainą, ir pateiks informaciją apie atliktą

vertinimą teikdama Bendrovės metinį investicijų planą derinimui ar tvirtinimui.

– užtikrins pagrindinių veiklų saugumą ir patikimumą, siekiant rezervo ir piko įrenginių

stabilios veiklos, užtikrinant kuro atsargų strategines atsargas, didinant centralizuoto šilumos tiekimo

sistemos patikimumą, 

– didins gamybos veiklos efektyvumą, mažindama kuro sąnaudas šilumos energijos

gamyboje ir skaitmenizuodama valdymo procesus, apsirūpindama elektros energija nuosavoms

reikmėms iš atsinaujinančių išteklių energijos (toliau – AEI) šaltinių, efektyvindama AEI ir gamybos

proceso metu atsiradusius perteklinius energijos kiekius, 

– padidins šilumos perdavimo sistemos efektyvumą.

Šilumos kainos lūkestis. Akcininkė tikisi, kad Bendrovė, vykdydama Akcininkės Plėtros

ir Efektyvumo lūkesčius, sieks, kad šilumos kaina Kauno mieste būtų nedidesnė nei didžiųjų Lietuvos

miestų teikiamos šilumos kainos vidurkis.

Aplinkosaugos lūkestis. Bendrovė turi mažinti metinius CO2 išmetamų teršalų faktorius

energijos gamybos proceso metu, siekiant apriboti Bendrovės veiklos teritorijos mastu iš

antropogeninių taršos šaltinių išmetamą į aplinkos orą teršalų kiekį, kad būtų laikomasi Nacionalinėje

aplinkos apsaugos strategijoje Lietuvai nustatytų 2030 m. tikslų.

Bendrovė turi plėsti AEI panaudojimą Bendrovei priklausančiuose šilumos gamybos

šaltiniuose, kad būtų įgyvendintas Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmų

planas, pagal kurį iki 2030 metų CŠT sektoriuje šilumos gaminimui būtų naudojama 90 procentų

AEI. 

Vidaus kontrolės valdymo lūkestis. Akcininkė tikisi, kad Bendrovė laikysis strateginio

veiklos planavimo principų, veiklą organizuodama ir vykdydama „žingsniu priekyje“ principu,

racionaliai ir efektyviai diegs gerąsias valdymo praktikas, technologijas ir inovacijas. 

Inovatyvumo lūkestis. Akcininkė tikisi, kad Bendrovė sieks tobulinti savo veiklą

inovacijų srityje, apimant strateginius ir apgalvotus technologinius bei mokslo sprendimus, siekiant

tvaraus ir stabilaus vertės augimo ilgalaikėje perspektyvoje. Tikimasi, kad veiklos skaitmeninimas,

investicijos į mokslinius tyrimus ir inžinerinę plėtrą taps Bendrovės inovacijų varomąja jėga,

efektyviai išnaudojant tiek vidinius, tiek išorinius resursus minėtiems tikslams pasiekti. 

Skaidrumo lūkestis

Bendrovė turi užtikrinti, kad Bendrovės interneto svetainėje būtų skelbiami ir nuolat

atnaujinami Valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo, patvirtinto

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 „Dėl Valstybės valdomų

įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo patvirtinimo“, II skyriuje ir kituose teisės aktuose

nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai. 
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Nustatomi šie nefinansinių lūkesčių vertinimo rodikliai:

Eil.

Nr.
Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai

Siektina rodiklio reikšmė

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1.

Prisijungusių prie centralizuotos šilumos 

tinklų vartotojų (fizinių ir juridinių asmenų) 

santykis su visais turinčiais galimybę 

prisijungti prie šių tinklų, proc.

95,8 96,5 97,0 97,5

2.
Perdavimo sistemos šilumos nuostoliai, 

GWh
208,5 200,0 192,0 180,0

3.

Elektros energijos gamybos savoms 

reikmėms dalis bendrame elektros energijos 

balanse, proc.

45 82 100 100

4.

Daugiabučių namų, kurių gyventojų karšto 

vandens tiekėja tapo Bendrovė, skaičius*, 

vnt.

150 150 150 150

Į šį skaičių įeina šie daugiabučiai namai:

kurių gyventojai Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymo nustatyta tvarka pasirinko aprūpinimo karštu vandeniu būdą

(centralizuotai paruošto karšto vandens arba šilumos karštam vandeniui ruošti pirkimas iš AB „Kauno energija“, kaip karšto vandens

arba šilumos tiekėjo) ir šį pasirinkimą įformino teisės aktų nustatyta tvarka; 

kurių gyventojai Šilumos ūkio įstatymo nustatyta tvarka ir terminais nepasirinko apsirūpinimo karštu vandeniu būdo arba karšto

vandens tiekėjo; 

kurių gyventojai Šilumos ūkio įstatymo nustatyta tvarka pasirinko apsirūpinimo karštu vandeniu būdą, bet jo tinkamai neįgyvendino

pagal galiojusių teisės aktų reikalavimus. 

FINANSINIAI LŪKESČIAI

Visose Bendrovės veiklose turi būti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo

vertės augimo ir dividendų pajamingumo. Bendrovei nustatomi lūkesčiai dėl didesnio pelningumo,

optimalios kapitalo struktūros, nuosavo kapitalo grąžos, veiklos efektyvumo.

Nustatomi šie finansinių lūkesčių vertinimo rodikliai:

Eil.

Nr.
Siektini finansiniai veiklos rodikliai

Siektina rodiklio reikšmė

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1.

EBITDA marža, proc.

ᵃ�ᵃ�ᵃ�ᵄ�  +  ᵅ�ᵆ�ᵆ�ᵅ�ᵅ�ᵐ�ᵆ�ᵐ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵅ� ᵅ�ᵅ� ᵄ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵆ�ᵅ�ᵆ�ᵄ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵆ� ᵆ�ᵏ�ᵅ�ᵄ�ᵆ�ᵅ�ᵅ�ᵆ�

pardavimo pajamos 
×100 17,9 18,2 18,3 18,4

2.

Ilgalaikių skolų ir nuosavybės rodiklis

ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵄ�ᵅ�ᵄ�ᵅ�ᵅ�ᵐ�ᵆ� ᵆ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵆ� *  

nuosavas kapitalas

* po vienų metų mokėtinos sumos ir kiti ilgalaikiai įsipareigojimai

< 0,5 < 0,5 < 0,5 < 0,5
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Eil.

Nr.
Siektini finansiniai veiklos rodikliai

Siektina rodiklio reikšmė

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

3.

Nuosavo kapitalo grąža, siekiant užtikrinti

dividendų akcininkams mokėjimą, proc.

ᵅ�ᵅ�ᵆ�ᵅ�ᵄ�ᵆ�ᵅ�ᵆ� ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵄ�ᵆ� (ᵅ�ᵆ�ᵅ�ᵆ�ᵆ�ᵅ�ᵅ�ᵅ�ᵄ�ᵅ�)

nuosavo kapitalo laikotarpio pradžioje ir pabaigoje vidurkis 
×100

> 8 > 8 > 8 > 8

4.

Veiklos sąnaudų lygis, proc.

veiklos sąnaudos*

pardavimo pajamos
×100

*pardavimo sąnaudų ir bendrųjų ir administracinių sąnaudų suma

< 5 < 5 < 5 < 5

Savivaldybės meras Visvaldas Matijošaitis

K. Sakalauskienė, tel. 42 36 17, el. p. karolina.sakalauskiene@kaunas.lt

Laisvės al. 96

44251 Kaunas

Tel. (8 37) 42 60 58

El. p. meras@kaunas.lt

mailto:meras@kaunas.lt
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