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1. PAGRINDINIAI DALININKY LUKESCIAI 2019-2024 M.

2022 m. planuojama pradéti naujai statomo Siuolaikinio mokslo ir inovacijy sklaidos centro (toliau —
Centras, Mokslo sala) veikla Nemuno saloje, Kaune. Centro jkirimu siekiama padéti Zmonéms suprasti
technologinius ir socialinius pokycius bei skatinti gyventojy doméjimasi mokslu ir inovacijomis.

Centro dalininkai — Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — LR SMSM) ir
Kauno miesto savivaldybé (toliau — KMS). Jy lGkesciai yra skirstomi j dvi dalis, atsiZzvelgiant j strategine
kryptj bei tiksly jgyvendinimo laikotarpj — Centro infrastruktiros sukdrimas ir parengimas veiklai bei
Centro veiklos vystymas.

2019-2022 m. Centro infrastruktlros sukidrimas ir parengimas veiklai:
1. Sukurti Mokslo salos fizine infrastruktdrg ir atidaryti Centrg iki 2022 m. pabaigos.

2. Jrengti teminiy ekspozicijy, laboratorijy, renginiy, eksperimentariumo, virtualiy projekcijy ir
administracines patalpas, dalinai jrengti komercines patalpas (pilnas komerciniy patalpy
jrengimas bus uztikrintas viesg konkursg laiméjusiy komerciniy paslaugy tiekéjy).

2022-2024 m. Centro veiklos vystymas:

3. Pajamomis i$ veiklos (nuo Centro atidarymo) padengti bent 50% veiklos sgnaudy. Pagrindinés
Centro pajamos gaunamos i$ biliety, renginiy ir patalpy nuomos.

4. Utztikrinti efektyvig su mokslu ir inovacijomis susijusios informacijos sklaidg, organizuojant
jvairius mokslo populiarinimo renginius (Centre ir uz jo riby).

5. Utztikrinti paslaugy prieinamumg ir Centro ekspozicijy ir renginiy lankomuma: kasmet turéty
apsilankyti bent 200 tikst. lankytojy.

6. Sukurti ir palaikyti inovatyvig edukacine STEAM programa.

7. Tapti vienu pagrindiniy lankytiny objekty Kaune ir Lietuvoje. Bendradarbiauti su turizmo ir
informacijos centrais, kelioniy agentiromis ir kitais bldais didinti Centro Zinomuma Kaune ir
Lietuvoje.



2.CENTRO APRASYMAS

Siame skyriuje yra pateikiamas Centro apradymas, apivelgiant jstaigos steigimo prielaidas, tiksline
auditorijg ir jos poreikius, veiklos kryptis, valdymo ir organizacine struktlirg, pagrindinius finansinius
rodiklius.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugséjo 6 d. jsakymu Nr. V-729 buvo patvirtinti
Mokslo ir inovacijy sklaidos centro jstatai. Centro dalininkai — Kauno miesto savivaldybé (toliau — KMS) ir
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — LR SMSM). Centras savo veikla
grindzia LR konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR darbo kodeksu, LR vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais teisiniais
aktais ir jstatais.

|statuose apibréZtas Centro veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant mokslo ir inovacijy
sklaidos veiklg, padéti visuomenei jgyti Zinias ir (ar) kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj mokslo,
technologijos, ekonomikos ir kulttros lygj, padedancdias jsitvirtinti ir konkuruoti kintancioje darbo rinkoje.
Remiantis jstatuose formuluojamais Centro uzdaviniais, dalininky identifikuoti Sie iSpléstiniai Centro
veiklos uzdaviniail:

e Skleisti, populiarinti Lietuvos ir uZsienio mokslo, inovacijy pasiekimus visuomenei vykdant mokslo
Svietimg (angl. science education), organizuojant jvairius renginius, kuriant ir vykdant
keliaujanc¢ias mokslo ekspozicijas, prisidedant prie esamy mokslo populiarinimo renginiy
organizavimo;

e Per interaktyvias ekspozicijas ir renginius j Centro veiklg jtraukti mokinius, Seimas ir kitus
gyventojus, skatinti kritinj mastymg per aktyvy jsitraukimg sprendziant su mokslu susijusias
problemas;

e Koordinuoti ir telkti mokslo, inovacijy populiarinimo iniciatyvas;

e Kurti inovatyvias mokymo programas Svietimo ir mokslo jstaigoms bei neformalaus ugdymo
blreliams, prisidéti prie profesinio mokytojy, entuziasty, neformalaus ugdymo tiekéjy
kvalifikacijos tobulinimo, bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimo;

e Skatinti visuomenés novatoriskg mastyma ir inovacijy kultlrg, stiprinti gyventojy aktyvumga Saliai
ir pasauliui aktualiy problemy nagrinéjime ir diskusijose;

e Skatinti visuomenés susidoméjimg mokslu ir menais, sudarant sglygas i arti susipaZinti su
moksly ir meny désniais ir naujausiais iSradimais, eksperimentuoti ir kurti.

2.1. STEIGIMO PRIELAIDOS

Siame skyriuje yra pateikiamas Centro apra$ymas, apzvelgiant jstaigos steigimo prielaidas, veiklos kryptis,
specifika, pagrindinius rodiklius, organizacine struktira.

VieSoji mokslo ir inovacijy sklaidos paslauga yra itin aktuali Siuolaikinei Lietuvos visuomenei ir ypac
mokyklinio ir ikimokyklinio amZziaus vaikams. Testiniy Eurobarometro tyrimy duomenimis, Lietuva uzima
vieng i$ paskutiniyjy viety Europos Sgjungoje pagal gyventojy doméjimasi mokslu ir technologijomis:

1 Mokslo ir technologijy populiarinimo centro , Mokslo sala“ ekspozicijy koncepcijos rengimo paslaugy techniné
uzduotis.



2005 m. Lietuva tarp tuomet 25 ES priklaususiy valstybiy uzémé paskutine vieta?, o 2010 m. buvo
priespaskutiné tarp 27 ES ir 5 kity Europos 3aliy, aplenkusi tik Bulgarijg®>. 2013 m. duomenimis, Lietuva
uzémeé 19 pozicijg (tarp 28 ES $aliy). Mokslu Salyje doméjosi 47 % apklausty gyventojy, tai — Zemiau
tuometinio ES vidurkio (53 %)*. Salies gyventojai taip pat néra pakankamai informuojami apie $iy sriciy
raidg ir pasiekimus.

Centro jkirimas tiesiogiai siejasi su tarptautiniuose ir nacionaliniuose teisés aktuose numatytais
strateginiais tikslais ir tiesiogiai ar netiesiogiai prisideda prie iSkelty mokslo kultiros vystymo uzdaviniy
jgyvendinimo®.

Pagrindiné Centro projektu sprendziama problema — atotrikis tarp mokslo bendruomenés ir visuomenés,
pasitikéjimu mokslu stoka, mokslo svarbos ekonominei ir socialinei gerovei suvokimo trikumas. Lietuvoje
taip pat néra nuolatinés sutelktos infrastruktiros mokslo ir technologijy sklaidai, todél néra uztikrinamas
Sios srities populiarinimo veiklos pastovumas ir nuoseklumas.

Si problema lémé, jog Lietuvoje moksleiviams néra patrauklios gamtos moksly, technologinés,
informaciniy technologijy moksly karjeros perspektyvos. Veikly stygius taip pat pastebimas neformalaus
ugdymo kryptyje.

Lietuvoje veikia nemazai su mokslo ir technologijy sritimis susijusiy objekty: jvairaus tipo muziejai,
mokslo sléniai, jvairios mokslo iniciatyvos. Nepaisant to, jie néra patrauklls lankytojams ir neiSsprendzia
pagrindiniy problemy:

e Zemas Lietuvos gyventojy bei mokyklinio ir ikimokyklinio amzZiaus vaiky doméjimasis mokslu ir
technologijomis;

e Visuomenéje triksta suvokimo apie tai, koks svarbus mokslo rezultaty poveikis gyvenimo
kokybei;

e Egzistuoja atotrukis tarp mokslo bendruomenés ir visuomenés;
e Koordinacinés mokslo ir inovacijy sklaidos veikly platformos nebuvimas;

e Kritinés masés Zmoniy, kurianciy inovacijas ir kelianciy ekonominj Salies konkurencingumg,
triokumas;

e Lietuvoje moksleiviams néra patrauklios gamtos moksly, technologinés, informaciniy
technologijy moksly karjeros perspektyvos. Mokiniy mokymaosi rezultatai Siuose dalykuose silpni;

e Neformaliojo Svietimo — STEAM krypties veikly stygius.

Nustatytos Sios pagrindinés su mokslu ir technologijomis susijusiy objekty problemos:
e Objektai maZi ir nepakankamai modernds;
e Objektai yra siaurai specializuoti;
e Egzistuoja neformaliojo Svietimo — STEAM krypties veikly stygius;

2 European Commission, Special Eurobarometer, Europeans, Science and Technology, 2005
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 224 report en.pdf

3 European Commission, Special barometer, Science and Technology, 2010
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 340 en.pdf

“European Commission, Special Eurobarometer, Responsible Research and Innovation, Science and Technology,,
2013
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/1974/yearTo/20
19/search/Science/surveyKy/1096

5 Europos Sajungos strategija ,2020 m. Europa“, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programa, 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa, prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultdrinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir jy jgyvendinimo programa,
mokslo ir inovacijy sklaidos Lietuvoje strategija



http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs_224_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs_340_en.pdf
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/1974/yearTo/2019/search/Science/surveyKy/1096
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/1974/yearTo/2019/search/Science/surveyKy/1096

e Néra koordinacinés mokslo ir inovacijy sklaidos veikly platformos;

e Didelés dalies objekty lokacija Lietuvos gyventojy atzvilgiu yra nepatogi.

2.2. TIKSLINE AUDITORUA

Zemiau esantioje lenteléje apibldinamos tikslinés Centro auditorijos grupés — sukurtos Centro
infrastruktlros naudotojai ir paslaugy gavéjai, kuriems yra skirta Centro kuriama socialiné-ekonominé
nauda. Tikslinés grupés isskirtos remiantis Siy grupiy poreikiais ir Centro jtaka Siy poreikiy tenkinimui.

LENTELE 1: TIKSLINES GRUPES IR JU POREIKIY PRIELAIDOS

TIKSLINE GRUPE POREIKIY PRIELAIDOS

Ikimokyklinio amziaus vaikai e Vaiky ir jaunuoliy, lankanciy neformaliojo ugdymo jstaigas, dalis palaipsniui auga,
taciau didzioji dalis neformalaus ugdymo jstaigy néra nukreipta j gamtos ar
tiksliuosius mokslus;

o Neformaliojo Svietimo programoms triksta jvairovés.

Mokyklinio amZziaus vaikai e Doméjimosi tiksliaisiais ir gamtos mokslais stoka;

e Su mokslu ir technologijomis susijusi informacija pateikiama nepatraukliai,
truksta interaktyvumo, dél to jaunimas nelinkes Sia sritimi dométis po pamoky;

o Reikalingos salygos jtraukiantiems, tikslingiems praktiniams mokslo srities
uzsiémimams;
e Inovacijy stoka bendrojo ugdymo pamokose.
Suauge Zmonés e Zemas domeéjimosi moksliniais atradimais ir technologijy plétra lygis;
e Lietuvos gyventojai néra gerai informuoti apie naujus iSradimus ir technologijas;

o Reikalingas tarpininkas, kuris sukoncentruoty su moksliniais atradimais ir
technologijomis susijusig informacija ir suaktyvinty jos sklaidg visuomenéje.

Turistai e Inovatyvias paslaugas teikianciy su mokslu ir inovacijomis susijusiy turisty
lankomy objekty stoka;

e Angly kalba teikiamy paslaugy trikumas;

e Efektyvaus lankytojy srauty valdymo turistiniuose objektuose stoka.

Egzistuojanti infrastruktlra néra pilnai pritaikyta pagrindinéms tikslinéms grupéms. Su mokslu ir
technologijomis susije objektai yra siaurai specializuoti, todél Siuo metu labiausiai atitinka ne
identifikuoty tiksliniy grupiy, o siauro Zmoniy rato poreikius.

PAGRINDINIAI TIKSLINIYJ GRUPIY POREIKIAI:

e Neformaliojo Svietimo programy pasiila;

e Traukos centry jvairové;

e Patrauklus ir efektyvus informacijos, susijusios su mokslu ir technologijomis, pateikimas;
e Informacijos apie mokslo ir inovacijy pasiekimus viesinimas;

e Patogi geografiné Centro padétis;

e Efektyvus lankytojy srauty valdymas;

e Patogus darbo laikas;

e Patogus ekspozicijy iSdéstymas;



e Priimtina kaina.

Siekiant patenkinti tiksliniy grupiy poreikius ir pagerinti esamg situacijg, kuriamas pirmas Lietuvoje
Mokslo ir inovacijy sklaidos centras. Centro jklrimas svariai prisidés prie gamtos ir technologijy moksly
populiarinimo. Centre planuojama jrengti interaktyvias, jvairaus sudétingumo informacija pateikiancias
ekspozicijas, laboratorijas, kuriose bus vykdoma STEAM programa ir kiti praktiniai uZsiémimai,
skatinantys smalsumg ir kdrybiSkumg. Taip pat planuojama organizuoti renginius Centre ir uz jo riby
(keliaujancios ekspozicijos, renginiai Svietimo ir mokslo jstaigose ir kt.), skatinancius pratesti su mokslu ir
inovacijomis susijusios informacijos paieska savarankiskai.

VEIKLOS KRYPTYS

Siekiant patenkinti tikslinés auditorijos poreikius ir uztikrinti sékmingg Centro veiklg, dalininky apibréztos
Centro veiklos kryptys®.

Ekspoziciné-edukaciné:

1. Jrengti stacionarias mokslo ir inovacijy sklaidos praktiniy uzsiémimy laboratorijas ir auditorijas ir
uztikrinti jy veikla;
Jsteigti bandomasias inovacijy erdves ir uztikrinti jy veiklg;
Kurti inovatyvius mokslo ir inovacijy sklaidos metodus ir uztikrinti jy sklaidg;
Skleisti ir populiarinti mokslo ir inovacijy pasiekimus inovatyviose ekspozicijose ir renginiuose;
Koordinuoti mokslo ir inovacijy sklaidos iniciatyvas;

o vk wnN

Centralizuotai kaupti mokslo ir inovacijy sklaidos aktualig informacija;
7. Organizuoti mokslo komunikacijos mokymus.

Kultriné:
1. Ugdyti suvokima, kad mokslas yra Zmonijos kultdros dalis;
2. Vykdyti mokslo ir inovacijy sklaidos visuomenéje tyrimus;

3. Bendradarbiauti su jvairiomis Lietuvos ir uZsienio mokslo bei mokslo ir inovacijy sklaidos
organizacijomis, ugdymo jstaigomis, mokslo centrais;

4. Pristatyti ir vieSinti Lietuvos mokslo / verslo bendradarbiavimo laiméjimus, lietuvisky jmoniy
inovacijas.
Politikos jgyvendinimo:
1. Organizuoti renginius, mokymus studentams inovacijy kdrimo ir verslumo temomis;

2. Prisidéti prie valstybés politikos uZdaviniy, susijusiy su Svietimo, mokslo ir inovacijy sritimis,
vykdymo (pvz., moksleiviy pasiekimy gerinimo, studijy programy rengimo, pedagogy
kompetencijos tobulinimo;

3. Skatinti pilietiSkuma ir atsakomybe.
Socialiné:

1. Teikti visiems prieinamas paslaugas;

2. Skatinti bendradarbiavimg ir megzti socialinj dialogg, mazinti socialine atskirt;.
Simboliné:

1. Centro architektira ir interjero elementais skatinti vaizduote;

2. Ekspozicijomis ir eksponatais kelti nuostabg, naujus netikétus potyrius.

6 Mokslo ir technologijy populiarinimo centro ,,Mokslo sala“ ekspozicijy koncepcijos rengimo paslaugy techniné
uzduotis.



2.4. VALDYMO SCHEMA IR ORGANIZACINE STRUKTURA

Organizacijos steigéjas yra Lietuvos Respublika, kurios kaip Centro savininko teises ir pareigas jgyvendina
vyriausybé arba jos jgaliota institucija.

Sprendimus dél Centro priima du dalininkai — LR SMSM ir KMS.

Veiklos stebéseng vykdys ir pasitlymus dél veiklos tobulinimo teiks taryba, kurig sudarys mokslo sklaidg ir
populiarinimg iSmanantys ekspertai, visuomenininkai, Svietimo ir mokslo ministerijos atstovai, atstovus
taryboje taip pat turés ir dalininkai: KMS ir LR SMSM. Tarybos kadencija — du metai. Tarybos pirmininkas
renkamas atviru tarybos nariy balsavimu, o posédZiai rengiami ne reciau kaip du kartus per metus.

PAVEIKSLAS 1: MOKSLO IR INOVACHY SKLAIDOS CENTRO VALDYMO SCHEMA
Dalininkai
Priima

Vykda veiklas

Taryba stebéseny, teikia
: sidlymus

Qrganizuoja ir

Wi Mokslo ir technologijy sklaidos centras

wykio veikla

Direktorius

Centro darbuotojai

Planuojama, jog Centrui pradéjus savo veiklg, jame dirbs 53 darbuotojai (51,9 etatai, 15 skirtingy
pareigybiy). Planuojamas Centro darbo laikas — 9 valandos per dieng, 7 dienas per savaite, viso — 63
darbo valandos.

Planuojama, kad direktoriui bus tiesiogiai pavaldZios 3 pozicijos, kurios atitinkamai atsakingos uz
skirtingas Centro veiklas:

1. Administracijos vadovas atsakingas uZ administracinj jstaigos veiklos palaikyma, vadybininky,
buhalteriy, Svietimo programy karéjy, viesyjy rysiy ir rinkodaros specialisty, kasininky-
informacijos darbuotojy, grafikos dizainerio bei IT specialisto darbo organizavima ir rezultatus;

2. Vyr. laborantas — atsakingas uzZ laboratorijy veiklos organizavimg, laboranty, eksperimentariumo
darbuotojy darbo organizavimg ir rezultatus;

3. Ekspozicijos vadovas — atsakingas uZ nuolatiniy ir laikiny ekspozicijy prieZilrg, ekspozicijy
darbuotojy (angl. explainers) ir techniniy darbuotojy darbo organizavimg ir rezultatus.

Toliau esan¢iame paveiksle vaizduojama planuojama Centro organizaciné struktira.



PAVEIKSLAS 2: CENTRO ORGANIZACINE STRUKTURA

Direktorius (1 + 52)

Administracijos
vadovas (1 + 14)

Laboratorijy

Vadybininkai (2) darbuotojai (7)

Eksperimentariumo

Buhalteriai (2) darbuotojai (2)

Svietimo programy
karéjai (2)

Viesyjy rysiy ir
rinkodaros specialistai

(2)

Kasininkai-
informacijos
darbuotojai (4)

Grafikos dizaineris (1)

IT specialistas (1)

Vyr. laborantas (1 + 9)

Ekspozicijos vadovas

(1+26)

Salés darbuotojai (16)

Techniniai darbuotojai
(10)

10



2.5. FINANSINIAI RODIKLIAI

LENTELE 2: CENTRO PELNO IR NUOSTOLIY ATASKAITA, TUKST. EUR (PARENGTA PAGAL 2019 M. ATNAUJINTA INVESTICINIO PLANO SKAICIUOKLE)

=
[y
w
o

Pajamos i$ biliety 1.130

Pajamos i$ renginiy - - - 25 50 50
Pajamos i$ patalpy nuomos - - - 37 75 75
Dalininky jnasai - - 92 280 534 534

Investicinio projekto lésos’

Centro kastai iki atidarymo (biuro nuoma, apskaitos paslaugos)

Kintamosios ekspozicijos nuoma 0 0 0 118 236 236
Darbo uZmokescio iSlaidos 13 43 71 330 639 639
Komunalinés iSlaidos 0 0 58 117 117
Infrastruktdros buklés palaikymo iSlaidos 0 0 90 181 181
VieSinimas tikslinéms auditorijoms 0 10 15 31 63 63
MedZiagos laboratorijoms 0 0 167 334 334
Kitos iSlaidos (draudimas, apsauga, valymas, vanduo) 0 0 109 219 219

Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai 4.464 6.696 0 0 0 0
Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 2.773 4.160 0 0 0 0
Projekto administravimas ir vykdymas 85 128 0 0 0 0
Kitos iSlaidos (techniné prieZilira, projektavimas ir kitos) 292 438 0 0 0 0

7 Sios kategorijos neatsispindés Centro pelno ir nuostoliy ataskaitose, bet yra pateikiamos siekiant parodyti organizacijos i$laikymo sgnaudas iki Centro veiklos pradZios.



Lenteléje pateikiama pelno ir nuostoliy ataskaita 2019-2024 m. laikotarpiui. Ataskaitoje apibendrinamos
veiklos pajamos ir iSlaidos, vaizduojamos investicinés projekto léSos.

Pagrindines Centro pajamas sudaro pajamos i$ biliety, renginiy ir nuomos. Pagrindinés Centro iSlaidos —
sgnaudos iki Centro atidarymo (pvz., biuro nuoma), kintamosios ekspozicijos nuoma, darbo uzmokescio
iSlaidos, komunalinés ir kitos iSlaidos.

Infrastruktlros buklés palaikymo iSlaidos skirtos pastato, nuolatinés ir kintamosios ekspozicijos,
virtualiyjy erdviy, laboratorijy ir administraciniy patalpy, ar jrangos, smulkiam remontui. Apskaiciuota
metineé Siy islaidy suma yra 1 % bendros ilgalaikio turto vertés (bendra ilgalaikio turto verté pagal 2019 m.
atnaujintg IP skai¢iuokle — 18 mlIn. EUR). Sios islaidos yra laikomos vienomis i§ batinyjy Centro veiklos
iSlaidy, kurios atsiranda tik esant poreikiui. Jos taip pat patenka j reinvesticijy biudzeto eilute.

Viena pagrindiniy skai¢iavimo prielaidy — planuojama Centrg atidaryti antrajame 2022 m. pusmetyje,
todél Centro pajamos ir iSlaidos dalijamos per puse. Kitos skai¢iavimo prielaidos pateiktos dokumento
Priedas(28 p.).

REINVESTICIJOS

Einamajam ir kapitaliniam Centro pastato ir jrangos remontui atlikti planuojamos reinvesticijos. Lenteléje
Yemiau pateikiamos planuojamos reikalingy reinvesticijy sumos, kurias LR SMSM kaups dalimis nuo
Centro atidarymo. Reikalinga reinvesticijy suma skai¢iuojama remiantis ilgalaikio turto nusidévéjimo
normatyvais, kurie pateikti dokumento Priedas(28 p.).

Dalis reinvesticijy jau yra numatytos auksciau esancioje pelno-nuostoliy ataskaitoje kaip infrastruktdros
baklés palaikymo iSlaidos, kurios skirtos smulkiam pastato, ar jrangos remontui atlikti.

LENTELE 3: PLANUOJAMOS CENTRO REINVESTICIJOS, TUKST. EUR

METAI REINVESTICIY SUMA, TUKST. EUR

2026 5.925
2032 6.698
2038 5.925
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3.APLINKOS ANALIZE IR APLINKOS JTAKA CENTRO

VEIKLAI

Sioje dalyje yra apzvelgiama Centro aplinkos analizé ir aplinkos jtaka Centro veiklai. Sig dalj sudaro dvi
analizés: iSoriniy veiksniy analizé ir SSGG analizé.

3.1. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

POLITINIAI VEIKSNIAI:

1.

Centro jkirimas planuojamas pagal 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m., sprendimg;

Politizuota veikla — pasikeitus valdZios prioritetams, gali keistis Centro finansavimas;

Nemuno saloje Kaune kuriama gretutiné infrastruktira — daugiafunkcinis sveikatinimo ir kulttros
kompleksas (jau veikianti ,Zalgirio” arena, taip pat planuojamas statyti vandens sporto centras).
Sukuriama galimybé Centrui tapti patrauklesniu jvairioms auditorijoms.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI:

1.

Sékmingam Centro jklrimui reikalingos ES struktdriniy fondy investicijos, nacionalinés ir
savivaldybés léSos, taip pat privaciy Lietuvos jmoniy ir asmeny parama;

Centras bus pirmas toks Lietuvoje, sitilantis naujo pobudZio edukacine interaktyvig pramogg visai
Seimai, todél néra tiesioginés konkurencijos, taciau varzomasi tarp panasius auditorijos poreikius
tenkinandiy laisvalaikio praleidimo viety;

Muziejy veikla jprastai yra nuostolinga — Lietuvos muziejai padengia apie 10-20 % veiklos sgnaudy
iS biliety pardavimo ir patalpy nuomos. Centro finansinj gyvybingumg padeda palaikyti
organizacijos dalininkés, jsipareigojancios dengti veiklos nuostolj savo IéSomis, lygiomis dalimis;
Centro statyby ir jrengimo metu gali pasikeisti IP suplanuoty atlikti darby (pvz., statyby ar rangos
darby) kaina;

DidZioji dalis tiksliniy Centro grupiy yra jautrios socialiai ir finansiSkai. Jeigu atsirasty poreikis kelti
teikiamy paslaugy kaing, tai galéty neigiamai paveikti Centro lankomuma.

SOCIALINIAI VEIKSNIAL:

1.

Egzistuoja atotrikis tarp mokslo bendruomenés ir visuomenés — Zemas Lietuvos gyventojy bei
mokyklinio ir ikimokyklinio amzZiaus vaiky susidoméjimas mokslu bei technologijomis;

Viena tiksliniy Centro auditorijy — ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus grupés. UZztikrinti jy
susidomeéjimg ir leisti Sioms grupés geriau jsisavinti pateiktg medZiaga, reikalingos interaktyvios
ekspozicijos;

Nors Lietuvos gyventojai mokslu ir inovacijomis linke domeétis reciau negu likusioje Europoje, jy
pozitris j mokslo sklaidos svarbg yra palankesnis. Tai leidzia tikétis aktyvaus gyventojy
susidoméjimo ir lankymosi naujame Centre;

Centro jkdrimas tiesiogiai kurs socialine-ekonomine naudga. Pagrindinis Centro tikslas — didinti
pasitikéjimg tarp mokslo ir visuomenés, iSryskinti ir padéti visuomenei atrasti sgsajas tarp
gamtos, technologijy, socialiniy reiskiniy, taip uztikrinant mokslo veiklos nuosekluma ir vystymg;
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5. Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos duomenimis, nuo 2012 m. iki 2016 m., edukaciniy
uzsiémimy skaicius augo nuo 12,58 tikst. iki 25,08 tikst. Lankytojy skaiCius edukaciniuose
renginiuose taip pat augo nuo 275 tikst. iki 476 tlkst. (apytiksliai 73 %), o tai parodo vis didéjant;j
Zmoniy susidoméjima neformaliu ugdymu Lietuvoje;

6. Mazéjantis gyventojy skaiCius Lietuvoje gali neigiamai paveikti Centro lankomumag. Lietuvos
Statistikos Departamento duomenimis, 2014-2018 metais Lietuvos gyventojy skaifius sumazéjo
4.7 %.

TEISINIAI VEIKSNIAI

Pagrindiniai teisiniai apribojimai numatomi LR Statybos jstatyme, statybos techniniuose reglamentuose,
higienos ir aplinkos apsaugos normose: LR Statybos Jstatyme (1996 m. kovo 19 d. Nr. 1-1240), LR
Vyriausybés nutarime ,Dél Lietuvos Respublikos statybos jstatymo jgyvendinimo” (2002 m. vasario 26 d.
Nr. 280), Aktualls statybos techniniai reglamentai (STR 1.05.06:2010 ,Statinio projektavimas®, STR
1.01.06:2010 ,,Ypatingi statiniai®, STR 1.06.03:2002 ,Statinio projekto ekspertizé ir statinio ekspertizé” ir
kt.); teisés aktuose, nustatantys veiklos organizavimo tvarkg statinyje (aktualios higienos normos,
gaisrinés saugos reikalavimai).
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3.2. CENTRO SSGG ANALIZE

LENTELE 4: CENTRO SSGG ANALIZE

STIPRYBES

e Tai bus pirmasis mokslo centras Lietuvoje, sitlantis
naujo pobudZio pramogg visai Seimai — tiek
ikimokyklinio amzZiaus vaikams, tiek vyresniems ir
suaugusiems;

e Naudojamos interaktyvios ekspozicijos, leidZiancios
jaunesnio amziaus auditorijai geriau jsisavinti
»,mokomaja“ medziagg jai suprantamu badu;

® Paslaugos bus teikiamos ir angly kalba, todeél
Centras patrauklus uZsienio turistams;

e (Centras jkurtas Kaune, jj per 2val. automobiliu
trunkancig kelione gali pasiekti 88 % Lietuvos
gyventojy;

e (Centre kuriamas ypatingas poZidris ir rySys su
lankytoju: jvairaus amziaus Zmonés skatinami patirti
nuotykj, ekspozicijy erdvés ir virtualios produkcijos
sustiprina jspadj ir Zadina smalsuma.

GALIMYBES

e Galimybé remtis kitose Salyse esanciy mokslo
centry praktika, pvz., populiariausias parodas
eksponuoti Lietuvoje;

e Galimybé bendradarbiauti su kitais muziejais
Lietuvoje ir uz jos riby;

e Galimybé bendradarbiauti su  universitetais,
institutais, eksperty  klubais leisty  ugdyti
kompetencijas, susirasti potencialiy darbuotojy bei
lankytojy;

e Galimybé naudotis gretutine infrastuktira Nemuno
saloje;

e Galimybé stiprinti rySj tarp mokslininko ir
visuomenés, tokiu bddu stiprinant visuomenés
pasitikéjimg mokslu;

e Galimybé bendradarbiauti su turizmo centrais,
skatinti lankomumg, Centrg jtraukiant j lankytiny
viety sgrasg;

e Galimybé kurti mokslu besidomincig bendruomene.

‘ SILPNYBES

Pamacius nuolatine ekspozicijg vieng kartg,
sumazéja motyvacija ekspozicijg aplankyti antrg
karta. Centras konkuruos su kitomis laisvalaikio
praleidimo vietomis, kurios yra labiau dinamiskos,
pvz. kino teatrai, zoologijos sodai, todél Centrui
reikéty uztikrinti paslaugy jvairove — organizuoti
papildomus renginius, laikinas ekspozicijas;

Dél dalies auditorijos finansinio ir socialinio

jautrumo, Centras negali didinti biliety kainos ir
todél tampa priklausomas nuo iSorinio finansavimo;

Centro veikla yra finansiskai nuostolinga ir apribota
iSorinio finansavimo.

GRESMES

Nepakankamai aukstas ekspozicijy kokybés ir
interaktyvumo lygis gali nulemti Zema lankytojy
susidoméjima Centru;

Konkurencija su kitomis, panaSius vartotojo
poreikius tenkinanciomis, laisvalaikio pramogomis,
pvz. zoologijos sodais, kino teatrais, sporto
arenomis;

Jrangos ar paslaugy kainy pokyciai gali padidinti
suplanuotas metines sgnaudas Centro  kdrimo
metu;

Politizuota Centro veikla — pasikeitus politinéms
aplinkybéms, gali keistis veiklos prioritetai,
finansavimas;

Gyventojy, besidominciy mokslu, stoka;

Tokio tipo projektas Lietuvoje jgyvendinamas pirma
kartg — néra galimybés remtis panasiy projekty
praktika Lietuvoje;

Grésmeé nejgyvendinti projekto numatytu laiku.




4. MISUA, VIZIJA, VERTYBES

PAVEIKSLAS 3: CENTRO MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

MISIJA

\YVARV.N

VERTYBES

Padéti 7monéms suprasti technologinius ir socialinius
pokycius, skatinti visy Zmoniy ir ypa¢ vaiky ir jaunimo
doméjimasi mokslu ir technologijomis.

Skatinti mokslo atvirumg visuomenei, ugdyti kritinj bei
kirybinj mastyma, tenkinantj visuomenés ir individo
nuolatinio mokymosi poreikius.

Karybiskumas
* Atvirumas
Bendruomenigkumas

Mokslinis poZiaris
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5.STRATEGUOS JGYVENDINIMAS

Sioje dalyje yra pateikiami strateginiai tikslai ir uzdaviniai. Strategija numato 12 uzdaviniy jgyvendinimg ir vykdyma ateinanc¢iam 2019-2024 m. laikotarpiui.
Strategija skirstoma j dvi kryptis, atsizvelgiant j tikslus ir jy jgyvendinimo laikotarpj.

Pirmoji strateginé kryptis apibrézia Centro infrastruktiiros sukdirima ir Centro parengima veiklai. Sios strategijos krypties jgyvendinimo laikotarpiu pagrindiniai
Centro uzdaviniai yra Centro statyba ir Centro parengimas veiklai. Jo metu vykdomi statybos darbai, jrengiamos Centro patalpos, kuriamas ekspozicijy,
praktiniy uzsiémimy ir STEAM programos planas. Taip pat rlpinamasi Zmogiskyjy istekliy darbo organizavimu, komerciniy patalpy veiklos uztikrinimu bei su
Centro jkarimu susijusios informacijos sklaida.

Antroji strateginé kryptis apibréZia Centro veiklos vystymo laikotarpj, kuris prasideda po Centro atidarymo ir tesiasi visg Centro gyvavimo laikotarpj.
Pagrindiniai Sios krypties tikslai yra efektyvios su mokslu ir inovacijomis bei Centru susijusios informacijos sklaidos ir Centro lankomumo uZztikrinimas. Siekiant
Siy tiksly, organizuojami jvairlis renginiai Centre ir uZ jo riby, uztikrinama auksta ekspozicijy kokybé, vykdoma savalaiké reguliari su Centro veikla susijusi
komunikacija, uztikrinamas racionalus bei ekonomiskas Centro administravimas ir didinamas Centro, kaip turisty lankomo objekto, Zinomumas.

Zemiau pateikiama lentelé, iliustruojanti pagrindines strategines Centro kryptis, tikslus, uzdavinius ir planuojamus rezultatus.

LENTELE 5: ILGALAIKIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI 2019-2024 METAIS

STRATEGINE STRATEGINIS UZDAVINYS UZDAVINIO APRASYMAS PLANUOJAMI REZULTATAI
KRYPTIS TIKSLAS

1. Centro 1.1. Centro statyba 1.1.1. Pastatyti Vykdomi Centro statybos darbai. Pastatytas naujas apie 9000 kv. m. dydZio Centro
infrastruktdros naujg Centro pastatas, uztikrinantis sukurtos ekspozicijy
suklrimas ir pastata koncepcijos jgyvendinima.

parengimas veiklai 1.1.2. Jrengti Centre jrengiamos patalpos: Jrengtos patalpos, pritaikytos numatytoms

projekte numatytas funkcijoms ir veikloms.

e e Ekspozicijy galerijos;
patalpas

e Virtualiy projekcijy erdvés;

® Laboratorijos;

e Eksperimentariumas;

e Auditorijos;

e Administracinés ir sandéliavimo patalpos;

® |éjimo erdvé.

1.2. Centro 1.2.1. Suplanuoti e Vykdomas nuolatinés ekspozicijos erdvés e Parengtas nuolatiniy ekspozicijy planas su
parengimas veiklai ekspozicijas
17



STRATEGINE STRATEGINIS ZDAVINYS UZDAVINIO APRASYMAS PLANUOJAMI REZULTATAI
KRYPTIS TIKSLAS

1.2.2. Sukurti
edukacines STEAM
principais parengtas
mokymo programas

1.2.3. Organizuoti
Zmogiskuyjy istekliy
veikla

1.2.4. Apie Centro
sukidrima informuoti

planavimas;

Vykdomas
planavimas;

laikinyjy  ekspozicijy  erdviy

Organizuojami savalaikiai vieSieji pirkimai.

Kuriama STEAM principais
laboratorijy programa ir
igyvendinimo planas;

paremta
programos

Parengiama eksperimentariume savarankiskai
atliekamy uZduociy programa ir programos
jgyvendinimo planas.

Sékmingam projekto vystymui iki Centro
atidarymo, 2019 m. samdomi du darbuotojai:
direktorius ir buhalteris (arba perkamos
apskaitos paslaugos);

Dveji metai prieS Centro atidaryma, rengiama
atranka administracijos vadovo ir Svietimo
programy kiréjo pareigoms uzimti;

Vieneri metai pries Centro atidarymg rengiama
vadybininko ir vieSyjy rysiy specialisto
atranka;
Paskutinj

rengiama
uzimti;

ketvirtj
atranka

pries Centro atidarymga,
likusioms pareigybéms

Vykdomi paruoSiamieji darbuotojy mokymai;

Organizuojamos komandiruotés |  kitus,

uzsienyje veikiancius, mokslo centrus.

Kuriama ir jgyvendinama su Centro jkarimu
susijusios informacijos vieSinimo kampanija.

trimis pagrindinémis ekspozicijos temomis:
»Zmogus“, , Technologijos”, ,Gamta“;
Parengtas rinkoje siilomy laikiny ekspozicijy
nuomos planas (ne maziau kaip 4 mety
laikotarpiui, ekspozicijos nuomojamos 6-9
mén. laikotarpiui);

Jvykdyti visi reikalingi su ekspozicijomis susije
pirkimai.

Laboratorijoms parengta programa;

Parengtos uzduotys, skirtos savarankiSkam
atlikimui eksperimentariume;

Parengti laboratorijy ir eksperimentariumo
veikly jgyvendinimo planai.

Pareigybéms  uZimti atrinkti  specialistai,
turintys reikiamg kvalifikacijg ir atitinkantys
Centro vertybes;

Numatytu laiku jdarbinti reikalingi darbuotojai;

Visi numatyti darbuotojai apmokyti
bendrus darbuotojy veiklos standartus;

pagal

Darbuotojams suorganizuota komandiruoté
bent j vieng uzsienyje esantj mokslo centra.

Jgyvendinta viesinimo kampanija — apie Centro
sukdrimg informuotos tikslinés auditorijos grupés,
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STRATEGINE STRATEGINIS ZDAVINYS UZDAVINIO APRASYMAS PLANUOJAMI REZULTATAI
KRYPTIS TIKSLAS

2. Centro veiklos
vystymas

2.1. Uztikrinti
efektyvig su mokslu
ir inovacijomis
susijusios
informacijos sklaidg
ir Centro
lankomumg

tiksline auditorijg

1.2.5. Uztikrinti
efektyvig
komerciniy Centro
daliy veikla

2.1.1 Organizuoti
mokslo
populiarinimo
renginius

2.1.2. Uztikrinti
aukstg Centro
ekspozicijy kokybe

2.1.3. Vykdyti
savalaike ir reguliarig
Centro veiklos
komunikacija
tikslinei auditorijai

2.1.4. Didinti
Centro, kaip turisty
lankomo objekto

Vykdoma
atranka;

komerciniy patalpy nuomininky

Sudaromos nuomos sutartys ir uztikrinama,

kad komerciniy paslaugy tiekéjai paruos
nuomojamas patalpas bisimai veiklai.
Organizuojami renginiai Centre;

Organizuojami renginiai uz Centro riby

(keliaujancios mokslo ekspozicijos).

Kuriami universallGs ekspozicijy pateikimo
sprendimai  (eksponatai, jy aprasymai ir
iSdéstymas  pritaikyti  visoms  tikslinéms
grupéms);

Vykdoma efektyvi ir
priezilra;

savalaiké eksponaty

Reguliariai pagal numatytg plang atnaujinamos
ekspozicijos.

Vykdoma efektyvi vieSinimo

kampanija;

informacijos

Centro veikla pristatoma uz Centro riby;

Apie Centra Kaune informuojamos
suinteresuotos Svietimo, mokslo ir studijy
institucijos.

Aktyvus bendradarbiavimas su turizmo ir

informacijos centrais, kelioniy agentiromis.

Svietimo, mokslo ir studijy institucijos.

Centre jkurtos lankytojy patogumui skirtos
patalpos:

e Suvenyry parduotuve;

e Kavine.

e Centre reguliariai organizuojami renginiai,

kuriuose kasmet dalyvauja bent 7,2 tikst.
lankytojy;

e Kasmet suorganizuojami arba prisidedama prie
jau organizuojamy 10 renginiy uz Centro riby.

e Vlykdomos lankytojy pasitenkinimo apklausos,
pasitenkinimo Centru lygis bent 60%;

e Vidutinis neveikianciy ekspozicijos eksponaty
kiekis ne didesnis nei 5%.

e Po pirmy Centro veiklos mety iSmatuotas
jvykdytos vieSinimo kampanijos efektyvumas;

e Sukurti jvairds vieSinimo kampanijai skirti
produktai, pvz., plakatai, video reklama,
interneto svetainé ir kt.;

e Centras aktyvus socialinése medijose —
sukurtos paskyros populiariausiuose
socialiniuose tinkluose, tokiuose kaip

Instagram, Facebook ir kt.

e Centras jtrauktas j populiariausiy lankytiny
objekty Kaune ir Lietuvoje deSimtukg;

e Centra kaip lankyting vietg reklamuoja kelioniy
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STRATEGINE STRATEGINIS UZDAVINYS UZDAVINIO APRASYMAS PLANUOJAMI REZULTATAI
KRYPTIS TIKSLAS

2.2. Uztikrinti
efektyvy Centro
administravimg

Zinomuma

2.2.1. Uztikrinti
racionaly ir
ekonomiska turto ir
organizacijos
valdyma

e Centras valdomas naudojantis Siuolaikiniais
vadybos ir organizacijos vystymo bldais;

e \Vlykdoma savalaiké Centro pastato, patalpy ir
jrangos techniné prieziura.

agentdros, internetinés kelioniy svetainés,
pvz., ,TripAdvisor”.

Centro administracija uztikrina efektyvy Centro
administravimg ir visy numatyty veikly
igyvendinima;

Bent 50 % veiklos sgnaudy yra padengiamos
Centro veiklos pajamomis;

Uztikrintos Centro patalpy priezitrai
reikalingos paslaugos (valymo, apsaugos,
remonto ir kt.);

Centre dirba techniniai darbuotojai, atsakingi
uz savalaike eksponaty priezilrg ir gedimy
taisyma.
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Zemiau pateikiamas uzdaviniy jgyvendinimo grafikas.

PAVEIKSLAS 4: STRATEGIJOS UZDAVINIAI IR |GYVENDINIMO GRAFIKAS

. 2013 2020 2021 2022 2023 2024
Uzdaviniai arfw [m|w | [um]w ]| mm]|w wlm W | uwjm w10 m]wn
1.1.1. Pastatyti naujg Centro pastata —-——

Centro

statyba 1.1.2. Jrengti projekte numatytas patalpas
1.2.1. Suplanuoti ekspozicijas
1.2.2. Sukurti edukacines STEAM principais parengtas mokymo programas

Centro 1.2.3. Organizuoti zmogiskyjy istekliy veiklg

parengimas

veiklai 1.2.4. Apie Centro sukirimg informuoti tiksline auditorija
1.2.5. Uztikrini efektyvig komerciniy Centro daliy veiklg

2.1.1. Organizuoti mokslo populiarinimo renginius
2.1.2. Uztikrini aukstg Centro ekspozicijy kokybe

Centro veiklos | 2,1.3. Vykdyti savalaike ir reguliarig Centro veiklos komunikacijg tikslinei auditorijai
wystymas

2.1.4. Didinti Centro, kaip turisty lankomo objekto Zinomumg 4

2.2.1. Uztikrinti racionaly ir ekonomigka turto ir organizacijos valdyma

v v

Centro infrastruktoros kirimas ir parengimas veiklai Centro veiklos vystymas
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6. STRATEGIJOS PLANAVIMAS

Siekdamas jvykdyti strategijoje jvardintus uzdavinius ir pasiekti uzsibrézty tiksly Centras privalo nuolat
vertinti ir kontroliuoti strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo pasiektg pazangg. Jei vertinimo procese
identifikuojami nauji iSorés veiksniai arba stipriai pasikeicia ekonominé, politiné, socialiné aplinka ar kitos
esminés strategijos prielaidos, Centro strategija gali bati tobulinama ir koreguojama. Sékmingg strategijos
igyvendinima lemia tinkamas potencialiy riziky identifikavimas ir jy valdymo priemonés bei tvirtas
strateginio planavimo principy laikymasis.

6.1. RIZIKOS IR JY VALDYMO PRIEMONES

Sioje dalyje yra apzvelgiamos Centro rizikos ir riziky valdymo priemonés. Rizikos yra pateiktos nustatant
jy atsitikimo tikimybe, potencialig zalg ir valdymo priemones.

Rizikos tikimybiy rodyklé:

MAZA TIKIMYBE — rizikos tikimybé ateinanciais metais yra maza, valdymo priemoniy jgyvendinimas yra
rekomenduojamas, bet nebdtinas.

VIDUTINE TIKIMYBE - rizikos tikimybé ateinanciais metais yra viduting, valdymo priemoniy
jigyvendinimas yra batinas.

DIDELE TIKIMYBE - rizikos tikimybé ateinanc¢iais metais yra didelé, valdymo priemoniy jgyvendinimas yra
bitinas skubos tvarka.
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LENTELE 6: GALIMOS RIZIKOS IR JY VALDYMO BUDAI

m TIKIMYBE ZALA APRASYMAS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES

Centro veikly Didelé
vykdymo vélavimas

Finansiniy lésy Didelé
nepakankamumas

Pakitusios politinés Vidutiné

aplinkybés

Prekiy / paslaugy Maza
tiekéjy sutartyse

numatyty

jsipareigojimy

nevykdymas

Centro projekto veikly, tokiy
kaip Centro statyba ir patalpy
jrengimas, vieSieji eksponaty
pirkimai ir kity, vélavimas gali
atidéti Centro atidaryma.

Nepakankamas prasomas
finansavimas, iSaugusios
sgnaudos reikalauty didesniy
dalininky jnasy.

Pakitus politinéms aplinkybémes,
gali pasikeisti Centro projekto
finansavimas / prioritetai.

Numatyty jsipareigojimy
nevykdymas turéty jtaka kitoms
Centro veikloms — renginiy
organizavimui, komerciniy
paslaugy tiekimui ir kita.

Tam tikros Centro veiklos jgyvendinimui e Sjekiant apriboti vélavimo rizika, veikloms
reikalingos paslaugos ir prekés bus sigyjamos  vyykdyti bus jdarbinti patyre darby
pirkimy badu, pvz., ekspozicijos ir jy eksponatai,  vykdytojai ir paslaugy tiekéjai;

laiku nejvykdyti pirkimai gali atidéti veiklos

.. veikloms
pradzia.

e Jvertinus galimus vélavimus,
numatyti pakankami terminai.

BiudZete numatytos sanaudos gali  blti e | anksto numatomos ir planuojamos veiklos

paskaitiuotos netiksliai, t. y. kainos gali virdyti  bei joms reikalingi iStekliai, remiantis

suplanuota biudZeta. darbuotojy dalyvavimo kituose projektuose
patirtimi bei atsizvelgiant j rinkos kainas;

e Dalininky  jsipareigojimu savo |éSomis
padengti veiklos nuostolius, uZztikrinamas
finansinis Centro gyvybingumas;

e Numatomos galimybés atSaukti ekspozicijas
ar renginius, jei jy vykdyti neleidzia
finansavimo ar 1ésy stoka;

e Sudaromos bendros kainos rangos darby
sutartis ir uztikrinama jos vykdymo
kontrolé.

Pasikeitus ES ar nacionaliniams teisés aktams / e Siekiamas ilgalaikis finansavimas;
valstybiniams prioritetams, Centrui skiriamos
IéSos gali bti mazesnés nei planuojamos. Tokiu
atveju Centras turéty ieskoti alternatyviy
finansavimo Saltiniy (dalininky ar privaciy
investicijy) arba mazinti investicijy poreikj
atsisakant tam tikry veikly.

e Glaudziai  bendradarbiaujama su LR
Vyriausybe, Kauno miesto savivaldybe, LR
SMSM, ES ir nacionalines lédas
administruojancéiomis institucijomis.

Tam tikros Centro veiklos tiesiogiai priklausys e Administracijos vadovas priziarés, kad visos
nuo prekiy / paslaugy tiekéjy, pvz., Centre ki Centro atidarymo vykdomos veiklos bity
veikianti kaviné ir suvenyry parduotuvé veiks jgyvendintos laiku ir numatytomis

pagal su paslaugy tiekéjais sudarytas sutartis. apimtimis, taip pat uZtikrins efektyvig
komunikacijg su prekiy / paslaugy tiekéjais;
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m TIKIMYBE ZALA APRASYMAS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES

Ekonomikos
sulétéjimas

Didéjanti
konkurencija

Neefektyvus
Zmogiskyjy istekliy
valdymas

Technikos
nusidévéjimas ir
gedimai

Zala Centro
infrastruktdrai

Nesugebéjimas
patenkinti klienty
poreikiy

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Didelé

Maza

Maza

ekonomika  gali
darbo uZmokescius,
bendras Centro  sgnaudas,
lankytojy ryzta mokéti uz
bilietus ir t.t.

Sulétéjusi
paveikti

Kaune jsikdre jvairts laisvalaikio
ir pramogy objektai — ,Zalgirio”
arena, baseinas, zoologijos
sodas ir kiti, gali neigiamai
paveikti Centro lankomuma.

Didelé darbuotojy kaita,
netinkamas kvalifikacijos lygis,
Zemas motyvacijos lygis.

Ekspozicijose ar laboratorijose
naudojamos technikos gedimai
gali paveikti Centro lankomuma
ir reputacija.

Zala Centro pastatui ar jrangai

Nesugebéjimas patenkinti
klienty poreikiy neigiamai
atsiliepty Centro lankomumui
bei mokslo ir inovacijy sklaidai.

Pagal 2019 m. Europos Komisijos prognoze, nors
numatoma kad 2019 m. Europos ekonomika
turéty augti, apskritai numatoma, kad augimo
tempas |étés, o perspektyva bus labai
nenuspéjama.

Kaune veikia panasius tikslinés auditorijos
poreikius tenkinantys objektai.

Centrg neigiamai veikti gali ir netinkamai
parinkti darbuotojai, kuriy esama kvalifikacija
netinkama Centro keliamiems strateginiams
tikslams. Taip pat gali trukdyti didelé darbuotojy
kaita ar Zemas jy motyvacijos lygis bei
jsitraukimas.

Sugedus Centre naudojamai jrangai, gali sustoti
ekspozicijy ir laboratorijose organizuojamy
eksperimenty vykdymas. Centro ekspozicijose
naudojami interaktyvis eksponatai, todél didelé
nusidévéjimo ar gedimo tikimybé.

Galimi jsilauzimai, Zala turtui, vagysté, kelianti
pavojy Centro pastatui bei jrangai.

Aukstg Centro lankomumg bei sékmingg moksly
ir inovacijos sklaidg uztikrinty patenkinti klienty
poreikiai — aktualios ir patrauklios ekspozicijos
bei praktiniai uzsiemimai.

e Sutartyse, sudarytose su prekiy / paslaugy
tiekéjais, bus numatytos sankcijos dél
sutarciy nevykdymo.

Priimti rizikg ir pasikeitus ekonominéms
aplinkybéms perzitreéti Centro sgnaudy
struktdra.

Centras sillo naujoviska ir unikalig pramogg —
interaktyvias edukacinés paskirties
ekspozicijas, pritraukiancias jvairaus amziaus
grupes.

e Atrinkti darbuotai turéty atitikti Centro
vertybes;

e Centre turéty bati puoseléjama pozityvi
organizacijos kulttra.

e |nvesticijos j kokybiska jranga;
® Jrangos draudimas;

® Savalaiké ir reguliari technikos prieZiara,
uztikrinant jog neveikianciy ar nusidéveéjusiy
eksponaty dalis yra ne didesné nei 5%.

Investicija j apsaugg — apsaugos kameros ar
darbuotojai, saugantys pastatg ne darbo
valandomis.

Uztikrinimas paslaugy aktualumas ir
patrauklumas, organizuojant klienty
apklausas, remiantis partneriy / kity
panasaus pobidzio centry patirtimi.
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6.2. STRATEGINIO PLANAVIMO PRINCIPAI

Strateginio planavimo principai formuoja nuostatas, kuriomis remiantis yra uZtikrinamas strategijos
jgyvendinimas. Strateginio planavimo principy nesilaikymas daro neigiama jtaka strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo efektyvumui. Siekiant uZtikrinti strateginio planavimo principy laikymasi yra bdtinas
visy Centro darbuotojy bendradarbiavimas ir gebéjimas prieiti kompromisus. Strateginio planavimo
principai yra laikomi tinkamais tada, kai formuojami pamatai tvirty ir apgalvoty sprendimy priémimui
atnaujinant strategijoje numatytus tikslus.

Centro 2019-2024 m. strateginio planavimo principus sudaro 4 kategorijos:

e 2019-2024 m. Centro 5 mety strategija;
e Strategijos dokumento perziiira ir atnaujinimas vykdomas kas du metus;

e Kity ataskaitiniy mety biudZetas — vykdomas kas metus, remiantis 5 mety Centro strategija ir
atnaujintu strategijos dokumentu patvirtinamas Centro metinis biudzetas;

e Ketvircio veiklos rezultaty aptarimas — praéjusio ataskaitinio ketvircio rezultaty apzvalga, planai
kitam ataskaitiniam ketvirciui.

Strateginio planavimo grafikas yra pateiktas Zemiau esanciame paveiksle.

PAVEIKSLAS 5:STRATEGINIO PLANAVIMO PRINCIPAI

Periodiniai strateginio

planavimo dokumentai

Vienkartiniai strateginio

planavimo dokumentai
STRATEGIIOS

5 METY CENTRO DOKUMENTO

STRATEGIA PERZIUREJIMAS
ATEINANCIY ATEINANEIY ATEINANCIY ATEINANCIY ATEINANCIY ATEINANCIY
METY METY METY METY METY METY
BIUDZETAS BIUDZETAS BIUDZETAS BIUDZETAS BIUDZETAS BIUDZETAS

KETVIREIO REZULTATY KETVIRCIO REZULTATY KETVIRCIO REZULTATY KETVIREIO REZULTATY KETVIRCIO REZULTATY) KETVIREIO REZULTATY
APTARIMAS APTARIMAS APTARIMAS APTARIMAS APTARIMAS APTARIMAS

2021 2022 2024
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Strateginio planavimo dokumentai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

LENTELE 7: STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTAI

DOKUMENTAS m KAS SUDARO ATSAKINGAS ASMUO

2019 -2024 m. Centro
strategija

Strategijos dokumento
atnaujinimas

Kity ataskaitiniy mety
biudZetas

Ketvircio rezultaty
aptarimas

Strateginis dokumentas

Laisvos formos ataskaita

Metinis finansinis
biudzZetas

Glausta ketvircio veiklos
ataskaita

Centro strateginés kryptys,
ju tikslai, uzdaviniai ir
planuojami rezultatai 2019
—2024 m., atsizvelgiant j
dalininky lGkescius.

Strategijos dokumento
atnaujinimas remiantis
faktiniais Centro veiklos
rezultatais. Atnaujintas
dokumentas pristatomas
Centro tarybai ir
dalininkéms.

Remiantis Centro veikla,
strategija, praéjusio
ketvircio rezultatais,
sudaromas metinis Centro
finansinis biudZetas,
pristatomas Centro tarybai
ir dalininkéms.

Administracijos  vadovas
pristato ketvir€io veiklos
ataskaita Centro
direktoriui, esant poreikiui
Centro ketvirCio rezultatai
pristatomi tarybai ir
dalininkéms.

Centro direktorius,
naudodamasis Centro
vidiniais ir iSoriniais
resursais pagal poreikj.

Centro direktorius,
naudodamasis vidiniais
resursais.

Centro direktorius,
naudodamasis vidiniais
resursais.

Administracijos vadovas
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PRIEDAS

PELNO-NUOSTOLIY ATASKAITOS SKAICIAVIMO PRIELAIDOS

Zemiau pateikiamos pagrindinés pelno-nuostoliy ataskaitos skai¢iavimo prielaidos. Analizuojant Centro
pajamas ir islaidas, remiamasi 2019 m. atnaujinta investicinio plano skaiciuoklé. Daromos Sios prielaidos:

CENTRO VEIKLOS PRADZIA. Daroma prielaida, kad Centras atsidarys nuo 2022 m. antro pusmectio, todél
planuojamos veiklos pajamos skaic¢iuojamos nuo Centro atidarymo, visos prognozuojamos islaidos taip
pat dalijamos per puse.

PAJAMOS IS BILIETY. Planuojama, kad Centrg kasmet aplankys 200 tdkst. ?moniy. 158 tikst.
(ikimokyklinio amziaus vaikai ir mokiniai) bilieta jsigys su nuolaidg ir uz jj mokés 5,37 EUR (be PVM). Likusi
dalis (suauge ir turistai) uz bilietg mokés pilng kaing — 7,44 EUR (be PVM). Bendra pajamy suma, surinkta
i$ biliety — 1,1 min. EUR (be PVM).

PAJAMOS IS RENGINIY. Centre ir uz Centro riby planuojama rengti renginius, kuriuose kasmet apsilankys
7,2 tikst. Zmoniy. Bilieto j renginj kaing — 7 EUR (be PVM). Bendros metinés pajamos iS renginiy — 50
tdkst. EUR (be PVM).

PAJAMOS IS NUOMOS. Bendras patalpy nuomai plotas — 480 kv. m. vieno kv. m. kaina per mén. — 13
EUR (be PVM). Bendra nuomos pajamy suma per metus sieks 75,4 tikst. EUR (be PVM).

DARBO UZMOKESCIO ISLAIDOS. 2019 m. Centro veiklai vykdyti bus reikalingi du darbuotojai: direktorius
ir buhalteris (arba perkamos apskaitos paslaugos). 2020 m. bus samdomi dar du darbuotojai —
administracijos vadovas ir Svietimo programy kareéjas, o 2021 m. bus pasamdytas vadybininkas ir viesyjy
rySiy specialistas. Darbo uzmokescio iSlaidos skai¢iuojamos darant prielaidg, kad pirmg 2022 m. pusmet;j
Centre dirbs 5 darbuotojai, o Centrui atsidarius, jame dirbs visi numatyti darbuotojai (planuojami 53
darbuotojai arba 51,9 etatai). Direktoriaus, administracijos vadovo ir buhalteriy algos nustatytos
remiantis viesyjy jstaigy, kuriy savininké yra valstybé arba kai valstybé turi dauguma balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo nutarimu:

e Direktorius (1 etatas, 2 120 EUR/mén.);
e Administracijos vadovas (1 etatas, 1908 EUR/mén.);
e Buhalteriai (2 etatai, 1908 EUR/men.).

e Vidutinis darbo uZmokestis Kauno mieste (948 EUR/mén.) skaiciuojamas visiems likusiems
darbuotojams (47,9 etatai).®

VIESINIMO ISLAIDOS. Prie$ atidarant Centrg, 2020 ir 2021 m. vie$inimo i$laidoms numatyta atitinkamai
10 takst. EUR. ir 15 takst. EUR. Centrui atsidarius, vieSinimui ir reklamai bus skiriamos islaidos lygios 5%
prognozuojamos metiniy veiklos pajamy sumos.

INTERNETINES SVETAINES SUKURIMAS. Remiantis vie$ai prieinama informacija, paprastg internetinj
puslapj galima sukurti per 7-8 darbo dienas. Svetainés sukdrimo kaina paskaicCiuota pagal rinkoje
vyraujancius jkainius (paslaugos kainuoja nuo 10 iki 30 EUR/h skaic¢iuojama 20 EUR/h (be PVM)), darant
prielaidg, kad internetinio puslapio kirimo projektas vykdomas 8 darbo dienas, skiriant 8 darbo valandas
kiekvieng diena.

BIURO NUOMA IKI CENTRO ATIDARYMO. lki Centro atidarymo pradzios, Centro parengimo veiklai
vykdyti pasamdyti reikalingi darbuotojai: 2019 m. veiklg vykdys Centro direktorius, 2020 m. bus
pasamdyti dar du darbuotojai: Svietimo programy karéjas ir administracijos vadovas. 2021 m. prie veiklos
taip pat prisijungs vadybininkas bei viesyjy rysiy ir rinkodaros specialistas. Darbuotojy veiklai vykdyti nuo
2020 m. pradzios iki Centro atidarymo Kaune bus nuomojamos biuro patalpos. Lietuvos higienos normoje

8 Darbo uZmokestis visoms pozicijoms pateikiamas su darbdavio mokes¢iais.
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HN 32:2004 nurodoma, kad vienai darbo vietai su kompiuteriu turi bati skiriama ne maziau nei 6 kv. m.
patalpos ploto. Kadangi biure iki Centro atidarymo dirbs daugiausia 5 Zmonés, biuras turi biti maZiausiai
30 kv. m. dydzio. Vidutiné administracinés paskirties patalpy nuomos kaina Kauno centre 2019 m.
svyruoja nuo 7,7 EUR iki 8,5 EUR uZ vieng kv. m. Maksimalioms biuro nuomos islaidoms apskaiciuoti
imama virsutiné kainos riba — 8,5 EUR uZ kv. m.

INVESTICIJOS IR TURTO NUSIDEVEJIMAS

Tam, kad Centro tikslas bty sékmingai jgyvendintas, siekiama pritraukti ES struktdriniy fondy
investicijas, nacionalines ir savivaldybés, kurioje bus jkuriamas Centras, léSas; taip pat — privaciy Lietuvos
jmoniy ir asmeny parama. Sios investicijos padés kurti ilgalaikius poky¢ius ugdant alies visuomenés
mokslo kultlirg ir kei¢iant pozitrj j mokslo bei technologijy plétrg ir svarba visose gyvenimo srityse.

Numatoma investicijy pradzia — 2019 m. mety pradZioje, investicijos paskirstytos per dviejy mety
laikotarpj: 7,6 min. EUR 2019 m. ir 11,1 min. EUR 2020 m. Nustatant per investavimo laikotarpj sukurtg
turto likutine verte, atsizvelgta j Centro investicijy verte ir ekonominj infrastrukttros tarnavimo laikotarpj.

50 mety nusidévéjimo normatyvas pritaikytas remiantis turto ekonominiu naudingo tarnavimo
laikotarpiu, taip pat atsizvelgiant j 2009 m. birZelio 10 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 564 patvirtintais
llgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliais ir maksimaliais ekonominiais normatyvais viesojo
sektoriaus subjektams. Projekto grynosios pajamos yra neigiamos, todél likutiné verté nustatoma
remiantis Centro sukuriamos infrastruktlros nusidévéjimu. Toliau lenteléje pateikiami skaic¢iavimuose
taikomi nusidéveéjimo normatyvai:

LENTELE 8: ILGALAIKIO TURTO NUSIDEVEJIMAS

ligalaikis turtas Nusidévéjimo Laikotarpis, kuriam | Investicijy islaidy verté,
normatyvas, metais | skai¢iuojamas min. EUR

nusidévéjimas

Pastatas 50 2021-2044 m. 11,16
Jranga 6 2021-2044 m. 0,76
Nuolatiné ekspozicija 6 2021-2044 m. 5,17
Virtualiy projekcijy erdvés jranga 12 2021-2044 m. 0,77

CENTRO PROJEKTO INVESTICUY ISLAIDOS

Centro projekto investicijos — tai visos Centro projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréZztus Centro rezultatus, Centro statyby metu. Investicijy iSlaidas
sudaro Sios kategorijos:

e Statyba — naujas mokslo ir inovacijy sklaidos centras;

e |ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas — ekspozicijos ir laboratorijy inventorius, kompiuteriné ir
kita technika, administraciniy patalpy baldai;

e Paslaugos — projektavimas, techniné priezilira, projekto ekspertizé ir statinio projekto vykdymo
priezidra;

e Centro projekto administravimas ir vykdymas — darbo uZmokestis Centro projekta
administruojantiems asmenims;

e Kitos paslaugos ir sgnaudos — Centro projekto viesSinimo ir audito paslaugy sgnaudos, ekspertinés
konsultacinés paslaugos.

Papildomas patalpas (Centro kavine, suvenyry parduotuve) numatoma jrengti tik i$ dalies, paliekant pilng
apdailg ir atsakomybe uZ fizinius rezultatus vieSo, atviro ir nesSalisko konkurso metu atrinktiems
nuomininkams. Numatoma, jog Sie subjektai patys jsivertins teikiamy paslaugy apimtj, pasirinks verslo
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organizavimo strategijg ir jsirengs reikiamg infrastruktlrg savomis |éSomis. Siekiant uztikrinti, kad
nuomojamose patalpose bty vykdomos su Centro direktoriumi suderintos veiklos, atitinkamus

reikalavimus numatoma jtraukti j nuomininky atrankos konkurso saglygas ir galimas veiklos sritis apibrézti
sutartyse su atrinktais nuomininkais.
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