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I1 SKYRIUS
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , KAUNO VANDENYS*“ VEIKLOS REZULTATAI,
VEIKLOS TIKSLU IGY VENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

2.1. UAB ,Kauno vandenys“ veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai),
galimybés ir grésmés

Bendroves 2020-2024 mety strateginis planas (vizija, misija, SSGG, tiksly medis) patvirtintas 2020
m. balandzio 14 d. valdybos posédzio protokolu Nr. V-03-2020 (valdybos posédZio 2020 m. spalio 7 d.
protokolo Nr. V-08-2020 redakcija su pakeitimais). DidZziausias Bendrovés démesys skiriamas $iems
tikslams —auginti Bendroves graza Akcininkui, gerinti klienty pasitenkinimg Bendrovés veikla, uztikrinti
Bendroves vystyma, uztikrinti nepertraukiamg vandens gavyba ir tiekima, nuoteky tvarkyma bei
aplinkosauga efektyviausiu buidu, didinti avarijy 3alinimo efektyvuma. Siems siekiams pasiekti Bendrové

nusistate septynis strateginius tikslus ir 20 uzdaviniy:
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Bendrovés SSGG analizé:

Stiprybés:

Bendrovés infrastruktira:

e Klienty ir Kauno miesto poreikius
atitinkanti geriamojo vandens ir
nuoteky tinkly plétra

Technologijy valdymas:
o Auksta tiekiamo geriamojo vandens
kokybe
¢ llgameté geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy patirtis

Zmogiskieji iStekliai:
« Didele patirtj ir auksta kvalifikacijg
turintys darbuotojai.

Valdymas:

¢ Finansinis stabilumas;

e Geras jsipareigojimy Akcininkui
valdymas.

Galimybes:

Politiniai veiksniai:

e Bendradarbiavimas su Kauno
miesto savivaldybe (leisty pagerinti
veiklos planavima)

e Bendradarbiavimas su Lietuvos
vandens tiekéjy asociacija (leisty
perimti gerajg kity vandentvarkos
jmoniy patirtj)

Ekonominiai veiksniai:

¢ Vandens tiekimo ir nuoteky
infrastruktlros renovavimas,
pasinaudojant ES struktdriniy fondy
léSomis, sumazinant poreikj
finansiniams resursams

* Kauno regiono ekonominis
augimas, didinantis vandentvarkos
paslaugy paklausg

- Socialiniai veiksniai:

¢ Namy Okiy skaitiaus augimas
Kauno regione, didinantis
Bendroves paslaugy paklausg

o Augantis klienty kompiuterinis
rastingumas mazins aptarnavimo
sgnaudas

- Technologiniai veiksniai:

e GIS kaip inZinerinio jrankio
vystymas, pagerinantis planavimg ir
istekliy valdyma

Silpnybés:
- Politiniai veiksniai:
» Naujy aptarnautiny teritorijy prijungimas su esamais
Bendrovés resursais

- |monés infrastruktira:
¢ Nepakankamas vandens ir nuoteky tinkly
infrastruktiros atstatymas (eksploatavimas)

- Technologijy valdymas:
« Geriamojo vandens ir nuoteky tinkly hidraulinio
modelio neparengtumas
- Zmogiskieji istekliai:
e Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis
e Kertiniy pareigybiy / darbuotojy nepakei¢iamumas
¢ Silpnas grjztamasis rysis tarp darbuotojy ir vadovy

- Veikla:

e Esamas zmogiskyjy idtekliy paskirstymas neuztikrina
tinkamos geriamojo vandens ir nuoteky tinkly
eksploatavimo funkcijos uztikrinimo
» Rangovy kontroles trikumas
e Zemi gebgjimai valdyti veiklos sgnaudas ir rezultatus
o Nepakankamai efektyvus vidaus procesy ir proceddry

organizavimas

« Neefektyviai valdomas vandens netekgiy lygis

« Neefektyviai valdomas abonenty prijungimas prie

centralizuoty tinkly
- Politiniai veiksniai:

e DaZna teisés akty, reguliuojanciy bendroves veiklg,
kaita
e Aplinkos ministerijos vandentvarkos jmoniy
stambinimo planai gali pareikalauti papildomy investicijy
jiems jgyvendinti

-Ekonominiai veiksniai:
e Numatomas mazinti 2020-2024 m. ES struktdriniy
fondy investicijy paketas

- Socialiniai veiksniai:
» Gyventojy Kauno mieste mazejimas
e Vandentiekio tinkly vartotojy nenoras prisijungti prie
esamos nuoteky tinkly, infrastruktiros
e Bendroves sillomo atlygio konkurencingumas
neuztikrins kvalifikuotos darbo jegos pritraukimo

-Technologiniai veiksniai:
o Blogejanti viesosios vandens tiekimo ir nuoteky tinkly
infrastruktdros baklé

-Aplinkosauginiai veiksniai:
e Visuomenés démesio augimas aplinkosaugos
klausimais gali sukelti Bendroveés reputacijos rizikg

-Teisiniai veiksniai:

e Nepalanki prie§ Bendrove iskelty ieskiniy ir byly
baigtis, salygojanti pelningumo mazejimg

e Nenuosekli teising ir reguliacine aplinka



2.2. UAB ,,Kauno vandenys* ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai rezultatai

2022 m. Bendrove i§ geriamojo vandens pardavimo, tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
uzdirbo 24.772 tukst. eury pajamy (2021 m. — 24.957 tiikst. eury) arba 2,2 proc. maZiau nei planuota,
patyré 29.514 tiikst. eury, (2021 m. —23.977 takst. eury) sgnaudy arba 0,03 proc. maziau nei planuota.
Didesnes nei ankstesnj laikotarpj sanaudas, kaip ir daugumai vandentvarkos imoniy, daugiausiai lémé
iSaugusios energetiniy resursy, medziagy bei technologiniy medziagy kainos.

I8 kitos veiklos Bendrové gavo 145 tiikst. eury pelno (2021 m. — 75 tiikst. eury), finansinés -
investicinés veiklos nuostolis sudaré 130 tikst. eury (2021 m. pelnas - 538 tukst. eury).

Bendroves grynasis ataskaitiniy mety nuostolis — 4.040 tikst. eury, 2021 m. pelnas — 538 tiikst.
eury.

2022 m. Bendrové eksploatavo 1.460,92 km geriamojo vandens tinkly, 1.029,37 km buitiniy ir
356,36 km lietaus nuoteky tinkly, 4 vandenvietes, 3 vandens gerinimo jrenginius, 14 antro vandens
pakelimo siurbliniy su 25 vandens rezervuarais (tarp ju 1 vandens bokstu) ir 66 tre¢io vandens
pakelimo siurblines, 255 nuoteky perpumpavimo siurblines, 4-ias grotas, mechaninio ir biologinio
nuoteky valymo valykla. 2022 m. i§ poZeminiy vandens 3altiniy iSgauta 24.147.9 tiikst. m® vandens
arba 66,16 tikst.m? per para, i$ to skai¢iaus gerinto vandens dalis - 19.578,46 tikst. m® (2021 m. —
16.996,2 tiikst. m’). Bendrové vartotojams pardavé 18.697,6 tikst. m® (2021 m.- 18.661.4 tikst. m?)
vandens ir 18.057,4 tikst. m® nuoteky tvarkymo paslaugy. Surinkta ir i§valyta 27.915.6 takst. m?
(2021 m. - 25.895.6 tikst. m®) nuoteku, t. y. 2.020,0 tukst. m® daugiau nei 2021 m. Nuoteky apvalymo
efektas ((atitekan¢iy terSaly kiekis- iSleidziamy tersaly kiekis)/ atitekanciy terSaly kiekis) 2022 m.
pagal BDS7 sudaré — 97,4 proc. (2021 m. - 98,26 proc., minimalus reikalaujamas — 90,0 proc.),
suspenduotas medziagas — 99,0 proc. (2021 m. - 98,41 proc., minimalus reikalaujamas — 90 proc.),
bendrg fosforag — 90,4 proc. (2021 m. - 94,50 proc., minimalus reikalaujamas — 80 proc.), bendra azota
— 84,2 proc. (2021 m. — 90,00 proc., minimalus reikalaujamas — 80 proc.). Dumblo dZiovinimo
irenginiuose iSdZiovinta - 3.374 t (2021 m. - 5.297 t) dumblo, utilizuota —2.839 t (2021 m. — 4.978t)
dZiovinto dumblo ir 13.455 t sausinto dumblo.

2022 mety pabaigoje Bendrove teiké paslaugas 346.639 gyventojams Kauno mieste ir rajone.

Bendrovés turtas 2022 m. gruodzio 31 d. — 219.979.43 tiikst. eury. 2022 m. pabaigoje
Bendroveje dirbo 346 darbuotojai. 2022 m. Bendrovés darbuotojams priskai&iuota 6.744 tiikst. eury,

vidutinis ménesinis darbo uZmokestis — 1.562 eurai.

2.3. UAB , Kauno vandenys“ ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty palyginimas su

konkurenty ir analogisky jmoniy ar bendroviy veiklos rezultatais

Trys didZiausios Lietuvoje vandens tiekimo jmonés— UAB ,,Vilniaus vandenys®, Bendrové ir
AB ,Klaipédos vanduo* aptarnauja per 75 proc. visos Lietuvos vartotojy. Per 2022 m. I grupés
imones pardavé apie 58 min. m® geriamojo vandens (2 proc. daugiau nei 2021 m.). I$ jy UAB
. Vilniaus vandenys® pardavimai sudaré 50 proc., Bendroves — 33 proc., o AB ,.Klaipédos vanduo* —

17 proc. Didziausia vandens tiekéja islieka UAB ..Vilniaus vandenys®, jos parduoto geriamojo



vandens kiekis iSaugo 2,8 proc. iki 29 mln. m®, Bendrovés pardavimai, lyginant su 2021 metais, liko
tame paciame lygyje — 18.7 min. m°.

Pardavimams bei vandens netektims jtaka daro vartotojy struktira. Lyginant I grupés
vandentvarkos jmoniy geriamojo vandens pardavimy pasiskirstyma tarp gyventojy ir komerciniy
vartotojy pazymétina, kad gyventojams daugiausiai vandens parduoda AB ..Klaipédos vanduo* (66,9
proc.), o komerciniams vartotojams — UAB .. Vilniaus vandenys®. UAB ,.Vilniaus vandenys* pasiekia
geresnj netek¢iy rodiklj, nes 47,8 proc. pardavimy sudaro vandens pardavimai juridiniams asmenims,
kurie atsiskaito pagal jvadinj skaitiklj. Kaune aptarnaujama apie 40 tiikst. individualiy namy arba 2,4
karto daugiau nei Vilniuje ir apie 126 tikst. buty daugiabuciuose namuose - 1,9 karto maZiau nei
Vilniuje, nors vandens pardavimai gyventojams tik 21 proc. maZesni. Daugiabuciy namy gyventojai
Vilniuje uz 3alta vandenj kar$tam vandeniui ruodti atsiskaito pagal jvadinius skaitiklius UAB
. Vilniaus energija“, tuo tarpu Kaune uz didesne dalj parduoto vandens daugiabuc¢iy namy gyventojai
atsiskaito pagal skaitiklius butuose, dél ko susidaro skirtumas tarp apskaitos butuose ir namo jvade.

Lyginant Bendrovés darbo intensyvumo indeksus (normatyvinio darbuotojy skai¢iaus santykj
su faktiniu darbuotojy skai¢iumi) su kity I grupés vandentvarkos imoniy, vidutinis Bendrovés darbo
intensyvumo indeksas 15 proc. mazesnis. Blogesnius Bendrovés ir ypaC gerus AB ., Klaipédos
vanduo* rodiklius didZiaja dalimi jtakoja infrastruktiiros specifika. AB . Klaipédos vanduo* 2022 m.
eksploatavo 43 vandenvietes, 21 vandens dezinfekavimo jrengini, 42 vandentiekius, 14 kanalizacijos
sistemy, UAB ,.Vilniaus vandenys* — 33 vandenvietes, 29 vandens dezinfekavimo irenginius, 19
vandentiekiy, 8 kanalizacijos sistemas, kai tuo tarpu Bendrové — 4 vandenvietes, 3 vandens
dezinfekavimo jrenginius, 1 vandentiekj, 1 kanalizacijos sistemg ir 2 valymo jrenginius. Nuo $iy
skaiCiy priklauso normatyvinis darbuotojy skaitius, naudojamas darbo intensyvumo indekso
skai¢iavime.

Bendroves darbuotojy 1.562 eury vidutinis ménesinis darbo uZmokestis. lyginant su 2021
metais, augo daugiausiai tarp I grupés vandentvarkos jmoniy — 9,9 proc., tadiau vis dar islieka pats
maZiausias lyginant su elektros energijos ir dujy tiekéjy vidutiniais atlyginimais Kaune bei kitomis |
grupés vandentvarkos jmonémis.

Racionalus energetiniy istekliy, .,7aliosios* energijos naudojimas kasmet tampa vis aktualesnis.
2022 metais bendrovéms susidiirus su nenumatytais i§$ikiais, Zenkliai iSaugus elektros, gamtiniy
dujy kainoms birzoje, buvo sickiama didinti elektros energijos is atsinaujinan¢iy Saltiniy
panaudojima, ,,Zaligja"” elektros energija gaminti ir naudojant is nuoteky dumblo iSgaunamas dujas.
Siuo metu i3 pastaryjy daugiausiai elektros energijos — apie 25 proc. — pasigamina UAB ,,Vilniaus
vandenys™. Bendrovés technologinéje veikloje pasigaminta elektra sudaro tik 7 proc., taciau reikia
pastebéti, kad didesne dalis biodujy panaudojama ne elektrai gaminti, tadiau $ilumos gamybai
dumblui dziovinti.

2.4. UAB ,,Kauno vandenys“ veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams
Remiantis Bendroves 2020 — 2024 mety strateginiu planu ir jame nustatytais tikslais buvo

sudarytas 2022 m. Pagrindiniy veiklos rodikliy modelis, su numatomomis per metus pasiekti rodikliy
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reik§mémis, prie kiekvieno rodiklio nurodant uZ jj atsakinga Bendrovés skyriy. Bendroves Valdyba
2022 m. vertino 53 strateginiy rodikliy (ketvirtiniy, pusmetiniy, metiniy) vykdyma.

Bendrové vienu i$ siektiny strateginiy rodikliy nusistaté bendro abonenty skai¢iaus didinima ne
maziau kaip 2.000 abonenty per metus. Sio rodiklio siekiama grei¢iau sudarant sutartis su vartotojais,
tikrinant, ar su gyventojais sudarytos sutartys po pateikty prasymy prisijungimo salygoms gauti, per
2022 m. bendras abonenty skai¢ius padidéjo 3.190 vnt., 2021 m. — 2.368 vnt., kas visiskai atitinka
strategijoje nusistatytus tikslus. Per 2022 m. prie Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis
nutiesty vandentiekio tinkly prijunta 319 biisty, prie nuoteky tinkly 525 biistai.

Siekiant uztikrinti ir palaikyti tiekiamo vandens kokybe. atitinkan€ia Lietuvos higienos normos
HN 24:2017 reikalavimus, Bendrové 2021 m. uzbaigé Vi¢iiny vandenvietés vandens gerinimo
jrenginiy statyba, o 2022 m. - Kleboniskio vandenvietés vandens gerinimo jrenginiy statyba. Nuo
2022 m. IV ketv. visas tickiamas vanduo atitinka higienos normas ir metinis strateginis rodiklis
pasiektas, tiekiant vanden] i§ vandenvie¢iy, turiniy vandens gerinimo jrenginius.

Siekiant uztikrinti patogy ir greita klienty aptarnavimg, Bendroves klientai pastoviai skatinami
rinktis elektroninj saskaity teikimo buda. 2022 m. pabaigoje elektroniniu biidu buvo siun¢iama
118.960 vnt. saskaitu, t. y. 68,5 proc. visy saskaity. Nusistatytas strateginis tikslas pasiekti, kad 66
proc. saskaity biity siun¢iamos elektroniniu budu buvo vir§ytas 3,8 proc.

Tikslu gerinti klienty aptarnavimo kokybg, Bendrove stengiasi kuo operatyviau informuoti
vartotojus apie vandens tiekimo ar nuoteky tvarkymo sutrikimus. Per 2022 m. i§ 74 tikst. vartotoju
informuoti 69 tikstandiai arba 6,6 proc. daugiau nei planuota. Siun¢iant SMS Zinutes ir elektroniniu
pastu, pavyko informuoti 93 proc. klienty. Lyginant su 2021 m. 72 proc., pasiektas pozityvus pokytis,
ateityje §is rodiklis dar pagerés, nes nuosekliai atnaujinama ir puosel¢jama klienty duomeny baze.

Siekiant jgyvendinti Bendrovés strategijoje iSkeltg uzdavinj efektyviai valdyti skolas ir pasiekti
nustatytus rodiklius, t. y., kad daugiau kaip 90 dieny pradelstos skolos nevir§yty 5.3 proc., per metus
apskaitos grupés specialistai i$siunté apie 8.000 ispéjimy dél skolos apmokejimo. Taikytos priemonés
padéjo sumazinti sengsias skolas 53 takst. eury ir pasiekti numatyta tiksla.

Siekiant maZinti vandens netektis, iki 2022 m. pabaigos Bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje
sukurtos 29 vandens monitoringo zonos, leidZian¢ios vandentiekio infrastruktiiroje grei¢iau pastebéti
ir aptikti staigius vandens vartojimo padidéjimus, dazniausiai reiskian¢ius nutekéjimus. Vandens
netektims vidaus tinkluose mazinti, Abonenty skyriaus inspektoriai pirmiausia tikrina daugiabucius
namus ir tuos butus, kurie nedeklaruoja suvartoto vandens daugiau kaip tris ménesius, bei tuos namus,
kuriy vandens netektys sudaro daugiau kaip 10 proc. 2022 m. patikrinimy metu rasti 375.393 m’
nedeklaruoto vandens. Taikytos priemonés padéjo sumazinti bendrasias vandens netektis nuo 24,1
proc. 2021 metais iki 22,6 proc. 2022 metais.

Atsizvelgiant i Miesto nuoteky valymo direktyvos reikalavimus, kad iki 2023 m. pabaigos 98
proc. gyventojy biisty aglomeracijoje bty prijungti prie centralizuotos nuoteky surinkimo sistemos,
Bendrové Strategijoje yra nusistadiusi du tikslus — ,,Abonenty prijungimo prie nuoteky tinkly lygis
Kauno m. aglomeracijoje” ir ..Abonenty prijungimo prie nuoteky tinkly lygis Kauno m.
aglomeracijoje Kauno rajone”. Planuota, kad Kauno mieste iki 2022 m. pabaigos i$ neprisijungusiy
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prie nuoteky tinkly saraso bus prijungtas 971 bastas, o Kauno rajone — 370 busty. Faktiskai mieste
prijungti 1.253 bustai, rajone — 268. Nors rajone rodiklis nejvykdytas, taciau bendroje Kauno
aglomeracijoje i3 viso prijungta 180 biisty daugiau nei planuota. Prognozuojama, kad 2023 m. Miesto

nuoteky direktyvos reikalavimai bus jvykdyti.

2.5. UAB , Kauno vandenys“ ateinanéio ataskaitinio laikotarpio veiklos finansiniy ir
nefinansiniy rezultaty prognozés, numatomos jgyvendinti priemonés, uztikrinané&ios sékmingg

UAB ,,Kauno vandenys* veiklg ir konkurencingus veiklos rezultatus

Bendroves valdyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34
straipsnio 7 dalies 4 punktu, 2022 m. gruodzio 29 d. protokolu Nr. V-12-2022 patvirtino Bendrovés
2023 mety biudzeta.

2023 m. planuojama gauti 41.372 tiikst. eury pajamy (67 proc. daugiau nei 2022 m.) ir patirti
34.992 tukst. eury pagrindinés veiklos sanaudy (18 proc. daugiau nei 2022 m.). Planuojamas 6.379
takst. eury pelnas i$ pagrindinés veiklos, 420 tikst. eury pelnas i$ kitos veiklos bei 517 tikst. eury
nuostolis i§ finansinés veiklos. Laukiamas pelnas pries apmokestinimg — 6.283 takst. eury.

DidZiausia pajamuy poky¢io priezastis — nuo 2023 m. vasario 1 d. isigaliosian¢ios naujos
Valstybines energetikos reguliavimo tarybos nustatytos vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ir
pavirSiniy nuoteky tvarkymo kainos. Dél Zenklaus tarify augimo, daugiabu¢iy namy gyventojy
vandens vartojimo augimas neplanuojamas, individualiy namy planuojamas 4 proc. vartojimo
augimas. I§ gyventojy i3 viso planuojama surinkti 22.597 tikst. eury pajamuy, i$ juridiniy asmeny —
14.662 tukst. eury uz vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma. Dél 2 ct/m® didesnio nei 2022 m.
pavirsiniy nuoteky tarifo, planuojama surinkti 141 tikst. eury papildomy pajamy. I3 viso uZ pavirsiniy
nuoteky tvarkyma planuojama surinkti 1.120 tiikst. eury.

Dél 29 proc. mazesnio nustatyto apskaitos prietaisy prieZitiros mokesc¢io, per 2023 m.
planuojama gauti 644 tikst. eury maZiau pajamy nei 2022 m. Didziausig jtakg mazéjimui daro
apskaitos prietaisy kiekio augimas, sanaudoms liekant panasiame lygyje kaip ir anks¢iau. I§ viso
planuojama surinkti 2 min. eury apskaitos prietaisy priezitiros mokescio.

Sudarant 2023 mety biudZeta, vertintas technologiniy medziagy sanaudy didéjimas dél 54 proc.
iSaugusiy $iy medZiagy kainy vandens ruoiime ir 30 proc. — nuoteky valyme, elektros energijos
sanaudy augimas del 4.5 proc. elektros energijos suvartojimo augimo pradéjus dirbti naujiems
Kleboniskio vandens gerinimo jrenginiams, naujai prijungiamy vandens ir nuoteky siurbliniy,
darbuotojy darbo uzmokes¢io augimas.

Planuojant paslaugy pagal sutartis sgnaudas atsizvelgta ir j padidejusj sausinto dumblo veZima,
vandens apskaitos prietaisy nuotolinio rodmeny nuskaitymo sistemos palaikyma, i reikalinga atlikti

vandens ir nuoteky tinkly inventorizacijg bei tinkly iteisinima, mechanizmy prieZitiros ir remonto
darbus.



III SKYRIUS
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS* INVESTICIJOS IR
PLETRA

3.1. Informacija apie UAB ,,Kauno vandenys® investicijas ir plétra per ataskaitinj

laikotarpj

Bendroves investicijos 2022 metais buvo vykdomos pagal UAB ..Kauno vandenys™ 2020-2022
m. 80,6 mln. eury veiklos ir plétros plana. 2022 m. Bendrovei pagal veiklos ir plétros plana 2022 m.
reikéjo sukaupti ir investuoti 42.837 tikst. eury, i§ kuriy 8.162 tukst. eury sudaryty ilgalaikio turto
nusidévéjimo atstatymo 1é3os, 8.923 tikst. eury - Europos sanglaudos fondo lésos, 25.752 tiikst. eury—
paskola.

Faktiskai Bendrove 2022 m. buvo sukaupusi ir investavo 29.719 tiikst. eury, i$ kuriy 6.853
tokst. eury sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimo atstatymo 1éSos, 3.107 tikst. eury - Europos
sanglaudos fondo 1éSos, 19.759 tiikst. eury — LR Finansy ministerijos, Europos vystymo banko
tarybos, VIPA paskoly lésos.

Siekiant uztikrinti nepertraukiama vandens tiekimg ir nuoteky Salinima bei valyma, buvo
tesiamas susidévéjusiy tinkly atstatymas, siurbliniy rekonstrukcija bei modernizacija. 2022 m. baigti
statyti Klebonikio vandens gerinimo jrenginiai. Vandens gerinimo jrenginiy, vandens, nuoteky ir
pavirSiniy nuoteky tinkly rekonstrukcijai ir statybos darbams panaudota 27.753 tiikst. eury, naujy
greziniy jrengimui, vandentiekio bei nuoteky siurbliniy rekonstrukcijai — 346 tiikst. eury, elektros
patikimumo priemonéms, fizinei ir informacinei saugai bei klienty aptarnavimo programoms — 381
tikst. eury, vandens apskaitos prietaisy irengimui vartotojams ir abonentams — 627 tiikst. eury,
siurbliy jsigijimui- 211 tikst. eury, kitam ilgalaikiam turtui jsigyti ar atstatyti — 401 tikst. eury
Bendrovés 1é3y.

Pagrindinés priezastys, nulémusios mazesnes islaidas nei numatyta Bendrovés veiklos ir plétros
plane — Zenkliai i3augusios energetiniy resursy, medziagy bei darby kainos, véluojantis ES sanglaudos
fondo lésy gavimas. Siekdama subalansuoti piniginius srautus, Bendrove perzidiréjo ir vykdeé tik
svarbiausius projektus ir turto jsigijimus.

3.2. Informacija apie UAB ,Kauno vandenys® didziausius per ataskaitinj laikotarpj
ivykdytus, vykdomus ar planuojamus investicijy projektus, Jju atitiktis ilgalaikiams UAB

»Kauno vandenys“ plétros ir investicijy planams
2022 m. buvo vykdomi sekantys investiciniai projektai:

Projektas Nr. 05.1.1-APVA-R-007-21-0003 "PavirSiniy nuoteky tinkly rekonstrukcija ir
pletra Kaune". Finansavimo ir administravimo sutartis tarp LR Aplinkos ministerijos Aplinkos

projekty valdymo agentiiros (toliau — APVA) ir Bendrovés pasirasyta 2017 m. geguzes 3 d.



Projekto tikslas - iSspresti nepakankamai efektyvig ir iSvystyta pavirsiniy nuoteky tvarkymo
sistemg Kauno mieste. Siam tikslui pasiekti planuojama rekonstruoti 0,29 km pavirsiniy nuoteky
tinkly Kapsy g. ir nutiesti apie 4,84 km Zaliakalnio m/r. Aleksote planuojamos jrengti pavirsiniy
nuoteky sistemos ilgis sudarys apie 31,66 km, bus pastatyta 10 pavirSiniy nuoteky valymo jrenginiy.
Zaliakalnyje planuojama 1 pavirsiniy nuoteky valymo i jrenginio statyba.

Projekto jgyvendinimui sudarytos Rangos sutartys:

1. Sutartis Nr. 5-200-2021 ..Pavir§iniy nuoteky tvarkymo sistemos plétros Kauno m. statybos
darby sutartis™ pasirasyta 2021 m. birzelio 10 d. Rangovas - UAB ,,Gensera™. Sutarties verte —
19.103,6 tiikst. eury be PVM. Nuo sutarties pradzios atlikta darby uz 9.451 tiikst. eury, nutiesta apie
15,75 km pavirSiniy nuoteky surinkimo tinkly.

2. Sutartis Nr. 05-98-2022 ,,Pavirsiniy nuoteky tinkly statyba ir rekonstravimas Sirvinty 2-as
takas, Eiguliy g., Sirvinty g., Anyks¢iy g., Zanavyky g., Jonavos g.. Birzy g., Kapsy g., Kauno mieste*
pasiraSyta 2022 m. balandzio 25 d. Rangovas — UAB »KRS*. Sutarties verté — 1.168,0 tiikst. euru,
numatoma sutarties vykdymo trukmeé — 12 mén. 2022 m. atlikta darby uz 5895 tiikst. eury, paklota
1,07 km pavirsiniy nuoteky tinkly.

3. 2021 m. balandZio 21 d. pasira$yta sutartis Nr. 05-108-2021 »Pavirsiniy nuoteky valymo
irenginiy projektavimas Prieplaukos kr., Kauno mieste®. Paslaugy tieckéjas — UAB ,Statyby
inZinerinés paslaugos®. Sutarties verté — 22,4 tiikst. eury. 2021 metais pradéti projektavimo darbai
Kauno miesto savivaldybés administracijos buvo sustabdyti, 2022 m. pabaigoje gautas leidimas
projektavimo darbus uzbaigti. Projektas parengtas, pateiktas ekspertizei bei komisijai derinti ir pagal
gautas pastabas toliau tikslinamas.

4. 2021 m. balandZio 6 d. pasirayta sutartis Nr. 05-84-2021 .»Pavirsiniy nuoteky valymo
irenginiy projektavimas ir statyba Nuokalnés g., Kauno mieste*, Rangovas — UAB ,,Avadi*. Sutarties
verté — 467,6 tikst. eury, igyvendinimo trukmé — 21 mén. Per 2022 m. isisavinta 256,2 tukst. eury,
statybos darbai baigti, ruosiami darby uzbaigimo dokumentai. PavirSiniy nuoteky valykla idvalys

pavirSines nuotekas i§ 105 ha (baseino plotas).

5. 2021 m. balandZio 6 d. pasirasyta sutartis Nr. 05-85-2021 ..Pavirsiniy nuoteky valymo
irenginiy projektavimas ir statyba Jonavos g.. Kauno mieste™. Rangovas - UAB ,.Avadi®. Sutarties
verte po kainy perskai¢iavimo dél infliacijos — 1.735.5 tiikst. eury, jgyvendinimo trukmé — 24 mén.
Vyksta projektavimo darbai, j objekta pristatytos valymo jrenginiy talpos. Per 2022 m. rangovas
isisavino 550,0 tikst. eury. Pavirsiniy nuoteky valykla i8valys pavirsines nuotekas i3 420 ha ( baseino
plotas).

- Projektas Nr. 05.3.2-APVA-R-014-21-0006 ~Geriamojo vandens tiekimo, nuotekuy
tvarkymo infrastruktiiros plétra ir rekonstrukcija Kaune*. Finansavimo ir administravimo sutartis tarp
APVA ir Bendrovés pasirasyta 2017 m. birzelio 27 d. Projekto tinkamy finansuoti i$laidy suma



20.749 tukst. eury, i$ kuriy Europos Sajungos struktriniy fondy léSos — 9.157 tikst. eury, Bendrovés
[€So0s - 11.592 tukst. eury.

Projekto tikslas - padidinti Kauno miesto geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy prieinamuma, sistemos efektyvuma ir patikimuma.

Projekto jgyvendinimui sudarytos 9 Rangos sutartys, iki 2022 m. gruodzio 31 d. jos visos
baigtos. 2022 m. geguZés 5 d. pasirasyta darby perémimo paZyma pagal sutartj Nr. 5-111-2020
»~Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo surinkimo tinkly statyba Kaune (Amaliai -
Petrasitinai)“. Rangovas - UAB , PoZeminés linijos™. Sutarties apimtyje paklota 9,19 km vandentiekio
tinkly ir 13,3 km buitiniy nuoteky tinkly.

- Projektas Nr. 05.3.2-VIPA-T-024-01-0020 ..Nuoteky surinkimo tinkly plétra Kauno mieste®,
Finansavimo ir administravimo sutartis tarp VIPA ir Bendrovés pasirasyta 2020 m. kovo 25 d.
Projektas dalinai finansuojamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis, kurios sudaro 1.007,2
tukst. eury.

Projekto tikslas — suteikti galimybe Kauno miesto gyventojams prisijungti prie centralizuotos
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemos. Planuojama nutiesti 9,34 km vandentiekio ir 15,08

km nuoteky tinkly, prijungti 625 gyventojus prie nuoteky ir 390 gyventojy prie vandentiekio tinkly.
Planuojama projekto jgyvendinimo pabaiga — 2023 m. rugséjo 1 d.
Projekto jgyvendinimui sudarytos 2 Rangos sutartys:

1. 2020 m. gruodZio 17 d. pasiradyta sutartis Nr. 05-286-2020 .-Buitiniy nuoteky ir geriamojo
vandens tinkly jrengimas (Sargénai, Aleksotas)*. Rangovas UAB ..Zilinskis ir Co*. Sutarties verté —
485,7 tukst. eury. Per 2022 m. atlikta darby uz 407,0 takst. eury, sutartis uzbaigta. Paklota tinkly iki
sklypo ribos 129 biistams, i3 jy 18 biisty prisijunge.

2. 2021 m. lapkri¢io 26 d. pasiradyta sutartis Nr. 05-378-2021 ,-Buitiniy nuoteky ir geriamojo

vandens tinkly statybos darbai (Rokai, Panemuné). Rangovas - UAB ,,Avadi®. 2022 m. uZbaigti
projektavimo darbai, gauti 3 statybg leidziantys dokumentai, isisavinta 87,1 tiikst. eury. Sutartis su

rangovu nutraukta, nes $is nepradéjo faktiniy darby.

- -Projektas Nr. 05.3.2-VIPA-T-024-03-0013 .Nuoteky surinkimo tinkly plétra Kauno
aglomeracijoje (IV etapas)”. Finansavimo ir administravimo sutartis tarp VIPA ir Bendroveés
pasiraSyta 2021 m. gruodZio 22 d. Projektas dalinai finansuojamas Europos Sajungos struktiiriniy
fondy léSomis, kurios sudaro 1.850,5 takst. eury.

Projekto tikslas - padidinti nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumg ir sistemos efektyvuma
Kauno miesto aglomeracijoje Kauno rajone. Planuojama nutiesti 11,11 km vandentiekio ir 12,34 km

nuoteky tinkly, prijungti 648 gyventojus prie nuoteky ir 648 gyventojy prie vandentiekio tinkly.
Planuojama projekto jgyvendinimo pabaiga — 2023 m. rugséjo 1 d.

Projekto jgyvendinimui sudarytos 2 Rangos sutartys:
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1 2022 m. liepos 12 d. pasiradyta sutartis Nr. 05-196-2022 ~Buitiniy nuoteky tinkly
i$plétimo Seniavos k., Kauno r. sav. ir vandentiekio bei nuoteky tinkly i$plétimo Garliavoje, Kauno
r. sav. statybos darbai*. Rangovas — UAB Statina”™, Sutarties verte — 395,3 tikst. eury. Per 2022 m.
isisavinta 106,6 tikst. eury, paklota apie 0,776 km nuoteky tinkly.

2. 2022 m. liepos 12 d. pasirayta sutartis Nr. 05-197-2022 -»Buitiniy nuoteky tinkly i$plétimo
Seniavos k., Kauno r. sav. ir vandentiekio bei nuoteky tinkly idpléetimo Garliavoje, Kauno r. sav.
statybos darbai®, II dalis. Rangovas — UAB , KRS“. Sutarties verte — 737,0 tikst. eury. Per 2022 m.
isisavinta 296,5 tiikst. eury, paklota 2,203 km vandentiekio ir 1,533 km nuoteky tinkly.

2020 m. balandzio 21 d. pasirasyta sutartis Nr. 5-90/2020 »Kleboniskio vandenvietés vandens
gerinimo jrenginiy projektavimo ir statybos darbai“. Rangovas - UAB .Eigesa® kartu su UAB . Inti*
ir UAB , Arginta®. Sutarties verté¢ po kainos perskai¢iavimo — 6.646,9 tukst. eury. Statybos darbai
baigti.

2022 m. vykdyti investiciniai projektai atitinka ilgalaikius Bendrovés plétros ir investicijy

planus.
IV SKYRIUS
RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAL, IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su kuriais susidirée UAB »Kauno
vandenys*, jy jtaka bendrovés veiklos rezultatams.

Bendroves teikiamy paslaugy vartotojy isipareigojimy vykdymas valdomas taikant grieztas
kontrolés procediiras. Kredito rizika arba rizika, jog partneriai nejvykdys isipareigojimy Bendrovei
yra kontroliuojama taikant kredito salygas bei kontrolés proceduras. Bendrove savo veikla stengiasi
palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj kredito linijy pagalba arba
uztikrinti finansavima, siekiant ivykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Naujy vartotojy nenoras prisijungti prie naujai nutiesty tinkly gresia planuoty pajamy
nesurinkimu.

Bendrove dalyvauja tam tikruose teisminiuose procesuose ir susiduria su galima teisiniy
ieskiniy rizika. Nepalankus byly rezultatas gali turéti neigiamos jtakos Bendroves pinigy srautams.

Neigiamos jtakos Bendrovei turi 1é3y banke, virsijanc¢iy 100 tukst. eury, galimas praradimas.
Sios rizikos sumazinimui Bendroves valdyba yra patvirtinusi ,,UAB ,.Kauno vandenys® finansinés

rizikos valdymo aprasa“.

4.2. Svarbas jvykiai, jvyke UAB ,,Kauno vandenys“ po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
2023 m. vasario 27 d. Bendrovés valdyba patvirtino UAB ,.Kauno vandenys* 2020 — 2024 mety

veiklos plang su 110,9 mln. eury investicijomis.
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V SKYRIUS
INFORMACIJA APIE UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS*
DARBUOTOJU SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

Darbuotojy skaicius Vidutinis apskai¢iuotas
(metinis vidutinis) darbo uzmokestis (BRUTO)
Pareigybés pavadinimas (metinis vidutinis)
(pacalinys) 22121 2022 | pokytis, | 2021 | 2022 | Pokytis,
im 2”‘]'_ proc. m., Eur | m., Eur proc.
1 2 3 4 5 6 7 8
Generalinis direktorius, jo pavaduotojai 4 4 0% 4615 | 5573 | +20,8%

Padaliniy vadovai, jy pavaduotojai

(Abonenty sk., Avariné tarnyba, Centrine
dispeCering, Ekonomikos sk., Energetikos ir
metrologijos sk,  Eksploatacijos sk,
Informaciniy technologijy sk., Nuoteky valykia,
Personalo sk., Techninis projekty sk., Teises ir
viesyjy pirkimy sk., Turto valdymo sk.,
Vandens tyrimo laboratorija)

13 13 0% 2473 | 2.637 +6,6%

Grupiy vadovai, vyriausieji specialistai
(Abonenty sk., Administracija, Avariné
tarnyba, Centriné dispeceriné, Energetikos ir
metrologijos  sk.,  Eksploatacijos sk,
3 | Informaciniy technologijy sk., Nuoteky valykla, | 22 21 -45% | 1.851 | 1.910 +3,2%
Techninis projekty sk., Teisés ir viesyjy
pirkimy sk., Turto valdymo sk., Vandens
skaitikliy remonto ir patikros tarnyba, Vandens
tyrimo laboratorija)

Specialistai

(Abonenty sk., Administracija, Avarine
tarnyba, Centrine dispecerine, Energetikos ir
metrologijos  sk.,,  Eksploatacijos sk,
4 | Informaciniy technologijy sk., Nuoteky valykla, | 149 142 | -47% | 1.457 | 1.532 +5,1%
Techninis projekty sk., Teisés ir viesuyjy
pirkimy sk., Turto valdymo sk., Vandens
skaitikliy remonto ir patikros tarnyba, Vandens
tyrimo laboratorija)

Darbininkai

(Abonenty sk., Avariné tarnyba, Energetikos ir
metrologijos sk., Eksploatacijos sk., Nuoteky
valykla, Techninis projekty sk., Turto valdymo
sk., Vandens skaitikliy remonto ir patikros
tarnyba, Vandens tyrimo laboratorija)

177 | 177 0% 1.365 | 1.408 +3,2%
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VI SKYRIUS

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES »KAUNO VANDENYS“ FINANSINIAI

RODIKLIAI

Skai¢iavimo formulé

Finansinis rodiklis (Pasvirasis britk$nys / reiskia dalybos Zenklg) i 2022m
1 2 3 4
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos 215 6T
roc. x 100
Bendrasis pelningumas, (pardavimo pajamos — |pardavimo savikainal) / 8.16 -14,21
proc. pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas (pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima +
(EBIT marza), proc. Ipaltkany ir kitos panasios sanaudos|) / 2,30 -18,24
pardavimo pajamos x 100
EBITDA, tiikst. Eur EBIT + nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos 7.631,46 2.743,80
EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 30,58 11,08
Turto pelningumas (ROA), | grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i3 viso x 100 0,27 -1,84
proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 0,46 -3,58
pelningumas (ROE), proc. | 100
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos 1.90 10]
koeficientas sumos ir Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ’ '
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,17 0,98
isipareigojimai
Skolos — nuosavybés mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai /
; : 0,20 0.43
koeficientas nuosavas kapitalas
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas
: 0,07 0,10
koeficientas
Isiskolinimo koeficientas mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto i3 0.12 0.22
Viso y ;
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,72 0,70
isipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy dalis, (lpardavimo sanaudos| + |bendrosios ir
tenkanti vienam pardavimy | administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos 4,24 4,93
eurui, proc. x 100
Pardavimo savikainos Ipardavimo savikaina| / pardavimo pajamos x 100 91.84 11421
lygis, proc. ; g
Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos / (Jpardavimo savikaina| +
pajamuy ir sanaudy Ipardavimo sanaudos| + |bendrosios ir 1,04 0,84
santykis, koef. administracinés sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkanéios pardavimo pajamos / darbuotojy skaitius
vienam darbuotojui, tiikst. 68,38 71,60
Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i3 viso 0.13 0.11
koeficientas : :




Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (frumpalaikis turtas — per
apyvartumo koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir kiti 17,20 163,22
trumpalaikiai jsipareigojimai)

VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sanaudos /
susijusic_:s satt‘]audos_. darbuotoju skaicius 17.74 19.84
tenkanc¢ios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokeétiny sumy | po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety
(ilgiau nei vieni metai) mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai isipareigojimai 0 0
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny sumy | per vienus metus gautinos sumos / per vienus
(iki vieny metu) santykis, metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,45 0,28
koef. jsipareigojimai
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkeéju
pradelsty pirkéju isiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
isiskolinimy dydzio sumos, neatskaicius realizacinés vertés 0,29 0,29
santykis su gautinomis sumazéjimo + po vienu mety gautinos sumos,
sumomis, koef. neatskai¢ius realizacinés vertés sumazéjimo)
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelstu pirkéju
pradelsty pirkéju isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny 2 0.27
isiskolinimy vidutiné pradelstu pirkéju jsiskolinimy skai¢ius 0, ’
suma, tikst. Eur
Darbuotojy skaicius, darbuotojy skai¢ius / auk$¢iausiojo lygio vadovy
tenkantis auk3ciausiojo (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo 9] 87
lygio vadovui, Zm. pavaduotojai, direkciju, tarnybu, departamenty ir

pan. vadovai) skai¢ius
INVESTICINIAI RODIKLIAI

Dividendy i$mokéjimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas 41 0
koeficientas, proc. (nuostoliai) :
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akciju skai¢ius 0.14 -1.03
akcijai (EPS), koef. ; ’

VII SKYRIUS

KITA SVARBI INFORMACIJA APIE UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO

VANDENYS* VEIKLA

Informacijos néra.

UAB ..Kauno vandenys™

generalinis direktorius { E Ramiinas Petras Sulskus

(vardas ir pavarde)

(parasas)
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