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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

2022 m. veikla buvo orientuota j 2022-2024 m. Kauno $vietimo inovacijy centro (toliau —
Centras) strateginio plano ir 2022 m. veiklos plano tiksly realizavima, 2021 m. veiklos jsivertinimo
tobulintiny rodikliy jgyvendinima, Centro misija — sékmingos, sumanios, darnios visuomenés
kurimg ir suvienijima, uZtikrinant valstybés ir savivaldybeés deleguoty funkcijy ir $vietimo
prioritety igyvendinimg, teikiant kokybiska, inovatyvia informacine, konsultacine, metodine ir
kvalifikacijos tobulinimo pagalbg, didinant Svietimo Ve1ksm1ngumq bei mokyklos veiklos
tobulinimo skatinimg, pedagoginiams darbuotojams ir kitiems suaugusiesiems biiting kompetencijy
plétojimo teikima per tiriamaja, projektine veiklas, plétojant partnerystés tinklus.

2022 m. veiklos planu buvo prisidedama prie 2022-2024 mety Kauno miesto savivaldybés
strateginio veiklos plano tikslo ,,Teikti besimokangios visuomenés poreikius atitinkanéias §vietimo
paslaugas® ir uZdavinio ,,Formuoti efektyvy formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy tinklg“,
prioritetinés Centro 2022 m. veiklos — jtraukiojo ugdymo uZtikrinimas jvairiy poreikiy vaikams.

Kauno miesto savivaldybés tarybos 2022 m. rugséjo 13 d. sprendimu Nr. T-428 patvirtinti
nauji Centro teikiamy paslaugy jkainiai. Vadovaujantis §iuo sprendimu Centro atlygintinai
teikiamy paslaugy jkainiy sarafas papildytas Siais jkainias: Europass mokytojy akademijos
tarptautiniai mokymai Lietuvos ir kity $aliy pedagogams; tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy
ugdymo programos dalyvio mokestis; spausdinimo, kopijavimo paslaugos; transporto paslaugos.

Svarbiausi ir aktualiausi darbai jgyvendinant strateginj ir metinj plana yra:

1. Dalyvauta rengiant ir ;gyvendlnant Kauno miesto savivaldybés atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimo ir koordinavimo komandos 2022-2024 m. veiksmy ir priemoniy plang. Pasirengta
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui Kauno miesto savivaldybés §vietimo jstaigose.

2. Parengti ir sékmingai jgyvendinami Kauno $vietimo inovacijy centro atnaujinto ugdymo
turinio 2021-2022 m. m., 2022-2024 m. veiksmy ir priemoniy planai. Organizuoti mokymai,
metodiniai renginiai Kauno mokykly Metodinei tarybai, metodiniy biireliy nariams, $vietimo
Jstaigy vadovams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams.

3. Parengtas ir sékmingai realizuotas priemoniy planas dél jtraukties $vietime jgyvendinimo
Kauno m. 2022 m. Organizuoti informaciniai, metodiniai renginiai pedagoginei bendruomenet,
paskaitos tévams, ilgalaikiai mokymai, konsultacijos, konferencija mokytojams.

4. Organizuotos prioritetinés respublikinés konferencijos:




4.1. Jtraukusis ugdymas_— problemos ar / ir galimybés?, kurios tikslas — formuoti teigiamg |

nuostata | jtrauktj Svietime, tobulinant pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, vadovy
pasirengimga jtrauk¢iai. Konferencijoje dalyvavo 412 dalyviy.

4.2. ,Atnaujinto ugdymo turinio kelias iki kiekvieno mokinio“, kurios tikslas — telkti
Svietimo jstaigy bendruomeng dalytis vertinga patirtimi, siekiant kokybiskai jgyvendinti atnaujinta
ugdymo turinj. Konferencijoje dalyvavo 378 dalyviai.

5. Siekiant gerinti mokiniy matematikos pasickimus, PUPP ir VBE rezultatus, tre¢ius metus
sékmingai jgyvendinamas ilgalaikis ,Priemoniy planas mokiniy matematikos pasiekimy
gerinimui®, apimantis visas tikslines grupes: mokytojus, vadovus, mokinius ir tévus.

Mokytojams buvo organizuojami mokymai pagal parengtas ilgalaikes kvalifikacijos
tobulinimo programas, konsultacijos, paskaitos, metodiniai renginiai, matematikos PUPP ir VBE
rezultaty ir vertinimo aspekty analizés ir vertingos patirties sklaidos renginiai.

Vadovams organizuoti vertingos patirties renginiai, siekiant geresniy matematikos
pasiekimy.

10 klasiy mokiniams organizuojamos nemokamos matematikos konsultacijos pries
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimus (PUPP) bei abiturientams prie§ Valstybinius brandos
egzaminus (VBE).

Organizuojant ,,Aktyviy tévy akademijos“ renginius didelis démesys 2022 m. buvo skiriamas
matematikai.

6. ,MatLab* — jsteigta matematikos laboratorija Kauno miesto 9 (I gimnazijos) klasiy
mokiniams. Vyksta nemokamos edukacinés veiklos (kiirybinés dirbtuvés, konsultacijos-uzdaviniy
sprendimo praktikumai, paskaitos, i§vykos), padésiancios jveikti matematikos mokymosi spragas,
ugdytis matematinius gebéjimus.

2022 m. startavo inovatyvi savanorystés programa ,,Galiu padéti, skatinanti gabius mokinius
»pasimatuoti” mokytojo profesija, padedant kitiems mokytis matematikos. Pagalbg bendraamZiams
ar kiek jaunesniems uz save teiké Kauno ,,Saulés“ gimnazijos, jau 7 metus dirbandios pagal
sustiprinta matematikos programag, mokiniai.

7. Organizuotas tradicinis respublikinis mokiniy pie3inio konkursas ,,Skulptiira mieste“. Tai
SeStasis konkursas, kurj organizavo Centras su Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultetu.
Konkurso dalyviai kiiré ir pie§é skulptiirinius objektus tam tikrose Kauno vietose. Centre buvo
eksponuojama laureaty darby paroda.

8. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. gruodZio 14 d.
isakymu Nr. V-2247 2022 m. patvirtinta grafika buvo organizuotos mokiniy dalykinés olimpiados,
konkursai ir kiti renginiai. I§ viso 249 renginiai (2021 m. — 201), dalyviy — 22449 (2021 m. —
14375).

9. Pirmg kartg organizuotas koncertas, skirtas Kauno mokykly mokiniams, olimpiady ir
konkursy nugalétojams (uZémusiems I-IV vietas). Koncerte dalyvavo 600 mokiniy, juos paruose
mokytojai, mokykly vadovai.

10. Sékmingai vykdyta Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programa. Organizuota
Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programos mokslo mety pabaigos $venté. 326
mokiniams, baigusiems programa, jteikti paZyméjimai.

11. Parengtas ir pateiktas pasifilymas ,Ttukstantmedio mokykly“ programai. Parengtos
kvalifikacijos tobulinimo programos pagal 4 veiklos tobulinimo sritis: Lyderysté veikiant (21
programa); [traukusis ugdymas (11 programy); Kultirinis ugdymas (11 programy); STEAM
ugdymas (10 programy).

12. Sékmingai t¢siamas Kauno miesto mokytojy, §vietimo pagalba teikiandiy specialisty ir
mokykly bibliotekininky metodinés veiklos koordinavimas. Veikia Mokykly metodiné taryba ir 34
dalyko mokytojy metodiniai biireliai, kurie dalijasi vertinga patirtimi su §vietimo bendruomene ir
teikia pagalbg jvairiy dalyky mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams.

13. Uztikrinta paslaugy, dokumentacijos valdymo kokybé: 2022 m. liepos 22 d. kokybés
vadybos sistemos, atitinkancios standarto LST EN ISO 9001:2015 pakartotinio sertifikavimo

auditas. Pakartotinio sertifikavimo pirmasis audito etapas apémé visus Centro kokybés vadybos |




sistemos procesus. Audito iSvados: kokybiska Centro veikla, Kokybés vadybos sistemos
nuoseklumas ir efektyvumas, pavyzdingas dokumentacijos valdymas, pagirtinas jstaigos
vadovybés indélis siekiant jgyvendinti tarptautinius kokybés politikos jsipareigojimus, gebéjimas
tinkamai valdyti, gerinti kokybés veiksnius ir uZtikrinti teikiamy paslaugy kokybe. Sertifikatas
galioja iki 2025 m. liepos 25 d.

14. Pateikti duomenys Nacionalinés $vietimo agentiros vykdomam PKT stebésenos tyrimui
»DEl pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos®, kurio tikslas — nustatyti $alies pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bikle, analizuoti, prognozuoti jos kaitg, planuoti galimas
priemones PKT sistemos veiksmingumui stiprinti.

15. 2022 m. buvo parengtos ir pateiktos vertinimui 7 ES ir nacionaliniy projekto paraikos,
jgyvendinami 7 ES ir nacionaliniai projektai.

16. Plétota tarptautiné partnerysté jgyvendinant ,Erasmus+“ projektus: tarptautinis
susitikimas Ispanijoje, Belgijoje, Prancuzijoje (2) igyvendinant Erasmus+ projekta ,,Kova su
paty¢iomis mokykloje“, mobilumo vizitas Ispanijoje, jgyvendinant Erasmus+ mobilumo projekta
Patycios neformaliajame suaugusiyjy Svietime: prevencijos didinimas gerinant kvalifikacijos
tobulinimo programas®, tarptautlms susitikimas Lenkijoje jgyvendinant Erasmus+ projekts
,,Sv1et1mas ~ naujas gyvenimo Sansas®, tarptautinis susitikimas Lenkijoje jgyvendinant Erasmus+
projekta ,,Suaugusiyjy skaitmeniniy kompetencijq tobulinimas: vertingoji tarptautiné patirtis*,
tarptautinis susitikimas Lenkijoje jgyvendinant Erasmus+ projekts ,,Senjorai jveikia barjerus®.

17. Dalyvaujant vieSyjy pirkimy konkurse pritraukta papildomy 1&¢3y: laimétas Nacionalinés
Svietimo agentiiros konkursas ,UZduodiy ir vertinimo Kkriterijy rengéjy mokymai*.
Bendradarbiaujant su KembridZo universitetu, sékmingai vykdyti tarptautiniai iSorinio mokiniy
pasiekimy vertinimo instrumentus (apibendrinamojo vertinimo uZduotis, vertinimo kriterijus)
rengianciy eksperty (NMPP, PUPP ir BE lygmenyse) mokymai.

18. Centras tapo pirmaisiais bei vieninteliais Europass Teacher Academy atstovais Lietuvoje.
Nuo Siol miesto pedagogams atsiveria didesnés galimybés dalyvauti tarptautiniuose mokymuose, o
pedagogai, gyvenantys kitose Salyse, galés atvykti  mokymus Lietuvoje.

19. Parengta ir jgyvendinta kvalifikacijos tobulinimo programa-stazuoté ,,Mokykly
lyderystés modeliai: Svedijos patirtis (40 val.), skirta Kauno mokyklu vadovams, tikslas —
susipaZinti su Svedijos $vietimo sistema, kuri yra ne tik viena seniausiy Europoje, bet ir viena
paZangiausiy ir veiksmingiausiy, jgyti patirties gerinant jtraukyjj ugdyma, uZmegzti
bendradarbiavimo rySius.

20. Plétojant tarptautinj bendradarbiavimg organizuoti renginiai:

20.1. skirti Skandinavijos dienoms Kaune: tarptautinis $vietimo forumas ,,Svietimas
Skandinavijos Salyse — dalijimasis vertinggja patirtimi*; Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigy 3—6 m. vaiky kiirybiniy darby konkursas ,,MaZoji undinélé*, mokiniy darbai eksponuoti
Kauno PC ,,Akropolis®.

20.2. skirti Frankofonijos ménesiui: nuotoliniai susitikimai su lictuviais, studijuojaniais ar
studijavusiais frankofoni$kose Europos Salyse; atviros pamokos.

20.3. skirti Japonijos dienoms Kaune: Japonijos kulttros festivalio ,, WA, kuris yra ,,Kaunas
— Europos kultiiros sostiné” dalis, renginiai: projektas ,,Hanami matsuri — sakury Ziedy $venté*;
projektas ,,Sudainuokime ,Hana wa saku“ kartu*; projekto ,,Hanami matsuri — sakury Ziedy
Svente™ meninés instaliacijos pristatymas; Kendo treniruotés, japony kalbos pamokélés, japoniskos
arbatos gérimo ceremonijos jvairiy klasiy mokiniams; paskaita ,Japony kalbos pradZiamokslis*;
virtualus Kauno Panemunés ir Hiratsukos Minato pradiniy mokykly mokiniy susitikimas
,»Pavasario linksmybés®, tarptautiné mokiniy ir mokytojy konferencija ,,A8 — Mes — Pasaulis®.

21. 18 kartg organizuotas tradicinis renginys ,,Mety $vietéjas®, kurio metu uZ $vietéjiska
misija, nuolating inovacijy paieska ir efektyvy bendradarbiavimag su pedagogine bendruomene
dalinantis vertinga patirtimi iSrinktas ,,Mety Svietéjas 2021%.

22. Dalintasi vertinga patirtimi siekiant mokiniy mokymosi paZangos su Vilniaus, Siauliy

savivaldybiy $vietimo skyriy, Svietimo centry, mokykly atstovais.




1. Pagrindiniai 2022 mety veiklos rezultatai

_ IISKYRIUS
2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uZzduotys (toliau
—uzduotys)

l

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvyvkdyios)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Plétoti $vietimo
bendruomenés
tobulinimosi
poreikius
atitinkandias
Svietimo paslaugas,
siekiant ugdymo
kokybés.

Teikti Svietimo
bendruomenei
pagalbg
pasirengiant
sukurti integralias,
optimalias ir
kokybiskas
ugdymo(si)
salygas mokiniy
pasiekimy
atotrikiams
mazinti, atliepiant
,, 1 ikstantmecio
mokykly“
programos tikslg.

Sukurti inovatyvia
lyderiy pritraukimo
| sistemg ir teikti

" Parengtos ne maziau kaip 2

naujos kvalifikacijos
tobulinimo programos
mokiniy pasiekimy
atotriikiams mazinti.

Suorganizuota ne maziau
kaip 8 konsultacijos
mokytojams
dalykininkams dél
mokomojo dalyko
mokiniy pasiekimy
atotrikiams mazinti.

Suorganizuoti ne maZiau
kaip 8 vertingos patirties
sklaidos metodiniai
renginiai dél pasirengimo
., T ukstantmedio
mokyklos“ programos
igyvendinimui.

Parengtos ne maziau kaip 2
naujos kvalifikacijos
tobulinimo programos

Parengtos 5 naujos
kvalifikacijos
tobulinimo programos
mokiniy pasiekimy
atotriikiams mazinti.

Vykdytos 2
nacionalinio lygio
kvalifikacijos
tobulinimo
programos: ,,Mokinio
individualios
paZzangos praktika
mokykloje: stebésena,
pasiekimy gerinimas
ir i(si)vertinimas® (40
val.), ,,Inovacijomis
gristas
prie$mokyklinis
ugdymas“ (96 val.).

Suorganizuota 10
konsultacijy
mokytojams

| dalykininkams deél
mokomojo dalyko
mokiniy pasiekimy
atotriukiams mazinti.

Suorganizuoti 5
vertingos patirties
sklaidos metodiniai
renginiai dél
pasirengimo

., 1 ukstantmedio
mokyklos® programos
jgyvendinimui,
Programos
jgyvendinimas
perkeliamas j 2023 m.

Parengtos 7 (40 val.)
| kvalifikacijos
| tobulinimo programos




| pagalbg
pasirengiant
vadovauti §vietimo
Jstaigai.

Parengti ir
igyvendinti
priemoniy plang
dél pasirengimo
diegti atnaujintg
ugdymo turinj
(UTA).

Stiprinti pedagogy
ir §vietimo
pagalbos
specialisty
kompetencijy,
vykdant jtraukyji
ugdyma,

stiprinancios vadovo

lyderyste.

Suorganizuotos ne maziau
kaip 4 konsultacijos dél
pasirengimo vadovauti
Svietimo jstaigai.

Suteikti pagalbg ir paruosti
ne maziau kaip 10 asmeny,
turin€iy lyderystés
gebéjimy vadovauti
Svietimo jstaigai.

Parengtas priemoniy
planas dé¢l pasirengimo
diegti atnaujinta ugdymo
turinj (UTA).

Parengtos ne maziau kaip 2
(40 val.) kvalifikacijos
tobulinimo programos dél
UTA diegimo.

Suorganizuotos ne mazZiau
kaip 6 konsultacijos, 8
vertingos patirties
renginiai, 1 konferencija
del pasirengimo diegti
UTA.

Suorganizuoti ne maziau
kaip 4 informacinius
renginius pedagoginei
bendruomenei, 1 paskaita
tévams, 4 konsultacijas
visuomenei ir pedagoginei

| bendruomenei, 8 gerosios

stiprinancios vadovo
lyderyste.

Suorganizuota 21
konsultacija deél
pasirengimo vadovauti
Svietimo jstaigai ir 1-3
m. dirbantiems
vadovams.

21 pretendentas baigé
kursus ,,Vadybiniy
kompetencijy
tobulinimas.
Pasirengimas $vietimo
jstaigos vadovo
kompetencijy
vertinimui® (40 val.).

Parengtas ir
igyvendinamas 2022—
2024 m. priemoniy
planas d¢l atnaujinto
ugdymo turinio
jgyvendinimo.

Parengta 11 (40 val.)
kvalifikacijos
tobulinimo programy
dél atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinimo.

Teikta metodiné
pagalba mokykly
komandoms:
suorganizuoti 22
renginiai
(konsultacijos,
paskaitos, metodiniai
renginiai), 11 vertingos
patirties sklaidos
renginiy, 60 seminary,
1 respublikiné
konferencija.

Suorganizuota 19
informaciniy renginiy,
konsultacijy
visuomenei ir
pedagoginei
bendruomenei, 2
paskaitos tévams, 6




1.2. Plétoti
tarptautinj
bendradarbiavima,
uztikrinti projektinés
veiklos testinumg ir
plétra.

tobulinima(si),
teikti pagalbg
Svietimo
bendruomenei
pasirengiant
jitraukiojo ugdymo
igyvendinimui.

| Tapti partneriu

tarptautinés
organizacijos
Europass Teacher
Academy,
koordinuoti
tarptautinius
mokymus Kaune.

Plétoti ir testi
tarptautinius
santykius ir
bendradarbiavimg
su uZsienio $aliy
Svietimo
jstaigomis.

Igyvendinti
laimétus projektus,
rengti naujas
projekty paraiskas.

1.3. Uztikrinti
mokiniy akademing
raiSka, siekiant
asmeninés mokinio
pazangos.

patirties sklaidos renginius,

1 konferencijg dél
jtraukiojo ugdymo.

Parengti ir jgyvendinti ne
maziau kaip 2 (40 val.)
trukmés kvalifikacijos
tobulinimo programas dél
jtraukiojo ugdymo.
Pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis
su Europass Teacher
Academy, parengtos ne
maziau kaip 5 tarptautinés
kvalifikacijos tobulinimo
programos.

Parengtos ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo

programos, suorganizuoti 2

mobilumo vizitai
(stazuotés) uzsienio Saliy
§vietimo jstaigose.
Suorganizuoti ne maziau
kaip 5 tarptautiniai
renginiai (forumai,
kiirybinés dirbtuvés,
parodos, atviros pamokos
ir kt.).

Laiku ir sékmingai
igyvendinami laiméti
projektai. Parengti ir
dalyvauti ne maziau kaip 4
projekty konkursuose.

Testi matematikos
pasiekimy
gerinimo
priemoniy plano
igyvendinima.

Teikti kity
mokomuyjy dalyky
konsultacijas

Igyvendintas matematikos
pasiekimy gerinimo
priemoniy planas, siekiant,
kad Kauno miesto
abiturienty matematikos
egzamino jvertinimai
vir§yty bendrg Salies
vidurkj.

Suorganizuota ne maziau
kaip 15 konsultacijy
(lietuviy, uzsienio kalbu,

| _Pasiraéyta

gerosios patirties
sklaidos renginiai, 1
konferencija dél
jtraukiojo ugdymo.

Parengta ir vykdyta 10
(40 val.) kvalifikacijos
tobulinimo programy

dél jtraukiojo ugdymo.

bendradarbiavimo
sutartis su Europass
Teacher Academy,
parengtos 5 tarptautinés
kvalifikacijos
tobulinimo programos.

Parengtos 2 ilgalaikés
kvalifikacijos
tobulinimo programos,
vykdomos ne Lietuvos
Respublikos .
teritorijoje,
suorganizuoti 8
mobilumo vizitai
uZsienio $aliy $vietimo
istaigose. Suorganizuoti
5 tarptautiniai renginiai
(forumas, metodiniai
renginiai, paskaitos).

Laiku ir sékmingai

jgyvendinami 7 laiméti
projektai. Parengtos 7
projekty paraiskos.

| Igyvendintas

matematikos pasiekimy
gerinimo priemoniy
planas. Kauno miesto
abiturienty
matematikos VBE
jvertinimai 6,3 proc.
virsijo bendrg Lietuvos

matematikos egzamino
i§laikymo vidurkj.

Suorganizuotos 22
konsultacijos Kauno

_miesto abiturientams, 6



abiturientams. \ biologijos, chemijos,
fizikos, ir kt.) Kauno
miesto abiturientams.

Koordinuoti Suformuotos mokiniy

tarpdisciplininio grupés, sudaryti

itin gabiy mokiniy | uZsiémimy tvarkara3&iai.

ugdymo programos |

jgyvendinima.

Parengtas veikly vertinimo
klausimynas tévams,
atliktos tévy apklausos
(savaités, ménesio ir
pusmecio), atlikta ir
pristatyta gauty apklausos
rezultaty analizé, pateikti
sitilymai.

ko_nsultacijos 10 klasiy |
mokiniams.

Suformuotos mokiniy
grupeés, sudaryti
uZsiémimy
tvarkaras§ciai. 2021—
2022 m. m. programoje
dalyvavo 326 3-10
klasiy mokiniai,
paskaitas mokiniams
skaite ir aktyvias
veiklas organizavo apie
100 universitety
déstytojy ir teatry
menininky.

20222023 m. m.
programa lanko 360 3—
11 klasiy mokiniy.
Suformuota po tris 3-8
klasiy mokiniy grupes.
Suformuoti Sesi 9-11
klasiy moduliai — 13
grupiy.

Parengtas veikly
vertinimo klausimynas
tévams, atliktos tévy
apklausos. Kiekvienos
savaités paskaity
vertinimui 2022 m.
sukurta 510 apklausos
ankety. Pusmedio
vertinimui —- 17 ankety.
Parengta 2022 m. m. II
pusmecio vertinimo
ataskaita.

2. UZduociy, nejvykdyty ar jvykdyty i§ dalies dél numatyty riziky, nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariu jstaizos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

| Poveikis Svietimo istaigos veiklai

3.1. Imtasi iniciatyvos teikti pagalbg nuo karo
bégantiems ukrainieciams:

- organizuoti lietuviy kalbos mokymai. Kursus baige

ir s¢kmingai A1 lygj jgijo 531 kursy dalyvis;
- vykdytos konsultacijos, siekiant sékmingos
adaptacijos.

Tikslas — padéti atvykusiems
ukrainiec¢iams sékmingai integruotis j
Lietuvos visuomeng, jveikti kalbos
barjera, supazindinti su Lietuvos
kultura.

3.2. Centras suvienijo Kauno mok_yqu mokinius
jungtinei ukrainie¢iy mokiniy palaikymo akcijai

Teikta pagalba mokykloms, siekiant
ukrainiefiy mokiniy integracijos i




,»Laisvés sparnai®. Beveik 5 tikst. Kauno mokiniy,
tiesioginéje transliacijoje, bendraudami su
iniciatyvos autoriais i§ Japonijos, nuotoliniu bidu
lanksté origami gerveles Ukrainos véliavos
spalvomis. Visa tai buvo apjungta j vieng didele
instaliacija, kuri buvo eksponuojama Kauno
»Akropolyje“. Organizuotas instaliacijos atidarymo
renginys ,,Kaunas —uz Visus Pasaulio vaikus!“.

mokykly bendruomenes, isreikstas
palaikymas atvykusiems j Kauno
mokyklas mokytis ukrainie¢iams
mokiniams, Ukrainoje likusiems ir nuo
karo kenéiantiems jy bendraamZiams.

3.3. Imtasi iniciatyvos ir pirmg kartg Kauno
Svietimo inovacijy centre organizuota paroda
»Inovacijos mokykloje*. Parodos dalyviai
lankytojams pristaté skaitmenines interaktyvias

“ugdymo priemones mokiniy pasiekimuy gerinimui.
3.4. Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. A-
4134 Kauno $vietimo inovacijy centras paskirtas
jdarbinti karjeros specialistus Kauno miesto
Svietimo jstaigose, kuriose nesusidaro minimalus
karjeros specialisty etaty skailius.

Tikslas — supaZindinti su naujausiomis
mokymo(si) priemonémis ir
technologijomis, jy pritaikymu
pamokose.

Tikslas — teikiant ugdymo karjerai,
profesinio informavimo ir profesinio
konsultavimo paslaugas padéti mokiniui
rinktis jam tinkamas §vietimo ir
uZimtumo galimybes, sudaryti sglygas
igyti karjeros kompetencijy ir aktyviai
kurti savo karjera.

3.5. Tarptautinis metodinis renginys ,,Jaunesniyjy
(7-9 k1.) vidurinés mokyklos mokiniy matematikos
mokymas. Svietimo mainai tarp Kauno ir
Hiratsukos®.

Tarptautinio bendradarbiavimo
stiprinimas, siekiant mokiniy
matematikos pasiekimy gerinimo.

3.6. Imtasi iniciatyvos organizuoti
bendradarbiavimo sutarties rengimg, aptarimg ir
‘pasira$yma tarp Kauno ir Hiratsukos (Japonija).
3.7. Vykdytas supaprastintas atviras lektoriy

paslaugy pirkimas.

| Tarptautinio bendradarbiavimo

stiprinimas.

| Uztikrinamas sklandus vieSyjy pirkimy

vykdymas, taupiai naudojamos lé3os.

3.8. Renginiy plano valdymo moduliy diegimas ir

 konfigliravimas.

4. Pakoreguoty 2022 mety veiklos uzduoéiy nebuvo

Paslaugy kokybés gerinimas.

. I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas |
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
_ B | 4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 4x
5.2. Istekliy (Zmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 3o 4x |
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 30 4x
siekiant rezultaty _
'5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 4x |




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduoc¢iy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai x

rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius ) Gerai [ |
6.3.. lxiykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [
rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai

| rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

| 7.1. Kompetencijuy, reikalingy jtrauktiems principui igyvendinti, tobulinimas.

V SKYRIUS

2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2023 mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1. Plétoti Svietimo
bendruomenés tobulinimosi
poreikius atitinkangdias §vietimo
paslaugas, atsiZvelgiant j
nacionalinius ir miesto §vietimo
politikos prioritetus.

Sékmingai
igyvendinamas 2022—
2024 m. priemoniy
planas dél atnaujinto
ugdymo turinio.

Kvalifikacijos tobulinimo
renginiy organizavimas,
siekiant stiprinti
jtraukiojo ugdymo
Svietime nuostatas ir

Parengtos ne maziau kaip 2 (40
val.) kvalifikacijos tobulinimo
programos dél mokiniy
kompetencijy tobulinimo pagal
atnaujintas bendrgsias
programas. [vykdymo terminas
—2023-12-29.

Teikta metodiné pagalba:
suorganizuota 20 renginiy
(metodiniai renginiai,
konsultacijos, paskaitos), 10
vertingos patirties sklaidos
renginiy, 30 seminary, 1
respublikiné konferencija, 1
paskaita tévams. J[vykdymo
terminas — 2023-12-29.

Parengtas priemoniy planas dél
itrauktiems $vietime
igyvendinimo 2023 m.
Ivykdymo terminas — 2023-03-
31.




jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo
kryptingumo §vietimo
jstaigose.

Pagalba §vietimo jstaigy
vadovams, siekiant
lyderystés kompetencijy
tobulinimo(si).

Sékmingai jgyvendinti
priemoniy plang dél
matematikos mokiniy
mokymosi pasiekimy
gerinimo.

Plétoti mokytojy
kompetencijas STEAM
ugdymo tematika.

Parengti ir jgyvendinti ne
maZiau kaip 4 (40 val. trukmés)
kvalifikacijos tobulinimo
programas d¢l jtraukiojo
ugdymo. Jvykdymo terminas —
2023-12-29.

Suorganizuoti kvalifikacijos
tobulinimo programos
»Mokytojo padéjéjo
kompetencijy tobulinimo
programa‘ (40 val.) mokymus.
Ivykdymo terminas — 2023-06-
30.

Suorganizuota 10 renginiy
(metodiniai renginiai,
konsultacijos, paskaitos), 6
vertingos patirties sklaidos
renginiai, 1 paskaita tévams.
Ivykdymo terminas — 2023-12-
29.

Parengtos ne maZiau kaip 2 (40
val.) kvalifikacijos tobulinimo
programos stiprinancios
vadovo lyderyste. Jvykdymo
terminas — 2023-09-01.

Siekiant stirpinti vadovy
mentorystés veikla,
suorganizuota ne maZiau kaip
10 konsultacijy, pradéjusiems
dirbti ar 1-3 metus dirbantiems
mokykly vadovams. Jvykdymo
terminas — 2023-12-29.

Suorganizuoti ne maZiau kaip 6
informacinius renginius
pedagoginei bendruomenei, 1
paskaitg tévams, 10
konsultacijy visuomenei ir
pedagoginei bendruomenei, 3
gerosios patirties sklaidos
renginius. Jvykdymo terminas —
2023-12-29.

Organizuoti ir jvykdyti 9 vizitai
/ pristatymai / konsultacijos
STEAM ugdymo tematika

mokykly vadovams ir
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‘ mokytojams. Jvykdymo
| terminas — 2023-12-29.

Siekiant didinti STEAM
patraukluma parengta nauja
kvalifikacijos tobulinimo
programa (ne trumpesné kaip
40 val.). Ivykdymo terminas — |
2023-06-30.

Organizuota paroda ,,Inovacijos |
mokykloje* siekiant
supazindinti su naujausiomis
mokymo(si) priemonémis ir
technologijomis, jy pritaikymu
pamokose. Ivykdymo terminas
—2023-10-31.

2. Plétoti tarptauting partneryste
perimant paZangiausig uZsienio
Saliy patirtj siekiant uZztikrinti
saugig, tobuléti skatinan¢ia,
ugdymosi aplinka mokiniams.

Teikti naujas projekty
paraiskas, s¢kmingai
igyvendinti laimétus
projektus.

Plétoti tarptautinj
bendradarbiavima su
uZsienio $aliy §vietimo
istaigomis, stiprinti
partneryste su uzsienio
partneriais.

Pateiktos ne maziau kaip 4
projekty parai$kos. Laiku ir
s¢kmingai jgyvendinami
laiméti lokaliniai,
respublikiniai, tarptautiniai, ES
struktiiriniy fondy, Nordplus
finansinio mechanizmo, kity
fondy projektai, siekiant teikti
jvairesnés tematikos mokymus
pedagogams, kitiems
suaugusiems, skleisti vertingg
patirt], siekiant taikyti
efektyvias jtraukiojo ugdymo,
paty¢iy prevencijos priemones
mokyklose. Jvykdymo terminas
—2023-12-29.

Suorganizuoti 2 mobilumo
vizitai (stazuotés) uZsienio $aliy
Svietimo jstaigose mokykly
vadovams, mokytojams,
siekiant perimti vertingaja
uzsienio $aliy patirtj
efektyviam, sklandZiam
jitraukiojo ugdymo
igyvendinimui. Jvykdymo
terminas — 2023-12-29.

Suorganizuoti ne maziau kaip
10 tarptautiniy renginiy
(forumai, paskaitos, kiirybinés
dirbtuvés, parodos ir kt.),
siekiant perduoti vertingajg
uZsienio Saliy patirtj

| matematikos, kity dalyky
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mokiniy pasiekimy gerinimui.
Ivykdymo terminas — 2023-12-
29.

' 3. Sudaryti sglygas mokiniy
akademinei raiskai, siekiant
aukstesniy mokiniy pasiekimy.

| 4. Plétoti neformalusis
suaugusiyjy $vietimo paslaugas.

Koordinuoti
tarpdisciplininio itin
gabiy mokiniy ugdymo

programos jgyvendinima.

Testi matematikos
pasiekimy gerinimo
priemoniy plano
igyvendinima, vykdant
edukacinius renginius
mokiniams.

Skatinti mokinius siekti
aukStesniy mokymosi
pasiekimy.

Suformuotos mokiniy grupés,
sudaryti uZsiémimy
tvarkaras¢iai. [vykdymo
terminas — 2023-09-29.

Parengtas veikly vertinimo
klausimynas tévams, atliktos
tévy apklausos (savaités,
ménesio ir pusmecio), atlikta ir
pristatyta gauty apklausos
rezultaty analizé, pateikti
siilymai. [vykdymo terminai: I
pusmecio — 2023-06-30, II
pusmecio — 2023-12-29.

Veikia matematikos
laboratorija ,,MatLab“ 9 klasiy
mokiniams. Suorganizuota ne
maZiau, kaip 10 uzsiémimai
mokiniams. Jvykdymo terminas
—2023-12-29.

Igyvendintas matematikos
pasiekimy gerinimo priemoniy
planas, siekiant, kad Kauno
miesto abiturienty matematikos
egzamino jvertinimai vir§yty
bendrg salies vidurkj.
Ivykdymo terminas — 2023-12-
29.

Mokiniy dalykiniy olimpiady,
konkursy ir kity renginiy (200)
organizavimas. Jvykdymo
terminas — 2023-12-29.

Organizuotas koncertas, skirtas
Kauno mokykly mokiniams,
olimpiady ir konkursy
nugalétojams (uZémusiems I-
IV vietas). [vykdymo terminas
—2023-06-30.

Tobulinti suaugusiyjy
kompetencijas,
atliepiancéias sumanios ir
pilietiskos visuomenés
poreikius.

Parengtas 2023-2024 mety
neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tgstinio mokymosi
veiksmy planas. Jvykdymo
terminas — 2023-03-31.

Organizuoti ne maziau kaip 5

J

12



suaugusiyjy mokymosi savaités
renginiai. [vykdymo terminas —
2023-11-30.

Parengta ir pateikta Nordplus
projekto paraiska siekiant gauti
finansavimg neformaliam
suaugusiyjy Svietimui.
Ivykdymo terminas — 2023-02-
02.

Organizuoti ne maziau kaip 10
»~Aktyviy tévy akademijos®
renginiy — paskaity. Jvykdymo
| terminas —2023-12-29.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Teisés akty, reglamentuojanéiy istaigos veikla, pasikeitimai.
9.2. Nedarbingumas 120 kalendoriniy dieny per metus.

| 9.3. Nenumatytos situacijos (pandemijos rizika ir pasekmés).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Kauno Svietimo inovacijy centro taryba, susipaZinusi su Centro vadovo 2022 m. veiklos
ataskaita ir direktorei skirty uZduociy jgyvendinimo analize, atsizvelgdama j direktorés iniciatyvas
ir nuveiktus darbus, siekiant Centro veiklos kokybeés ir efektyvumo, siiilo Kauno $vietimo inovacijy
centro direktorés veikla vertinti labai gerai. Centro vadovo veiklos uzduotys yra susietos su Centro
strateginiu ir metiniu veiklos planu, atskleidzia jstaigos veiklos kokybés pokyéius, veiklos
efektyvuma ir sékminguma.

UZduotys jvykdytos ir vir§ijo sutartus vertinimo rodiklius. Jie atliepia valstybinius ir
Kauno miesto §vietimo prioritetus:

1. Centro direktorés iniciatyva sékmingai jgyvendinamos ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programos, atliepiancios $iuolaikinius §vietimo prioritetus ir poreikius, apimangius
kompleksinius mokymus ir priemones, tobulinant ir plétojant pedagoginiy darbuotojy profesin
meistriskuma.

2. Atsizvelgiant j valstybinius §vietimo ir Centro prioritetus, Centro direktorés iniciatyva
parengti ir sekmingai jgyvendinami priemoniy planai:

2.1. Igyvendinant 2021-2022 m. m., 2022-2024 m. Kauno ¥vietimo inovacijy centro
atnaujinto ugdymo turinio veiksmy ir priemoniy planus sékmingai organizuoti mokymai, metodiniai
renginiai Kauno mokykly metodinei tarybai, metodiniy bireliy nariams, $vietimo jstaigy vadovams,
mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams. Sutelkta $vietimo jstaigy bendruomené, kuri dalijosi
vertinga patirtimi, siekiant kokybiskai jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj.

2.2. Igyvendinant Kauno §vietimo inovacijy centro priemoniy plang dél jtraukties $vietime
Kauno mieste 2022 m. sickiama tobulinti pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, vadovy
pasirengimg jtrauk¢iai, parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos, kurios atliepia jtraukties
suvokimo ir jgyvendinimo poreiki, bei aktualuma sukuriant sistema sékmingai jj taikyti.
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Organizuoti informaciniai, metodiniai renginiai pedagoginei bendruomenei, paskaitos tévams,
ilgalaikiai mokymai, konsultacijos, konferencija mokytojams.

2.3. Siekiant gerinti mokiniy matematikos pasiekimus, PUPP ir VBE rezultatus, tretius
metus sékmingai jgyvendinamas ilgalaikis ,Priemoniy planas mokiniy matematikos pasiekimy
gerinimui®, apimantis visas tikslines grupes: mokytojus, vadovus, mokinius ir tévus. Isteigta
matematikos laboratorija ,,MatLab“ Kauno miesto 9 (I gimnazijos) klasiy mokiniams, kurioje
mokiniai turi galimybe dalyvauti edukacinése veiklose, siekiant jveikti matematikos mokymosi
spragas ir ugdytis matematinius gebéjimus.

3. Centro direktorés iniciatyva parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos pagal 4
veiklos tobulinimo sritis Tukstantmeéio mokykly programai jgyvendinti.

4. Seékmingai dalyvaujama Nacionalinés §vietimo agentiiros vykdomame PKT stebésenos
tyrime ,,Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos®, siekiant nustatyti Salies pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo biiklg, analizuoti, prognozuoti jos kaita, planuoti galimas
priemones PKT sistemos veiksmingumui stiprinti.

5. Centro direktorés iniciatyva sékmingai plétojama itin svari veiklos sritis — tarptauting
pedagoginé partnerysté. PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Europass Teacher Academy,
parengtos 5 tarptautinés kvalifikacijos tobulinimo programos. Centro tapsmas pirmaisiais bei
vieninteliais Europass Teacher Academy atstovais Lietuvoje prisidés prie Kauno $vietimo
bendruomenés tarptautiSkumo didinimo, galimybés dalyvauti tarptautiniuose mokymuose bei
suteiks galimybe kity Saliy pedagogams atvykti j mokymus Lietuvoje.

6. Sékmingai vykdyta Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programa.

7. Direktorés iniciatyva buvo parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ir organizuoti
lietuviy kalbos mokymai nuo karo bégantiems ukrainiediams. Mokymai organizuoti siekiant
atvykusiems ukrainie¢iams padéti sékmingai integruotis i Lietuvos visuomene, jveikti kalbos
barjerg ir supazindinti su Lietuvos kultiira.

8. Pirma karta Kauno $vietimo inovacijy centre organizuota paroda ,Inovacijos
mokykloje®, kurios tikslas — supaZindinti su naujausiomis mokymo(si) priemonémis ir
technologijomis, jy pritaikymu pamokose.

UZduotys ir veiklos, kurios nebuvo planuotos, bet jvykdytos, rodo direktorés iniciatyvuma,
profesionalumg, darbo efektyvuma ir jvairiapusiskuma.

Centro direktore sistemingai inicijuoja su Centro valdymu susijusias veiklas, panaudodama
darbuotojy stiprybes, veiksmingai motyvuoja juos praktinei veiklai. Igyvendinti rodikliai puikiai
atskleidZia kokybiska, paZangy ir inovatyvy darbg buriant ir ugdant Kauno miesto $vietimo
bendruomeng.

Direktorés vadybiné veikla, kokybes vadybos sistemos brandumas utikrina teikiamy
paslaugy kokybe, prieinamuma, jvaizdZio formavima.

Kauno $vietimo inovacijy centro : ==
tarybos pirmininkas /% <74LQ g“;ﬁ" Alvydas Bakutis iki 2023-02-03

(para3as) (vardas ir pavardé) (data)

(mokykloje — mokyklos tarybos

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: ataskaita yra vertinama labai gerai — Kauno
Svietimo inovacijy centro (toliau — Centras) vadovui nustatytos veiklos uZduotys yra jvykdytos labai
gerai ir virSijo planuotus rezultatus. Gebéjimai atlikti pareigybés aprase nustatytas funkcijas
vertinami labai gerai.

Tikslingai plétojamas tarptautinis bendradarbiavimas, uZtikrinant veikly testinuma: pasirayta
bendradarbiavimo sutartis su Europass Teacher Academy, parengtos 5 tarptautinés programos,
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organizuoti 5 tarptautiniai renginiai, 8 mobilumo vizitai, 2 ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programos. UZtikrinamas kokybiskas $vietimo paslaugy teikimas $vietimo bendruomenei, siekiant
ugdymo kokybeés: mokytojams (5 naujos kvalifikacijos tobulinimo programos mokiniy pasiekimy
atotrikiams mazinti, vykdytos 2 mnacionalinio lygio kvalifikacijos tobulinimo programos,
sistemingai organizuoti renginiai, konsultacijos aktualia tematika ir kt.); vadovams (sistemingy
konsultacijy teikimas dél pasirengimo vadovauti jstaigai organizavimas, parengtos 7 (40 val.)
kvalifikacijos tobulinimo programos stiprinan¢ios vadovo lyderyste ir kt.) ir kitiems suaugusiems
asmenims, atliepiant jy poreikius. S¢kmingai parengtas ir jgyvendinamas 2022-2024 m. priemoniy
planas dél atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo. Aktyviai dalyvauta Kauno miesto savivaldybés
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komandos veiklose. Suorganizuoti
konkursai, olimpiados ir kiti renginiai mokiniams laikantis nustatyty terminy. Nuosekliai ir
tikslingai organizuojami renginiai, prisidedantys prie mokinio asmeninés paZangos ir akademinés
raiSkos gerinimo: jgyvendintas matematikos pasiekimy gerinimo priemoniy planas (Kauno miesto
abiturienty matematikos VBE jvertinimai 6,3 proc. vir§ijo bendra Lietuvos matematikos egzamino
iSlaikymo vidurkj), Isteigta matematikos laboratorija ,MatLab* Kauno miesto 9 (I gimnazijos)
klasiy mokiniams, teiktos konsultacijos abiturientams ir 10 klasiy mokiniams, tinkamai
koordinuotas tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programos jgyvendinimas. Imtasi
iniciatyvos teikti pagalba nuo karo bégantiems ukrainieiams (kalbos kursai, konsultacijos),
organizuota ukrainieCiy mokiniy palaikymo akcijai ,Laisvés sparnai®, organizuota paroda
»Inovacijos mokykloje®, imtasi iniciatyvos organizuoti bendradarbiavimo sutarties rengima,
aptarimg ir pasiraS§ymga tarp Kauno ir Hiratsukos (Japonija). Tinkamai vykdoma naujai veikla:
karjeros specialisty jdarbinimas Kauno miesto 3vietimo jstaigose, kuriose nesusidaro minimalus
karjeros specialisty etaty skaicius.

Centro vadovo vadybiné veikla, jstaigos bendruomenés telkimas ir jgalinimas siekti bendry tiksly,
puikus vykdomy veikly realizavimas, atsiZvelgiant j kokybinius, kiekybinius ir laiko kriterijus, yra
pagirtinas. Sitiloma skirti 30 proc. kintamaja daliiki kito vertinimo.
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Kauno miesto savivaldybés meras F o Visvaldas MatijoS$aitis 2023-02-15
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: labai gerai, skirti 30 proc. kintamajg dalj iki kito
vertinimo.

Susipazinau | s o~ , ‘ o‘Mw«'
Obiﬂlﬂtm .Z;%‘*d Poa Z et 2023-02-17

(§T/ieti_mo istaigos vadovo pareigos) (paradas (vardas ir pavardé) (data)

15



