KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,ZELMENELIS*
(sv1et1mo 1sta1gos pavadlmmas)
SAULES SERENIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

L08-02—15 Nr. 25-12-439
Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

| pirkimus papildomiems produktams.

Sékmingai (100 proc.) jgyvendintas jstaigos 2022 m. veiklos planas, kuriuo buvo sickiama uZtikrinti
kiekvieno vaiko, kaip ugdymo proceso kliento, poreikius tenkinanéia ugdymo kokybe, sudaryti
sglygas kokybiSkam ir visapusiSkam vaiky visuminiam ugdymui(si), uZtikrinant, kad ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygis atitikty vaiko raida, kad tévai pozityviai vertinty
bendryste bei teikiamy paslaugy kokybe, vaiky savijauta bei sauguma. Kokybiskai pasirengta ir 2022
m. Tugsgjj pradéta jgyvendinti atnayjinta prieSmokyklinio ugdymo programa, mokytojai i¥klausg
atnaujinto ugdymo turinio kvalifikacinius kursus, atnaujinta mokymo priemoniy bazé pagal |
programos reikalavimus, pasirengta grupiy formavimui nuo 2023 m. priimant jaunesnio am¥iaus |
vaikus, kurie bus ugdomi pagal prieSmokyklinio ugdymo programa. Tiek strateginio, tiek veiklos ‘
plano seékmingai pasiektos planinés bei vir§ytos rodykliy reik§més. Vienam pedagogui tenka 9
ugdytiniai, laikomasi jstaigos maksimaliai leistino ugdytiniy skai¢iaus, 2022 m. birZelio 1 d. buvo 1
ugdomi 14 ukrainieCiy vaiky, metus baigéme su 4 ukrainie€iy vaikais. Istaigoje laukianéiy eiléje
109 vaikai, laisvy viety 2023 m. sausio 1 d. néra.

PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno technikos profesinio mokymo centru, Kauno raj.
Lapiy pagrindine mokykla, Druskininky ,,Saulés“ pagrindine mokykla, atnaujinta bendrystés sutartis
su VDU Kklasikinio ugdymo mokykla bei pasirengta psichologinio konsultavimo mentorystes
sutartis. Aktyviai dalyvaujama NSA inicijuotame projekte Edtech, esame bandomojo 1 ir II turo
dalyviai, i¥§méging skaitmenines priemones su 5-6 mety vaikais, jstaigos jsivertinimo modulius su
IQES klausimynais, taip pat dalyvavome ,,Priesmokyklinio ugdymo programos turinio diegimo*
projekte (5 pedagogai ir administracija) , pabaigtas ESF projektas , Mokymasis per judesj, jtraukiant
specialiyjy poreikiy vaikus® (pritraukta 3159,59 EUR). Kaip ugdymo inovacija taikomas PERMA
modelis, kuriame darZelyje yra galimybe nemiegoti picty miego, jei to pageidauja ugdytiniy tévai.
Ugdymo priemoniy apskaita vykdoma sistemoje ,,Miisy darZelis®, kuri uZtikrina efektyvig priemoniy
apskaitg, inventorizacijg bei pirkimy planavimo procesus. Kol kas jstaiga vienintelé Lietuvoje taiko
$1 modulj per el. dienyna. Parengta video ir foto medZiaga i§ STREAM savai¢iy veiklos, prieinama
ugdytiniy tévams ir ugdytojams. Jvykdyta 12 STREAM savaitiy, 24 planiniy renginiy ir 13 venéiy,
mokytojai pravede 32 tévy susirinkimus.

Siekiant vaikams ugdymo salygy gerinimo ir higienos normos jgyvendinimo, jgytas maisto
gaminimo katilas (1 729 Eur) , ,,Zirniuko* grupéje atnaujintos Zaliuzés ( 1229 Eur), nupirkta ugdymo
procesui ergonominiai baldai grupéms (2045 Eur). [rengta vidaus vaizdo stebéjimo sistema bendro
naudojimo patalpose, laikantis BDAR reikalavimy, i$orés teritorija stebima 9 vaizdo kamery, vidaus
teritorija 6 vaizdo kamery. Atsisakyta vietinio skalbimo patalpos, patalynés prieZidira vykdoma
centralizuotu biidu. Nupirkti 8 kompiuteriai grupése ir 1 kompiuteris projektinémis 1éSomis
administracijai ( 7650 Eur). Per 2022 m. pilnai atnaujinti vaiky maitinimo valgiara3iai, atskirai
parengti 7 alergiSky vaiky valgiara$¢iai, kurie jsigaliojo nuo 2023m. sausio 1 d. jvykdZius vie$uosius




Mokytojai kele kvalifikacijg kryptingai, ypatingas démesys skirtas jtraukiojo ugdymo procesams ir
inovacijoms, prie§mokyklinio ugdymo programai, atnaujinto turinio programos vaiky vertinimo,
planavimo procesy ir rekomendacijy rengimo kompetencijoms stiprinti. Viso mokytojai isklause
1170 valandy kvalifikacijos, dalyvavo 89 miesto, 256 respublikos projektinése veiklose. Mokytojy
padejéjos ir kitas techninis personalas iSklause 130 val. kvalifikaciniy valandy, visi darbuotojai turi
pirmosios pagalbos ir higienos jgiidZiy paZymeéjimus.

Modernizuojant lauko aplinkas pilnai pabaigti (100 proc.) gerbiivio darbai, atliktas lietaus nuoteky
vamzdyno atnaujinimas (30 proc.), pilnai atnaujinta viena lop3elio grupe.

Istaiga novatoriSkai diegia visas LR ikimokyklinio ugdymo jstaigoms taikomas naujoves, yra
LSMU, Kauno kolegijos studenty praktikos bazinis darZelis, mentorius Lietuvos ikimokykliniy
jstaigy vadovy asociacijoje.

Direktoré yra Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy asociacijos tarybos pirmininke, Kauno
kolegijos jstaigos tarybos naré, Lietuvos $vietimo pagalbos asociacijos direktoré, per 2022 m.
dalyvavusi 6 Kauno ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, 121 Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy atrankos konkursuose, isklausiusi 278 kvalifikacines valandas, parengusi 3
kvalifikacines programas.

. IISKYRIUS
2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasickti rezul
Mety uzduotys (toliau — e . kuriais vadovaujantis asiekti rezultatai ir j
b uidu(g’ys)( Siektini rezultatai v(ertinama, ar nusgatytos rodikliai "
uzduotys jvykdytos)
Pagalbg vaikui
tevai( globejai/
rlipintojai) vertins:
Labai gerai 75 proc.
Gerai 15 proc. Labai gerai 75 proc. Labai gerai 78, 6
Patenkinamai 10 Gerai 15 proc. proc.
proc;. Patenkinamai 10 proc. Gerai 15, 4 proc.
Patenkinamai 6 proc.
VGK komisijos
darbo efektyvumo
1.1.Stiprinti rodiklis:
Itraukiojo Labai gerai 90 proc.
ugdymo Gerai 7 proc. Labai gerai 90 proc. Labai gerai 92, 5
rodiklius, Patenkinamai 3 Gerai 7 proc. proc.
sudarant salygas | proc. Patenkinamai 3 proc. Gerai 7,5 proc.
gerai jaustis Patenkinamai 0 proc.
kiekvienam Specialiyjy poreikiy
pagalbos vaiky savijautg
reikalingam darZelyje tévai
vaikui vertins:
Labai gerai 75 proc.
Gerai 15 proc. Labai gerai 75 proc. Labai gerai 82 proc.
Patenkinamai 10 Gerai 15 proc. Gerai 12 proc.
proc. Patenkinamai 10 proc. Patenkinamai 6 proc.




1.2.Uztikrinti gerus
ugdymosi
rezultatus,
stiprinant
ugdymosi kokybe

Dideés ikimokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos proc.

Didés
prie§mokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos lygis proc.

Didés tévy labai
gerai vertinanciy
ugdymo paslaugas
proc.

ki 2022 12 22 5 proc.
didés

Tki 2022 12 22 2 proc.
dides

Labai gerai 75 proc.
Gerai 15 proc.
Patenkinamai 10 proc.

Padidéjo 6 proc.
Buvo 89 proc. Dabar
94 proc.

Padidéjo 3 proc.
Buvo 95, 6proc.
Dabar 97, 6 proc.

Labai gerai 80 proc.
Gerai 16 proc.
Patenkinamai 4 proc.

1.3. Gerinti saugios
jstaigos veiklos
rodiklius, stiprinant
bendravimo ir
bendradarbiavimo
kulturg

Vaiky sauguma
vertinanciy tévy
proc

Testi ir kurti naujas
komunikavimo bei
bendradarbiavimo
formas su
socialiniais
partneriais,
darangiais poveikj
saugial jstaigos
aplinkai ir ugdytiniy
savijautai

Stiprinti pedagogy,
pagalbos specialisty
partneryste siekiant
geresnio ugdytiniy
ju Seimy paZinimo ir
veiksmingo
pagalbos teikimo

Tobulinti ir plésti
partnerystés
strategijas su
ugdytiniy tévais,
uZtikrinant saugia

Labai gerai 85 proc.
Gerai 13,5 proc.
Patenkinamail,5 proc.

Pasirasytos 3
bendradarbiavimo sutartys,
sudarancios sglygas naujy
ugdymo erdviy plétrai,
profesinio orientavimo,
amaty ir versly paZinimo
kompetencijoms gilinti

95, 5 proc. (buvo

89, 2proc.) ugdytiniy tévy
globéjy ir riipintojy
teigiamai vertina jstaigos
teikiamg pagalba vaikui ir
Seimai. Suorganizuoti 24
renginiai, 13 $venciy, 37
specialisty konsultacijos
tévams, 32 vaikai nusiysti
PPT konsultavimui. 4
mokytojai turi mentorius.

Taikomos naujos
partnerystés strategijos: 4
susitikimai netradicinése
aplinkose, ozio Jeronimo
diena, Elnio Devyniaragio

Labai gerai 88.3proc.
Gerai 7,5proc.
Patenkinamai 4,2
proc.

Edukaciniy-
socialiniy susitikimy
galimybés padidéjo
30 proc.

I PPT siysti 36
vaikai, 1§ jy 27
patvirtinti vidutiniai,
dideli arba labai
dideli specialieji
poreikiai;

3 tevai atsisake vykti
tikrintis/testuotis

Ugdymo turinio
plétra padidéjo 25
proc. Vaikai
supazindami ne tik
su tradicinémis




edukacijos poreikius.
Irengta nauja pavésiné;

ugdytiniy aplinkg ir | §venté. | saugiy aplinky Sventémis, bet ir su
savijautg modernizavimo ir pagoniSkomis, ir kt.
edukavimo projektus Atsiranda $ventés
jitraukta 89 proc. judesiui, pojuciams,
ugdytiniy tévy. uoslei lavinti.
Organizuoti 6 veiklos
tyrimai apie mitybos,
adaptacijos, kultiiros ir

2, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Igytos 3 riby dziovyklés lopSelio | Atvezus bandomuosius modelius, kurie tikty
grupeése pagal vaiky skaifiy ir patalpy kvadratiira,
nuspresta pirkimo atsisakyti dél didelio jrenginio
keliamo triuk§mo dél kurio vaikai negaléty
| miegoti,

kuomet vyksta dZiovinimo procesai

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariu jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. lietaus ir nuoteky sistemos atnaujinimas

MazZiau nuo lietaus vandens ardomas
istaigos apsiltinty sieny fragmentas

3.2, Ed tech projektas

Inovatyvus poZiiris ir skaitmeninio turinio
ifbandymas ir pritaikymas atnaujintai
prieSmokyklinio ugdymo programai

3.3. Virtuveés katilo jgijimas

Didesnés galimybés ir apimtys gaminti'
patiekalus pagal atnaujinta valgiarastj

3.4. Vidaus vaizdo kamery jrerigimas

Vidaus saugumas, galimybé vaikams laisvai
judéti  jstaigoje, uZtikrinant visavertj
sauguma |

3.5. Lauko pavésinés ir relaksacijos aikstelés vidiniame
kieme jrengimas

Etnografinés lauko pavésinés jrengimas
sudaro galimybes esant auk$tai oro
temperatiirai veikla vesti lauke

4. Pakoreguoty 2022 mety veiklos uzduoéiy nebuvo

) III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
lo 2o 3x 4o




5.2, I8tekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 3x 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 4x

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidu_rkis)

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20  3x 4o

1o 20 3x 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduo¢iy jvykdymo apras§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius | Gerai x
6.3. [vykdyta ne mazZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4, Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. UZsienio kalbos Ziniu stiprinimo ( mokéjimo mokytis)

| 7.2.Sveikatos stiprinimo

V SKYRIUS

2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2023 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Uztikrinami stabilas
ikimokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos rezultatai.

e Ikimokyklinio amZiaus
vaiky pasiekimy ir
pazangos lygis,
atitinkantis vaiko raida,
bus ne maZiau kaip 83
proc. (2023-2025 SVP;
82 proc. 2022 MVP).

¢ Ikimokyklinio ugdymo
istaigoje ugdomy vaiky,
pagerinusiy
kompetencijas, dalis
nuo bendro vaiky
skai¢iaus 84 proc.

o Ikimokyklinio amZiaus
vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pagerinusiy |




ugdymosi rezultatus,
dalis 100 proc.

8.1.Ugdymo kokybés gerinimas, Atnaujintos »  Ugdymo procesas
siekiant auk$tesniy mokymosi prieSmokyklinio prieSmokyklinio
pasiekimy ugdymo programos ugdymo programoje
1gyvendinimas sudarys 70 proc.
pasitelkiant naujus skaitmeninio turinio
ugdytiniy vertinimo ir medziagos
veiklos planavimo panaudojimo,
skaitmeninio turinio projektinio planavimo
instrumentus; metody diegimo;
Prie$mokyklinio e Prie§mokyklinio
ugdymo programa ugdymo programg 2023
se¢kmingai baigs visi m. baigs 65 vaikai;
pagal ja ugdomi PrieSmokyklinio
vaikai. amZiaus vaiky,
padariusiy individualig
paZangg, dalis 100
(proc.).
Vaiky skaiCius e Grupés formuojamos
grupése atitiks vadovaujantis teisés
higienos normos aktuose numatytu vaiky
reikalavimus; skaiéiumi.
Pasirengimas e Planavimo procesy
ikimokyklinio perzitira, mokymai
ugdymo programos planavimo tematika;
atnaujinimui;
Mikroklimatas, Tki 2023 09 01
patyCiy prevencija mikroklimato tyrimas;
Labai gerai ir gerai ugdymo
kokybe vertinanciy tévy
(globeéjy, rupintojy) dalis
sudarys 96 proc. (2022-
2024 SVP; 96 proc. 2022
m. MVP)
Ugdymo Ed Tech projekto II ir III
organizavimo kaitos etapo dalyvavimas iki 2023
projekty 12 22.
1gyvendinimas
8.2. Uztikrinti saugig, tobuléti VGK veiklos Kvalifikacijos kélimas
skatinancig, ugdymosi aplinka. stiprinimas VGK nariams apie jtraukyjj

ugdymg iki 2023 12 01.




Socialines emocines
kompetencijas
ugdanciy programy
1gyvendinimas

Mokytojy
kompetencijy
stiprinimas

Sklandi komunikacija
su mokyklos
bendruomene (néra
pagrjstu skundu)

,.Dramblio ir SEU
dalyvavimas renginiuose iki
2023 12 01,

Didelis mokytojy
kompetencijy stiprinimo
démesys jtraukigjam
ugdymui ne maziau 12 val,

Kontroliuojanéiy
organizacijy jvertinimai
labai gerai arba tritkumy
nerasta,

8.3. Teikti kokybiska jvairiy
poreikiy vaikams ugdymo(si)
jvairove

Specializuotas
ugdymas, savitas
ugdymas

[traukusis ugdymas

Dvikalbis ugdymas

Ugdymosi virtualioje
aplinkoje galimybiy
didinimas

e Ugdymas personaZais,
atnaujinant personazus
specialistams bei
grupése. Bus atnaujinti
6 personazai iki 2023
1201

e Teikiami pra§ymai
istaigos infrastruktiiros
gerinimo finansavimui
( panduso jrengimui,
keltuvui bei vieno
1€jimo plétrai) iki 2023
04 01

e Ukrainie¢iy vaiky
lietuviy kalbos jgtidZiai
pagerés 20proc. iki
20231201

¢ Ugdymo priemoniy
jsigijimas dvikalbiam
ugdymui iki 2023 06 01

e EMA pratyby
naudojimas iki 2023 12
10

o Ziburélis.lt,
CHickenmap, wordwall
programy licencijy
jsigijimas 2023 metams.

e 20 planetiy
penkiamediams-
prie§mokvklinukams




1gijimas per 2023 m. (

4500 EUR)

»  Vaiky skaiciaus ki 2023 12 31 jstaiga
atitiktis grupése teisés nevirSys leistino 220
aktuose numatytiems ugdytiniy skaifiaus
sudarymo kriterijams(
laisvy  viety ir o 1ki 2023 12 31 vaiky
nepatekusiy  vaiky uZpildomumas grupése
skaiiaus) sieks 100 proc.

e 1ki2023 1201
laukianéiy eiléje
2019m. gimimo vaiky
priémimas sieks 100
proc.

8.4. Uztikrinti ugdymo(si) e Pagalbos specialiyjy e  Grupiy formavimas

iV&ifOV@ skirtingq poreikiq poreikiq vaikarns, ‘pa‘gal gMSM amziaus

vaikams iskaitant ir GIFTED kriterijus iki 2023 09
vaikus, efektyvinimas 01

e GIFTED vaikai
jtraukiami ] jstaigos
savivaldos patariamaja
Mazgjg Taryba iki 2023
0301

* Specialiyjy poreikiy
tévy likes¢iy tyrimas J

iki 2023 06 01

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
{pildoma suderinus su Svietimo istaizes vadovu)
| 9.1. lgalaikis nedarbingumas

9.2. Butinyjy darbo salygu pakeitimas

9.3. Nepakankamas finansavimas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: AtsiZvelgiant | tai, kad jstaigos strateginio veiklos
plano ir metinio veiklos plano prioritety jgyvendinimo uZdaviniai bei vadovo metiniai uZdaviniai ir
Ju siektini rezultatai jgyvendinti vir§ijant planines reik§mes, Kauno LD "Zelmenélis" vadovo 2022
mety veiklos rezultatai vertinami labai gerai.

Matomas akivaizdus jstaigos pokytis. Esame visiSkai patenkinti bendruomenés nuomonés paisymu,
visada yra atsiZvelgiama j miisy pasiilymus. Su visomis situacijomis ir pokydiais esame
supazindinami i§ anksto. Nuolat vykdomos bendruomenés apklausos, leidziama pateikti nuomong,
kuri visuomet biina iSklausyta. Esame supaZindinti su visomis jstaigos finansinémis ataskaitomis,



iskaitant ir 1,2 proc. 1¢S5y panaudojimo. Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai, veiksmingai
atnaujinamos edukacinés erdveés, nuolat graz¢ja lauko aplinka. Esame patenkinti jstaigos saugumo
sistemomis bei turime visas galimybes ugdymo procese naudoti IKT. Visuose vadybiniuose
sprendimuose dalyvauja tévai, ugdytojai ir pagalbinis personalas. [staigos bendruomené patenkinta
1staigos vadovu ir jo darbo kokybe. Rekomenduojame skirti maksimalig ( 30 proc.) kintamajg dalj u
2022 mety veikla.

Direktorés Saulés Serénienés veikla uz 2022 metus vertiname LABAI GERAL

~— i .
Pirmininké (—eq Daiva Zemaité 2023-01-20
{mokykloje — mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje — ;

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Ataskaita vertinama gerai — direktorius i§ esmés
ivykdé uZduotis pagal sutartus vertinimo rodiklis, gebé&jimai atlikti pareigybés apradymo nustatytas
funkcijas vertinami gerai. Dalyvaujama NSA inicijuotame projekte Edtech, istaiga yra bandomojo
Iir IT turo dalyviai, iSméging skaitmenines priemones su 5-6 mety vaikais, taip pat dalyvauta
~Priesmokyklinio ugdymo programos turinio diegimo“ projekte. Pabaigtas ESF projektas
~Mokymasis per judesj, jtraukiant specialiyjy poreikiy vaikus®, Istaigoje taikomas PERMA modelis,
yra galimybé nemiegoti piety miego, jei to pageidauja ugdytiniy tévai. Irengta lauko paveésiné ir
relaksacijos aikitelé vidiniame kieme. SULZLo/10.  flyite SO fredl Z%/,éfmoyp olauly
e bk et i ma

Svietimo skvriaus vedéia

Ona Gucevitiené 2023-02-14
(vardas ir pavardé) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras

(vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas gerai. skirti 10 proc. kintamaija dalj iki kito vertinimo.

SusipaZinau 7 /
Direktoré _, P4 Saulé Seréniené 2023-02-17
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) .~ (paraSas) / (vardas ir pavardé) (data)



