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Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

2022 metais buvo rengiama nauja lopSelio darzelio ,,Klumpelé“ ikimokyklinio ugdymo
programa. Kad jg atnaujinti jstaigos pedagogai:

v studijavo ES finansuojamo projekto ,Inovacijos vaiky darZelyje* metodinio rinkinio
rekomendacijas ir iSbandé praktiskai sitilomas veikly idéjas.

v susipazino su “Ikimokyklinio ir (ar) prie§mokyklinio ugdymo programas vykdan&iy mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo metodika". Vykdéme bandomajj jsivertinimg pagal 2 prieda -
"Klausimyng mokytojams" (7 sritys, 21 rodiklis ir 72 kokybés kriterijai).

v analizavo naujaja “Prie§mokyklinio ugdymo bendrgjg programg” ir “Kompetencijy raidos
aprasg”.

Remiantis $iomis naujausiomis ugdymo turinio bei organizavimo rekomendacijomis, nutarta
atnaujinti darZelio ikimokyklinio ugdymo programa, paremta j vaikg orientuotomis ugdymo(si)
strategijomis, steam bei jtraukiuoju ugdymu, vaiky paZanga vertinant pagal ,,Ikimokyklinio
amZiaus vaiky pasiekimy aprasa“ (zingsnelius).

Lopselio darZelio ,,Klumpelé“ ikimokyklinio ugdymo programa patvirtinta direktorés jsakymu
2023-01-16 Nr. V- 4.

Igyvendinant lop3elio darzelio 2022-2024 mety [ strateginj tikslg — gerinti ugdymo kokybe
formuojant ugdymosi kulttira, pasitelktos $vietimo inovacijos:

v Ugdymo turinio jgyvendinimui taikomos projekto ,,Inovacijos vaiky darzelyje“
metodiniy rinkiniy ,,Zaismé ir atradimai®, . Patiriy erdvés” idéjos.

v" Igyvendinama atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa.

Kaip jgyvendinti Sios programos turinj 7 mokytojai tobulino kompetencijas kvalifikacijos
programose/kursuose/ seminaruose.

v" Etnokultiiros puoseléjimas lopSelyje darZelyje ,,Klumpelé“ yra miisy i§skirtinumas.
Inovacija 2022 metais — kas ménesj rengiami léliy ir kitokie vaidinimai vaikams ir su vaikais pagal
liaudies literatiiros motyvus. Tokiu biidu darZelio ugdytiniai turéjo galimybe artimiau susipaZinti
su lietuviy liaudies tautosaka, pasakomis, sakmémis.

2022 metais meninio ugdymo pedagogeés, kartu su grupiy mokytojomis parengé vaikus 4-iems
folkloro, etnokultliriniams renginiams:

"S¢ltinis" - respublikinis folkloro festivalis 2022-05;

"Cip &ipo rip ripo” - respublikinis folkloro festivalis 2022-05;

"Tramtatulis-2022" vaiky ir moksleiviy konkursas, kuriame misy darZelio 2 ugdytinés tapo
laureatémis.

“Balty rastai-2022” XIV tarptautinis vaiky ir jaunimo folkloro festivalis. Darzelio vaiky folkloro

grupé “Zilvi¢iukai” festivalyje pasirodé net du Kkartus. Festivalio atidarymo koncerte




“Uzteka saulelé” Kauno arkivyskupijos saléje (2022 09 21), vaiky Zaidinimy ir Zaidimy rytmetyje

“Sermukéniq gojelis” Kauno lopselyje-darZelyje “Zemyna” (2022 09 23).
v Miisy darZelio ugdytiniai yra aktyviis RIUKKPA renginiy dalyviai:

"Lietuvos mazyjy Zaidynés" - respublikinis projektas 2022-02/05;

"Trikrep§io" festivalis 2022-03;

"Sportuojantis koridorius” - respublikiné akcija 2022-11.

Igyvendinant lopselio darzelio 20222024 mety II strateginj tiksla — uZtikrinti prasminga
ir saugia vaiky savijautg, akcentuojant jtraukujj ugdymg, 2022 metais $vietimo pagalba buvo
teikiama 45 vaikams, tai sudaro 35% visy lankanGiy vaiky. Svietimo pagalbs visiems Siems
vaikams teiké logopedé. Atsizvelgiant j kalbos ir kalbé¢jimo sutrikimy turinéiy vaiky skaiciu, nuo
2022-09-01 buvo padidintas logopedo darbo krivis iki 1,5 etato.

Darzelio psichologé teiké individualia psichologine pagalba 9 vaikams, konsultavo 19
tevy, tévams pravesta i§ viso 48 konsultacijos. Vaiky grupéms psichologé organizavo 7
uzsiémimus temomis ,,A$ ir tu, mes — kartu®, ,, Visa tiesa apie darZelio psichologg®, ,,Tylos $alis®,
vykdé pusmecio projekta ,,Mano jausmai, vaizdiniai ir nusiraminimo bidai“, atliko vaiko
savijautos darZelyje kokybinj tyrima su prieSmokyklinio amziaus grupés vaikais.

8 pedagogai keélé kvalifikacijg jtraukiojo ugdymo srityje.

Igyvendinant III strateginio plano tiksla — pagerinti edukacines aplinkas ir jstaigos
ivaizdj, 2022 metais jsigijome:
3 interaktyvius ekranus,
2 naujus kompiuterius.
- Grupes papildytos naujomis tyrinéjimams ir steam veikloms reikalingomis priemonémis.
Gerinant darzelio iSorés infrastruktiira, atlickamas pastato fasado remontas, kuris bus baigtas
2023 mety viduryje.

Rengiantis jtraukiajam ugdymui, formuojant naujas darZelio darbuotojy, vaiky ir tévy
nuostatas, 2022 metais uZmezgéme bendradarbiavimo rySius su Kauno Arkos bendruomene
Zmonéms su intelekto negalia.

. IISKYRIUS
2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2022 mety veiklos rezultatai

| Rezultaty vertinimo |

rodikliai (kuriais
Metq uicvluotys ‘ Siektini rezultatai Vadqvaujantis Pasiekti re_zul.ta}tai ir jy
(toliau — uzduotys) vertinama, ar rodikliai
nustatytos uZzduotys
- L jwkdytes) |
L. Uztikrinti | I$laikyta ki 2022-12-20 ne | 89% vaiky gebéjimai atitinka |
‘ugdymo  kokybe ‘ _ikimokyklinio maZiau kaip 90 % amZziy arba yra auk3tesni. |




| 11% vaiky gebéjimai kai |
kuriose srityse, dazniausiai
kalbos, emocijy raikos,
savireguliacijos ir problemy
sprendimo, yra Zemesni nei jy
amZiaus Zingsnelio.

96% prie§mokyklinio
amziaus  vaiky  pasieké
mokykling brandg. Vienam
vaikui iSeinant | mokyklg
buvo rekomenduota testiné
kalbos korekcija dél vidutiniy
specialiyjy poreikiy.

Anketinés apklausos, atliktos
gruodZio mén., duomenimis
95% tévy lopselio darZelio
‘ ugdymo kokybe vertina labai
gerai ir gerai.

‘ LopSelio darZelio ,,Klumpele®
ikimokyklinio ugdymo
‘ programa patvirtinta
direktores jsakymu 2023-01-
16 Nr. V-4,

parengiant amZiaus  vaiky

atnaujintg lopselio | pasiekimy ir

darzelio pazangos lygio,

»Klumpele* atitinkan¢io vaiko

ikimokyklinio raida, dalis.

ugdymo

programg, paremtg  I$laikyta Iki 2022-12-20 ne

j vaika prieSmokyklinio | maziau kaip 90%.

orientuotomis amziaus vaiky

ugdymo(si) pasiekimy ir

strategijomis  bei | pazangos  lygio,

jtraukiuoju atitinkanéio vaiko

ugdymu. raida, dalis.

ISlaikyta tevy | Labai gera ir gera-
(globéjy), labai | 90%.

gerai ir  gerai

(apklausos biidu) ‘

vertinanéiy

ugdymo kokybe ‘

istaigoje, dalis.

‘ Parengta ir

patvirtinta

‘ darZelio programa

2. UZztikrinti | I§laikyta tevy | Labai gera ir gera —

prasmingg ir saugig ‘ (globéjy), labai | 90%.

vaiky savijauty, | gerai ir  gerai

taikant  ugdymo | (apklausos biidu)

strategijas, ‘ vertinanciy vaiko

padedangias savijauta

kiekvieno  vaiko istaigoje, dalis. ‘

asmenybinei raidai Iki 2022-12-31

per spontaning, | Vykdant pravesta 12 STEAM

patirtineg ir | projektines, veikly.

Zaidybing veiklas. | STEAM, ‘ Sudalyvauta bent 4
socialinio ‘ etnokultiiriniuose
emocinio festivaliuose,
ugdymo, ‘ renginiuose ar
etnokultiirinio konkursuose.
ugdymo  veiklas | Ivykdytos 2
bus pasiekta | prevencinés socialinio
bendra vaiky | emocinio ugdymo
pasiekimy programos »Zi1pio

| paZanga  90% | draugai® = jr|

Labai gerai ir gerai vaiko
savijautg darZelyje jvertino
89% tévy. Tévai pazymi, kad
Ju vaikas | darZelj eina su
dZiaugsmu, gerai sutaria su
grupés draugais.

Ivykdyti 2 STEAM projektai
‘ darZelio mastu: birzelio mén.
»oteam  savaité  darZelio
kieme ir viduje“ bei spalio
men. ,,Ka atrandame kieme?*
Projekty metu kiekvienoje
grup¢je vyko daug jvairiy |

steam veikly, kuriose vaikai ‘
igijo  naujy  patyriminiy,
paZintiniy gebéjimy. ‘
Mokytojai paruosé
informacinius  prane¥imus ‘

| apie vaiky vykdytas veiklas ir |




| 3._Tob_ulin?vaikur _

(pagal pasiekimy
Zingsnelius).

ir pedagogy

informacinio
skaitmeninio
raStingumo
kompetencijas.

ir

| naudotis

80% mokytojy
praktiSkai taikys
kompiuterinio
raStingumo ir
informaciniy
technologijy
valdymo
kompetencijas
vaiky ugdymo
procese, tévy
informavimo ir
patirties sklaidos
srityje, gebés

»Dramblys®,

‘ kvalifikaciniuose
renginiuose
(seminaruose,

70 % pedagogy.
naudosis 50 %

pedagogy.
80% mokytojy

Zinias savo darbe.

IKTk_om]Ftencijg

ju pasiekimus. Pranegimais |
pasidalinta geraja patirtimi
mokytojy tarybos posédyje,

pristatyti tévams,
demonstruojami darzelio
erdvése.

Per 2022 metus darZelio
ugdytiniai dalyvavo 3
respublikiniuose ir 1
tarptautiniame

etnokultliriniame  renginyje.
»ramtatulio“ konkurse 2
mergaités tapo laureatémis.

PrieSmokyklinio amZiaus
vaikai visus metus dalyvauja
tarptautinéje prevencinéje
programoje ,,Zipio draugai®.
Kovo ménesj vyko emocinio,
socialinio sgmoningumo
veiklos ,,Be paty¢iy —2022¢,
Vaiky emocinés savijautos
kokybinj tyrimg darZelio
psichologé, tévy sutikimu,
atliko su  prieSmokyklinio
amziaus  grupés  vaikais.
Rezultatai parode, kad bendra
vaiky savijauta grupéje yra
gera, vaikai jaudiasi laisvi,
saugiis ir kiirybingi.

Programos »Dramblys*
nevykdéme, nes pasikeite
darZelio psichologe.

mokymuose) tobulins

[Smanigja lenta laisvai

praktiskai pritaikys
savo IKT valdymo

Visos darZelio pedagoges
apmokytos, kaip dirbti su
iSmanigja  lenta.  Trijose
grupés jsigijome po i$manyjj
ckrang,  kurj  mokytojos
naudoja vaiky didaktiniams
Zaidimams, mokomajai,
paZintinei  bei  kirybinei
veiklai, taip pat kaip
informacijos Saltinj.
Mokytojos (54% visy
mokytojy)  palios  kuria
uzduotis, naudodamos ekrany
galimybes.




IKT

interaktyviu | Imoktibentpo 1-2 | Su naujai  iSmoktu
iSmaniuoju nauji IKT jrankiai jrankiu canva dirba 36%
ekranu (pvz. canva, QR, ir mokytojy.

| | tt)

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo).

Tokiy uzduo€iy nebuvo.

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

!_ UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

2 jstaigos mokytojos apibendrino vaiky ugdymo
STEAM  patirtj ir  skait¢  praneSima
»Jvairiapusi$ka vaiky veikla lauke*
respublikinégje konferencijoje »Gamtos
pazinimas mieste* 2022 05 25.

1 mokytoja jstaigoje vykdé tyrima ,Vaiko
paZinimo raidos skatinimas®, parengé ir skaité
pranesimg Tarptautinéje mokslinéje — praktingje
konferencijoje ,,Menas, dizainas, kalbos ir
ugdymas: teorijos ir praktikos inovacijos®
(ADLE). Prane$imo tema ,3-4 mety amZiaus
vaiky paZinimo ugdymosi galimybeés aplikavimo
veiklose*.

L —

Mokytojos  yra  sukaupusios  jdomiy,
itraukian¢iy veikly lauke patirties, todél
paskatinau jas sudalyvauti respublikingje ir

tarptautingje konferencijose.

Darzelio pedagogai pagilino Zinias apie vaiky
paZintiniy gebéjimy ugdyma netradicinémis,

4. Pakoreguoty 2021 mety veiklos uZduo&iy nebuvo

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai

5.1, Informaéijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas |10 20 3x 4o

5.2. I8tekliy (Zmogiskujy. laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3o 4x

| 5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas

siekiant rezultaty

lo 20 3x 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3x 4o

_5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas Vidurkié)

1o 20 3x 4o




PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

IV SKYRIUS

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduogiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

' 6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

vertinimo rodiklius

| 6.2. Uzduotys i§ esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai x

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduocnq pagal sutartus vertinimo rodiklius

‘ 6.4. Pusé ar dauglau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai I
| Nepatenkinamai (I

atitinkamas langelis
Labai geraill

|

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

‘ 7.1. Strateginio jstaigos valdymo kompetencija

| 7.2. Transformacinés lyderystés kompetenci] 1a.

V SKYRIUS

2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2023 mety uzduotys

UZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)
AL g .

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai |
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

siekiant poky¢iy ugdymosi ir
ugdymo strategijy srityse

8.1 .Ugdymo kokybés gerinimas,

¢ Atnayjinto ugdymo
turinio jgyvendinimas
pagal lopselio-darzelio
»Klumpelé“ programg ir
rekomendacijas
ikimokyklinio ugdymo
pedagogams ,,Zaismé ir
atradimai® bei naujaja
»PrieSmokyklinio
ugdymo bendraja
programa® ir
rekomendacijas
prieSmokyklinio ugdymo
pedagogams ,,Patirgiy
erdvés®,

o STEAM ugdymas
istaigoje ir uz jos riby,
kurio metu sudarytos
sglygos vaiky iniciatyvy
raiSkai, patirtinei veiklai

' ,,Ugdymo strategijos*

| Istaigas, pasidalijant gergja

Inicijuoti ir atlikti lop3elio
darZelio veiklos kokybes 2 jy
sri¢iy: ,,Ugdymasis® ir

isivertinimg pagal patvirtinta
»Mokykly, vykdandiy
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programas, veiklos kokybés
isivertinimo metodika. Iki
2023-11-30 parengti i§vadas ir
rekomendacijas dél ugdymo
tobulinimo, jas pristatyti
istaigos bendruomenei.

Tki 2023 -09-30 jgyvendinti 2
steam projektus: 1 jstaigoje ir 1
lauko erdvése jtraukiant
socialinius partnerius ir kitas




| atsiskleisti.

e [Slaikyta

ikimokyklinio  amZiaus
vaiky  pasiekimy  ir
pazangos lygio,

atitinkanéio vaiko raida,
dalis.

o [Slaikyta
prieSmokyklinio amZiaus
vaiky  pasiekimy  ir
pazangos lygio,
atitinkan¢io vaiko raidg,
dalis.

e [3laikyta tévy
(globéjy), labai gerai ir
gerai (apklausos biidu)
vertinanciy ugdymo
kokybe jstaigoje, dalis

® Vykdyti sistemingg
kvalifikacijos tobulinimo
stebéseng 1kartg |
pusmetj,

| patirtimi metodiniame

renginyje Kauno mieste III
ketvirtyje.

Iki 2023-12-20 ne maZiau kaip
90 proc.

Iki 2023-12-20 ne maziau kaip
90 proc.

Labai gera ir gera— 90 proc.

Surengti 2 metodiniai
pasitarimai, kuriy metu
pedagoginiai darbuotojai
pasidalins savo jgytomis
Ziniomis ir patirtimi
dalyvautuose seminaruose,
mokymuose.

8.2. Utikrinti saugig, tobuléti
skatinan¢ia, ugdymosi aplinka.

¢ Sukurti kiekvienoje
grupéje erdves
atsipalaidavimui ir
ramybei siekiant sudaryti
salygas vaiky socialinéms
emocinéms
kompetencijoms ugdytis.

® Sudaryti ugdymosi
netradicingje aplinkoje
galimybes (netradicinés
aplinkos jstaigoje,
iSvykos uZ jstaigos riby).

e Vykdyti patyciy
prevencijg:

projekte ,,Samoningumo
ménuo be paty¢iy*;

Iki 2023-10-01 visose grupése
jrengtos atsipalaidavimo,
atsitraukimo erdveés.

I8laikyta tevy (globéjy), labai
gerai ir gerai (apklausos biidu)
vertinan€iy vaiko savijautg
istaigoje, dalis - labai gera ir
gera — 85 proc..

Per metus 20 veikly
netradicinése aplinkose.

2023-03 mén

| 2023-11 mén.




»» Tolerancijos dienos*
renginiuose;
PrieSmokyklinéje grupéje
vykdyti programg ,,Zipio
draugai®.

e Gerinti jstaigos
mikroklimatg, skatinant
darbuotojy
kolegialiskumag.

2023-01mén. iki 2023-12 mén

Istaigos psichologés seminaras
apie bendravimo kultiirg
istaigoje 2023-04 mén.

bei 4 praktiniai atsipalaidavimo
uzsiémimai darbuotojams
2023-04 mén.

Atlikti lopSelio darZelio veiklos
kokybés 7 srities:
»Besimokancios organizacijos
kulttra“ jsivertinimg pagal
patvirtintg ,,Mokykly,
vykdané¢iy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika.* Iki
2023-05-31 parengti i§vadas ir
rekomendacijas del
organizacijos kultiiros
gerinimo, tobulinant mokyklos
_veikla.

8.3. Uztikrinti kokybiska jvairiy
poreikiy vaikams ugdymo(si)
jvairove

e Stiprinti VGK veikla:
padidinti psichologés
etatg nuo 0,25 iki 0,5,
uztikrinant paslaugy
teikima visiems vaikams
ir Seimoms pagal jy
poreikius,

Isteigti papildomg

| mokytojo padéjéjo etatg

visai dienai didelius
specialiuosius ugdymosi
poreikius turin¢iam
vaikui.

UZtikrinti specializuota
pagalbg sunkiau
besimokantiems ir
gabiems vaikams
kasdieningje veikloje.

¢ Prisijungti prie

Padidés psichologo ir logopedo
pagalba gaunanéiy vaiky ir
konsultuojamy tévy skaiéius
pagal 2023 m. poreikius.
Didelius specialiuosius
poreikius turintis vaikas gaus
papildoma pagalbg visos dienos
metu.

Organizuoti susitikimus
pedagogams su reikalingais
specialistais dél vaiky, turinéiy
dideliy spec.poreikiy
ugdymosi. Pedagogai galés
teikti tikslingesne pagalba
vaikams.

Visi pedagoginiai darbuotojai

| dalyvaus programoje, kurios |




ilgalaikes programos ‘ 2023 mety tema — jtraukusis
»Besimokan¢iy darZeliy | ugdymas. Programos metu
tinklas 2023 pasiruo$ jtraukiojo ugdymo
pokyciams.
Trukmeé ~ 2023-02-21 iki 2023
-12-31.
¢ Toliau vykdyti savita | Sudalyvauti 4 tradiciniuose
ugdyma — etnokultiiros respublikiniuose
puoseléjimg. etnokultiiriniuose renginiuose.

Suorganizuoti respublikinj
vaiky folkloro festivalj ,,Cip
¢ipo, rip ripo — 2023,

IT mety ketvirtyje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
9.1 llgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas
| 9.2. Ekstremali situacija Salyje

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Sitloma direktorés Jolantos Bitvinskienés 2022 mety
ataskaitg vertinti labai gerai, nes ji Igyvendino visas planuotas metines ir papildomas uZzduotis. staigos
taryba siiilo, pasibaigus iSorés remonto darbams, jrengti naujuy lauko priemoniy, kurios ugdys vaiky
kiirybinj mastyma, skatins bendradarbiavima, lavins emocinj intelekta, leis vykdyti ugdomasias veiklas
lauke.

Istaigos tarybos pirmininké /é = Gintare Cvirkiené 2023-02-03
(paraas) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Ataskaita vertinama gerai — $vietimo istaigos vadovas i§
esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai, kadangi padidéjo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimai ir pazangos lygis, vaiky paZintiniai gebéjimai. Parengti ir jgyvendinti projektai taikant
ivairesnius ugdymo metodus. Siiiloma skirti 10 proc. kintamajg dalj iki kito vertinimo.
D)

Svietimo skyriaus vedéja i _j‘”{__:/_ ~ Ona Gucevidiené 2023-02-14

( Utgrasas (vardas ir pavardé) (data)
\oi” /'

Kauno miesto savivaldvbés meras

Visvaldas Matijo3aitis 2023-02-15

(vardas ir pavardé) (data)

(paraﬁas)- _Ir'
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: gerai. skirti 10 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

SusipaZinau
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Jolanta Bitvinskiené 2023-02-17

(vardas ir pavardé) (data)




