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Bendrosios nuostatos

Dokumente vartojamos sgvokos ir trumpiniai:

EIMIN - LR ekonomikos ir inovacijy ministerija.

EK — Europos Komisija.

ES — Europos Sajunga.

Imoné — ekonomine veiklg vykdantis juridinis asmuo?.

Inovacija — naujy technologijy, idéjy, metody kiirimas ir komercinis pritaikymas pateikiant rinkai
naujus arba patobulintus produktus ir procesus?.

Inovaciné veikla — visa jmonés vykdoma kiirybiné, finansiné ir komerciné veikla, kuria siekiama
inovacijy®.

Investuotojas — uzsienio valstybé, tarptautiné organizacija, LR arba uzsienio juridinis ar fizinis
asmuo, kurie LR jstatymy nustatyta tvarka investuoja nuosava, skolintg ar patikéjimo teise valdoma
ir naudojama turtg ir kurie LR valstybés skolos jstatymo nustatyta tvarka nepriskiriami valdzios
sektoriui*. Sio Plétros plano kontekste j Investuotojo apibréfimg patenka Zemés nuomininkai,
Patalpy nuomininkai ir Susijusios treciosios Salys.

KAIPP — Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas.

KAIPP ekspertuy komisija — patariamasis organas, susidedantis i§ KMSA, KAIPP operatoriaus,
mokslo ir studijy institucijy, KAIPP ir kity Kauno miesto inovacijy bendruomenés atstovy.
Komisijos tikslas — atlikti pareiskéjy atranka ir teikti rekomendacijas KAIPP operatoriui dél galimy
Investuotojo jsikiirimo ir jo salygy.

KAIPP operatorius — juridinis asmuo, uztikrinantis sklandzig ir nepertraukiamg KAIPP tkine
veiklg ir Plétros plane KAIPP numatyty funkcijy jgyvendinima. Nuo KAIPP jsteigimo iki KAIPP
operatoriaus atrinkimo vieSo konkurso biidu, pramones parko funkcijos priskiriamos KMSA; véliau
— privaciam KAIPP operatoriui.

KAIPP plétros rodikliai — LR Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarime Nr. 1325 nustatyti
KAIPP plétros vertinimo kriterijai.

KAIPP prieziiiros komitetas — patariamasis priezitros organas, susidedantis i§ KMSA, KAIPP
operatoriaus, KAIPP veikian¢iy mokslo ir studijy institucijy, EIMIN, VSI | Investuok Lietuvoje,
Investuotojy ir kity suinteresuoty Saliy atstovy. Komiteto tikslas — vykdyti KAIPP vystymo ir
strateginio valdymo kontrolg.

KMS taryba — Kauno miesto savivaldybés taryba

1 LR smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo (Nr. VIII-935) 2 straipsnio 7 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-
03-31.

2 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio 14 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.

% Oslo vadovas. Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés. Mokslinés, technologinés ir
inovacinés veiklos matavimas (lietuviskas leidimas). EBPO, Lietuvos inovacijy centras, 2019, p. 20.

4 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio 4 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.



KMSA — Kauno miesto savivaldybés administracija.
LR — Lietuvos Respublika.

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, MTEP — sisteminga kiirybiné gamtos, zmonijos,
kultiiros ir visuomenés pazinimo veikla ir jos rezultaty panaudojimas®.

Mokslo ir studijy institucija — LR jregistruotas juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla — studijy
vykdymas ir su studijomis susijusi veikla ir (arba) moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra®.

MTEPI — moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos.

Nacionalinio lygmens MTEPI prioritetai — 20212027 m. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo koncepcijoje nustatyti
Sumaniosios specializacijos prioritetai’.

NZT — Nacionaliné¢ zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos.

Patalpy nuomininkas — pagal su KAIPP operatoriumi sudaryta patalpy (sub)nuomos sutartj
KAIPP teritorijoje inovacing veiklg vykdantis Investuotojas.

Plétros planas — LR Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintas ir su savivaldybés taryba
suderintas dokumentas, apimantis KAIPP plétros tikslus, uzdavinius, vertinimo kriterijus ir jy
reik§mes, numatomas tkines komercines veiklos rusis, investavimo skatinimo budus, sklypy
parinkimo ir naudojimo ypatumus, veiklos efektyvumo kriterijus, plétros priemones, LR jstatymy
nustatytas KAIPP steigéjo numatomas sudaryti specialias investavimo, verslo ir kitas salygas
pramongs parke veikiantiems ikio subjektams.

Pramoneés parkas — teritorija, skirta daugiau kaip vienam investicijy projektui jgyvendinti, kurioje

uz pramonés parko veiklos organizavima atsakingas pramonés parko operatorius®,

Susijusi trecioji Salis — pagal su KAIPP operatoriumi sudarytg zemés ar patalpy (sub)nuomos
KAIPP teritorijoje jsikiirgs Investuotojams, teikiantis paslaugas kitoms KAIPP jsikiirusiomis
jmonéms. Susijusia treCigja Salimi gali biti nekilnojamojo turto vystytojas, verslo paramos
organizacija ar kitas juridinis asmuo, norintis teikti aptarnavimo ir kitas paslaugy sektoriaus
paslaugas KAIPP Investuotojams.

Zemés nuomininkas — pagal su KAIPP operatoriumi sudaryta Zemés (sub)nuomos ir [sikiirimo
sutart] KAIPP teritorijoje inovacing veiklg vykdantis Investuotojas.

Kitos Siame Plétros plane minimos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos LR investicijy
Jstatyme.

® LR mokslo ir studijy jstatymo (Nr. XI-242) 4 straipsnio. 15 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-05-01 iki 2022-08-
3L

& LR mokslo ir studijy jstatymo (Nr. XI-242) 4 straipsnio. 12 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-05-01 iki 2022-08-
3L

" Bus papildyta patvirtinus Koncepcija
8 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio 19 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.



Santrauka

Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko (toliau — KAIPP) plétros planas — tai pagrindinis
ilgalaikio planavimo dokumentas, numatantis pagrindines KAIPP vystymosi kryptis, operavimo
salygas ir santykius su jmonémis ir kitomis treciosiomis Salimis, kurios jsikurs KAIPP teritorijoje.
KAIPP plétros plano laikotarpis 2023—-2048 m.

KAIPP steigimo tikslas — pritraukti auksStos pridétinés vertés gamybos investicijas, sudaryti
salygas plétoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, inovacijas, prisidéti prie spartesnio ir
inovatyvesnio Salies ekonomikos vystymosi sukuriant infrastruktiirg investicijoms. KAIPP plétros
plano parengimas yra paskutinis LR investicijy jstatymo atitikties reikalavimas, kurj iSpildzius,
Kauno m. savivaldybés administracija (toliau — KMSA) galés formaliai jsteigti KAIPP.

KAIPP jsikurs kairiajame Nemuno krante, Aleksoto seniiinijoje, tarp Europos prospekto ir Laktiny
plento, buvusioje Kauno aviacijos gamyklos teritorijoje. Bendras KAIPP teritorijos dydis siekia
30,1548 ha (i8 kuriy 23,8885 ha sudaro laisvos zemés plotas).

KAIPP plétros tikslai, uZdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

KAIPP tikslai, uzdaviniai ir vertinimo kriterijai nustatyti 2020 m. lapkri¢io 25 d. LR Vyriausybés
nutarime Nr. 1325 , D¢l projekto ,,Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas® pripazinimo
valstybei svarbiu projektu®. Remiantis §iuo nutarimu, KMSA ir véliau konkurso biidu atrinktam
KAIPP operatoriui keliami uZdaviniai:

e Vystyti infrastruktiirg vietos ir uzsienio investuotojy pritraukimui ir ekonominei veiklai
vykdyti.

e [tvirtinti ziniy, auks$tyjy technologijy branduolio formavima Kauno regione.

e Prisidéti prie regiono specializacijos stiprinimo vystant inovacijas inzinerinés pramongs,
informaciniy technologijy ir gyvybés moksly srityse.

e Sudaryti sglygas glaudesniam verslo ir mokslo bendradarbiavimui regione.

Iki 2046 mety pabaigos KMSA kartu su KAIPP operatoriumi jsipareigoja pasiekti §iuos
rezultatus:

e Pritraukta privaciy kapitalo investicijy verté — ne maZiau kaip 90 milijony eury.

e Sukurta ne maziau kaip 1100 naujy ilgalaikiy darbo viety.

e Uztikrinta, kad naujy ilgalaikiy darbo viety vidutinis darbo uzmokestis biity ne maZziau kaip

1,2 karto didesnis, palyginti su Kauno miesto savivaldybés vidutiniu darbo uZmokesciu.

e Sukurtos ne maziau kaip 142 naujos ilgalaikés tyréjy darbo vietos.

e Jkurti 3 mokslo ir studijy institucijy filialai.

e [Jrengtas ir jveiklintas 1 verslo inkubatorius.

KAIPP specializacijos kryptys

KAIPP specializacijos kryptys nustatytos remiantis nacionalinés sumaniosios specializacijos
prioritetinemis MTEPI politikos kryptimis®, ,,Investuok Lietuvoje* KAIPP specializacijos analizés
rezultatais ir specializacijy kryp¢iy vystymosi tendencijomis. KAIPP sitilomos specializacijy

% Nacionalinio lygmens MTEPI prioritetai — 20212027 m. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy
(sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo koncepcijoje nustatyti Sumaniosios specializacijos prioritetai.



kryptys (gyvybés mokslai, automobiliy pramonés bei pramonés jrenginiai ir prietaisai, ir
informacinés ir rySiy technologijos) didzigja dalimi atitinka nacionalinio lygmens MTEPI
prioritetines kryptis, t. y. beveik visose nacionalinio lygmens MTEPI prioritety jgyvendinimo
tematikose identifikuojamos veiklos kryptys, kurios atitinka Kauno regione esanc¢iy mokslo
institucijy, inovacijas vykdanciy jmoniy kompetencijas bei specializacija.

KAIPP bus teikiamas prioritetas biitent iy kryp¢iy jmonéms, tac¢iau KAIPP operatorius gali suteikti
galimybe bet kuriai jmonei, kuri atitinka bent vieng kitg nacionalinio lygmens prioritetiniy MTEPI
krypcCiy tematika, jsikurti KAIPP teritorijoje.

KAIPP infrastuktiira ir jos plétra

2018-2021 m. laikotarpiu KMSA jgyvendino investicinj projekta ,,Buvusios Aviacijos gamyklos
teritorijos konversija“, kurio metu KAIPP teritorijoje buvo nutiestas vietiniy gatviy tinklas (8
gatvés) su Saligatviais ir dviraciy takais bei jrengti lietaus nuoteky, gatviy aps$vietimo inzineriniai
tinklai. Uzbaigus projekta, KAIPP teritorijoje sudarytos galimybés jsikurti pirmiesiems, savo
infrastruktiirg (pastatus) norintiems vystyti Investuotojams. KAIPP operatorius numato teikti
pagalba naujiems Investuotojams derinant projektus su inzineriniy (elektros, dujy, nuoteky, ir pan.)
tinkly vystytojais.

Plétros plano rengimo metu taip pat pradétas buvusio sraigtasparniy angaro konversijos projektas,
kurj jgyvendinus 2023 m., bus rekonstruotas 10 tikst. m? ploto pastatas, pritaikant jj
eksperimentinés gamybos ir kitoms KAIPP specializacijy krypties imoniy poreikius atitinkanc¢ioms
veikloms. Rekonstruotame angare jsikurian¢ios jmonés turés galimybe perplanuoti gamybinés
paskirties erdves ir pritaikyti jas pagal savo individualius poreikius. Pirmasis angaro aukstas
numatytas inzinerinés gamybos specializacijos jmonéms, planuojama iSnuomoti 4 i§ 5 pagal
techninj projekta numatyty korpusy, kurie gali biiti dalijami j smulkesnius segmentus. Likusiame
korpuse KAIPP operatorius planuoja jrengti atviros prieigos mechaninj cechg. Antrasis angaro
aukstas bus skirtas gyvybés moksly specializacijos laboratorijoms ir visy KAIPP specializacijy
kryp€iy jmoniy administracinéms patalpoms.

Esminis KAIPP kuriamos vertés elementas — universali MTEPI infrastruktira bei
laboratorijos su ju priezituros paslaugomis. KAIPP plétros plano rengimo metu buvo papildomai
parengtas bazings ir specializuotos jrangos sgrasas, kuriuo remdamasis KAIPP operatorius toliau
Vystys angaro pastate esancig infrastruktiirg, t. y. esant galimybéms bei papildomiems finansavimo
Saltiniams, jsigis bei jrengs papildomg Investuotojams reikalingg MTEPI infrastruktiira.

Bendradarbiavimo su KAIPP partneriais modelis

Bendradarbiaujant su jvairiy sektoriy partneriais, KAIPP operatorius dirbs dviem Kryptims:

a) kaip tarpininkas sitlantis niSines, specializuotos infrastruktiros ar kompetencijy
reikalaujancias paslaugas, nukreipdamas Investuotojus j labiausiai jy poreikius ir galimybes
atitinkant] partnerj, ir (arba)

b) kaip tiesioginis paslaugos teikéjas, turintis savo infrastruktiirg, zmogiskuosius isteklius ir
veikdamas sinergijoje su kitais panaSias paslaugas teikianCiais partneriais, su jais
konsultuodamasis ir papildydamas bendrg inovacijy paslaugy ekosistema Kaune.

Bendradarbiaudamas su mokslo ir studijuy institucijomis, KAIPP veiks kaip tarpininkas,
nukreipiantis Investuotojus j tinkamus mokslo ir studijy institucijy atstovus, padés susitarti dél



galimo bendradarbiavimo. Planuojama, kad kiekvienas Kauno mieste aktyviai veikiantis
universitetas KAIPP turés po savo atstova (kontaktinj asmenj), kuris konsultuos Investuotojus ir
nukreips jmones ] atitinkamy mokslo ir studijy institucijy padalinius, atsizvelgiant j jy poreikius.

KAIPP operatoriui keliamas tikslas prisidéti, konsultuoti, koordinuoti akceleravimo veiklas KAIPP,
taciau kompetencijos, kontaktai su reikalingais mentoriais ar konsultantais, akceleravimo modeliai
ir kita patirtis turéty buti uztikrinama KAIPP operatoriui pritraukiant specializuota verslo
akceleravimo / inkubavimo veiklos partneri.

VieSojo sektoriaus partnerystés su KAIPP operatoriumi remsis pastarojo teikiamomis
paslaugomis ir informacija potencialiems Investuotojams, stengiantis juos pritraukti j KAIPP,
padéti jiems jsikurti ir pléstis. Bendradarbiavimo tikslas — derinti informacijl, dalintis analitiniais
duomenimis, vykdyti bendra Investuotoju pritraukimo strategija, vieningai pristatant Kaung
bei Lietuva potencialiems uzsienio investuotojams.

Vertinant bendradarbiavimo galimybes su privaciomis Lietuvos ir uzsienio jmonéms, KAIPP
operatorius teiks prioriteta prototipavimo paslaugas teikianfioms jmonéms — vienos i$ jy
jsiklirimas angaro pastate matomas kaip tikslingas zingsnis, paskatinantis pramongés jrenginiy ir
prietaisy specializacijos krypties ekosistemos vystymasi. Priklausomai nuo besiformuojanciy
Investuotojy specializacijy segmenty, KAIPP operatoriui jvertins galimas Investuotojy Sinergijas ir
tikslingai ieskos jmoniy, kurios galéty teikti specializuotas paslaugas KAIPP jsikairusioms
jmonémes.

KAIPP teikiamos paslaugos

KAIPP teritorijoje teikiamy paslaugy pasiiila skiriasi priklausomai nuo KAIPP jmoniy tipo ir
brandos lygio. Pagrindinés planuojamos teikti paslaugos susijusios su:

e Investuotojy pritraukimu;
e Inovacijy parama;
e Bendruomenés vystymu ir verslo akceleravimu / inkubavimu.

Stambiems investuotojams svarbu uztikrinti sklandaus jsikiirimo parko teritorijoje ir infrastrukttiros
vystymo koordinavimo paslaugas: sklypo formavimas, inZinerinés infrastruktiiros pritaikymas ir
atvedimas, statyby valdymo paslaugos. KAIPP operatorius padés ir tarpininkaus teikiant Sias
paslaugas.

Siekiant padéti Investuotojams toliau vykdyti ir plétoti inovacines veiklas, KAIPP operatorius
koordinuos ir padés pritraukti finansavima tolimesniy MTEPI veikly vykdymui. Technologijy
perdavimo koordinavimas bus vystomas bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis, kurie
turi Siai veiklai specializuotus padalinius.

Daugeli su bendruomenés vystymu susijusiy paslaugy teiks KAIPP operatorius,
bendradarbiaudamas su verslo akceleravimo / inkubavimo paslaugy teikéju. Toks modelis leis
KAIPP operatoriui koncentruotis ] reikiamos jrangos ir patalpy pasiiilos uztikrinima, o pagrindines
konsultacines funkcijas atliks verslo akceleravimo / inkubavimo paslaugy teikéjas.

Siekiant jveiklinti investicinius zemés sklypus ir patalpas, kol bus pasiektas pilnas jy uzimtumas,
KAIPP teritorijoje taip pat numatoma vykdyti laikingsias ir papildandias veiklas. Sios veiklos
prisidés prie KAIPP ir miesto bendruomenés platesnés integracijos plétojant Sias sritis: vietos
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jprasminimg ir vietokiirg, inovacijy skatinimg (kairybininky ir talenty pritraukimas), vietinio verslo
vystyma ir bendruomeniy stiprinimg (renginiy ir kity veikly organizavimas).

KAIPP sklypy nuoma

Plétros plano rengimo metu buvo detaliai iSnagrinéti du KAIPP teritorijos zemés sklypo nuomos
scenarijai: 1) kai Zzeme patikéjimo teise valdo ir nuomoja Kauno miesto savivaldybé, 2) kai zemé
yra iSnuomota operatoriui, kuris subnuomoja zeme¢ Investuotojui. Galimi nuomos buidai apima
galimybes nuomoti Investuotojams atskiras jy pageidaujamo dydzio nurodyto zemés sklypo dalis
arba siiilyti nuomotis 30,1548 hektary KAIPP Zemés sklypo pagrindu suformuotus ir
jregistruotus atskirus mazesnius Zemeés sklypus.

Antrasis variantas yra prioritetinis, kadangi, tiesiant KAIPP zemés sklype vidiniy gatviy tinkla,
buvo suformuoti keli atskiri vidiniy ir iSoriniy gatviy tinklo atskirti zemés masyvai. KAIPP zemés
nuomos procese pradzioje biity nuomojamos KAIPP zZemés sklypo dalys, taciau valstybinés zemés
nuomos sutartyje blity apraSytas mechanizmas (su iSankstiniu Investuotojo sutikimu) dél galimo
atskiro zemés sklypo suformavimo ir jregistravimo bei zemés sklypo dalies nuomos
transformavimo j atskiro Zemés sklypo, suformuoto tos dalies pagrindu, nuoma.

KAIPP valdymo modelis

KAIPP plétros plano jgyvendinimo laikotarpiu planuojami du KAIPP valdymo etapai. Kol néra
atrinktas pramonés parko operatorius, uz pramonés parko veiklos organizavimg yra atsakinga
KMSA. Patvirtinus KAIPP plétros plang, KMS taryba priims sprendimg dé¢l KAIPP jsteigimo,
KAIPP veiklos termino ir jo keitimo salygy, bei KAIPP operatoriaus atrinkimo vieSo konkurso
budu. Privaty KAIPP operatoriy planuojama atrinkti iki I-o KAIPP plétros etapo pabaigos (2031
m.).

Formaliai jsteigus KAIPP ir paskyrus KMSA laikinu KAIPP operatoriumi, KMSA parengs KMS
tarybos sprendimu tvirtinamg KAIPP veiklos organizavimo aprasa, kuriame bus numatytos
pagrindinés patariamyjy organy funkcijos ir jgaliojimai, pagrindiniy sprendimy priémimo procesas,
Investuotojy atrankos tvarka, ir parengtos pavyzdinés sikiirimo, valstybinés Zemés sklypo ir angaro
pastato patalpy nuomos sutartys.

UZ pagrindiniy su KAIPP plétra ir vystymu susijusiy strateginés reikSmes (infrastruktiiros vystymo,
KAIPP veikly finansavimo, mokslo ir studijy institucijy jsikiirimo ir pan.) klausimy svarstymg bus
atsakingas patariamasis organas — KAIPP prieZiiros komitetas. KAIPP priezitiros komitete
dalyvaus KMSA, Kaunas IN, EIMIN ir V§] ,,Investuok Lietuvoje* atstovai.

Uz Investuotojy atrankos ;] KAIPP proceso vykdymg ir potencialiy Investuotojy vertinimg bus
atsakinga KAIPP eksperty komisija. KAIPP eksperty komisija sudarys KMSA, Kaunas IN,
KAIPP veikiancCio akseleratorius / inkubatoriaus ir mokslo ir studijy institucijy atstovai. KAIPP
operatorius taip pat numatyta galimybé organizuoti nepriklausomy nariy atranka, siekiant
pritraukti daugiau asmeny, turinciy aukstas kompetencijas vertinti pareiskéjy inovatyvumo lygi.

Uz bendravimg su potencialiais ir esamais Investuotojais, sutarCiy sudarymg su jais, kity, su
veiksminga ir nepertraukiama KAIPP veikla susijusiy funkcijy bei paslaugy jgyvendinima, KAIPP
teritorijos priezilira, ir bendrag KAIPP projekto koordinavimg atsako KMSA investicijy ir projekty
skyrius.
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Atrinkus privaty KAIPP operatoriy, j operavimo sutartj bus jtraukiamos sglygos dél privataus
KAIPP operatoriaus prisiimamy teisiy ir pareigy, susijusiy su KAIPP valdymo modeliu. Operavimo
sutartyje bus numatyta, kad jau veikiantys patariamieji valdymo organai nesikeis. Jie toliau
igyvendins jiems KAIPP plétros plane numatytas KAIPP priezitiros komiteto ir KAIPP eksperty
komisijos jgaliojimus ir funkcijas.

Investuotojy atranka

Investuotojy atrankos procesas susideda i$ keturiy etapy:

1. Investuotojo paraisSkos teikimas;

2. Investuotojo paraiskos administracinés atitikties vertinimas;
3. Investuotojo paraiskos ekspertinis tinkamumo vertinimas;
4. KAIPP operatoriaus ir Investuotojo sutarties sudarymas.

Potencialus Investuotojas, sickiantis jsikurti KAIPP teritorijoje, turés uzpildyti KAIPP operatoriaus
patvirtintg Investuotojo paraiska, kurioje pateikiama informacija apie 1) pareiskéjo duomenis, 2)
imonés atitikti KAIPP specializacijy kryptims, 3) imonés veiklg ir vykdomas inovacines veiklas, 4)
jmonés poreikius ir planuojamas investicijas KAIPP. Prie Investuotojo paraiskos jmoné papildomai
turés pridéti dokumentus, jrodancius Investuotojo atitiktj nurodytiems bendriesiems
(kvalifikaciniams) atrankos kriterijams dél apribojimy savo veiklai.

ParaiSky kokybine vertinimg atlieka KAIPP eksperty komisija, kurig sudarys KMSA, KAIPP
operatoriaus, mokslo ir studijy institucijy ir kity Kauno inovacijy ekosistemos atstovai. Kiekviena
potencialaus Investuotojo paraiska bus vertinama pagal sudaryta specialiyjy atrankos kriterijy
sarasa, kurj sudaro:

e Socialinés-ekonominés naudos Kkriterijai:
o Imonés planuojamos investicijos KAIPP teritorijoje;
o Imonés sukuriamos naujos ilgalaikés darbo vietos;
o Imonés sukuriamos naujos ilgalaikées tyréjy darbo vietos.
e Inovacijy potencialo kriterijai:
o Jmonés atitiktis numatytoms KAIPP specializacijy kryptims;
o Imongs inovatyvumo lygis.

KAIPP eksperty komisijos nariams susipazinus su parai§koje pateikta informacija, pareiSkéjas bus
pakviestas ] posédj, kurio metu KAIPP eksperty komisija tikslins arba rinks papildoma informacija
siekiant jvertinti pareiskéjo vykdomas inovacines veiklas, planuojamas veiklas ir investicijas
KAIPP teritorijoje, infrastruktiiros poreikius nuomojamame sklype ar patalpoje, ir kitus su paraiska
susijusius kKlausimus.

Esant teigiamam sprendimui, KAIPP eksperty komisija teikia rekomendacija KAIPP operatoriui
dél potencialaus Investuotojo priémimo ir Jsiklirimo sutarties (jskaitant [sikiirimo mokesc¢io ar
patalpy nuomos jkainio dydj) salygy. Véliau, KAIPP operatorius suderina su Investuotoju jsikiirimo
KAIPP sutartj, valstybinés zemes ar patalpy nuomos sutartis.

Tuo atveju, kai operatoriaus funkcijas atlicka KMSA, Isikiirimo ir Zemés nuomos sutartis tvirtina
KMS taryba, patalpy nuomos sutartis — KMSA direktorius. Pasikeitus valdymo modeliui,
Isiktirimo, Zemés ir patalpy nuomos sutartis tvirtins KAIPP operatoriaus direktorius.
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Pav. 1. Investuotojo kelioné

ISREISKIAMAS PARAISKOS
SUSIDOMEJIMAS TEIKIMAS

PARAISKOS
VERTINIMAS

SUTARCIY
DERINIMAS

SUTARTIES
TVIRTINIMAS

® Investicijy ir projekty
skyrius (ar KAIPP partneris,
jeigu funkcijos perleidZiamos
kitam juridiniam asmeniui)
jvertina administracine
atitikt]

= Potencialus pareiskéjas
bendrauja su Investicijy ir
projekty skyriumi (ar KAIPP
partneriu, jeigu funkcijos
perleidziamos kitam
juridiniam asmeniui)

= Organizuojamas KAIPP

eksperty komisijos posédis,
kurio metu vertinamas
parei$kéjo inovatyvumas,
paraiskai skiriami taskai

= KAIPP eksperty komisija teikia

rekomendacijg Investicijy ir
projekty skyriui del
Investuotojo priémimo j KAIPP
ir jo jsikdrimo salygy

* Investuotojas derasi su

Investicijy ir projekty skyriumi
dél |sikirimo mokeséio dydzio
ir kity jsikurimo salygy

Tais atvejais, kai yra pateiktas
prasymas iSsinuomoti Zemes
plota, kuris yra didesnis nei
didZiausias vieno KAIPP sklypo
plotas, privalomas papildomas
svarstymas KAIPP priefilros

Isikiirimo ir Zemés nuomos
sutartis tvirtina KMS taryba /
pasiraso KMSA direktorius

= Patalpy nuomos sutartj tvirtina

ir pasiraso KMSA direktorius

komiteto posédyje

» Kiti Investuotojui aktualls klausimai tiesiogiai derinami / koordinuojami
tiesiogiai su Investicijy ir projekty skyriumi (ar KAIPP partneriu, jeigu
funkcijos perleidziamos kitam juridiniam asmeniui)

Saltinis: parengta Plétros plano rengéjy
KAIPP investavimo skatinimo biidai

KAIPP teritorijoje bus teikiamos Sios Investuotojy pritraukimo finansinés paskatos priemones:

e Jsikirimo mokes¢io mazinimas (de minimis pagalbos pagrindu). Priklausomai nuo
Investuotojo atrankos metu surinkty baly skaicius, KAIPP operatorius gali sumazinti
Isikiirimo mokescio dydi iki 50 proc.

e Patrauklios angaro patalpy nuomos kainos — daugiausia baly atrankos metu surinkusiems
Investuotojams bus taikomi minimalias rinkos kainos atitinkantys jkainiai;

e Jrangos nuomos / subnuomos jkainiy mazinimas (de minimis pagalbos pagrindu arba rinkos
kainy ribose);

e Inovacijy paramos ir veiklos vykdymo pagalbos paslaugy jkainiy mazinimas (de minimis
pagalbos pagrindu arba rinkos kainy ribose);

e Atleidimas nuo infrastruktiiros plétros jmokos.

Konkreciy paslaugy ikainio lengvatos taikymas ir jos dydis bus nustatomas atskirai prie§ pradedant
teikti atitinkamas paslaugas.

KMSA taip pat numato atsizvelgti | Siuo metu galiojanc¢ias mokestines lengvatas, jvertinti
galimybes pakeisti teisés aktus ir jtvirtinti Investuotojams aktualias mokestines lengvatas (t. v.
atleidimas nuo valstybinés Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokesciy, ar jy tarify mazinimas),
i§ anksto jvertinus, ar tokios mokestinés lengvatos yra laikytinos valstybés pagalba ar de minimis
pagalba.

Atsizvelgiant | tai, kad KAIPP bus jsikiires ne pilnai iSvystytoje teritorijoje, numatoma, kad
papildomas skatinimo priemonés apims jvairias infrastruktiiros gerinimo priemones — veiksmus,
kurie prisidéty prie Aleksoto mikrorajono gerinimo, pavyzdziui, KAIPP pasiekiamumo viesuoju
transportu ir Salia KAIPP esancios vieSosios infrastruktiiros plétojimas, ar sudaryti salygas steigti
maitinimo jstaigoms, parduotuvéms ir kitiems KAIPP darbuotojy ir rajono gyventojy poreikius
atliepiantiems objektams.

KAIPP finansinis modelis

Prognozuojama, jog 2023-2048 mety laikotarpiu KAIPP generuojamos pajamos pilnai padengia
finansavimo laikotarpiu KMSA ir privataus KAIPP operatoriaus (ir KMSA iki privataus
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operatoriaus atrinkimo) patiriamas iSlaidas bei papildomai skiriamas investicijas KAIPP
infrastrukturos plétrai.

Analizuojamu laikotarpiu investicijos apima automobiliy stovéjimo aikStelés statyba, angaro
pastato patalpy jrengimg ir numatomg specializuotos jrangos jsigijima, bei vieSyjy erdviy jrengima
KAIPP teritorijoje. Pagrindiniai KAIPP pajamy Saltiniai: surinktas Jsikiirimo mokestis uz leidimg
vystyti infrastruktirg KAIPP teritorijoje esanciuose investiciniuose zemés sklypuose, angaro
pastato (biuro, laboratorijy, gamybiniy, sandéliavimo) patalpy nuoma ir surinktos 1éSos uz leidima
statytis transporto priemone daugiaaukstéje automobiliy aiksteléje (jeigu aikStelg statys KAIPP
operatorius).
Prognozuojamos islaidos apima Sias pagrindines kategorijas:

e Administracija ir valdymas;

e Rinkodaros kastai;

e ISorés mentorysté (verslo konsultantai);

¢ Buhalterinés paslaugos (KAIPP operatoriaus poreikiams);

e Angaro prieziiiros bei valymo paslaugos;

e Teritorijos apsaugos ir techniky (jrangos prieziiiros) i§laidos;

e Teritorijos priezilira ir atnaujinimas;

e Angaro komunalinés i$laidos, susijusios su neuzpildytomis patalpomis (vakansija).
Numatoma, kad 2023-2048 mety laikotarpiu didzigja dalj KAIPP operatoriaus uzdirbto pelno bus
siekiama reinvestuoti j vieSyjy erdviy plétra, Investuotojams skirtos infrastruktiros (automobiliy

stovejimo aikStele) vystyma ir KAIPP operatoriaus disponuojamos infrastruktiiros, irangos ir baldy
atnaujinimg angaro pastate.
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1. Esamos situacijos analizé

1.1. KAIPP veiklos kontekstas

Kaunas — antras pagal dydj Lietuvos miestas Salies centrin¢je dalyje. Kaunas yra Salia pagrindiniy
Lietuvos strateginiy infrastruktiiros objekty ir keliy — tai sudaro palankias sglygas miesto
konkurencingumo vystymui. KAIPP jsikurs kairiajame Nemuno krante, Aleksoto senitinijoje, tarp
Europos prospekto ir Lakiiny plento, buvusioje Kauno aviacijos gamyklos teritorijoje.

Pav. 2. KAIPP teritorijos geografiné pozicija Kauno mieste

Planuojama M. K

i !
Ciurlionio koncerty salé
P 2

' 'v‘.;l ! 3 .
-~ \\J_iaupn vystomas |

daugiafunkcis
__kvartalas

| ALEKSOTO INOVACIY [
PRAMONES PARKAS

S. Dariaus ir S. Giréno
aerodromas

Saltinis: Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko urbanistiné galimybiy studija

Parkas vystomas strategiskai patrauklioje teritorijoje, kuri yra 3-9 km atstumu nuo pagrindiniy
aukstojo moksly jstaigy, 3 km atstumu nuo Kauno traukiniy ir autobusy stoc¢iy, o Kauno tarptautinis
oro uostas kartu su Kauno laisvgja ekonoming zona (toliau — Kauno LEZ) pasiekiami per 20 min.
kelione automobiliu. Geografiné KAIPP pozicija sudaro tinkamas logistines ir tarpsektorinio
bendradarbiavimo vystymui palankias sglygas.

Siekiant jgyvendinti Kauno miesto savivaldybés 2016-2022 mety strateginiame plétros plane
numatytg prioritetinés srities ,,Tvarios ekonominés raidos skatinimas ir konkurencingumo
didinimas* strateginj tikslg ,,Didinti miesto investicinj patraukluma®, Kauno miesto savivaldybés
administracija (toliau — KMSA) 2018 m. inicijavo KAIPP jkiirimo projekta'®. KAIPP steigimo

102018 m. vasario 27 d. KMS tarybos sprendimas Nr. T-54 , D¢l Kauno miesto Aleksoto inovacijy pramonés parko
steigimo inicijavimo*.
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tikslas — pritraukti aukStos pridétinés vertés gamybos investicijas, sudaryti sglygas plétoti
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, inovacijas, prisidéti prie spartesnio ir inovatyvesnio
Salies ekonomikos vystymosi sukuriant infrastruktiira investicijoms®?.

KAIPP kiirimas atitinka 2021-2030 mety Nacionaliniame paZzangos plane *2 (toliau — NPP)
numatytg 1 strateginj tikslag — pereiti prie Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis
gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma. Siekiant Sio
tikslo, numatoma didinti tiesiogines uZsienio ir vietines investicijas, ypa¢ pazangiyjy technologijy
ir zinioms imliy paslaugy sektoriuose, taip pat kurti naujas darbo vietas Siuose sektoriuose.
Siekiama, kad iki 2030 m. gyvybés moksly sektoriaus sukuriama pridétiné verté Salies mastu
sudaryty 5 proc. (2016 m. — 0,87 proc.) visos Salyje sukuriamos vertés, inzinerinés pramonés — 7,69
proc. (2018 m. — 5,66 proc.), o informacijos ir rysiy technologijy — 9,3 proc. (2018 m. — 5,03 proc.).

KAIPP vystymas tiesiogiai siejasi ir su EIMIN valdymo sriciy 2021-2023 m. strateginio veiklos
plano tikslais®®, kuriuose numatoma, kad per trejy mety laikotarpj j Lietuva siekiama pritraukti
beveik 1 mlrd. eury tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI). Viena i$ uzdavinj jgyvendinanc¢iy
priemoniy yra susijusi su laisvyjy ekonominiy zony, pramonés parky ir kitose pramoninése
teritorijose esanciy sklypy iSvystymu. Naujo pramonés parko sukiirimas Kauno regione ne tik
padidinty bendra paruoSto investicijoms ploto pasiiila, bet ir prisidéty prie bendro miesto
investicinio patrauklumo ir traukos efekto stiprinimo.

Projekto ,,Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas“ atitiktis LR investicijy jstatymui

LR investicijy jstatymas numato, kad pramonés parkas gali biiti steigiamas numatytoje teritorijoje
tik tuo atveju jeigu savivaldybés taryba uztikrina, kad ta teritorija atitikty pramonés parkui taikomus
privalomus reikalavimus®#:

1. Teritorija turi biiti numatyta teritorijy planavimo dokumentuose. 2019 m. geguzés 14
d. KMS taryba sprendimu Nr. T-196 patvirtino Kauno miesto savivaldybés teritorijos
Bendrojo plano korekttra, po kurios KAIPP teritorija buvo jtraukta } pramoninés ir
komercinés paskirties teritorijy sgrasg (Zyméjimas pagrindiniame (reglamenty) brézinyje
P2, kuris reiskia pramonés parko teritorija).

2. Teritorijos ribos turi buti nustatytos LR Vyriausybés. KAIPP teritorijos ribos
patvirtintos 2020 m. lapkri¢io 25 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1326, pagal Kauno
miesto savivaldybeés teritorijoje esancio Zemés sklypo, kurio bendras plotas 30,1548 ha,
riby plang.

3. Teritorijos vystymo projektui LR Vyriausybés nutarimu turi biiti suteiktas valstybei
svarbaus projekto statusas. 2020 m. lapkri¢io 25 d. LR Vyriausybé nutaré pripazinti
KAIPP valstybei svarbiu projektu. Vyriausybés nutarimas jpareigoja KMSA, kaip projekto
vykdytoja, kartu su bisimu KAIPP operatoriumi ir projekto partneriais jgyvendinti projekta
ir pasiekti atitinkamus rodiklius, kuriy reikSmés yra numatytos iki 2046 m.

112020 m. lapkri¢io 25 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1325 , D¢l projekto ,, Kauno Aleksoto inovacijy pramonés
parkas® pripazinimo valstybei svarbiu projektu‘.

122020 m. rugséjo 9 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano
patvirtinimo*.

13 EIMIN ministro 2021 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. 4-217 patvirtintas EIMIN valdymo sri¢iy 2021-2023 m. strateginj
veiklos planas (EIMIN ministro 2021 m. liepos 5 d. jsakymo Nr. 4-747 redakcija).

14 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 9? straipsnio 3 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.

16



4. LR Vyriausybés jgaliota institucija turi buti patvirtinusi su savivaldybés taryba
suderinta pramonés parko plétros plang. 2021 m. spalio mén. KMSA inicijavo KAIPP
plétros plano parengimo projekta. Sis dokumentas yra paskutinis atitikties reikalavimas,
kurj i8pildzius, KMSA galés formaliai jsteigti KAIPP.

Be siy zingsniy, KMSA i§ anksto atliko kitus aktualius analizés ir koncepcijos vystymo,
organizacinius ir infrastruktiiros sutvarkymo darbus, kurie leis i karto po KAIPP jsteigimo pradéti
aktyvius investuotojy paieskos veiksmus (zr. paveikslg zemiau).

Pav. 3. KAIPP projekto jgyvendinimas

Kauno m. bendrojo plano

Irengta KAIPP teritorijos Parengta KAIPP NZT perduoda KMSA patikéjimo
KEM3A inicijuoja korektdra: buvusi aviacijos
susisiekimeo ir inZineriné specializacijos teise valdyti, naudotiir disponuoti
KAIPP steigimg gamyklos teritorija jtraukta j
infrastruktdra studija KAIPP teritorijos Zemés sklypa

pramoniniy teritorijy sarasy

4, 4>

LR Vyriausybeé pripaijsta
KAIPP projektas jtraukiamas Parengta Kauno pramongs Pradedama buvusios Parengta KAIPP Parengiamas ir
KAIPP valstybei svarbiu
| KMSA 2016-2022 m. parko sukidrimo galimybiy aviacijos gamyklos urbanistiné galimybiy patvirtinamas KAIPP
projektu ir nustato KAIPP
strateginj plétros plang studija angaro konversija studija plétros planas
teritorijos ribas

—O Atitiktis LR Investicijy jstatymui KAIPP plétros studijos KAIPP infrastruktdros plétra

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Tolimesnis KAIPP vystymas ir plétra yra taip pat uztikrintas ir 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojanciame
Kauno m. strateginiame plétros plane iki 2030 m., kuriame i$skiriamas KAIPP, kaip vienas
pagrindiniu jrankiu didinanc¢iu miesto investicinj patrauklumg ir jgalinan¢iu inovacijoms gristo
verslo plétra’®,

1.2. Esama infrastruktira ir teisiné aplinka

2021 m. spalj Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos (toliau — NZT) perdavé
KMSA patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausantj Zemés sklypa numatytoje KAIPP teritorijoje'®, taip uztikrinant, kad joje galéty biiti
vykdoma komerciné ir kita, su KAIPP plétra susijusi, veikla.

LR teisés aktai numato, kad pramonés parko operatoriui valstybinés ir savivaldybés zemés sklypai

pramonés parko teritorijoje iSnuomojami LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka'’, o valstybiné zemé

i$nuomojama be aukciono, jeigu jos reikia jgyvendinti valstybei svarbiems projektams?é.

15 KMS tarybos 2022 m. geguzés 24 d. sprendimas Nr. T-251 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros
plano iki 2030 mety patvirtinimo*.

16 NZT direktoriaus jsakymas 2021 m. spalio 20 d. Nr. 1P-234-(1.3 E.) ,,Dél valstybinés kitos paskirties zemés sklypo
perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise Kauno miesto savivaldybei‘.

17 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 9? straipsnio 10 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.

18R Zemés jstatymo (Nr. [-446) 9 straipsnio 6 dalies 3 punktas. Suvestiné redakcija nuo 2022-07-01 iki 2022-12-31.
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Bendras KAIPP teritorijos dydis siekia 30,1548 ha®® (i§ kuriy 23,8885 ha sudaro laisvos zemés
plotas?®). | 3ia teritorija patenka buves sraigtasparniy dirbtuviy angaras ir Kiti devyni apleisti
administracinés, pagalbinio tikio ir inzinerinés paskirties statiniai (administracinis pastatas, garazas,
sléptuvé, gaisriné siurbliné ir pan.), nuosavybés teise priklausantys Kauno miesto savivaldybei.

Savivaldybés nuosavybés teise valdomi statiniai ir infrastruktiiros objektai, esantys pramonés
parke, gali biiti iSnuomoti, perduoti naudotis panaudos pagrindais arba parduoti pramonés parko
operatoriui LR jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka?l. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas gali
buti iSnuomojamas subjektams LR jstatymy nustatytais atvejais. Daroma iSvada, kad kaip tik toks
atvejis yra nurodytas LR investicijy jstatyme, reglamentuojanciame pramonés parky veikla.

Savivaldybés taryba nustato savivaldybés ilgalaikio materialiojo turto vieSo nuomos konkurso ir
nuomos be konkurso organizavimo ir vykdymo tvarka??. Savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas
gali buti iSnuomotas ne ilgesniam kaip 10 mety laikotarpiui (jskaitant nuomos termino pratgsima),
iSskyrus atvejus, kai savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas iSnuomojamas jgyvendinant
valstybei svarbius projektus, kuomet nuomos laikotarpis nustatomas atsizvelgus j projekto
investicijy graza ir projekto veiklos pobiidj®.

Pagal KMSA pateikta informacija, KAIPP teritorijos Zemés sklype esancius apleistus statinius
(i8skyrus j Nekilnojamyjy kulturos vertybiy registra jtraukta administracinj pastatg adresu Europos
pr. 25) numatoma nugriauti. Savivaldybiy turtas, pripazintas nereikalingu arba netinkamu
(negalimu) naudoti, nuraSomas, iSardomas ir likviduojamas LR Vyriausybés nustatyta tvarka?*, ir
atsizvelgiant j vietos lygmens taisykles>.

KAIPP teritorijoje (ir jos gretimybése) yra penki saugomi kultiiros paveldo objektai, tarp kuriy yra
ir Kauno tvirtovés artilerijos sandéliy komplekso statiniai ?°. Viename i§ jy jkurtos V] , Kauno
tvirtovés parko* dirbtuvés, kuriose jau organizuojamos jvairios ekspozicijos ir renginiai vietokiros,
biologings jvairoves ir paveldosaugos temomis. VS| ,,Kauno tvirtovés parkas bendradarbiauja su
aukStojo mokslo jstaigomis ir nevyriausybinémis organizacijomis ieSkant biidy Sias veiklas i§plésti
ir susiejant jas su KAIPP teritorijos vystymu.

1.2.1. KAIPP teritorijos vystymas

2020 m. eigoje KAIPP teritorijoje buvo jrengta tolimesniam Parko vystymui reikalinga susisiekimo
ir inzineriné infrastruktiira: vandentiekio ir nuoteky tinklai, elektros tinklai, lietaus nuoteky sistema,

192020 m. lapkri¢io 25 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1326 ,,)Dél Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko
teritorijos riby nustatymo*

20 Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko urbanistine galimybiy studija, MASH Studio, 2021, p.p. 19, 50-51.
Prieiga internetu: https://kaunasin.lt/old/wp-content/uploads/2021/05/AIPP_2021 S.pdf

2L LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 9! straipsnio 12 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.

22 KMS tarybos 2022 m. liepos 19 d. sprendimas Nr. T-383 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés turto nuomos tvarkos
apraso ir Kauno miesto savivaldybés turto nuomos konkursy organizavimo ir vykdymo taisykliy patvirtinimo“.

2 LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (Nr. VIII-729) 15 straipsnio 5
dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-07-15.

24 Ten pat, 27 straipsnio 6 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2021-01-01.

%5 LR Vyriausybés 2001 m. spalio 19 d. nutarimas Nr. 1250 ,,Dél Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu)
naudoti valstybes ir savivaldybiy turto nura§ymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos patvirtinimo*.

% Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko urbanistine galimybiy studija, p.p. 19, 21-22.
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8 gatviy tinklas su ap$vietimu, $aligatviais bei dviradiy takais. Sios infrastruktiiros jrengimui skirta

7,1 mIn. eury?’, ir buvo finansuojama ES struktiirinés paramos bei LR valstybés biudZeto 1éSomis?®.

Tais paciais metais pradétas ir sraigtasparniy dirbtuviy angaro konversijos projektas?®, kurio
pabaiga numatoma 2023 m. Techniniame projekte numatyta, kad 10 tiikst. m? ploto pastatas bus
rekonstruotas pritaikant ji eksperimentinés gamybos ir kitoms KAIPP specializacijy krypties
imoniy poreikius atitinkan¢ioms veikloms. Rekonstruotame angare jsikurian¢ios jmongés turés
galimybg perplanuoti gamybinés paskirties erdves ir pritaikyti jas pagal savo individualius
poreikius. Projektas ES struktariniy fondy ir LR valstybés biudZeto 1éSomis. Bendra projekto verté
siekia 14,5 min. eury.

Remiantis techninio projekto duomenimis, pastate gali biti vykdomos, jskaitant, bet neapsiribojant
Sios veiklos:

e biotechnologiniy preparaty gamyba;

e farmaciniy preparaty gamyba tyrimo tikslais;

¢ mechaniniy komponenty gamyba,;

e mokslinés paskirties elektronikos prietaisy gamyba;
e optiniy dangy gamyba;

e paZangios terapijos vaistiniy preparaty gamyba;

e prietaisy prototipy gamyba.

2021 m. V3] ,,Kaunas IN“ (toliau — Kaunas IN) uzsakymu atlikta urbanistiné KAIPP galimybiy
studija, kurioje nubréziama KAIPP erdviné struktira ir pateikiama tolimesnio vystymosi vizija.
Pagrindiné urbanistinés vizijos kryptis — kompaktiskas, Zalias ir bendravimg skatinantis inovacijy
pramongs parkas, kuris atitikty Siuolaikinius darnaus vystymo principus ir biisimus Kauno regiono
poreikius. KAIPP teritorija preliminariai sitiloma dalinti j 20 sklypy, 1§ kuriy 17 bty skiriami su
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) veiklomis susijusios
infrastruktiiros vystymu (tyrimy centrai, biuro erdvés, laboratorijos, gamybinés erdvés ir t.t.).
Likusieji trys sklypai buty skiriami bendradarbystés ir konferencijy erdvémis bei kitoms
papildomoms funkcijoms, pavyzdziui, maitinimo paslaugoms. Didelis démesys skiriamas ir erdviy
humanizavimui, t. y. Zaliyjy erdviy ir bendro naudojimo gatviy (erdviy) vystymui.

KAIPP vystymosi greitis ir patrauklumas tiesiogiai priklauso ir nuo teritorijoje (ar greta)
uztikrinamy kasdieniam gyvenimui reikalingy paslaugy prieinamumo, (pavyzdZiui., darzeliy,
vieSbuciy, maitinimo ar maisto prekiy). Vertinant esamg Aleksoto seniiinijos ir kity Kauno miesto
rajony paslaugy prieinamuma, matyti, kad:
e artimiausias darzelis jsiklires 5 min. automobiliu / 23 min. pés€iomis atstumu nuo
rekonstruojamo angaro;
e artimiausia maisto prekiy parduotuve jsikiirusi 4 min. atstumu pésciomis;
e artimiausias viesbutis (,,Magnus Hotel* arba ,Ibis Kaunas Centre®) isikiires 6 min.
automobiliu / 12 min. vieSuoju transportu;

27 Prieiga internetu: http://www.kaunas.It/investicijos/informacija-apie-vykdomus-es-projektus/projektas-buvusios-
aviacijos-gamyklos-teritorijos-konversija/

B LR Vyriausybés 2020 m. geguzés 6 d. Nr. 458 nutarimas ,,Dél 1&8y skyrimo*.

2 Prieiga internetu: http://www.kaunas.It/investicijos/informacija-apie-vykdomus-es-projektus/projektas-buvusios-
aviacijos-gamyklos-angaro-konversija/.
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e 15 min. atstumu pés€iomis yra viena maitinimo jstaiga;
e artimiausias sporto klubas jsikiirgs 30 min. atstumu pésciomis.

Pav. 4. KAIPP urbanistiné vizija
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Saltinis: Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko urbanistiné galimybiy studija

Taigi, $iuo metu infrastruktiira Salia KAIPP teritorijos dar néra pilnai i§vystyta, kad galéty pilnai
patenkinti visus numatomy KAIPP besikurian¢iy jmoniy darbuotojy poreikius. Toliau pleciant
KAIPP infrastruktiirg biitina uztikrinti, kad kartu biity vystomos $ios paslaugos, t. y. sudarant
galimybe galimoms treciosioms (jvairias paslaugas teikianioms) Salims nuomoti patalpas KAIPP
teritorijoje arba bendradarbiauti su KMSA ir verslo atstovais siekiant pritraukti tokj versla j
Aleksoto ar gretimy mikrorajony teritorijas.
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1.3. Ekonominé aplinka

J

(" KAIPP plétros galimybes ir poreikj tokiam projektui
jitakoja bendra dabartiné Kauno miesto ir regiono
ckonominé  padétis, atskleidziama  pagrindiniais
ekonominiais rodikliais: bendruoju vidaus produktu
sektoriai ufima sqlygingi mafesne (toliau — BVP), miesto ekonomikos struktira pagal
miesto ekonomikos dalj. Materialiniy sukuriama  pridéting  verte, materiavlinémis bei
investicijy dinamika atspindi stiprias tiesioginémis uzsienio investicijos. Sie rodikliai
tradiciniy  specializacijy, — daznai | geriausiai atskleidzia miesto ekonomikos augimo
Lietuvos investuotojy pozicijas mieste. | dinamika, specializacijg bei geb&jima pritraukti j plétrg ir
\ 7 vystymasi orientuotas investicijas.

Ekonomikos augimas Kaune stabilus.
Taciau, miestas pilnai neisSnaudoja
savo uzsienio investicijy pritraukimo
potencialo, o aukstos pridétinés vertés

Pav. 5. BVP vienam gyventojui apskri¢iy lygmeniu to meto kainomis, tiikst. eury, 2011-2020 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Kauno regionas islaiko dinamisko, antro pagal dydj Lietuvos ir ketvirto Baltijos $alyse ekonomikos
centro vaidmenj, augimo tempams daZnai virSijant ir sostinés rodiklius. Per pastaruosius penkerius
metus Kauno apskrityje®° sukuriama apie 2021 proc. 3alies bendrojo vidaus produkto. Vienam
gyventojui tenkantis BVP nuosekliai augo ir 2020 m. pabaigoje sieké 18 tukst. eury vienam
gyventojui (arba 40 proc. daugiau nei 2015 m.). Per paskutinius penkerius metus rodiklio augimas
Kauno apskrityje kasmet buvo 0,6 proc. didesnis nei Vilniaus apskrityje.

Vertinant miesto ekonomikos struktiirg, Kauno miesto savivaldybéje daugiausia vidaus produkto
sukuriama didmeninés ir mazmeninés (27,8 proc. nuo visos sukuriamos vertés), kasybos ir
apdirbamosios gamybos (20,3 proc.) bei transporto ir saugojimo (11 proc.) sektoriuose. Tai leidzia
pozicionuoti tieck Kauno miesta, tiek visg regiong kaip labiau gamybinj ir logistinj miesta.
Palyginimui, sostinéje matyti rySkesné specializacija IT ir profesinés, mokslinés bei techninés
veiklos bei ir finansinés ir draudimo veiklos®! sektoriuose — §iuose ekonominés veiklos sektoriuose
sukuriama pridétine verté sudaro 14,2 p.p. didesn¢ miesto pridétinés vertés dalj nei Kaune.

3 Duomenys apie savivaldybiy lygmens BVP néra renkami, todél Kauno miesto ekonomikos augimas vertinamas
remiantis Kauno apskrities duomenimis.

31 | ietuvos statistikos departamentas neteikia informacijos apie finansy ir draudimo jmoniy (pagal ekonominés
veiklos rusies klasifikatoriy) savivaldybés lygmeniu. Savivaldybés finansy ir draudimo jmoniy sukuriama pridétine
verté apskai¢iuota vertinant $io sektoriaus jmoniy sk. santykj savivaldybés ir apskrities lygmeniu bei vertinant
kasmetinj Sio sektoriaus sukuriamos vertés prieaugj.
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Pav. 6. Sukuriama pridétiné verté gamybos

proc., 2020 m.

Didmeniné ir maZmeniné prekyba

Kasyba ir karjery eksploatavimas;
apdirbamoji gamyba

Transportas ir saugojimas
Statyba

Informacija ir rysiai

Profesiné. moksling ir techniné
veikla

Nekilnojamojo turto operacijos
Elektros. dujuy. vandens tiekimas ir
atlieky tvarkymas

Administraciné ir aptarnavimo
veikla

Svietimas, sveikatos priefidra ir kt.
komunaline ir soc. aptarnavimo...

Apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla

Finansai

Meniné. pramoginé ir poilsio

organizavimo veikla. kompiuteriy...

Miskininkysté ir Zuvininkysté

13.8%

11.0%
11.3%

9.5%
6.6%

6.2%
11.0%

5.1%
8.4%

4.1%
5.1%

4.1%
4.2%
3.6%
5.5%
3.4%
2.4%
1.7%
1.5%

1.7%
7.8%

1.4%
1.1%

0.2%
0.1%

sgnaudomis Kauno ir Vilniaus miesty savivaldybése,

27.8%
21.1%

20.2%

Kaunas m Vilnius

Saltinis: Plétros plano rengéjo skaiciavimai pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Deja, kalbant apie investicijas, miesto padétis néra uZztikrinta: per paskutinius deSimt mety TUI
Kauno mieste svyravo be aiSkios teigiamos tendencijos. 2011-2020 m. laikotarpiu metinis TUI
augimo tempas Kaune sieké vidutiniskai 1,7 proc. Palyginimui, Lietuvoje tuo paciu laikotarpiu
metinis TUI augimo tempas sieké 7,5 proc. Tikétina, kad didele dalis atotriikio gali biiti
paaisSkinama tuo, kad tarptautiniame kontekste mazesnés Salys asocijuojamos tik su sostinémis, deél
to uzsienio investuotojai Kaung daznai aplenkia.

TUI tendencijas atspindi ir uzsienio kapitalo jmoniy projekty skai¢ius. 2015-2021 m. laikotarpiu
Kauno mieste jgyvendinta 11 proc. visy $alyje vykdyty projekty®?, kurie prisidéjo prie 3,2 tiikst.
naujy darbo viety mieste sukiirimo. Kaunas IN duomenimis, 2019 m. 60 proc. visy TUI sudare
investicijos ] verslo paslaugy centry vystyma, informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) sektoriaus
plétra. Dar 34 proc. investicijy teko inzinerinei pramonei, o 6 proc. — aviacijos techninés priezitros,
remonto ir eksploatacijos infrastruktiirai ir paslaugoms.

32 Pazymétina, kad, kadangi Kauno LEZ jsikiires Kauno rajono teritorijoje, todél uzsienio kapitalo jmoniy, vykdandiy
veikla Kauno LEZ, projekty atneSama ekonominé nauda néra jskaiciuota | Kauno miesto savivaldybes tiesioginiy
uzsienio investicijy, uzsienio kapitalo projekty ir materialiniy investicijy rodiklius.
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Pav. 7. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui savivaldybiy lygmeniu, takst. eury, 2011-
2020 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nuoseklus darbas su LEZ ar pramoninémis teritorijomis yra vienas i§ galimy budy gerinti situacija;
tiek su investuotojais dirbantys Kaunas IN, tiek verslo atstovai pabrézia, kad iSplétoti didelés
apimties investiciniai infrastruktiiros projektai, ypa¢ Kauno LEZ teritorijoje, savaime didina miesto
zinomumg. Pastaraisiais metais, Kauno miesto jvertinimai tarptautiniuose konkurencingumo
reitinguose® leidzia teigti, kad Kauno regiono matomumas geréja.

Vertinant materialiniy investicijy mastg, Kaune mieste situacija yra palankesné: 2011-2019 m.
laikotarpiu materialinés investicijos Kauno m. sav. kasmet augo 12,4 proc. (1,6 proc. didesnis
augimo tempas nei tuo paciu laikotarpiu sostinéje). 2020 m. materialiniy investicijy apimtis Kaune
buvo 25 proc. Zemesné nei 2019 m., $is nuosmukis siejamas su COVID-19 pandemijos jtaka.

Pav. 8. Materialinés investicijos vienam gyventojui savivaldybiy lygmeniu, tikst. eury, 2011-2020 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pagal veiklos riis; 2020 m. didziausia dalis materialiniy investicijy Kauno miesto savivaldybéje
atiteko nekilnojamojo turto (26 proc.), didmeninés ir maZmeninés prekybos (12,3 proc.) ir
apdirbamosios gamybos (11,3 proc.) sektoriams.

Apzvelgus pagrindinius rodiklius, galima teigti, kad ekonomikos augimas Kaune yra stabilus,
tatiau miestas pilnai neiSnaudoja savo uzsienio investicijy pritraukimo potencialo, o aukstos
pridétinés vertés sektoriai uzima sglyginai mazesn¢ miesto ekonomikos dal;. Materialiniy

3 Vien 2021 metais, Kauno miestas buvo jvertintas ,,fDi Intelligence* reitinge ,,Ateities technologijy miestai®,
uzimdamas treciaja vieta efektyvaus resursy valdymo kategorijoje bei uzsitikrindamas vieta geriausias investavimo
strategijas taikanciy miesty dvideSimtuke. Be to, ,,Emerging Europe* verslo eksperty komanda Miesto verslo aplinkos
patrauklumo indekso kategorijose i$skyré Kaung uz gyvenimo kokybe ir turimg ekonominj potencialg.
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investicijy dinamika atspindi stiprias tradiciniy veiklos sektoriy, dazniausiai Lietuvos investuotojy,
pozicijas mieste.

1.4. Inovacijy ekosistemos aplinka

Inovacijy sistema gyvybinga; ryskus Kauno MTP
vaidmuo MTEPI ir tarptautiniy projekty poZiiriu.
Ankstyvosios stadijos versly ir inovacijy palaikymo
tinklas aktyviai vystosi, akceleravimo ir inkubavimo
paslaugas teikia 4-6 jvairiy specializacijy Zaidéjai.
Vyksta sinergijy paieska tarp skirtingy ekosistemos
Zaidéjy, nors procesas dar nedavé proverziniy
iniciatyvy.

AkivaizdZiai tritksta: specializuotos infrastruktiros,
vélesnes augimo stadijas palaikanciy paslaugy

~

Vertinant viesojo sektoriaus 3* islaidas

moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (toliau — MTEP) vykdyti Kaune,
matoma, kad jos tolygiai augo (iSskyrus
laiking nuokrypj 2016 m., kai Lietuvai buvo
skirta mazesné parama i§ ES struktiiriniy ir
fondy). 2016-2020 m.
laikotarpiu metinés iSlaidos MTEP Kauno
miesto apskrityje iSaugo 33,5 miln. eury,
arba 10,9 proc. kasmet. Sis augimo tempas

investicijy

(prototipavimas, gamyba).
sekanciam

eksperimentiné 2,4 proc. atsiliko nuo MTEP investicijy

Reikalingas —ir  rySkesnis  postimis augimo lygio sostin¢je. Nepaisant to, verta

kad Kauno regionas turi
auks$Ciausig (viesojo sektoriaus) MTEP
_/ i8laidy ir BVP santykj Lietuvoje (0,97
proc.). 20112020 m. laikotarpiu §is santykis buvo 0,14-0,4 p.p. didesnis nei Vilniuje. Sis augimo
tempas 2,4 proc. atsiliko nuo MTEP investicijy augimo lygio sostingje. Nepaisant to, verta
pazyméti, kad Kauno regionas turi auksc¢iausig (vieSojo sektoriaus) MTEP iSlaidy ir BVP santykj
Lietuvoje — 0,97 proc. 2011-2020 m. laikotarpiu $io rodiklio reik§mé buvo 0,14-0,4 p.p. didesné
nei Vilniuje.

ekosistemos augimo etapui, kurj galéty sukurti pazyméti,

sinergiskos specializacijos, j MTEPI orientuotas
investuotojas.

\_

Pav. 9. ISlaidos MTEP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose apskriciy lygmeniu, min. eury, 2011-

2020 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Kauno mokslo jstaigos aktyviai dalyvauja ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje
,Horizontas 2020“. 2014-2021 m. laikotarpiu programoje dalyvavo 150 skirtingy organizacijy i$

3 Pazymétina, kad Lietuvos statistikos departamentas neteikia informacijos apie verslo subjekty MTEP islaidas
apskri¢iy lygmeniu, dél to, $ioje dalyje, verslo subjekty MTEP islaidos néra vertinamos.
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Kauno apskrities, i§ kuriy 55 proc. yra aukstojo mokslo jstaigos, 20 proc. — tyrimy institutai, 12
proc. — verslo jmonés. Bendra ,,Horizontas 2020 programos projekty, vykdomy Kauno regiono
organizacijy, verté siekia 26,8 min. eury, o daugiausiai finansavimo MTEPI*® veikloms vykdyti
gavo Zemiau paveiksle nurodytos organizacijos.

Pav. 10. Gautas finansavimas pagal ,,Horizontas 2020” programa 2014-2021 m. laikotarpiu Kauno
regione, min. eury.

Kauno technologijos universitetas 10.71
Lietuvos energetikos universitetas 3.78
Vytauto didZiojo universitetas 2.91
UAB "Orthobaltic" (ortopedijos technika) 1.81
V§] "Kauno mokslo ir technologijy parkas" 1.57
Lietuvos Zemés tkio konsultavimo tarnyba 1.22
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 0.99
Kauno miesto savivaldybés administracija 0.41

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno Klinikos 0.29

Saltinis: ,, Horizontas 2020 duomeny bazé

Kauno apskrityje jsiktirg¢ 9 klasteriai (6 i§ jy Kauno miesto ribose), kurie tiesiogiai prisideda

skatindami inovacijas ir kurdami pridéting vietinés ekonomikos verte. Kauno regione registruoti siy

sri¢iy klasteriai:

,Digital Rocket LT* (IT programiné jranga, virtuali realybé, 3D grafika ir dizainas, mobilios
aplikacijos, duomeny bazés, hologramos, energijos taupymo ir medtech sprendimai) — 13
nariy jsiktirusiy Kauno miesto arba Kauno rajono ribose. Klasteris jsikiires Kauno moksly
ir technologijy parke ir naudojasi prieiga prie KTU ,,Santakos* slénio.

»Smartpark® — Kauno LEZ vykdomas projektas, jungiantis iSmaniosios specializacijos
jmoniy bendruomene, kurio veikla orientuota j naujy produkty vystyma ir gamyba.
Prioritetinés veiklos kryptys: transportas, logistika, IRT, sveikatos technologijos,
energetika, biotechnologijos.

»Waynord* (programiné jranga) — 8 nariai, 1$ kuriy 3 jsiktire¢ Kaune.

Baltijos automobiliy detaliy klasteris (apdirbamoji gamyba) — 16 nariy, i$ kuriy 4 jsikiire
Kauno miesto arba Kauno rajono ribose.

BCCS (Blockchain, Cyber Security and Compliance Solutions) klasteris — 15 nariy, i$ kuriy
3 isikiire Kaune.

Biojégainiy vystymo klasteris (biodujos ir susijusios technologijos) — 10 nariy, i$ kuriy 4
isikiire Kauno miesto arba Kauno rajono ribose.

Nacionalinis maisto tikio klasteris — 11 nariy, 1§ kuriy 4 jsikiire Kauno miesto arba Kauno
rajono ribose. Klasterio veikloje dalyvauja augintojai, gamintojai bei mokslo jstaigos.
Pazangiy ortopedijos ir reabilitacijos priemoniy klasteris — 10 nariy, 1§ kuriy 3 jsiktre
Kaune;

Sveikatos technologijy klasteris ,,iVita“ (iSmanioji tekstilé, maisto papildai, biomechanikos
inZinerija, inovatyvios reabilitacijos priemonés) — 26 nariai, 1§ kuriy 16 jsikiire Kauno
miesto arba Kauno rajono ribose.

3% Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos.
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,,Startup Lithuania“ duomenimis, 2021 m. pabaigoje Kauno mieste veiké 151 registruotas startuolis
(2016 m. pabaigoje buvo 76), kuriy verté sické 229 min. eury. Juose dirba apie 6,9 tikst. Lietuvos
ir uzsienio talenty. Didziausig dalj (17 proc.) Kauno startuoliy sudaro programinés jrangos kiirimo
jmongés, 16 proc. — sveikatos sektoriaus startuoliai, dar 9 proc. — transporto ir logistikos novatoriai.
Trys vertingiausi Kauno startuoliai yra ,,PVcase* (saulés elektriniy projektavimo jrankis, numatoma
verté — 84-125 min. eury, 9-as pagal verte Lietuvoje), ,,Eneba‘“ (internetiné zaidimy e. parduotuveé,
numatoma verté — 29-44 min. eury, 17-as pagal vert¢ Lietuvoje) ir ,,DappRadar” (decentralizuoty
blockchain technologijos programéliy platinimo ir analizés platforma, numatoma verté — 18-27
min. eury, 23-as pagal verte Lietuvoje)®.

Prie startuoliy ekosistemos Kauno augimo prisideda keletas mokslo ir mentorystés jstaigy, kurios
teikia jvairias verslo plétros (akceleravimo) ir inovacijy vystymo paslaugas. Labiausiai i$siskiria
Kauno mokslo ir technologijy parkas (toliau — Kauno MTP), vienas didziausiy tokio pobtidzio parky
Baltijos Salyse, kuriame Kuriasi startuoliai ir jau veikiancios auks$tg pridéting verte kuriancios
technologinés jmonés. JOS gauna jvairias inkubavimo ir produkty komercializavimo paslaugas.
Kauno MTP teikia prioritetg informaciniy technologijy, inZinerijos, sveikatos medicinos, socialiniy
inovacijy, ateities energetikos ir darniosios chemijos krypties jimonéms. Nuo 2015 m. Kauno MTP
jsikiirusiy jmoniy skaiéius iSaugo nuo 98 iki 133, o jame dirbanciy mokslininky (tyréjy) skaicius
i§saugo nuo 77 iki 169 asmeny.®’. Kauno MTP sékmingai prisideda prie startuoliy vystymo, kadangi
jmoniy iSgyvenimo lygis 2015-2020 m. laikotarpiu sieké 90-100 proc.

Kauno MTP jsikiires ,,Santakos* slényje, kuris vienija KTU fakultetus, KTU Nacionalinj inovacijy
ir verslo centrg (toliau — NIVC), Technologinio verslo inkubatoriy, LSMU administruojamag
farmacijos ir sveikatos technologijy centra, Lietuvos energetikos instituto (toliau — LEI)
administruojamg Nacionalinj ateities energetikos technologijy centra bei Kitus 8 pazangius tyrimy
institutus ir mokslo centrus®. ,,Santakos* slényje jrengta 350 darbo viety, o vietos mokslininkams,
studentams bei verslo atstovams suteikiama atvira prieiga prie laboratoriniy tyrimy jrangos.
Isik@irusioms jmonéms teikiamos technologijy kiirimo, perdavimo ir komercializavimo paslaugos.

Be $iy jstaigy Kauno miesto inovacijy skatinimo ekosistemoje taip pat dalyvauja:

e V3] ,VDU Verslo praktiky centras“ — verslumo skatinimo ir sumaniyjy praktiky
organizavimas studentams ir jauniems verslams;

e LSMU plétros tarnyba — verslo konsultacijos gyvybés moksly startuoliams;

e Kaunas IN programa ,Kaunastic Startups® — mentorystés ir mokymy paslaugos
startuoliams;

e Slénis ,,Nemunas“ — Akademijos miestelyje (Kauno r.) jsikiirgs mokslo, studijy ir verslo
centras, nukreiptas ] Lietuvos Zemes, miSky ir maisto iikio sektoriaus plétrg. Slényje
teikiama atvira prieiga prie infrastruktiiros, jgalinanéios jmonés vykdyti MTEPI veikly
vykdymo reikméms, moksliniy rezultaty komercializavimui, technologijy perdavimui ir
pan.

36 Pabréztina, kad ,,Startup Lithuania“ geografiskai paskirsto startuolius ne pagal jy oficialy registracijos adresa, o
pagal pagrindinés jy buveinés adresa.

37 V§] Kauno mokslo ir technologijy parko 2020 m. veiklos ataskaita.

38 Teritorijoje veikia ultragarso, realaus laiko kompiuteriy sistemy, sveikatos telematikos, biomedicininés inZinerijos,
medziagy technologijy, sintetinés chemijos, IT sistemy projektavimo, organiniy puslaidininkiy moksly centrai.

39 Sumani praktika — tai komandiniu darbu ir tarpdiscipliniSkumu pagrjsta studenty i§ skirtingy studijy kryp&iy
praktika, skirta iSspresti realig problema organizacijoje.
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e 2022 m. numatoma atidaryti KTU tarpdisciplininj eksperimentiniy ir prototipavimo
laboratorijy centra ,,M-Lab“. Centro veiklos bus orientuot0s j zmogaus gyvenimo kokybés
gerinimo sprendimus bei moksliniy tyrimy stiprinimg per dirbtinj intelekta.

Sie pavyzdziui rodo, kad Kaune yra palaipsniui vystomos tarpsektorinio bendradarbiavimo
galimybés kuriant talenty pritraukimo (ir iSlaikymo) bei verslo ir startuoliy paramos iniciatyvas.
Siame kontekste svarbu atsakyti j klausima koks bus KAIPP vaidmuo Kauno inovacijy skatinimo
ekosistemoje. Kaip viena i$ galimy kryp¢iy — Kauno MTP veiklos strategijoje KAIPP numatomas
investicijy pritraukimo ir lokalizavimo vaidmuo, visu pirma orientuojantis j naujus, MTEPI veiklas
vykdancius uzsienio investuotojus, galinCius sukurti esminj postiimj visai ekosistemai. Tikimasi,
kad naujy investuotojy atéjimas j Kaung paskatins naujy technologiniy paslaugy ir produkty
vystymo paklausa, taip sukuriant pagrindg esamy inovatyviy jmoniy plétrai ir naujy startuoliy
kiirimuisi mieste*°,

1.5. Akademinis regiono potencialas

Aukstgjj iSsilavinimg mieste turi daugiau gyventojy nei\ 2020 m. Kauno miesto savivaldybeje

51 proc. (arba 127,1 tukst.) gyventojy

Vilniuje, didziausia ir studenty koncentracija mieste,

leid?ianti Kaung laikyti akademiSkiausiu miestu Lietuvoje. turgjo  aukstajj  issilavinimg *

Sis potencialas ne visada lieka Kaunui; ne visi studentai | Nepaisant  salyginai ~ mazéjancio
lieka dirbti mieste. Lietuvos ir Kauno patrauklumq mazina gyventojy skaiciaus mieste*?, aukstaja
ir demografijos lemiamas studenty skaic¢iaus mazéjimas iSsilavinimag turinciy zZmoniy

Nors KAIPP tinkamy specializacijy studenty yra apie 32 santykinis ~ skaiCius yra 8,3 proc.

proc., Sios specializacijos praranda pozicijas bendroje didesnis nei 2016 m., santykinis

struktiroje. AkivaizdZiausia problema — itin Zymus i$silavinusiy kaunieciy skaicius auga.
inZineriniy specializacijy studenty skaiciaus mazéjimas, Palyginimui, Vilniuje aukstaji
tuo tarpu gyvybés moksly ir IRT kryptys isliko labiau i§silavinimg 2020 m. turéjo 48,7 proc.
stabilios. Tuo paciu metu, inZinerinés specializacijos yra nuolatiniy gyventojy.

itin paklausios dél stipriy pramonés pozicijy mieste bei ) o .
Kaung galima  vadinti  paciu

akademiSkiausiu miestu Lietuvoje,
kadangi  jame yra  didziausia
universitety ir kolegijy studenty
koncentracija, lyginant su bendru
gyventojy skai¢iumi. 2021 m. Kauno

pastaruoju  metu  jsisteigusiy inZinerinés pakraipos
uzsienio investuotojy projekty

Kalbant apie profesionalius tyréjus ir MTEP veikly
dalyvius, pasiiila yra pakankama KAIPP tikslams pasiekti,
pastaraisiais metais pasiektas Zenklus j MTEP veiklas

sitraukusiy asmeny skaiciaus augimas Kaune — rodiklis _ ) :
yra netgi artimas Vilniaus apimtims. miestui teko 122 studentai tikstanciui

_J gyventojy; sostinéje — tik 95,5. Vis dél
to, bendras universitety ir kolegijy studenty skai¢ius Kaune tolygiai mazéja: jei 2011 metais mieste
studijavo 45 tukst. studenty, tai 2016 metais Sis skaiCius sieké tik 37 tikst. studenty, 0 2021 m. —

40 V3] , Kauno mokslo ir technologijy parko* veiklos strategija 2021-2027 m., p. 14. Prieiga internetu:
https://kaunomtp.lt/media/images/veiklos-ataskaitos/\VVeikla-ir-strategija/kauno-mtp-veiklos-strategija-2021-2027.pdf
41 25-64 mety kategorijoje.

422021 m. pradZioje fiksuotas nuolatiniy gyventojy prieaugis, tadiau §is pokytis daugiausiai susijes su grjzusiais
emigrantais po Jungtinés Karalystés i$é¢jimo i§ ES. Dabartinis gyventojy sk. nesiekia 2016 mety ir ankstesniy mety
gyventojy sk. lygio.
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tik 35,3 tiikst. Tokj mazéjima daugiausiai 1émé neigiamos demografinés tendencijos Kaune*® ir
visoje Lietuvoje bei didéjantis studijas uzsienyje pasirenkanciy abiturienty skaicius. Kita Zinoma
problema — studenty pasirinkimas, kur gyventi baigus studijas: didzioji dalis Kauno verslo ir
universitety atstovy sutinka, kad Siuo metu néra pakankamai priemoniy, uztikrinanéiy, kad aukstojo
mokslo jstaigy absolventai likty dirbti Kaune.

Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenimis, 2021 m. Kauno
miesto aukstojo mokslo jstaigose mokeési 10,5 tiikst. studenty**, potencialiai atitinkanéiy ,,Investuok
Lietuvoje studijoje numatytas KAIPP specializacijos kryptis® (Zr. pav. Zemiau) — tai yra beveik
32 proc. visy Kauno miesto aukstojo mokslo jstaigy studenty.

Pav. 11. Aukstojo mokslo jstaigy studenty skaifius*® Kaune pagal studijy kryptis, potencialiai
atitinkancias KAIPP specializacijos kryptis, asmenys, 2017 ir 2021 m.

Gyvybés mokslai Apdirbamoji pramoné /[ inzinerija

1228
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Saltinis: SVIS

Nors $is vertinimas apytikslis, KAIPP operatoriui keliamiems tikslams pasiekti (t. y. iki 2046 m.
sukurti ne maziau kaip 1100 naujy ilgalaikiy darbo viety*’), bendras Kauno regiono absolventy
potencialas yra pakankamas.

432011-2021 m. laikotarpiu universitety kolegijy ir studenty skai¢ius kasmet mazéjo vidutiniskai 2,7 proc., kai tuo
tarpu gyventojy sk. Kauno m. sav. tuo paciu laikotarpiu kasmet mazéjo 0,6 proc. Taigi, naujy studenty tendencijos yra
labiau neigiamos nei miesto demografiniai rodikliai.

4 SVIS duomeny bazéje, studenty pasiskirstyme pagal studijy kryptis, néra jtraukiama informacija apie doktorantiiros
ir rezidenttiros studentus, dél to bendras aukstojo mokslo studenty skaicius skiriasi nuo to, kuris yra teikiamas
Lietuvos statistikos departamento duomeny bazéje.

% IL studijoje identifikuotos $ios galimos KAIPP specializacijos kryptys: gyvybés mokslai (sveikatos technologijos,
medicinos prietaisai ir jranga), automobiliy pramon¢ ir kiti pramonés jrenginiai bei prietaisai, ir informacinés ir rysiy
technologijos.

46 Nejtraukiant doktoranty ir rezidenty.

47 LR Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarimas Nr. 1325 ,,Dél projekto ,,Kauno Aleksoto inovacijy pramonés
parkas* pripazinimo valstybei svarbiu projektu®.
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Kita vertus, $iy specializacijy populiarumas sumaz¢jo: lyginant su 2017 m., bendras tokiy studenty
bendras skai¢ius sumazéjo beveik 2,6 tiikst. asmeny, o santykiné tokiy studenty dalis nuo visy
Kauno miesto studenty sumazéjo 1,97 p.p. Detaliau pasizitiréjus ] studenty pasiskirstyma pagal tris
pagrindines KAIPP specializacijos kryptis, su didziausiomis problemomis jau dabar susiduria
Automobiliy pramongs ir pramonés jrenginiy bei prietaisy gamybos kryptis:
e Gyvybés moksly specializacijg atitinkanCiy studenty sk. 2017-2021 m. laikotarpiu
sumazéjo 646 asmenimis, o santykis su bendru Kauno regiono studenty skai¢iumi padidéjo
0,22 p.p. Sritis maziau traukési santykinai nes yra stambiausia, priskaiciuojant itin sékmingg
ir praktiskai vienintele zenkliau augusig medicinos specializacija.
e IRT specializacijg atitinkanciy studenty sk. tuo paciu laikotarpiu sumazéjo 152 asmenimis,
santykis su bendru Kauno regiono studenty skai¢iumi padidéjo 1,09 p.p.
e Automobiliy pramonés ir pramonés jrenginiy bei prietaisy gamybos specializacija
atitinkanciy studenty sk. tuo paciu laikotarpiu sumazéjo 1769 asmenimis, santykis su bendru
Kauno regiono studenty skai¢iumi sumazéjo net 3,29 p.p.

Tiketina, kad toliau maz¢jant inZinerinés pakraipos studijy kryp¢iy populiarumui, tikétina, kad
mazés ir Kauno miesto (ir paio KAIPP) patrauklumas automobiliy pramonés ir inovatyvios
apdirbamosios pramonés sektoriy jmonéms. Tuo labiau, kad iki Siol mieste jsikiire pramoniniai
verslai sukurs KAIPP investuotojams zenklig konkurencija.

MOKSLO SRITIES SPECIALISTU PASIULA

2011-2020 m. laikotarpiu Kauno regione matomas teigiamas aukstojo

7.5 tiikst. mokslo ir valdzios sektoriaus darbuotojy, dalyvaujan¢iy MTEP veiklose,
MTEP skaiCiaus pokytis. Per praéjusj desimtmetj darbuotojy skai¢ius padidéjo 10,7

proc. (nuo 6 784 iki 7 509 asmeny). Vien 2020 metais Kauno apskrityje buvo

jdarbinta 500 naujy darbuotojy. Nepaisant to, kad tokiy MTEP veiklas

vykdanciy darbuotojy skai¢ius Vilniaus apskrityje yra didesnis, jis tuo paéiu

laikotarpiu sumazéjo 15,8 proc. (nuo 10 139 iki 8 543 asmeny).

dalyviu

2021 m. vasario mén. parengtoje ,,Investuok Lietuvoje* analizéje jvertintas
1,4 tiikst. konkreciy Kauno miesto universiteto tyréjy suderinamumas su

numatomomis KAIPP specializacijomis kryptimis. Remiantis studijos
duomenimis, KAIPP galimai aktualiy sri¢iy tyréjy skaicius siekia iki 1 390
darbuotojy (apie 1 000 LSMU ir apie 390 KTU)*,

Atsizvelgiant j tai, kad iki 2046 m. KAIPP numatoma sukurti 142 naujas
ilgalaikes tyréjy darbo vietas, galima teigti, kad Kauno regionas turi
pakankama mokslininky pasitla.

tinkamos
specializacijos
tyréju

Jau dabar, pagal UZimtumo tarnybos jsidarbinimo galimybiy barometrg, kuris vertina skirtingy
profesijy grupiy patrauklumg trumpuoju laikotarpiu, 2021 m. prognozuota, kad specialisty

“8 Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko specializacijos analizé, Investuok Lietuvoje, 2021 m. vasario mén., p.p.
9-13.
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kategorijoje didziausias jsidarbinimo galimybes Kauno apskrityje turés elektros, mechanikos,
statybos bei technologijy ir gamybos inZinieriai®®. Tikétina, kad §iy specialybiy atstovai bus
labiausiai geidziami ir KAIPP jsikiirusiy jmoniy. Diskusijose su pagrindinémis miesto ekonomikos
vystymo suinteresuotomis Salimis, Kauno miesto strateginio plétros plano iki 2030 m. rengimo
metu, atsiskleidé Kaune neiSnaudojamos tarpsektorinio bendradarbiavimo su akademine
bendruomene galimybés t. y. néra pakankamos institucinés sinchronizacijos tarp skirtingy
suinteresuoty Saliy, dalis veikly yra dubliuojamos. Tikimasi, kad KAIPP jkiirimas gali biti
iSnaudojamas aukstojo mokslo jstaigy stiprybiy ir papildomumo jveiklinimui.

Vertinant pagrindinius regiono akademinio potencialo statistinius rodiklius, galima daryti iSvada,
kad Kaune mokosi ir dirba pakankamai didelis galimy darbuotojy ir tyréjy fondas, kurie viena ar
kita forma galéty prisidéti prie KAIPP vystomy veikly. Dvi akademinio potencialo panaudojima
salygojancios aplinkybés yra demografiné situacija (t. y. maz¢jantis bendras studenty skaicius) ir
talenty iSlaikymo Kaune galimybés, t. y. tinkamy salygy sudarymas, kad, tiek KAIPP, tiek pats
miestas iSlikty patrauklia ir jtraukiancia vieta jauniesiems specialistams.

1.6. KAIPP stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmes
Lentelé 1: Kauno miesto ir KAIPP SSGG

STIPRYBES SILPNYBES

Kauno miestas Kauno miestas

Sékmingi apdirbamosios gamybos ir
automobiliy pramonés sektoriy uzsienio
investuotojy projektai Kauno regione prisideda
prie Kauno Zinomumo uzsienyje augimo
Stabilus materialiniy investicijy augimas
Kaune

Augantis MTEP veiklas vykdanciy darbuotojy
skaicius, vieSojo sektoriaus iSlaidos MTEP
Kauno regione

Augantis inovacijy ekosistemos i§sivystymo
lygis Kaune (startuoliy skaicius, jiems teikiamy
paslaugy pasitla, klasteriy veikla, MTEP
finansavimo galimybés)

Kaune fiksuojamas didziausias studenty tankis
Lietuvoje, auga santykinis i$silavinusiy
kaunieciy skaicius

e Kauno miesto ekonominiai rodikliai atitinka

Salies vidurkj, bet gerokai atsilieka nuo
sostinés rodikliy (BVP vienam gyventojui

apskri¢iy lygmeniu, TUT vienam gyventojui,

kt.)

e Apribotos uzsienio investicijy pritraukimo
galimybés dél to, kad didzioji dalis
potencialiy investuotojy daugiau démesio
skiria sostinéms

e Aukstos pridétinés vertés sektoriai uzima dar

salyginai maza miesto ekonomikos dalj

e Inovacijy ekosistema fragmentuota,
akceleravimo programos ,,siauros‘,
galimybés pasiekti sinergijas Zemos

e Truksta vélesnés stadijos paslaugy
(eksperimentiné gamyba, prototipavimas)

e Mieste augantys startuoliai smulkesni ir

KAIPP kuriantys maZiau Zinomumo miesto
ekosistemai
e Patogi Kauno miesto ir KAIPP teritorijos
geografiné padétis — inovacijy pramonés parkas | KAIPP

yra arti pagrindiniy logistiniy jung¢iy ir
akademiniy centry

e Kasdieniams potencialiy darbuotojy
poreikiams reikalingy paslaugy trakumas
KAIPP teritorijos gretimybése

49 Prieiga internetu: https://uzt.It/darbo-rinka2/isidarbinimo-galimybiu-barometras/
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Sukurta ir iSplétota inzinering ir susisiekimo
infrastruktira, t. y. KAIPP teritorijos Zemés
sklypai paruosti iSoriniams investuotojams
Vykdomas sraigtasparniy dirbtuviy angaro
konversijos projektas, esamas patalpas
pritaikant jvairioms MTEP ir gamybinéms
veikloms

Platus KAIPP specializacijos krypciy
apibrézimas sudaro palankias galimybes jvairiy
»inkariniy* investuotojy pritraukimui
KAIPP teritorija yra $alia Kauno tvirtovés
parko kultdiros paveldo objekty (sukuria
prielaidas kurti i$skirting darbo aplinkg ir
KAIPP identiteta)

GALIMYBES

1.7.

KAIPP gali zenkliai prisidéti prie Kauno
miesto inovacijy ekosistemos vystymo, teikiant
paslaugas vélesnése inovatyviy versly
vystymosi stadijose bei stiprinant suinteresuoty
Saliy bendradarbiavima

KAIPP, kaip naujo traukos centro atsiradimas,
prisidés prie paslaugy sektoriaus ir kity treciyjy
Saliy darbo viety kiirimosi

Sparciai didéjantis startuoliy Kaune skaicius —
didelé potencialiy KAIPP teikiamy paslaugy
naudotojy rinka

Stiprus posttimis inovacijy plétrai nacionaliniu
ir ES lygmeniu gerai suderinamas su KAIPP
orientacija — KAIPP galéty tapti vienu
stipriausiy sumaniosios specializacijos
koncepcijos jgyvendintojy Kauno regione

Salia KAIPP teritorijos esantis kultiirinis
paveldas gali biiti jveiklintas siekiant didinti
KAIPP patrauklumag

,»Sniego gnitiztés efektas™ - pritraukus viena
stipry ,,inkarinj* uzsienio investuotoja i
KAIPP, parkas pats i saves tapty patrauklesniu
kitiems smulkesniems zaidéjams

KAIPP vystymas prisidés prie Kauno,
industrines ir technologines inovacijas
kurian¢io miesto, pozicionavimo

UZsienio gerosios praktikos analizé

Miesto aukstojo mokslo jstaigose maz¢jantis
KAIPP specializacijos kryptis atitinkanciy
studenty skaicius

Kol kas néra ,,inkarinio® investuotojo, kurio
uzsakymai sukurty postiimj visai inovacijy
ekosistemai

GRESMES

Neapibréztumas dél investicijy j pramonés
parky infrastrukttros vystyma gali sulétinti
tolimesnius KAIPP plétros etapus
Covid-19 pandemijos jtaka ES ir Lietuvos
ekonomikai, vieningos ES rinkos
funkcionavimui bei verslo investicijy |
inovacijas apimtims

Mazéjantis KAIPP specializacijos kryptis
atitinkanc¢iy studenty skaicius gali
neigiamai jtakoti Kauno miesto
patraukluma uzsienio investuotojams
Pernelyg plati KAIPP specializacija gali
apriboti besikurian¢iy jmoniy tarpusavio
bendradarbiavima ir sinergijy iSnaudojima
KAIPP patrauklumas tarptautiniu mastu
bus jtakojamas kity regiono pramonés
parky veiksmy ir jy pasiekto iSsivystymo
lygio

ISoriniai ir geopolitiniai veiksniai tiesiogiai
veikia KAIPP (ir visos Lietuvos)
patraukluma potencialiems uzsienio, ypac
nuo elektronikos ir kity komponenty
gamybos sektoriy priklausomiems,
investuotojams

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Rengiant KAIPP plétros plana, Plétros plano rengejai kartu su KMSA sudarée ilgajj ir trumpaji
uzsienio inovacijy parky sarasus. Galimy geryjy praktiky saraSas buvo sudarytas atsizvelgiant j kity
parky geografing lokacija (t. y. Centrinés ir Vakary Europos Saliy miestai; parkai, jsikiir¢ netoli
miesto centro ir pagrindiniy universitety ar kity mokslo institucijy), inovacijy parko dydi bei juose
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veiklg vykdanciy jmoniy profilius. Suderinus su KMSA atstovais, ] trumpgj] uzZsienio inovacijy
parky sarasg pateko trys Europos inovacijy parkai:

e . Unit.City“ inovaciju parkas Kijeve, Ukrainoje. Parkas pasirinktas dél to, kad Parko
operatorius s¢kmingai jgyvendino teritorijos konversijg ir aktyviai prisideda prie aplinkinés
infrastrukttiros vystymo. Parke kuriasi jvairios inovatyvios imonés (daugiausiai IRT), o pats
Parkas yra zinomas dél jame sukurty moderniy ir jtraukianciy erdviy bei atmosferos,

zenkliai prisidedancios prie Parko patrauklumo veiksnio stiprinimo.
e Vroclavo technologiju parkas (lenk. Wroclawski Park Technologiczny) Lenkijoje. Sis
Parkas yra vienas sékmingiausiy kaimyninés valstybés inovacijy parky, kuris toliau auga

nepaisant to, kad Parke néra teikiamas prioritetas konkrec¢iai jmoniy specializacijai ar jy
grupei, taciau dominuoja inzinerinés krypties verslai. Parke taip pat yra jrengtas
eksperimentinés gamybos pobiidzio veikloms skirtas angaras, o pagrindinis Parko
operatoriaus dalininkas yra miesto savivaldybeé.

e Leideno gyvybés mokslo parkas (angl. Leiden Bio Science Park) Nyderlanduose. Tai yra
vienas didziausiy gyvybés moksly parky Europoje, iSsiskiriantis tuo, kad jame yra jrengtos
bendro naudojimo laboratorijos,. Be to, Parko valdyme dalyvauja savivaldybés bei vietos
mokslo ir studijy institucijos, t. y. jos yra pagrindiniai Parko operatoriaus dalininkai,

dalyvauja vykdant investuotojy atranka.

Uzsienio gerosios patirties analizé buvo atlikta siekiant identifikuoti pasiteisinusias inovacijy parky
infrastruktiiros vystymo strategijas, valdymo modelius ir bendradarbiavimo mechanizmus su
treciosiomis Salimis bei mokslo ir studijy institucijomis. Siekiant rasti atsakymus j $iuos klausimas,
Plétros plano rengéjai atliko pirminiy ir antriniy Saltiniy analize bei suorganizavo pusiau
struktiirizuotus interviu su kiekvieno i§ auk$¢iau paminéty inovacijy parko atstovais.

Visi analizuoti inovacijy parkai yra jsikiire netoli arba paciame miesto centre. Visuose inovacijy
parkuose yra sudaryta galimybé iSoriniams investuotojams nuomotis Zemeés sklypus naujy pastaty
statybai ir (ar) nuomotis biury, laboratorijy ir (arba) eksperimentinés gamybos patalpas. 2-uose 1§
3-jy analizuoty inovacijy pramonés parky nuomai skirtg infrastruktiirg vysto pats Parko operatorius,
0 Leideno gyvybés moksly parko atveju didzigja dalj infrastruktiiros vysto kitos treciosios $alys.

Apzvelgus tris pasirinktus uzsienio inovacijy parkus, galima pateikti pagrindines jZvalgas apie
infrastrukttros vystyma, parko valdymo modelius, bendradarbiavimg su tre¢iosiomis Salimis, kt.

Klienty pritraukimas ir atranka

e Vien tik inovacijy parko specializacijos i$skyrimo nepakanka uztikrinti inovacijy parko
patrauklumui. Didesng pridéting verte potencialiems klientams kuria aukStas infrastruktiiros
1Svystymo lygis, stiprios parko bendruomenés kiirimas, parke veikian¢iy jmoniy sinergijos
paieska ir skatinimas.

e Siekiant pritraukti uzsienio investuotojus, inovacijy parko seékmé tiesiogiai priklauso nuo
bendro miesto investicinio patrauklumo, t. y. parko operatorius privalo glaudziai
bendradarbiauti su kitais miesto inovacijy ekosistemos zaid¢jas ir akcentuoti viso miesto,
kuriame jsikiirgs inovacijy parkas, privalumus.

e Apzvelgtuose inovacijy parkuose investuotojy ar nuomininky atrankos kriterijai dazniausiai
yra negriezti arba i§ visO néra taikomi. Tik Leideno gyvybés moksly parko atveju yra
vertinama jmoniy atitiktis parko specializacijai.
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Parko valdymo modelis ir operatoriaus funkcijos

Néra vieno universalaus inovacijy parko veiklos ir valdymo modelio, kuris galéty biiti
tiesiogiai pritaikomas KAIPP. Kiekvieno analizuoto parko atveju infrastruktiiros plétros
strategija ir parko operatoriaus vykdomy funkcijy apimtis skiriasi viena nuo kitos.

Parko operatoriaus pagrindiné funkcija turéty buti vieSosios infrastruktiiros vystymas,
bendras inovacijy parko bendruomenés veikly koordinavimas, renginiy organizavimas,
parko rinkodaros vystymas. Pasirinkimas d¢l ,,kietosios* (naujy laboratorijy ir dirbtuviy bei
ju irangos) infrastruktiiros vystymo funkcijos tiesiogiai priklauso nuo esamy ir galimy
inovacijy parko klienty poreikiy, iSorinio finansavimo galimybiy ir tre¢iyjy Saliy (mokslo ir
studijy institucijy ir / ar privaciy jmoniy), kurios galéty vystyti nauja infrastruktiira,
susidoméjimo bei pasitilos.

Inovacijy parke veikla vykdanc¢iy mokslo ir studijy institucijy bei jsikiirusiy jmoniy atstovai
daznai yra jtraukiami j inovacijy parko valdymo procesa (pavyzdziui, itraukiami j valdybos
sudét}), ypac tais atvejais, kai pacios mokslo ir studijy institucijos dalyvauja inovacijy parko
steigimo procese ir / ar yra parko operatoriaus dalininkai.

Verslo / startuoliy akceleravimo ir inkubavimo paslaugos dazniausiai yra teikiamos atskiry
treciyjy Saliy, taciau siauresnio pobiidzio paslaugos, kaip technologijy / Ziniy perdavima ar
pagalba ieskant finansavimo galimybiy), daznai yra teikiamos pacio parko operatoriaus.

Kainodaros principai ir finansinés paskatos

2.

Zemés nuoma daZniausiai yra grjsta rinkos kainomis, pasikliaujama parky konkurenciniais
pranasumais ir teikiamomis naudomis investuotojams pritraukti. Pavyzdziui, Leideno
gyvybés moksly parko atveju trauka uztikrina ilgalaiké veiklos patirtis (parkas veikia nuo
1984 m.), istoriskai investicijoms patraukli universitety ir tyrimy instituty bendruomené bei
jau egzistuojanti regiono specializacija, ,,Unit.City* atveju — sukurtas pirmas tokios aukstos
kokybés ir aukscCiausius standartus atitinkantis biury pastaty kvartalas Ukrainos sostingje.
Inovacijy parky operatoriai daznai teikia finansing pagalbg ¢ia jsikiirusioms jmonéms,
naudodami jvairias skatinimo priemones ir biidus. Dazniausios paramos formos —
suteikiama prieiga prie inovacijy parkuose esancios, MTEP veikloms skirtos infrastruktiiros
(de minimis pagalba, valstybés parama), teikiamos produkty / projekty vystymo
konsultacijas, jei to nedaro kitos inovacijy parkuose veiklg vykdancios tre¢iosios Salys.
Parko operatoriai aktyviai ieSko finansavimo galimybiy naujos parko infrastruktiiros
vystymui, ieSko jvairiy pajamy Saltiniy ir dalyvauja ES finansuojamuose ,,mink$tuose*
projektuose, pavyzdziui, kuriant naujus verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimo
mechanizmus ar jgyvendinant skaitmenizavimo jgiidZiy lavinimo programas, ir pan.

KAIPP plétros tikslai, uzdaviniai, vertinimo Kkriterijai ir juy reikSmés

KAIPP tikslai, uzdaviniai ir vertinimo kriterijai nustatyti 2020 m. lapkric¢io 25 d. LR Vyriausybés
nutarime Nr. 1325 ,Dél projekto ,,Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas® pripaZzinimo
valstybei svarbiu projektu*.

Pagrindinis KAIPP tikslas — pritraukti aukStos pridétinés vertés gamybos investicijy, sudaryti
salygas plétoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, inovacijas, prisidéti prie spartesnio ir
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inovatyvesnio Salies ekonomikos vystymosi sukuriant infrastruktiirg investicijoms. KAIPP tikslo
siekimas tiesiogiai prisideda jgyvendinant 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano 1
strateginj tikslg ,,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma*.

LR Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarime Nr. 1325 taip pat numatyta, kad nurodytas tikslas
bei pagrindiniai veiklos kriterijai bus jgyvendinami pagal KMSA nustatytus nediskriminacinius,
objektyvius kriterijus pasitelkus Investuotojus, su kuriais jsipareigojimy sutartis pasirasys KMSA
arba privatus KAIPP operatorius, atrinktas vadovaujantis Lictuvos Respublikos investicijy jstatymo
91 straipsnio 8 dalimi.

Remiantis auk$¢iau jvardintu nutarimu, KMSA ir tolimesniam priva¢iam KAIPP operatoriui yra
keliami $ie uzdaviniai:
e Vystyti infrastruktiirg vietos ir uzsienio investuotojy pritraukimui ir ekonominei veiklai
vykdyti.
e [tvirtinti ziniy, auks$tyjy technologijy branduolio formavima Kauno regione.
e Prisidéti prie regiono specializacijos stiprinimo vystant inovacijas inZinerinés pramones,
informaciniy technologijy ir gyvybés moksly srityse.
e Sudaryti saglygas glaudesniam verslo ir mokslo bendradarbiavimui regione.

Iki 2046 mety pabaigos KMSA kartu su privaciu KAIPP operatoriumi pasiekti Siuos rezultatus
(toliau — KAIPP plétros rodikliai):
e Pritraukta privaciy kapitalo investicijy verté — ne maziau kaip 90 milijony eury.
e Sukurta ne maziau kaip 1100 naujy ilgalaikiy darbo viety.
e Uztikrinta, kad naujy ilgalaikiy darbo viety vidutinis darbo uzmokestis biity ne maziau kaip
1,2 (vieng ir dvi deSimtgsias) karto didesnis, palyginti su Kauno miesto savivaldybés,
kurioje jgyvendinamas projektas, vidutiniu darbo uzmokesciu.
e Sukurtos ne maziau kaip 142 naujos ilgalaikés tyréjy darbo vietos.
e Jkurti 3 mokslo ir studijy institucijy filialai.
e Jrengtas ir jveiklintas 1 verslo inkubatorius.

KAIPP plétra yra skirstoma | tris pagrindinius etapus, kuriy kiekvienas turi i§ anksto nustatytus,
smulkesnius vertinimo kriterijus (rodiklius) ir jy reikSmes.

I plétros etapas vykdomas iki 2031 mety, jo metu pasiekiami Sie rezultatai:
e Pritraukta privaciy kapitalo investicijy verté¢ — ne maziau kaip 31 milijonas eury.
e Sukurtos ne maziau kaip 707 naujos ilgalaikés darbo vietos.
e Sukurtos ne maziau kaip 47 naujos ilgalaikés tyréjy darbo vietos.
e Jkurtas 1 mokslo ir studijy institucijos filialas.
e [Jrengtas ir jveiklintas 1 verslo inkubatorius.

IT plétros etapas vykdomas iki 2041 mety, jo metu pasiekiami Sie rezultatai:

e Pritraukta privaciy kapitalo investicijy vert¢ — ne maziau kaip 31 milijonas eury.
e Sukurtos ne maziau kaip 207 naujos ilgalaikés darbo vietos.

e Sukurta ne maziau kaip 50 naujy ilgalaikiy tyréjy darbo viety.

e Jkurtas 1 mokslo ir studijy institucijos filialas.
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I1I plétros etapas vykdomas iki 2046 mety, jo metu pasiekiami Sie rezultatai:
e Pritraukta privaciy kapitalo investicijy verté — ne maziau kaip 28 milijonai eury.
e Sukurtos ne maziau kaip 186 naujos ilgalaikés darbo vietos.
e Sukurtos ne maziau kaip 45 naujos ilgalaikés tyréjy darbo vietos.
e Jkurtas 1 mokslo ir studijy institucijos filialas.

Detaliis KAIPP veiklos vertinimo rodikliy apraSymai, jy skai¢iavimo biidai ir stebésena bus aprasyti
12 skyriuje ,,KAIPP veiklos efektyvumo kriterijai‘.

3. KAIPP specializacijos kryptys

KAIPP specializacijos kryptys nustatytos remiantis nacionalinés sumaniosios specializacijos
prioritetinéemis MTEPI politikos kryptimis, ,,Investuok Lietuvoje* KAIPP specializacijos analizés
rezultatais ir numatomomis specializacijy krypciy vystymosi tendencijomis.

Inovacijy ekosistemos plétra Kaune yra neatsiejama nuo nacionaliniu mastu vykdomos MTEPI
politikos. Todél, pries nustatant KAIPP specializacijos kryptis, biitina jvertinti nacionalinés
darbotvarkeés prioritetus ir jy atitikimg KAIPP tikslams. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo koncepcija (toliau — Koncepcija)
tvirtina nacionalines sumaniosios specializacijos prioritetines moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) kryptis.

KAIPP plétros plano rengimo metu LR Vyriausybé dar néra patvirtinusi 2021-2027 m. Koncepcijos
programos, ta¢iau numatomi MTEPI prioritetai yra jvardyti Koncepcijos projekte. Dokumente yra
siiloma konsoliduoti sékmingiausius 2014-2020 m. Sumaniosios specializacijos programos
prioritetus ir nustatyti tris MTEPI prioritetus ateinan¢iam programavimo laikotarpiui. Siekiant
sutelkti ir kryptingai orientuoti pastangas, jgyvendinant strateginj tikslg prioritetas teikiamas naujy
mokslo Ziniy, technologijy, naujy produkty pagal Sumaniosios specializacijos prioritetus kiirimui,
komercializacijai ir diegimui. 2021-2027 m. laikotarpiu daugiausia démesio skiriama Sioms
sritims:
e Sveikatos technologijoms ir biotechnologijoms:
o Molekulinéms technologijoms medicinoje ir biofarmacijoje;
o Pazangioms taikomosioms technologijoms asmens ir visuomenés sveikatos srityje;
o PaZangiai medicinos inzinerijai ankstyvai diagnostikai ir gydymui;
o Saugiam maistui ir tvariems agrobiologiniams iStekliams;
e Naujiems gamybos procesams, medZiagoms ir technologijoms:
o Fotoninéms ir lazerinéms technologijos;
o PaZangioms medZiagoms ir konstrukcijoms;
o Lanksc¢ioms produkty kiirimo, gamybos bei procesy valdymo technologijoms;
o Energijos vartojimo efektyvumui, iSmanumo stiprinimui;
o Atsinaujinanciyjy energijos iStekliy panaudojimui;
¢ Informacinéms ir rysiuy technologijoms:
o Dirbtiniam intelektui, didiesiems ir paskirstytiems duomenims, jvairiariiSei analizei,
apdorojimui ir diegimui;
o Daikty internetui;
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Kibernetiniam saugumui;
Finansinéms technologijoms ir bloky grandinéms;
Audiovizualiniy medijy, dizaino technologijoms ir socialinéms inovacijoms;

o O O O

ISmanioms transporto sistemoms.

Siekiant jvertinti KAIPP vystymui aktualias sumaniyjy specializacijy (toliau — nacionalinio
lygmens MTEPI prioritety) jgyvendinimo tematikas, Projekto rengéjai identifikavo temas, kurios
sutampa su ,,Investuok Lietuvoje* siilomomis KAIPP specializacijy kryptimis bei Kauno regiono
akademiniu potencialu ir mokslo jstaigy kompetencijomis. Kaip raSyta 1.5 skyriuje, Kauno mieste
studijuoja pakankamas studenty skaicius, galintis uZpildyti ateities darbo jégos poreikj, Susijusj su
prioritetinémis MTEPI kryptimis. Kartu Kauno miesto universitetuose sukaupta mokslo
infrastruktira ir numatomy KAIPP specializacijos kryptis atitinkanciy tyréjy skaiCius leidzia
manyti, kad KAIPP teritorijoje galés biiti aktyviai plétojamas beveik visos Koncepcijoje numatytos
nacionalinio lygmens MTEPI prioritety jgyvendinimo tematiky sritys.

Informacija apie esamas Kauno miesto universitety zmogiskyjy istekliy kompetencijas ir
infrastruktiirg pateikiama lenteléje zemiau.

Lentelé 2: Kauno mokslo ir studijuy institucijy (ir kity verslo paramos organizacijy) kompetencijy ir

esamos infrastruktiiros atitiktis KAIPP specializacijoms

KAIPP
specializacija

Gyvybés mokslai

Automobiliy pramoné /
pramonés jrenginiai ir
prietaisai

Informacinés ir rySiy
technologijos

Esamos
kompetencijos
Kauno miesto
universitetuose

LSMU: Sveikatos
technologijos
(biofarmacija,
neuromokslai, onkologija,
Sirdies ir kraujagysliy
ligos, virskinimo tyrimai).
Regeneraciné medicina;
molekuliné medicina;
epidemiologiniai tyrimai.
KTU: Diagnostinés ir
matavimo technologijos;
VDU: Biofizika
bionanotechnologijai ir
biomedicinai; vaisty ir
geny pernasos tyrimai;
molekuliné bioenergetika.
Kauno kolegija: Vaisty
technologijos ir
biofarmacijos tyrimai,
kosmetinés chemijos ir
medZziagotyros tyrimai.

KTU: Diagnostingés ir
matavimo technologijos;
naujos medziagos
aukstosioms
technologijoms;
technologijos darniam
vystymuisi ir energetika;
tvarus augimas ir darni
socialiné-kulttriné raida.

VDU: ISmaniosios
technologijos ir medziagos
taikomojoje fizikoje.
Kauno kolegija: Produkty
(baldy, interjero elementy,
prietaisy ir jrankiy)
konstravimas; jvairiy
gamybos procesy ir naujy
technologijy tyrimai.

LEI: Daugiafunkciniy
medziagy ir kompozity
kiirimas ir tyrimai;
medziagy bandymai,
kokybés rodikliy
jvertinimas ir analizé;
plazmingés technologijos.

KTU: ISmaniosios
aplinkos ir informacinés
technologijos;

VDU: Dirbtinio intelekto ir
skaitmenizavimo sistemos.

Vilniaus Universiteto
Kauno fakultetas:
Dirbtinio intelekto procesy
ir sistemy modeliavimas;
informatikos inZinerija.

Kauno kolegija: IRT
infrastruktiiros, debesy
kompiuterijos sprendimai
ir paslaugos, iSmaniyjy ir
robototechniniy sistemy
projektavimo, kiirimo ir
taikymo tyrimai,
kibernetinés saugos
tyrimai.
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KAIPP
specializacija

Gyvybés mokslai

Automobiliy pramoné /
pramonés jrenginiai ir
prietaisai

Informacinés ir rysiy
technologijos

Turima
infrastruktiira
Kauno miesto
universitetuose

LSMU: dvi akademijos —
medicinos ir veterinarijos.

Medicinos akademijoje:
farmacijos fakultetas su
naujausiy farmacijos bei
sveikatos technologijy
centru; medicinos,
odontologijos, slaugos bei
visuomenés sveikatos
fakultetai;
endokrinologijos,
kardiologijos bei
neuromoksly institutai.

VDU: Biofizikos
laboratorijos;
mikrobiologijos ir
membrany biochemijos
laboratorijos; membrany
biochemijos laboratorijos.

KTU: EuroNanoLab; MTI
ULTRATEST,;
Kompoziciniy ir apdailos
medziagy laboratorija;
Statybiniy medziagy ir
konstrukcijy tyrimy
centras; statybinés fizikos
laboratorija; maisto tyrimy
centras; masiny vibracijy ir
akustiniy triukSmy lygio
bandymy laboratorija.
VDU: 3D modeliavimo
laboratorija.

LEI: Medziagy tyrimy ir
bandymy jranga;
plazminiy technologijy
diagnostika.

Kauno MTP: 3D
spausdinimo dirbtuvés

KTU: Dirbtinio intelekto
skaitmeninis inovacijy
centras.

VDU: Virtualios aplinkos
laboratorijos, Interneto ir
mobiliyjy sistemy
laboratorija,
Tarpdisciplininés
neuromoksly laboratorijos
Kauno MTP: UX
laboratorija.

Saltinis: KAIPP specializacijos analizé ir Plétros plano rengéjy parengta medziaga

Detalesné informacija apie KAIPP partnerius ir jy jtraukima pateikiama 6.3 skyriuje.

Zemiau lenteléje pateikiama ,,Investuok Lietuvoje* analizéje siilomy KAIPP specializacijy atitiktis
nacionalinio lygmens MTEPI prioritety (Sumaniosios specializacijos) jgyvendinimo tematikoms.
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Lentelé 3: KAIPP specializacijy atitiktis nacionalinio lygmens MTEPI prioritetams

KAIPP specializacijos kryptys

Nacionalinio lygmens MTEPI prioritetai ir jy jgyvendinimo tematikos Gyvybés mokslai Automobiliy pramoné Informacinés ir
/ pramonés jrenginiai | rySiy technologijos
ir prietaisai
Sveikatos . .. C g ...
L Molekulines technologijos medicinai ir biofarmacijai
technologijos ir & f / \/
biotechnologijos Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés \/
sveikatai
Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir V
gydymui
Saugus maistas ir tvariis agrobiologiniai istekliai V 50

Nauji gamybos

3 Fotoninés ir lazerinés technologijos
procesal,

medZiagos ir

technologijos Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos

AN

Lankscios produkty kitrimo, gamybos bei procesy valdymo
technologijos

Energijos vartojimo efektyvumo, iSmanumo stiprinimas

Atsinaujinanciyjy energijos istekliy panaudojimas \/
Informacinés ir Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, \/
rySiy Jvairiarisé analizé, apdorojimas ir diegimas
technologijos

Daikty internetas V

%0 Investuok Lietuvoje* KAIPP specializacijos analizéje maisto tyrimy infrastruktiira priskiriama prie naujy gamybos procesy kategorijos, dél to $ioje matricoje nacionalinio
lygmens MTEPI tematikos atitikimas Zymimas prie ,,automobiliy pramonés / pramonés jrenginiy ir prietaisy* kategorijos.



KAIPP specializacijos kryptys
Nacionalinio lygmens MTEPI prioritetai ir jy jgyvendinimo tematikos Gyvybés mokslai Automobiliy pramoné | Informacinés ir
/ pramonés jrenginiai | rySiy technologijos
ir prietaisai

Kibernetinis saugumas \/
Finansinés technologijos ir bloky grandinés \/
Audiovizualiniy medijy, dizaino technologijos ir socialinés \/
inovacijos

Ismanios transporto sistemos™ V V

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

IS sudarytos matricos matyti, kad KAIPP siiilomos specializacijos didZiaja dalimi atitinka nacionalinio lygmens MTEPI prioritetines kryptis, t.
y. beveik visose nacionalinio lygmens MTEPI prioritety jgyvendinimo tematikose identifikuojamos veiklos kryptys, kurios atitinka Kauno regione
esanciy mokslo institucijy, inovacijas vykdanciy jmoniy kompetencijas bei specializacija. Be to, Kaune yra jsikiir¢ pakankamai Siy specializacijos
kryp¢iy jmoniy, kurios dalyvavo interviu su KAIPP plétros plano reng¢jais ir domisi galimybémis jsikurti KAIPP teritorijoje.

Galima daryti iSvada, kad ,,Investuok Lietuvoje“ parengtoje KAIPP specializacijos analizéje identifikuotos specializacijuy kryptys (sveikatos
mokslai, automobiliy pramoné / pramonés prietaisai ir jrenginiai, bei IRT) yra parinktos tikslingai, jvertinus tiek pasaulines $iy kryp¢iy vystymosi
tendencijas (zr. 3.1 ,,Specializacijos krypciy MTEPI vystymosi tendencijos®), tiek ir esamg zmogiskyjy istekliy bei infrastrukttros iSvystymo lygij
Kauno mieste.

51 I$maniy transporto sistemy kryptis jtraukia veiklas, kurios atitinka tiek automobiliy pramonés, tiek IRT specializacija. Pirmoji specializacija jtraukia transporto priemoniy
interneto, informacijos perdavimo, elektrifikacijos, autonominio vairavimo sprendimus, kaip tai yra jvardinta ,,Investuok Lietuvoje* KAIPP specializacijos analiz¢je. IRT
specializacija, tuo tarpu, jtraukia MTEPI veiklas, susijusias su iSmaniomis transporto (valdymo) sistemomis ir kitomis tarpdisciplininémis sritimis.
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Nepaisant to, numatoma, kad KAIPP operatorius gali suteikti galimybe bet kuriai jmonei, kuri
atitinka bent vieng kita nacionalinio lygmens prioritetiniy MTEPI krypc¢iu tematika, net jei
ji neatitinka ir KAIPP specializacijos krypciu, jsikurti KAIPP teritorijoje. Pavyzdziui, jei
paraiSkg jsikurti KAIPP teritorijoje teikia ,,fotoninés ir lazerinés technologijy‘ ar ,.energijos
vartojimo efektyvumo, iSmanumo stiprinimo srities jmoné, jos paraisSka yra toliau vertinama pagal
10.2 skyriuje ,,Investuotojy atrankos procesas‘ aprasytg tvarka.

Galimy KAIPP Investuotojy atitikimas KAIPP specializacijy kryptims bus vertinamas pagal
jmonés priskyrimg vienai (ar keletui) nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto (ar prioritety)
igyvendinimo tematikoms (zr. daugiau: KAIPP Investuotojy tikinés komercinés veiklos rusys).

3.1. Specializacijos kryp¢iy MTEPI vystymosi tendencijos

Pasirinkty KAIPP specializacijos kryp¢iy prioritetus atspindi ir tarptautinés susijusiy ekonominés
veiklos sektoriy vystymosi tendencijos, kurios leidzia prognozuoti, kad tinkamai jgyvendinus
KAIPP steigimo projekta, Parkas turés didele naujy jmoniy paklausa.

Gyvybés mokslai. Blogéjantys demografiniai rodikliai ir besitgsianti Covid-19 pandemija nulémé
investicijy | pagrindinius gyvybés moksly sektorius augimg pastaraisiais metais. Tai prisidéjo prie
did¢jancios sveikatos prieziliros paslaugy (ypac¢ teikiamy nuotoliniy budu) paklausos augimo,
skiriamy 1é$y naujy vaisty kairimui didéjimo ir prie bendro augancio susidoméjimo taikomosiomis
technologijomis asmens ir visuomenés sveikatos gerinimui (medtech). Reaguojant j pandemija, ES
Saliy vadovai ir EK sutar¢ dél ,,Next Generation EU” finansavimo paketo (kurio bendra verté — 1,8
trilijono eury), nukreipto ne tik j Europos ekonomikos atsigavimg po COVID-19, bet ir sveikatos
apsaugos sektoriaus stiprinimg ir skaitmeninima.

Faktiniy investicijy apimtys Siame sektoriuje buvo zenklios. 2019 metais ES mastu i MTEPI veiklas
gyvybés mokslo sektoriuose buvo investuota daugiau nei 100 mird. eury, 0 2016-2020 m.
laikotarpiu Europos gyvybés moksly jmonés pritrauké 21 mlrd. eury rizikos kapitalo investicijy®2.
Nuo 2010 mety augancios investicijos prisid¢jo prie daugiau nei 220 tiikstanciy naujy darbo viety
sukiirimo (arba vidutiniSkai apie 5,5 proc. daugiau darbo viety kasmet) visoje Europoje. DidZigja
dalimi S$ios investicijos sietinos su tarptautiniy farmacijos jmoniy siekiu toliau plésti savo veikla
Europos valstybése dél salyginai patraukliy mokesciy lengvaty ir verslo poreikius atitinkancios
kompetentingos darbo jégos pasiiilos; dauguma naujy investicijy $iuo laikotarpiu buvo nukreipta j
farmacijos produkty ir medicinos prietaisy gamyba (apie 59 proc. visy investicijy). Vertinant pagal
gaminamus produktus, 41 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy skiriama farmacijos
produktams, 19 proc. — biotechnologijy inovaciniams produktams, dar 13 proc. — medtech

jrenginiams®®,

Ekonomistai ir rinkos analitikai sutinka, kad nepaisant salyginai nestabilios makroekonominés
aplinkos, gyvybés moksly (ir ypa¢ biotechnologijy) inovacijy kokybé ir kiekis toliau auga®*.

52 European Life Sciences®, Savills Research, 2021. Prieiga internetu:
https://pdf.euro.savills.co.uk/portugal/european-life-sciences-2021.pdf

53 Life Sciences Under the Microscope®, EMEA Research & Forecast Report, Colliers, 2021. Prieiga internetu:
https://f.datasrvr.com/fr1/121/79704/ColliersEMEA-LifeSciencesUnderTheMicroscope July21 FINAL.pdf

5 | What’s ahead for biotech: Another wave or low tide?, McKinsey, 2021. Prieiga internetu:
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/whats-ahead-for-biotech-another-wave-or-low-tide
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Zvelgiant j tolimesnes perspektyvas, mokslo ir technologijy paZanga bei spartéjanti dirbtinio
intelekto pritaikomumo plétra tikétina kurs palankias salygas naujy tarpdisciplininiy inovacijy
kiirimuisi. 2020 m. ,,McKinsey Global Institute* ataskaitoje skelbiama, kad iki 2040 m. biologinés
kilmés medziagy panaudojimas, preciziniy produkty gamyba, bioinzinerija, Zmogaus ir masiny
sgsajos sistemy kirimas ir pritaikymas, ir kiti su biotechnologijomis susij¢ transformaciniai
gebéjimai prisidés prie daugiau nei 60 proc. sukuriamo bendrojo vidaus produkto visame
pasaulyje®.

Automobiliy pramoné. Skaitmenizacija ir did€janti automatizacija prisidéjo prie daugelio
pramonés $aky modernizacijos, jskaitant ir automobiliy pramone. Sis sektorius sukuria 7 proc. ES
bendrojo vidaus produkto (t. y. apie 936 milijardus eury) ir jdarbina apie 6 proc. visos ES darbo
jégos®®. Automobiliy pramoné issiskiria kaip sektorius, skiriantis didZiausias investicijas MTEPI
veikloms vystyti — 2019 m. §io sektoriaus jmonés ES skyré vir§ 62 mlrd. eury 1é8y inovacijoms ir
kitoms naujovéms®’. Europoje taip pat jsikiire keturi i§ desimt didziausiy pasaulio automobiliy
gamintojy°, kas sudaro tinkamas salygas jvairiy automobiliy komponenty jmoniy plétrai ir
sinergijos paieskai. Si dinamika leido sukurti bene labiausiai integruota pramonés ekosistema ES:
daugiau nei 45 proc. visos sukuriamos produkcijos tiesiogiai priklauso nuo tarpvalstybiniy ES
gamybos grandiniy®®, kurios jtraukia automobiliy gamintojus, automobiliy tiekéjus, baterijy,
elektronikos jrenginiy ir padangy gamintojus, Zaliavy tiekéjus. ,,Popandeminis® vertés grandiniy
trumpéjimas, daugiausia puslaidininkiy gamybos atzvilgiu, leidzia manyti, kad Sio sektoriaus
intensyvumas Europoje tik didés.

Zalioji ir skaitmeniné transformacija atveria naujas duris automobiliy pramonei. Srities ekspertai
iSskiria pagrindines keturias technologines tendencijas skatinan¢ias tolimesnius pokycius
automobiliy pramonés sektoriuje: bendro pasidalijimo (angl. shared mobility) ir mobilumo-pagal-
poreikj (angl. mobility on-demand) platformos, savaeigés transporto priemonés, transporto
priemoniy elektrifikavimas ir didéjanti transporto sistemy ir susijusios keliy infrastruktiiros
tarpusavio sgveika ®®. Prognozuojama, kad jau 2030 metais, 40 proc. visy kelioniy, pagal
nuvaziuojamus kilometrus, gali buti atliekamos savaeigiais automobiliais. Nepaisant to, kad
Europoje toliau zengiama link vizijos prioretizuojancios pésc€iuosius ir judéjima vieSuoju transportu
mieste, nestojanti miesty urbanizacija toliau didins mobilumo poreikius, kuriuos atlieps jvairiis

55 | The Bio Revolution: Innovations transforming economies, societies, and our lives*, McKinsey Global Institute,
2020. Prieiga internetu:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/life%20sciences/our%20insights/the%20bio%20revolution
%?20innovations%20transforming%20economies%20societies%20and%200ur%20lives/may 2020 mgi_bio_revoluti
on_report.pdf

% | Automotive industry*, European Comissions, 2021. Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive-industry en

57 _R&D investment by top 10 industrial sectors in the EU*, European Automobile Manufacturers‘ Association, 2021.
Prieiga internetu: https://www.acea.auto/figure/rd-investment-by-top-10-industrial-sectors-in-eu/

%8 | The Future of the EU Automotive Sector®, European Parliament Policy Department for Economic, Scientific and
Quality of Life Policies, 2021. Prieiga internetu:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/695457/IPOL_STU(2021)695457 EN.pdf

5 Ten pat.

80 Automotive revolution — perspective towards 2030%, McKinsey, 2016. Prieiga internetu:
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/disruptive-trends-that-will-transform-
the-auto-industry/de-DE
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automatizacija, $varia energija ir dalijimosi principais gristi sprendimai. Sios tendencijos
neatsiejamos ir nuo jvairiy IT programinés jrangos ir sprendimy pritaikymo transporto priemonése
plitimo. Tod¢l galima tikétis, kad tinkamai jgyvendinus 5G rySio infrastruktiiros projektus
Europoje, automobiliy pramonés ir IRT sektoriy tarpdiscipliniSkumo potencialas kuriant ateities
mobilumo sprendinius smarkiai augs.

Pramonés jrenginiai ir prietaisai. Kaip ir automobiliy pramong, §is sektorius Zenkliai prisideda
prie Europos ekonomikos augimo: 2018 m. jrenginiy (angl. machinery) sektoriaus jmongés prisidéjo
sukurdamos daugiau nei 700 milijardy eury ES Saliy bendrojo vidaus produkto, ir jdarbinant
daugiau nei 3 milijonus darbuotojy visoje ES®L. KAIPP numatyta pramonés jrenginiy ir prietaisy
specializacija jtraukia daugelj skirtingy inzinerinés pramonés sri¢iy, turin¢iy zenkly MTEPI
potencialg. Pramonés inzinerijos jmonés daznai yra technologiniy proverziy centre: tokie
inovatyviis procesai, kaip duomeny naudojimas gamybos grandinése, diagnostiné prieziiira (angl.
predictive maintenance) ir robotizacija leidzia verslui kurti naujus specializuotus, sgveikaujancius
ir iSmanius pramongs jrenginius ir prietaisus. 2016—2018 m. laikotarpiu beveik puse (48 proc.) ES
pramongs sektoriaus jmoniy sukurty patenty sudaré pazangios gamybos technologijos, 10 proc. —
dirbtinio intelekto sprendiniai, o dar po 9 proc. sudaré mikro- ir nanoelektronikos technologijy
patentai ir naujos gamybos medziagos®.

Imoneés, siekiancios toliau didinti savo naSuma, tikétina toliau didins investicijas | iSmanigjq jranga
bei automatizacijos sprendimus. Zvelgiant j ateitj, pramonés jrenginiy ir prietaisy inovacijy kryptys
yra tiesiogiai susietos ir su IRT vystymosi tendencijomis. Ekspertai iSskiria kelias, didziausia
potencialg turin¢ius IRT technologijy pritaikymo gamybos procesuose pavyzdzius:

e Pramoninis daikty internetas,

e 5G ry8ys ir lokalizuota debesy kompiuterija (angl. edge computing),

¢ Dirbtinio intelekto sprendiniy panaudojimas diagnostingje priezitiroje,

e Naujy gamybos prietaisy simuliacija virtualios (ir/arba iSpléstos) realybés sistemose,

e Adityvin¢ ir subtraktyviné¢ gamyba,

o Decentralizuoto interneto technologijy (,,Web3”, blockchain) pritaikymas valdant vertés

grandine ir atlieckamus sandorius®.

Sriciy tarpdiscipliniSkumg atspindi ir darbo rinkos prognozés: Pasaulio ekonomikos forumo
ataskaitoje teigiama, kad su inZinerija, debesy kompiuterija, duomenimis ir dirbtiniu intelektu
susijusios darbo vietos ateityje bus pacios paklausiausios®*. Dél to, inZinerinés pakraipos darbo
pozicijos ateityje neiSvengiamai reikalaus daugiau programavimo, dirbtinio intelekto ir robotikos
kompetencijy bei patirties.

Informacinés ir rySiy technologijos. Apzvelgus kity KAIPP numatyty specializacijy vystymosi
tendencijas, matoma, kad IT technologijos ir sprendiniai yra giliai susij¢ su daugeliu MTEPI

b1 Technological trends in the machinery industry*, European Comission, 2021. Prieiga internetu:
https://ati.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-
04/Technological%20trends%20in%20the%20machinery%20industry.pdf

52 Ten pat.

8 Bernanrd Marr, ,,The 10 Biggest Future Trends In Manufacturing®, Forbes, 2022. Prieiga internetu:
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/01/25/the-10-biggest-future-trends-in-manufacturing/
64 The Future of Jobs Report 2020, Pasaulio ekonomikos forumas, 2022. Prieiga internetu:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future_of Jobs_2020.pdf
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potenciala turinéiy ekonominés veiklos sri¢iy. Siandienos tendencijos leidzia manyti, kad ateityje
dél intensyvaus dirbtinio intelekto sprendiniy ir kity automatizavimo procesy diegimo didzioji dalis
verslo bus tiesiogiai ir (arba) netiesiogiai susijusi su IRT. D¢l Siy priezasCiy ir KAIPP
specializacijos studijoje IRT yra i$skiriama daugiau kaip tarpdisciplininé sritis, papildanti gyvybés
moksly, automobiliy pramonés bei pramonés jrenginiy ir prietaisy specializacijy MTEPI potenciala.

Ziiirint i§ ekonominés pusés, 2019 m. duomenimis, IRT sektorius atskirai sukiiré beveik 4 proc.
(arba 504 milijardus eury) ES S$aliy bendrojo vidaus produkto. 90 proc. viso sektoriaus, pagal
sukuriamg vertg, sudaro su IRT sprendimais ir prieziiira susijusiy paslaugy jmonés, o likusius 10
proc. sudaro IRT gamybos verslas®®.

Pagrindinis IRT sektoriaus vystymosi tendencijy veiksnys yra iSauges, ypa¢ pandemijos
akivaizdoje, skaitmenizacijos poreikis praktiskai visuose veiklos sektoriuose. Ekspertai iSskiria
pastebimai plintantj hibridinés debesy kompiuterijos infrastruktiiros taikyma darbin¢je aplinkoje, t.
y. augantj jvairiy paslaugy debesijoje pagal poreikj (angl. anything-as-a-service, XaaS) derinimg
su lokalizuotais duomeny centrais. Hibridiné debesija suteikia jmonéms galimybe dirbti keliose
duomeny apdorojimo terpése ir valdyti sparciai augan¢ius duomeny kiekis, taip uztikrinant jy
sauguma, privatuma ir atitiktj teisiniams reikalavimais®. Bendrai, ,,McKinsey Digital* i$skiria
septynias pagrindines technologijas, kurios suteiks pagreitj ateities inovacijoms IRT sektoriuje:
e Procesy automatizacija (industrinis daikty internetas ir robotika) ir virtualizacija
(,,skaitmeniniai dvyniai“ [angl. digital twins] ir 3D / 4D spausdinimas),
e 5@ rysio pritaikymas vystant daikty interneto sprendinius,
e Debesy ir lokalizuota debesy kompiuterija,
e Kvantiniai skai¢iavimai,
e Taikomieji dirbtinio intelekto sprendiniai (kompiuteriné vizija, nataralios kalbos
apdorojimas),
e Naujos programavimo kalbos, ir
e, Nulinio pasitikéjimo” (angl. Zero-trust) saugumo ir blockchain architektiiros sprendiniai®’.

Atsizvelgiant | IRT sektoriaus ir kity KAIPP numatyty specializacijy vystymosi tendencijas, galima
daryti iSvada, kad tolimesné verslo, pramonés ir visuomenés skaitmenizacija bei automatizacija
teigiamai paveiks busimy KAIPP Investuotojy veikla, ir i§laikys su jy veiklomis susieto MTEPI
poreikj.

8 JICT sector - value added, employment and R&D*, Eurostat, n.d. Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT sector -

value added, employment and R%26D&oldid=553865#The size of the ICT sector as measured by value ad
ded
8 Emily Djock, ,,Trends & Technologies Shaping The Future Of The ICT Industry*, ITONICS, 2021. Prieiga
internetu: https://www.itonics-innovation.com/blog/trends-and-technologies-ict-industry
67, The top trends in tech®, McKinsey Digital, 2021. Prieiga internetu: https://www.mckinsey.com/business-
functions/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
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4.  KAIPP ikinés komercinés veiklos riisys

4.1. KAIPP Investuotojuy oikinés komercinés veiklos riiSys

KAIPP teritorijoje galimy tikiniy komerciniy veikly ruSys nustatytos atsizvelgiant | KAIPP plétros
plano rengimo metu atlikta analize dél KAIPP sitlomy specializacijos kryp¢iy ir jvertinus
potencialiy Investuotojy profilj (zr. KAIPP specializacijos kryptys).

Analizuojant Lietuvos ir uzsienio gerasias praktikas, kurias taiko kiti pramonés ir inovacijy parkai,
matoma, kad Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius (toliau — EVRK) negali buti efektyviali
taikomas galimy Investuotojy konkreciy veiklos sriciy susiejimui su KAIPP numatytomis
specializacijy kryptimis. Jvardijamos dvi pagrindinés problemos:

e EVRK néra skirtas inovacijomis ir naujy technologijy vystymu pagrjsty veiklos rtsiy
identifikavimui, pavyzdziui, $iuo metu néra atskiros jmoniy kategorijos pagal EVRK
sistemg, kuri leisty atskirti robotikos sprendimus vystancig jmone¢ nuo kity ,,bendrosios
paskirties masiny gamybos‘* jmoniy.

e Pacios jmonés, priklausomai nuo to, kokio tipo paslaugos yra teikiamos ir kokia yra jy
jvairové, savo specializacijas gali apibrézti labai nevienodai, dél to yra sudétinga sudaryti
atitikties procesa, pagrista vien tik oficialiais jmonés dokumentais, pavyzdziui, paraiskoje
pateikiant tik jmonés jstatus.

Atsizvelgiant | esamg situacijg, KAIPP teritorijoje galimos vystyti tikinés komercinés veiklos rusys
yra tiesiogiai susiejamos su nacionalinio lygmens MTEPI prioritetais ir jy jgyvendinimo
tematikomis (zr. Lentelé 3). Imonés atitiktis tikinés komercinés veiklos rasims turi biiti vertinama
pagal potencialaus Investuotojo profilio ir ekonominés veiklos atitikimg vienai i§ nacionalinio
lygmens MTEPI prioriteto jgyvendinimo tematiky, t. y. potencialus Investuotojas pagal savo
veiklos apraSyma, kartu pateikdamas tai pagrindzian¢ius dokumentus, turés save priskirti vienai (ar
keletui) nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto (ar prioritety) jgyvendinimo tematikai. KAIPP
Investuotojo atrankos metu, potencialus Investuotojas atliks pristatymg KAIPP eksperty komisijai
apie savo vykdomas MTEPI veiklas (zr. daugiau 10.2 skyriuje ,,Investuotojy atrankos procesas®).

Detallis Investuotojy atrankos Kriterijai ir procesas aprasyti 10 skyriuje ,,Investuotojy atranka ir
pritraukimas*.

4.2. KAIPP operatoriaus iikinés komercinés veiklos rusys

Papildomai KAIPP operatoriui keliami reikalavimai ir numatyti rodikliai, susij¢ su paties
operatoriaus vykdoma tikine komercine veikla. Jie nustatyti atsizvelgiant j 2 skyriuje iSvardintus
KAIPP plétros rodiklius.

KAIPP operatorius planuoja vykdyti zemiau lenteléje pateiktas veiklas (paslaugy kategorijas),
kuriai kiekvienai priskiriami atitinkami veiklos vertinimo Kriterijai.
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Lentelé 4: KAIPP operatoriaus numatomos vykdyti veikly rasys ir pagrindiniai veiklos rodikliai

KAIPP operatoriaus veikla | KAIPP operatoriaus veiklos rodikliai

Uzsienio ir vietos e Pritraukty j KAIPP teritorijg investicijy suma, eurai;
investuotojy pritraukimas j e  Pritraukty vietos (Lietuvos) juridiniy asmeny skai¢ius®, vnt.;
KAIPP e  Pritraukty uzsienio juridiniy asmeny skai¢ius®, vnt.

e Jgyvendinty KAIPP teritorijos infrastruktiiros plétros projekty
KAIPP teritorijos skai¢ius, vnt.;

infrastrukttiros plétra e Jgyvendinty KAIPP teritorijos infrastruktiiros plétros projekty
verté, min. eury.

e ISnuomoty Zemés sklypy plotas nuo bendro KAIPP teritorijos ploto,
proc..

Zemeés nuoma

e [Snuomoty angaro pastato patalpy plotas nuo bendro sitilomo

Angaro patalpy nuoma patalpy ploto, proc.

e Investuotojy, gavusiy skirtingy kategorijy KAIPP operatoriaus
paslaugas, skaicius, vnt.;

e Investuotojy, patenkinty KAIPP operatoriaus suteiktomis
paslaugomis, dalis nuo visy KAIPP Investuotojy, proc.;

e Pritraukty Susijusiy treéiyjy Saliy, teikianc¢iy paslaugas KAIPP
Investuotojams, skaicius, vnt.

Kokybisky paslaugy,
orientuoty j esamus KAIPP
Investuotojus, vystymas

e Inicijuoty ir pradéty jgyvendinti projekty, kuriuose dalyvauja bent
vienas KAIPP jsikiirgs Investuotojas ir bent viena KAIPP jsikiirusi
mokslo ir studijy institucija, skaicius, vnt.

Mokslo ir verslo partnerystés
stiprinimas

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Detalus KAIPP operatoriaus teikiamy paslaugy, norintiems jsikurti ir jsikfirusiems juridiniams
asmenims, sgrasas pateikiamas 7 skyriuje ,,KAIPP teikiamos paslaugos®.

S. KAIPP infrastruktiiros plétros poreikis

Atsizvelgiant | potencialiy Investuotojy bei partneriy poreikius, Sioje dalyje pristatomos pastaty ir
bendrings infrastruktiiros plétros kryptys KAIPP teritorijoje. Pagrindiniai veiksniai, pagal kuriuos
bus priimami sprendimai d¢l infrastrukttros plétros, yra KAIPP uZzsipildymo lygis (investiciniy
zemés sklypy uzimtumas) ir organiskai besiformuojanti KAIPP veiklos specializacija (ekosistema).
Priklausomai nuo Siy veiksniy bus tikslinamas poreikis steigti mokslo ir verslo bendradarbiavimo
centrus ar mokslo ir studijy institucijy padalinius.

Preliminarus KAIPP infrastruktiiros plétros planas sudéliotas pagal 2 skyriuje pateiktus KAIPP
plétros etapus. Salia konkre¢iy KAIPP infrastruktiiros elementy (pastaty) nurodytos datos remiasi
nuosekliu Investuotojy skaiciaus augimu ir angaro pastato uzpildymu.

%8 Susijusios tre¢iosios $alys néra jtraukiamos j rodiklio skai¢iavima.
8 Susijusios tre¢iosios $alys néra jtraukiamos j rodiklio skai¢iavima.
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Pav. 12. Pagrindiniy KAIPP infrastruktiiros objektu plétros planas

2030 m.
Mokslo jstaigos padalinys
®

2027 m.
Biury pastatas
. :

Sklypy plétra ir éomunikacijq

irengimas
3 o o
2023 m. 2028 m. 2036 m.
Angaro Daugiaaukste MTEP
pastatas  automobiliy centras
stovéjimo
aikstele

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy.

I plétros etapas (2023-2031 m.)

Angaro pastato rekonstrukcija ir jrengimas (2023-2025 m.). Pastato paskirtis —
administracinés, biury, laboratorinés, prototipavimo ir mazos apimties eksperimentinés
gamybos patalpos. Tiksliné grupé — startuoliai, atZalinés, smulkios ir vidutinés jmonegs,
verslo akceleratorius.

Biuro tipo patalpy pastatas (2027 m.). Pastato paskirtis — administracinés, biury patalpos.
Tiksliné grupé — visy dydziy ir brandos lygio jmonés, verslo akceleratorius / inkubatorius.
Daugiaauksté automobiliy stovéjimo aikstelé (2028 m.).

Mokslo ir studijy institucijy filialai (iki 2030 m.). Pasato (ar pastaty) paskirtis —
administracinés, biury, su technologijy perdavimu susijusi jranga ir patalpos. Tiksliné grupé
— pagrindinés Kauno m. mokslo ir studijy institucijos, atitinkancios KAIPP specializacijy
Kryptis.

Vykdoma tolesné vieSosios ir inZinerinés infrastruktiiros plétra, reikalinga KAIPP
sklypuose besikurian¢ioms jmonéms.

I1 plétros etapas (2032-2041 m.)

MTEP centras (2036 m.). Pastato paskirtis — administracinés, biury, laboratorinés,
prototipavimo patalpos. Tiksliné grupé — KAIPP veikiancios jmonés ar nauji Investuotojai,
mokslo ir studijy institucijos, moksliniai darbuotojai.

Vykdoma tolesné vieSosios inZinerinés infrastruktiiros plétra, reikalinga KAIPP sklypuose
besikurian¢ioms jmonéms.

111 plétros etapas (2042—-2046 m.)

Vykdoma tolesné vieSosios ir inzinerinés infrastruktiiros plétra, reikalinga KAIPP
sklypuose besikurian¢ioms jmonéms.

52



Pirmajame KAIPP plétros etape vystomas angaro pastatas uztikrins bendrinés infrastruktiiros
ir jrangos prieinamumg ir suteiks galimybe jdiegti papildomg MTEPI veikloms skirtg jrangg (zr.
6.2 ,,Potencialiy Investuotojy specializuotos infrastrukttiros ir jrangos poreikis®). Vadovaujantis
angaro rekonstrukcijos techniniu projektu, pastate bus jrengiamos pagrindinés administracinés,
susitikimy ir poilsio erdvés. Papildomai numatoma jrengti laisvai pastatomas kabinas skambuciams
ar susitikimams, kurios talpinty iki 3-4 Zmoniy. Angaro pastate taip pat numatytos pritaikomos
persirengimo patalpos tiek pirmame, tiek antrame aukste, atitinkamai Salia gamybiniy ir
laboratoriniy patalpy. Jrengiant laboratorijy patalpas bus numatomas reikiamas plotas, bent vienos
stacionarios darbo vietos jrengimui pacioje laboratorijoje (stalas kompiuteriui, spausdintuvui ir
pan.).

Pirmojo KAIPP plétros etapo pabaigoje bus vystomi biury pastatai ir renginiy / bendruomenés
erdvé. Renginiy organizavimo patalpos KAIPP suteikty isskirtinumo teritorijai tampant nauja
traukos vieta mieste, taCiau tokio pastato poreikis bus papildomai jvertintas kity Kauno mieste
vystomy visuomeniniy objekty kontekste, kadangi suplanuoti projektai gali i§ esmés i§spresti tokiy
erdviy poreikj, o paklausa erdvés iSnaudojimui gali buti nepakankama. Numatoma, kad renginiy
erdvés gali biiti jrengiamos ir numatomame statyti biuro pastate.

Projektuojant biuro pastatus KAIPP operatorius jvertins skirtingo tipo patalpy poreikj. DidZioji
dalis biury patalpy bus atskirtos jmonéms, o bendradarbystés erdveé galéty biiti jrengiama kaip
papildoma vieta laikinoms darbo vietoms, laisvai samdomiems darbuotojams ar iSoré¢s paslaugas
teikiantiems darbuotojams ir jmonéms. Planuojant Sia pastato statyba, KAIPP operatorius atskirai
vertins bendradarbystés erdvés poreikj.

Siame plétros etape svarbu visapusiskai isvystyti aplinkos ir rekreacines erdves, kurios biity
jungiamos su aplink KAIPP esanciais gamtos ir istoriniais objektais, taip pat jrengiant patogy
susisiekimg pésc¢iomis ir dviraciais su miesto centru.

Vertinant papildomy infrastrukttriniy objekty poreikj KAIPP, bus atsizvelgiama i tokiy paslaugy,
kaip vieSojo maitinimo, ugdymo ir klimatui palankiy judumo priemoniy prieinamumo
uztikrinimg. Angaro pastato veiklos pradzioje darbuotojy maitinimui bus numatomos patalpas,
kuriose bus jrengiamos virtuvélés ar teikiamos vieSojo maitinimo paslaugos, taciau vélesniuose
KAIPP plétros etapuose Sios paslaugos bus pleciamos papildomai arba perkeliamos j biury pastata
arba renginiy salés patalpas, ar kitus pastatus investiciniuose Zzemés sklypuose.

Didé¢jant KAIPP darbuotojy skaiciui ir jvertinus aplinkiniy gyvenamyjy zony gyventojy poreikius
KAIPP teritorijoje gali biiti steigiama vieSoji arba privati ugdymo jstaiga, kuri ne tik patenkinty
didesnio darbuotojy ir gyventojy tankumo poreikius, bet ir padidinty KAIPP kaip darbo vietos
patrauklumg. Papildomai KAIPP operatorius uZztikrins elektromobiliy jkrovos stoteliy jrengima
KAIPP teritorijoje, bendradarbiaus su partneriais uZtikrinant transporto priemoniy dalijimosi
paslaugy prieinamuma ir plétos susisiekimo pés¢iomis ir dviraciais infrastruktiir.

Numatomuose infrastrukttiros objektuose be pagrindiniy paskirciy, kurios aptariamos auksciau,
reikalinga papildoma infrastruktiira ar patalpy tipai, kuriuos privaloma turéti omenyje vystant ir
planuojant naujas erdves. Zemiau esandioje lenteléje nurodyti visi pagrindinés ir papildomos
infrastrukturos tipai, suskirstyti pagal tai, kuriuose infrastruktiiros objektuose turéty biiti jrengtos
tokios patalpos ir susijusi infrastruktiira, kokios papildomos infrastruktiiros plétros kryptys galety
biiti aktualios ateityje ir kokie tikétini susijusiy investicijy Saltiniai.
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Lentelé 5: KAIPP triikstama bendriné infrastruktiira ir jranga pagal numatomus infrastruktiiros objektus

samdomiems darbuotojams, iSorés
paslaugas teikiantiems
darbuotojams ar jstaigoms

Infrastruktiiros | Infrastruktiiros | Investuotoju poreikis, gerosios Sialomos papildomos infrastruktiiros plétros Investicijy Saltiniai
objektas tipas praktikos kryptys
Angaras Nuomojamy Suskirstyti Investuotojy patalpas | Pries jsikuriant jmonei, suprojektuoti ir jrengti KMSA ir ES 1&Sos
patalpy pagal skirtingas funkcijas, trikstamus infrastruktiiros ir jrangos elementus
infrastruktiira kokybés ir saugumo reikalavimus | angaro patalpose (pertvaros, grindys, papildomi
(pritaikymas védinimo taskai, skirtingo tipo dujy, suslégto oro
naudotojo jvadai)
poreikiams)
Renginiy erdviy | Renginiy erdvés | Didesniy renginiy organizavimo Vystyti atskirg renginiy pastatg arba integruoti KAIPP arba NT vystytojas
pastatas poreikius atitinkancios patalpos tokios paskirties patalpas biury pastate (-uose) (renginiy pastatas, biury
Biury pastatas pastatas)
Angaras Susitikimy Nuomojamy skirtingo dydzio Jrengti skirtingo dydZio susitikimy patalpas, bendro | KAIPP operatorius (angaras,
Biury pastatas patalpos susitikimy patalpy jrengimas naudojimo erdvése jrengti laisvai pastatomas biury pastatas)
MTEP centras (susitiki?lq kambgr.iai, nedidelés susitikimy kabinas KAIPP operatorius kartu su
skambuciy / susitikimy kabinos) Investuotoju (mokslo ir studijy
institucijos filialas, MTEP
centras)
NT vystytojas (biury pastatas)
Angaras, biury Maitinimo Numatyti bendrai organizuojamo | Irengti vieSajam maitinimui pritaikytas patalpas ir | KAIPP operatorius (angaras)
pastatas patalpos maitinimo ir virtuvés / valgomojo | darbuotojy virtuves / valgomuosius (angare, biury | KAIPP operatorius kartu su
Mokslo ir patalpas, kur darbuotojai galéty pastate, mokslo ir studijy institucijy filialuose, Investuotoju (mokslo ir studijy
studijy savarankiSkai pasiruo$ti maista MTEP centre) institucijos filialas, MTEP
institucijy centras)
filialai NT vystytojas (biury pastatas)
MTEP centras ) . Y . . : ) . . . .
Bendradarbystés | Papildoma atviro biuro tipo erdvé | Irengti bendradarbystés erdve kaip papildoma NT vystytojas (biury pastatas)
erdve laikinoms darbo vietoms, laisvai darbo vietg (biury pastate, mokslo ir studijy

institucijy filialuose, MTEP centre)

KAIPP operatorius kartu su
Investuotoju (mokslo ir studijy
institucijy filialai, MTEP
centras)
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Infrastruktiiros | Infrastruktiiros | Investuotoju poreikis, gerosios Sialomos papildomos infrastruktiiros plétros Investicijy Saltiniai
objektas tipas praktikos kryptys
Transporto Turi biiti numatytas pakankamas | Irengti automobiliy stovéjimo aiksteles (prie KAIPP (daugiaauksté
priemoniy skai¢ius parkavimo viety prie visy | pagrindiniy KAIPP vystomy objekty) stoveéjimo aikstelé)
St.O\V’éJ 1mo vystomy objekty 11 etapo pradzioje pastatyti daugiaaukste stovéjimo | KAIPP operatorius kartu su
aiksteles aikstele Investuotoju (mokslo ir studijy
institucijos filialas, MTEP
centras)
NT vystytojas (biury pastatas)
Modernaus Turi buti jrengtos elektromobiliy | Jrengti elektromobiliy jkrovos stoteles (prie Privatus KAIPP operatorius,
ekologisko jkrovos stotelés, uztikrintas pagrindiniy KAIPP vystomy objekty) KMSA, Investuotojai,
transporto automobiliy ir mikromobilumo Irengti uzdaro tipo saugojimo vieta dviratiams, Susijusios trecios Salys ir Kiti
infrastruktiira transporto priemoniy dalijimosi paspirtukams (prie pagrindiniy KAIPP vystomy partneriai
paslaugy prieinamumas, objekty)
dviraciams pritaikyta
infrastrukttra
Rekreacinés Irengiami pasivaik$¢iojimo takai, | Visuose plétros etapuose jrengti lauko rekreacines | Privatus KAIPP operatorius,
erdvés mazosios architektiros elementai, | erdves KMSA

susitikimy lauke vietos, lauko
kaviné, jrengiami zeldynai

I etape integruoti KAIPP pésciyjy ir dviraciy takus
su aplinkinémis teritorijomis - gamtos ir istoriniais
objektais, miesto centru

Darzelis /
mokykla

Vaiky priezitros ir ugdymo
paslaugy prieinamumas Salia
darbo vietos vertinamas kaip
reikSmingas privalumas

Irengti ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo jstaiga, kuri biity skirta KAIPP darbuotojy
ir aplinkiniy rajony gyventojy poreikiams

Pagal galimybes, tokio tipo pastatai gali biiti
numatomi teritorijos gretimybéje, nebiitinai tam
naudojant KAIPP teritorijoje esantj sklypa

Susijusi trecioji Salis, KMSA

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy
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6. KAIPP tiksliniai investuotojai ir partneriali

Plétros plano metu buvo organizuoti interviu su potencialiais Zemés ir Patalpy nuomininkais ir
partneriais, kuriy metu buvo apklausti i$ viso 28 suinteresuoty Saliy atstovai, kuriy didziaja dalj (17)
sudaré jmonés: 11 Lietuvos jmoniy, 1 uzsienio kapitalo jmoné ir 5 startuoliai. Taip pat interviu
programos metu apklausti 3 mokslo ir technologijy parkai, 3 mokslo jstaigos ir dvi vieSojo
sektoriaus institucijos. Informacija apie skirtingy suinteresuoty Saliy poreikius buvo renkama
pusiau struktiiruoty interviu metodu i§ pagrindiniy suinteresuoty Saliy grupiy: dideliy, mazy ir
vidutiniy jmoniy, kuriy veiklos kryptys sutampa su planuojamomis KAIPP specializacijos
kryptimis.

6.1. Potencialiy Investuotoju poreikiy apzvalga

Investuotojy poreikiai tiesiogiai priklauso nuo jmoniy brandos lygio (dydZzio) ir specializacijos
krypties (Zr. lentele Zemiau). Sie kriterijai turi jtakos tikétinam bendradarbiavimo su KAIPP
pobudziui:

e Stambioms gyvybés moksly ir pramonés jrenginiy ir prietaisy jmonéms tikslingiausia
investuoti j naujos statybos pastatus KAIPP teritorijos sklypuose, j parka perkeliant arba
steigiant MTEP padalinius, taip uZtikrinant rySius su didZiausiomis mokslo ir studijy
institucijomis.

e Mazesnéms jmonéms aktualiausia patalpy nuoma angaro pastate arba véliau vystomuose
biury bei tyrimy paskirties pastatuose. Sioms jmonéms aktualios KAIPP bendrinés
infrastrukttros naudojimo paslaugos bei papildomos partneriy paieskos, vykdomos veiklos
vieSinimo, investicijy pritraukimo paslaugos.

Apibendrinta tikétiny poreikiy apzvalga apima paslaugas, kurias potencialiis Investuotojai
pageidauty gauti kaip KAIPP rezidentai. Konkretus paslaugy teikimo metodas (ar paslaugas teikiant
KAIPP operatoriui, ar pasitelkiant partnerius) aptariamas 7 skyriuje.

Lentelé 6: Potencialiy Investuotoju interesy apZvalga

Atitiktis specializacijos | Susidoméjimas ir siekiamos Tikétinas santykio su KAIPP
krypéiai naudos pobiudis

Stambi verslo jmoné’®

e Tikétinas Zemés nuomininkas;

e Bendradarbiavimas su e Poreikis zemés sklypui, kuriame
. . didziausiomis mokslo ir bty vystomas naujos statybos
Gyvybés mokslai studijy institucijomis (tyrimai, pastatas su laboratorinémis,
moksliniai darbuotojai) gamybinémis ir biuro patalpomis

e MTEP padalinio steigimas e Biitinas svarbiausiy

e Technologijy paieskos komunikacijy atvedimas iki
Pramonés jrenginiai ir paslaugos sklypo (elektra, vandentiekis,
prietaisai dujos, internetas)

9>50 darbuotojy.
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Atitiktis specializacijos
kryp¢iai

Susidoméjimas ir siekiamos
naudos

Tikétinas santykio su KAIPP
pobudis

e Aktualus jvairiy palaikymo
paslaugy pirkimas i§ KAIPP
operatoriaus (aplinkos, pastato
prieziiiros, atlieky tvarkymo)

e Parko bendruomenés,
nacionaliniy ir tarptautiniy
renginiy organizavimas

e Talenty pritraukimas

o Tikétinas Patalpy nuomininkas
Poreikis biuro patalpoms

uzsienio mokslo ir studijy
institucijas skatinimas

e Bendradarbiavimas su mokslo
ir studijy institucijomis (tyrimy
paslaugy pirkimas, jrangos
nuoma)

RT y .Be”dr?‘.d a.rbia.vim.qs su mokslo e Prieiga prie KAIPP jsiktirusiy
ir studijy institucijomis (KTU) inovatyviy jmoniy ekosistemos
Vidutiné jmoné’™
e Technologijy paieskos o o
paslaugos o Tikétinas Patalpy nuomininkas
e Specialisty / mokslininky i3 Galimybe jsirengti atskirtas
uzsienio jtraukimas j bendrus tyrimy (laboratorines),
projektus eksperimentinés gamybos,
Gyvybés mokslai e [moniy darbuotojy vizity prototipavimo patalpas

e  Aktualios biuro patalpos

e Aktualios (nedidelés) uzdaros
sandéliavimo patalpos arba
sandéliavimo patalpy nuoma
pagal poreikj

Pramonés jrenginiai ir
prietaisai

e Technologijy paieskos
paslaugos

e Specialisty / mokslininky i§
uzsienio jtraukimas j bendrus
projektus

¢ Imoniy darbuotojy vizity i
uzsienio mokslo ir studijy
institucijas skatinimas

e Bendradarbiavimas su kitomis
parke veikian¢iomis gamybos
jmonémis (gamybiniy
paslaugy pirkimas, tieck mazos,
tiek didelés apimties)

e Bendradarbiavimas su mokslo
ir studijy institucijomis (tyrimy
paslaugy pirkimas)

o Tikétinas Patalpy nuomininkas

e Galimyb¢ naudotis bendro
naudojimo ir atskirta
eksperimentinés gamybos
(mechaniniu cechu),
prototipavimo jranga su
galimybe lanksciai atskirti
erdves

e  Aktualios biuro patalpos

e Aktualios (nedidelés) uzdaros
sandéliavimo patalpos arba
sandéliavimo patalpy nuoma
pagal poreikij

IRT

e Bendradarbiavimas su mokslo
ir studijy institucijomis
(atliekant tyrimus su kuriamais
produktais)

e Galimybé¢ placiau pristatyti
savo veiklg parko partneriams

e Talenty pritraukimas

Tikétinas Patalpy nuomininkas
e  Aktualios biuro patalpos

Prieiga prie KAIPP jsikiirusiy

inovatyviy jmoniy ekosistemos

1 <50 darbuotojy.
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Atitiktis specializacijos
kryp¢iai

Susidoméjimas ir siekiamos
naudos

Tikétinas santykio su KAIPP
pobudis

Startuolis, atfaliné jmoné

72

Gyvybés mokslai

Pramonés jrenginiai ir
prietaisai

e Galimybé naudotis bendromis

laboratorijomis ir jranga

e Vietos ir uZsienio partneriy
paieska

e Technologijy paieskos
paslaugos

e Pagalba ruoSiant projekty
finansavimo ir investicijy
paraiskas

e Bendradarbiavimo renginiy
organizavimas

o Tikétinas Patalpy nuomininkas
Laboratorijy, eksperimentinés
gamybos poreikis, prototipavimo
poreikis

e Aktualios biuro patalpos

e Inkubavimo ir akceleravimo
paslaugy poreikis

e Santykis su KAIPP nebiitinai
tiesioginis — startuoliy
akceleratorius gali buti
Investuotojas, sudarantis patalpy
nuomos sutartj

¢ Naudojimasis mechaniniu cechu

IRT

e Vietos ir uZsienio partneriy
paieska

e Technologijy paieskos
paslaugos

e Pagalba ruosiant projekty
finansavimo ir investicijy
paraiskas

e Bendradarbiavimo renginiy
organizavimas

e Tikétinas Patalpy nuomininkas
Biuro patalpy poreikis

e Prieiga prie inovatyviy jmoniy
ekosistemos

e Inkubavimo ir akceleravimo
paslaugy poreikis

e Santykis su KAIPP nebiitinai
tiesioginis — startuoliy
akceleratorius gali biiti
Investuotojas, sudarantis patalpy
nuomos sutartj

Saltinis: sudaryty Plétros plano rengéjy

6.2. Potencialiy Investuotoju specializuotos infrastruktiiros ir jrangos poreikis

Patalpy ir jrangos poreikiai skiriasi tiek priklausomai nuo jmoniy vykdomos veiklos, tiek pagal jy
iSsivystymo lygj / dydj. Esminis KAIPP kuriamos vertés elementas — universali MTEPI
infrastruktiira bei laboratorijos su jy prieziiros paslaugomis, kurios yra numatytais pagrindais
prieinamos Investuotojams:

e Pramonés jrenginiy ir prietaisy specializacija: mechaninis cechas ir prototipavimo,
eksperimentavimo laboratorija ir kita jranga angaro pastate;

o Gyvybés moksly specializacija: bazing laboratorijg atitinkantys B/C §varumo klasés Svaros
kambariai, juose numatoma pagrindiné jranga (elektroniniai mikroskopai, centrifiigos,
Saldytuvai, svarstyklés, traukos spintos ir kita jranga) angaro pastate;

Patalpos (mechaninis cechas). IRT, pramonés bei medicininius jrenginius ir prietaisus
gaminan¢ioms jmonéms aktuali prototipavimo jranga ir susijusios patalpos, taciau aukStesnj

2 Atzaliné jmoné — jmoné, kurios steigéja arba viena i3 steigéjy yra kita jmoné arba mokslo ir studijy institucija ir
kurios tikslas — komercializuoti jmonéje arba mokslo ir studijy institucijoje sukurtus moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros rezultatus.
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1$sivystymo lygij pasiekusioms jmonéms reikalingos atskiros gamybinés patalpos ir tikétina atskiras
pastatas jy gamybinei veiklai vykdyti.

Patalpy pobiudis. Prietaisy ir jrangos gamybg vykdancioms jmonéms reikalingoms mazos apimties
gamybos ir prototipavimo patalpoms biity taikomi paprasti standartiniai reikalavimai, t. y. patalpose
reikia uztikrinti pakankamga $varos lygj, patalpy aukstinguma (didziausias poreikis — iki 4 m) ir
pakankama plota. Sioms veikloms biity reikalingos bendrinés paskirties patalpos, kurios galéty biti
transformuojamos su jrengiamu védinimu, pritaikytos darbui su elektronika, ir jrengiamas kartu su
placiu jvaziavimu.

Baziné jranga pramonés jrenginiy ir prietaisy specializacijos Investuotojams mechaniniame
ceche. Atsizvelgiant j potencialiy Investuotojy jrangos poreikio sarys$j su jmoniy i$sivystymo lygiu,
baziné jranga biity aktuali tiek startuoliams, tiek vidutinio dydzio jmonéms, tacCiau pastarosioms
butina ir papildoma jranga, kuri nebutinai biity naudojama kity jmoniy. Brandesnés jmonés labiau
pasiruoSusios investuoti | savo poreikius tiksliai atitinkancig jrangg bei yra pajégios $ig jranga
iSnaudoti.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami patalpy bei bazinés’ ir specializuotos, galimy Investuotojy
poreikius atliepiancios, jrangos pavyzdziai. KMSA ir / arba privatus KAIPP operatorius nusimato
galimybe jsSigyti Sig jranga, ieSkant ES ir kity finansavimo Saltiniy, ir suteikti Investuotojams
bendrojo naudojimo prieiga prie §ios inZinerinés infrastruktiiros. Siam tikslui angaro pastate bus
numatoma bendrojo naudojimo zona (mechaninis cechas).

Lentelé 7: IRT, pramonés jrengimus bei medicininius jrenginius ir prietaisus gaminanciy jmoniy
prototipavimui reikalingos bazinés ir papildomos jrangos pavyzdziai

Baziné prototipavimo ir maZzos Papildoma prototipavimo ir maZos apimties gamybos
apimties gamybos jranga iranga

Nesiojamasis kompiuteris

Ruosiniy pjovimo staklés

e CNC (programuojamos) Suvirinimo aparatas
frezavimo staklés Suvirinimo spaustuvai, komplektas (C formos, U formos,
Karkasas fiksuojamos replés, kampinis spaustuvas)

Plazminis metalo pjoviklis

Skardos lankstymo jranga

Vamzdziy lenkimo staklés

Galandimo stakleés

Skersinio pjovimo staklés

Ultragarsiné vonelé

Osciloskopas

Reguliuojamas maitinimo Saltinis

Talpumo matuoklis

e 3D spausdintuvas
e 3D skaitytuvas

e Pjaustymo, litavimo stalai
Tekinimo, tikslaus metalo
apdirbimo staklés

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

78 Bazine jranga apima standartine jranga, kuria tikslinga jdiegti bendro naudojimo gamybinése patalpose.
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Pazymétina, kad mechaninio cecho jrangos priezitrai bus numatomi KAIPP operatorius samdomi
darbuotojai, kurie teiks jrangos priezitros paslaugas, padés atlikti gamybos procesus ir apmokys
Investuotojus naudotis $ia jranga.

Gyvybés moksly srities laboratoriju poreikis. Gyvybés moksly ir biotechnologijy imoniy veiklai
biitinos bazinés " ir specializuotos " laboratorijos. Gyvybés moksly specializacijos Kkrypties
Investuotojams bus nuomojamos laboratorijos, atitinkancios bazinés laboratorinés jrangos ir
patalpy standarta. KMSA ir / arba privatus KAIPP operatorius nusimato galimybeg jsigyti bazinio
lygmens jranga, ieSkant ES ir kity finansavimo Saltiniy. Papildomos laboratorinés jrangos diegimas
pradiniame KAIPP ir angaro pastato plétros etape nenumatomas ir svarstytinas tik tuo atveju, jei
KAIPP jgaus vyraujanciag gyvybés moksly specializacija, ir iSgryninus siauresnius specializacijos
(ir daznai naudojamos jrangos) segmentus.

Lentelé 8: Gyvybés moksly imonéms reikalingy laboratoriniy patalpy ir irangos pavyzdziai

Bazinés laboratoriné jranga ir patalpos | Papildoma laboratoriné jranga ir patalpos
e Dujy ir kity cheminiy medziagy * Autoklavas
saugyklos vieta e Automatinis lasteliy skai¢iuotuvas
e Dvi standartinés kokybés kontrolés e Biocheminis analizatorius
patalpos e Bioreaktorius
¢ Kilasifikuojamo standarto e EtikeCiy spausdintuvas
bioreaktoriy patalpa e HCS
e Klasifikuojamo standarto $varios e Inkubatorius be CO2
patalpos ¢ Kilasifikuojamo standarto antrinio pakavimo patalpa
e Standartiné kambario temperatiiros e Klasifikuojamo standarto i$pilstymo ir pirminio
priemoniy patalpa pakavimo patalpa
e Standartiné medZziagy paruo$imo e Laisvyjy daleliy matuokliai
patalpa e Laminarai analitikai
e  Standartiné Saldomosios e Mikrocentrifugos
temperatiiros priemoniy patalpa e pH-metras
e Slapioji laboratorija (aplinka darbui e Purtyklés
su cheminiais / biologiniais e It-PGR realaus laiko jranga
procesais, traukqs spinta, dujos e Sckoskaitos jranga
gCO2), Vandens ;Vadqs, nuotékps, e  Skysto azoto diuaras
saldytuvgs, inkubatorius, centrifuga, e  Skysto azoto padavimo jranga
svarstyklés e Spektrofotometras
e Sterilaus buteliuky pildymo jranga
e Silta vonelé
o Sviesiniai mikroskopai
e Tékmes citometras
e Vandens distiliatorius
e Vorteksas-3

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Gyvybés moksly poreikis atviros prieigos specializuotoms laboratorijoms. Poreikj turéti
bendrai naudojamas laboratorijas daZniausiai nurodé startuoliai ir maZos jmonés, kurios jaucia

74 Laboratorijos, kuriy jranga ir funkcionalumas leidZia naudotis maZiau pazengusiems naudotojams ir kurios gali biiti
naudojamos keleto jmoniy vieny jmoniy.

75 Laboratorijos, kuriy jranga ir funkcionalumas tenkina labiau jgudusiy naudotojy poreikius, jose galima vykdyti
sudétingesnius tyrimus, dazniau naudojamos vienos jmongs, gali reikéti specializuoto, jranga prizitirancio personalo.
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prieigos prie jvairios jrangos trikuma. Sis poreikis bus sprendZiamas jgalinant bendradarbiavima
tarp gyvybés moksly specializacijos krypties Investuotojams, taciau, pabréziama, kad atsizvelgiant
1 KAIPP tiksliniy klienty apklausos metu gautas jzvalgas, bendro naudojimo laboratorinés patalpos
angaro pastate néra numatomos. Esant skirtingiems laboratorijy standartams, bendra prieiga gali
biiti nejmanoma, kai laboratorijos yra sertifikuojamos — tokiu atveju patalpa ir joje esancia jranga
gali naudotis tik specialiai apmokytas ir (ar) sertifikuotas personalas. Dél veiklos ypatumy
tikslingiau turéti prieiga prie specializuoty laboratorijy, kuriose bty jdiegiama tik konkrecios
jmon¢és naudojama jranga.

GMP patalpos ®. Gyvybés moksly ir biotechnologijy jmonéms, veikian¢ioms tam tikrose
siauresnése specializacijose (pavyzdziui, farmacinéje veikloje), aktualios GMP patalpos. Sioms
patalpoms taikomi ypatingai auksti sertifikavimo standartai, lemiantys auksStus jrengimo kastus
(GMP patalpos kaina su pilnu jrengimu siekia apie 1 mln. eury), o jos gali biiti naudojamos tik
specialiai paruo$to sertifikuoto personalo. Nors GMP patalpos suteikty pranasumo KAIPP
pritraukiant inovatyvias jmones, pavyzdziui, vykdanc¢ias vakciny ar fermentavimo tyrimus, dél
auksty jrengimo kasty ir salyginai zemy galimybiy pritraukti tokius Investuotojy neapibréztumo
pradiniame KAIPP plétros etape KAIPP operatorius nusimatys plota, kuris ateityje buty skirtas
GMP patalpai jrengti, taciau pati investicija angaro jrengimo metu neatliekama.

Patalpy pobudis. Planuojant angaro pastato patalpy iSdéstyma S$alia laboratorijy erdvés bus
laikomasi tokiy reikalavimy, kaip pavyzdziui, atskirti gamybines ir biury patalpas nuo laboratorijy,
kad biity iSvengta tarSos pernasos, vibracijy ir kity veiksniy, kurie galéty pakenkti didelio tikslumo
jrangai. Taip pat siekiant apsaugoti auksStesnio lygio jautrig jrangg bus atsizvelgiama ] tokius
veiksnius, kaip galimybé patalpoje riboti §viesa. Pazymétina, kad dél miSraus numatomo veiklos
pobudzio KAIPP angaro patalpose tikétina, jog ypatingai jautrios jrangos naudojimas procesuose
bus ribotas, dél to KAIPP operatorius skatins ir jgalins bendradarbiavimg su mieste veikian¢iomis
mokslo ir studijy institucijomis, Kuriy pagalba biity sukuriama lengvesné prieiga prie specializuoty

tyrimy paslaugy.
Pastabos dél biuro ir kity patalpy pobudzio

e Biury patalpy poreikis priklauso nuo jmoniy dydzio ir vykdomos veiklos pobiidzio.
Didesnéms jmonéms, planuojancioms investuoti ] naujos statybos pastatus, biurus palankiau
jsirengti tame paciame pastate. Tuo tarpu angaro patalpose jsikurian¢ioms vidutinéms ir
mazesnéms jmonéms biity patogiausia naudotis angare numatytomis biury patalpomis arba
KAIPP teritorijoje numatytame vystyti biury pastate. IRT jmonéms palankiausia jsikurti
biury pastate, kur néra vykdoma gamybiné veikla.

e Didzioji dalis jmoniy siekia turéti atskiras biuro patalpas, kuriomis nereikéty dalintis su
kitomis jmonémis. Pagrindinés tokio poreikio priezastys — konfidencialumo ir duomeny
saugumo reikalavimai bei stacionarios darbo vietos apribojimy taikymas licencijuotai
kompiuterinei jrangai. D¢l $iy priezas¢iy bendro naudojimo biuro patalpos (angl. co-
working) planuojamas tik numatytame véliau vystyti biury pastate, bet ne angaro patalpose.

e Robotikos prietaisus gaminancioms jmonéms reikéty padidinto aukStingumo
demonstraciniy patalpy ir jrangos, reikalingos prietaisams pakelti.

76 Geros gamybos praktikos (angl. Good Manufacturing Practice) standartg atitinkanti patalpa.
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e IRT, pramonés jrengimy ir prietaisy specializacijos jmonéms biity reikalingos tiek
nuolatinés, tiek laikinos sandéliavimo patalpos.

6.3. Bendradarbiavimo su KAIPP partneriais modelis

Bendradarbiaujant su jvairiy sektoriy partneriais, KAIPP operatorius dirbs dviem kryptimis:

a) kaip tarpininkas sitlantis niSines, specializuotos infrastruktiros ar kompetencijy
reikalaujancias paslaugas, nukreipdamas Investuotojus j labiausiai jy poreikius ir galimybes
atitinkantj partneri, ir (arba)

b) kaip tiesioginis paslaugos teikéjas, turintis savo infrastruktiirg, zmogiskuosius isteklius ir
veikdamas sinergijoje su kitais panaSias paslaugas teikianCiais partneriais, su jais
konsultuodamasis ir papildydamas bendrg inovacijy paslaugy ekosistema Kaune.

KAIPP operatorius kaip tarpininkas ieskos partneriy uztikrinant ty paslaugy grupiy vykdyma, kur
reikalingos sudétingos, nisinés technologinés paslaugos, reikalinga brangi MTEPI infrastruktura ir
aukstos kvalifikacijos specialistai bei tyréjai. Sinergija ir bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais
tokiy paslaugy kontekste leis KAIPP operatoriui taupyti isteklius brangiai, niinei (todél reciau
naudojamai) laboratorinei jrangai, atvers galimybes dirbti su daugiau auksStos kvalifikacijos
specialisty, ir leis kurti didesn¢ verte Investuotojams. Kita vertus, KAIPP operatorius tiesiogiali
teiks verslo konsultavimo, jsikiirimo parke, akceleravimo, iSorinio finansavimo pritraukimo
konsultacijy ir kitas paslaugas, taciau taip pat siiilys universalig MTEPI infrastruktiira, laboratorijas
su jy priezitiros paslaugomis kiekvienos KAIPP specializacijos krypties jmonéms.

Partnerysté zenkliai papildys KAIPP teritorijoje sitilomy paslaugy spektra, tuo paciu neapsunkinant
KAIPP operatorius dideliu skai¢iumi atskiry funkcijy, dél to didziosios dalies paslaugy atzvilgiu,
kurios gali biiti reikalingos Investuotojams, bus vertinama galimybe teikti Sias paslaugas
bendradarbiaujant su partneriais.

Sitilomas KAIPP bendradarbiavimo su partneriais modelis priklauso nuo partneriy grupés, ir joS
interesy, d¢l to turi biiti aptartas kiekvienai partneriy grupei atskirai.
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Pav. 13. KAIPP operatorius bendradarbiavimo su partneriais modelis

PASLAUGAS TEIKIA KAIPP NUOMOJA PARTNERIS TEIKIA
KAIPP PATALPAS / IRANGA PASLAUGAS UZ
OPERATORIUS PARTNERIUI KAIPP RIBU
( N ( N ( N
KAIPP operatorius
Mokama pilna rinkos kaina Partneris moka rinkos kaina nukreipia KAIPP partnerius
=1 uz KAIPP operatorius ==  KAIPP operatoriui uz == ] reikiamus partnerius,
paslaugas patalpy / jrangos nuoma pagal kompetencijas ar
Kitus kriterijus
\ S \ J \ S
( N ( N ( N
- ] Partneris moka ne pilna Komerciniai santykiai —
Mokama ne pilna kaina, rinka kaina, taikant tarp Investuotojo ir
—i taikant lengvatg de minimis — 1 ta de minimi - merio. KAIPP
agalbos pagrindu engvata de minimis partnerio, )
P pagalbos pagrindu operatorius nedalyvauja
\ S \ J \ S
q \ S )
. ) Jei KAIPP operatorius
KAIPP operatorius gali leidzia partneriui naudotis
taikyti lengvatinj jkainj KAIPP infrastruktira,
— .inkariniam" jrangos / — | pasiraSoma tridalé paslaugy
pa_tal.pq operatoriam _de sutartis (numatoma dalj
minimis pagalbos pagrindu kaSty kompensuoti de
L ) (minimis pagalbos pagrindu),

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy
Bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis

Pagrindiniai Kauno moksliniai centrai — KTU, LSMU, VDU - siiilo platy turimos infrastruktiros,
zmogiskyjy resursy pasirinkimg ir galimybes bendradarbiauti KAIPP kontekste. KAIPP operatorius
daugeliu atvejy dirbs kaip tarpininkas, nukreipiantis Investuotojus j tinkamus mokslo ir studijy
institucijy atstovus, bei padedantis susitarti dél galimo bendradarbiavimo. Planuojama, kad
kiekvienas Kauno mieste aktyviai veikiantis universitetas KAIPP turés po savo atstova
(kontaktinj asmenj), kuris konsultuos Investuotojus ir nukreips jmones j atitinkamy universitety
padalinius, atsizvelgiant } jy poreikius.

KAIPP operatorius sieks ir atvirk§¢io bendradarbiavimo modelio, kai mokslo ir studijy institucijy
(universitety) tyréjai, bendradarbiaudami su KAIPP operatoriumi ar bendro naudojimo erdves
operuojanciais Investuotojais ar Susijusiomis tre¢iosiomis Salimis, galéty naudotis KAIPP angaro
pastate jrengta laboratorine ar Kkita eksperimentinés gamybos (mechaninio cecho) infrastruktiira.
Taikant tokj bendradarbiavimo modelj, universitety atstovai tam tikrus jmoniy poreikius galés
atliepti greiciau, o Investuotojai turés daugiau galimybiy bendradarbiauti su aukstos kvalifikacijos
tyréjais ir mokslo darbuotojais.

Dauguma tokiy paslaugy Investuotojams, bus teikiamos komerciniais pagrindais, t. y. KAIPP
operatorius nedalyvaus dviejy Saliy komerciniuose santykiuose. Esant poreikiui ir abipusiam
interesui, KAIPP operatorius sudarys formalias tarpininkavimo ar kitas sutartis su mokslo ir studijy
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institucijomis, kuriose bus numatytos salygos dél tarpininkavimo mokescio ar kito numatyto atlygio
uz Investuotojo atvedimg ar atliktus darbus taikymo.

Bendradarbiavimas su verslo akceleratoriy ir inkubatoriy operatoriais

Vadovaujantis uzsienio inovacijy parky patirtimi, teikiamas prioritetas iSorinio verslo
akceleratoriaus / inkubatoriaus pritraukimo j KAIPP scenarijui. KAIPP operatoriui keliamas
tikslas prisidéti, konsultuoti, koordinuoti akceleravimo veiklas KAIPP, ta¢iau kompetencijos,
kontaktai su reikalingais mentoriais ar konsultantais, akceleravimo modeliai ir kita patirtis bus
uztikrinama KAIPP operatoriui pritraukiant specializuotg verslo akceleravimo / inkubavimo veiklos
partner].

Numatomas bendradarbiavimo modelis: nuomos santykis, sudarant specialy patalpy ir (ar)
laboratorijy ir (ar) kitos jrangos nuomos verslo akceleratoriaus / inkubatorius operatoriui ir jy
subnuomos startuoliams modelj. Vystymo pozitiriu, galimos dvi alternatyvos:

1. KAIPP teritorijoje steigiamas naujas verslo akceleratorius / inkubatorius, siekiant kad $ia
veiklg vykdyty atskiras, savarankiskas juridinis vienetas;

2. KAIPP operatorius ieSko galimybiy iSnuomoti dalj (angaro) patalpy atitinkamos
specializacijos verslo akceleratoriui / inkubatoriui.

KAIPP bus siekiama jgyvendinti verslo akceleravimo / inkubavimo funkcija vadovaujantis
pirmuoju arba antruoju bendradarbiavimo modeliu, taciau prioritetas teikiamas antrajam
vystymo scenarijui. Aktyviai jtraukiant partnerius, kurie jau turi verslo akceleravimo / inkubavimo
veikly organizavimo patirtj, kompetencijas, kontaktus, buty labiau naudingas Kauno miesto
inovacijy ir startuoliy ekosistemai dél kuriamos sinergijos ir efektyvumo, geriausiai panaudojant
esamag miesto infrastrukttra, ir koncentruojant inovacines paslaugas vienoje vietoje.

Bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus partneriais

Viesojo sektoriaus partnerystés su KAIPP operatoriumi remsis pastarojo teikiamomis paslaugomis
ir informacija potencialiems Investuotojams, stengiantis juos pritraukti j KAIPP, padéti jiems
jsikurti ir pléstis. Pagrindiniais vieSojo sektoriaus partneriai yra VS] ,,Investuok Lietuvoje®, Vs
,Inovacijy agentiira“’’ ir Kaunas IN. Bendradarbiavimo tikslas — derinti informacija, dalintis
analitiniais duomenimis, vykdyti bendra Investuotojy pritraukimo strategija, vieningai
pristatant Kaung bei Lietuvg potencialiems uzsienio investuotojams.

Taip pat, KAIPP operatorius, kartu su vieSojo sektoriaus partneriais, siekti padéti Investuotojams
plésti ju versla plétojant eksporto rinkas, rasti tinkamg finansavima tolesniam inovacijy kirimui ar
produkty ir paslaugy komercializavimui.

KAIPP ir vieSojo sektoriaus partneriy bendradarbiavimas vyks nekomerciniais pagrindais (nebent
bus reikalingas atskiras biudzetas, pavyzdziui, KAIPP dalyvaujant uzsienio parodose). KAIPP
operatorius sitilys vieSojo sektoriaus partneriams turéti priskirtus kontaktinius asmenis, taip
padedant Investuotojams bei paciam KAIPP operatorius grei¢iau gauti reikiamas konsultacijas ir
apsikeisti informacija.

" V§] ,Inovacijy agentiira® jkurta 2022 m. pradZioje agentiiros ,,Versli Lietuva® ir Lietuvos verslo paramos agentiiros
(LVPA) pagrindu bei konsoliduojant Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros (MITA) vykdytas inovacinés
veiklos funkcijas.
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Bendradarbiavimas su privaciomis Lietuvos ir uZsienio kapitalo jmonémis

Didziausig potencialg partnerystei su KAIPP operatoriumi turi jmonés, turinc¢ios sinergiskai KAIPP
papildan¢ia MTEPI infrastruktiirg, aukstos kvalifikacijos specialistus ir patirtj siiilant paslaugas
savo veiklos niSose.

Prioritetas turéty biti teikiamas prototipavimo paslaugas teikianc¢ioms jmonéms — vienos i$
ju isikirimas angaro pastate matomas kaip tikslingas zingsnis, paskatinantis pramonés jrenginiy ir
prietaisy specializacijos krypties ekosistemos vystymasi. Papildomai, aukstesne sinergija su Kitais
Investuotojais galéty Kkurti universalias, daugelyje inovacijy veikly pritaikomas technologijas
kurian€ios jmonés, pavyzdziui, kompiuterinés regos, autonominiy ar pramoniniy roboty
laboratorijos gali buti aktualios kitoms inzinerinés pakraipos jmonéms. Priklausomai nuo
besiformuojanéiy Investuotojy specializacijy segmenty, KAIPP operatoriui jvertins galimas
Investuotojy sinergijas ir tikslingai ieskoS jmoniy, kurios galéty teikti specializuotas paslaugas
KAIPP jsiktirusioms jmonéms.

Tais atvejais, kai paslaugas teikia privati jmoné kitai privaéiai jmonei, KAIPP operatorius veiks
kaip tarpininkas, taciau KAIPP operatorius pasilieka galimyb¢ sudaryti bendradarbiavimo ar
tarpininkavimo sutartis su Investuotojams specializuotas paslaugas teikian¢iomis jmonémis.

Partnerysté kuriant atviros prieigos infrastruktiira. KAIPP operatorius sieks, jog jmonés,
vystancios savo bandomasias gamybines linija, suteikty prieiga kitiems Investuotojams prie dalies
savo jrengty laboratorijy ar turimos jrangos atviros prieigos centr0 principu — tokiu badu bus
kuriama daugiau pridétinés vertés, o paslauga teikianti jmoné galéty sukurti daugiau sinergijy su
kitais KAIPP, pritraukti papildancias Zmogiskasias ar technologines kompetencijas.

Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio inovacijy parkais

Atsizvelgia | tarpusavio konkurencijos tikimybe, renkantis bendradarbiavimo modelj su Sia
partneriy grupe, KAIPP operatoriui biitina jvardinti savo konkurencinius prana§umus (Zr. 6.4
,KAIPP konkurenty analizé“) ir rasti sinergijas ar niSas, kuriomis biity suinteresuoti ir kiti
inovacijy parkai.

Bendradarbiavimas su uZsienio parkais yra sudétingas dél geografinio nuotolio, kuris apsunkina
bendradarbiavimg, kai siekiama naudotis laboratorine jranga ar tais atvejais, kai reikalingas
nepertraukiamas procesas ar konsultavimasis. Todél I-jame plétros etape prioritetas teikiamas
gerosios patirties apsikeitimo vizitams, verslo misijy organizavimui ir bendry renginiy
organizavimui.

Patirties apsikeitimo tikslu galéty buti verslo akceleravimo / inkubavimo srities stiprinimas KAIPP
operatoriui mokantis i$ stipriausiy inovacijy parky ir klasteriy Europoje. Vélesniame KAIPP plétros
etape, pasiekus didesnj Investuotojy skaiciy bei iSgrynintas siauresnes specializacijy kryptis KAIPP
operatorius sieks plésti bendradarbiavimg per niSiniy paslaugy teikimg, specializuotos jrangos
nuomg ar kitais abiem puséms aktualiais aspektais.

Bendradarbiavimas su Lietuvos technologiju parkais kelia tuos pacius konkurencijos klausimus,
tad Sioje vietoje galioja tas pats principas — KAIPP operatorius toliau gryninsis savo specializacijy
kryptis ir teikiamas inovacinés paramos paslaugas, ieskos galimy sinergijy ir apsikeisti Ziniomis bei
patirtimi.

59



Bendradarbiavimas su kitomis, Investuotojy poreikius atliepianéiomis organizacijomis

Kiti partneriai galintys papildyti KAIPP teritorijoje teikiamy paslaugy sarasg yra Svietimo,
administraciniy paslaugy, marketingo ir kity profesiniy paslaugy jmonés. Sios paslaugos yra
aktualios potencialiems Investuotojams, dél to KAIPP operatorius Sieks pritraukti tokio pobudzio
jstaigas ] KAIPP nuomojamas patalpas. KAIPP vertés pasitlymui aktualios paslaugos:

e Buhalterijos paslaugos;

e Marketingo paslaugos, grafikos dizaino, socialinés medijos, e-komercijos specialistai;

e Teisés specialistai (ypa¢ intelektinés nuosavybés specialistai);

e |IT ar kity techniniy jgiidziy mokymy jstaigos, rengiancios trumpalaikius, specializuotus
mokymy Kursus;

Potencialts Investuotojai (ypa¢ startuoliai ir atZalinés jmonés) siekia susikoncentruoti j savo
technologijy vystyma ir komercializavimg, dél to, yra linke palaikomgsias funkcijas jsigyti
pirkdami paslaugas i§ iSoriniy tiekéjy. Todél, KAIPP viena i§ kuriamy veréiy bus galimybé
Investuotojams pasiiilyti sprendimus visiems organizaciniams veiklos steigimo ir kitiems
administraciniams klausimams spresti.

6.4. KAIPP konkurenty analizé

Siekiant geriau jvertinti aukS$Ciau iSvardinty potencialiy Investuotojy norg jsikurti KAIPP
teritorijoje, Plétros plano rengimo metu jvertintas galimy KAIPP konkurenty Lietuvoje ir uzsienyje
galimybés patenkinti ty paciy klienty grupiy poreikius. Konkurenty sgrasas sudarytas atskirai
vertinant panasiy paslaugy pasitilg Lietuvoje ir gretimose uzsienio Salyse, t.y. apzvelgiant:
1. Panasias paslaugas Lietuvoje teikianc¢iy pramonés parky, mokslo ir technologijy parky ir
kity jstaigy pridétinés vertés pasitlymus potencialiems Investuotojams;
2. Kaimyninése valstybése (Latvijoje ir Lenkijoje) isiklirusius inovacijy parkus, su kuriais
KAIPP konkuruoty dél uzsienio investuotojy pritraukimo.

Zemiau pristatomi $ioje dalyje analizuoti KAIPP konkurentai:

e Kauno mokslo ir technologiju parkas. ,,Santakos* slényje jsikiires smulkiy jmoniy ir
inovatyviy startuoliy (iki trejy mety amziaus) inkubatorius. Kauno MTP organizuoja

seminarus, konferencijas, kiirybines dirbtuves, teikia verslo plétros konsultacijas, siiilo
UX/UI, 3D spausdinimo ir elektros energijos sistemy testavimo laboratorijose ir jvairias
inovacijy skatinimo paslaugas. Kauno mieste KAIPP gali konkuruoti su Kauno MTP dél
Kaune jsisteigusiy startuoliy ir atzaliniy jmoniy’®.

e Vilniaus m. inovacijy pramonés parkas (toliau — VMIPP). Pirmasis Lietuvoje j inovacijas

orientuotas pramongs parkas su pilnai iSvystytais investiciniais zemés sklypais. Nuo 2019
m. prioritetas skiriamas gyvybés moksly jmonéms. Sis parkas konkuruos su KAIPP dél
panasiy specializacijy (ypac gyvybés moksly krypties) imoniy, norin¢iy iSsinuomoti Zemes
sklypa naujy pastaty statybai.

78 Diskusijy su Kauno MTP metu, aptariant bendrg Kauno miesto inovacijy ekosistema, buvo pabrézta, kad KAIPP ir
Kauno MTP ieskos skirtingy tiksliniy nuomininkuy, t. y. Kauno MTP jsikurty ankstyvosios stadijos startuoliai, o jiems
iSaugus ir susiformavus didesniam patalpy poreikiui, jmonés galéty persikelti ] KAIPP. Plétros plano rengimo metu
KMSA veda derybas su Kauno MTP dél galimo bendradarbiavimo KAIPP teritorijoje, dél to, galima tikétis, kad
ateityje bus iSvengta veikly dubliavimosi ir konkurencijos pritraukiant jaunus inovatyvius startuolius.
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Gamybos inovaciju slénis. Vilniaus pakrastyje besikurianti inovacijy erdvé, kurioje kursis
ir paslaugas teiks inovatyvios gamybos jmonés. Slényje veiks skaitmeniniy inovacijy

centras, verslo inkubatorius ir akceleratorius, bus sudarytos galimybés mazoms ir
vidutinéms gamybos jmonéms, startuoliams ir mokslo ir studijy institucijoms naudotis
MTEPI gamybine jranga ir infrastruktira. Si jstaiga, tikétina, konkuruos su KAIPP dél
auganciy inzZinerinés pramonés jmoniy, kurios ieSko naujy patalpy jsirengti prototipavimo
erdves ar vykdyti mazos apimties serijing gamyba.

Ventspilio auks$tuju technologiju parkas (Latvija). Salia Ventspilio jary uosto jsikiires

pramonés parkas, kurio tikslas padéti augti jaunoms, aukstg pridéting verte kurianc¢ioms,
IRT ir skirtingy inzinerijos kryp¢iy imonéms. Parke jrengtos dvi atviros prieigos gamybinés
laboratorijos: vienoje erdvéje jrengtos j pramoninio dizaino vystyma orientuotos dirbtuves,
antroje — eksperimentinio prototipavimo dirbtuvés. Sis inovacijy parkas konkuruos su
KAIPP dél uzsienio imoniy, siekianciy gauti prieigg prie eksperimentinés gamybos patalpy
ir paslaugy.

Bydgosciaus pramonés ir technologiju parkas (Lenkija). Vienas didziausiy pramonés
parky Lenkijoje, jsikiirgs specialiojoje ekonominé zonoje. Parke yra jrengtas atskiras
gamybiniy erdviy pastatas, kuriame mazos ir vidutinés jmonés gali iSsinuomoti tuscias

patalpas ir jsirengti uzdaras gamybines dirbtuves ir (ar) laboratorijy erdves.

Balstogés moksly ir technologijos parkas (Lenkija). Regioninis inovacijy parkas, kurio
pagrindinis tikslas yra jgalinti jauny, inovacijas vystanciy startuoliy plétra bei sudaryti
palankias salygas privaciy jmoniy ir mokslo bendruomenés bendradarbiavimui vykdant
bendras MTEPI veiklas. Parke jrengtos devynios inzinerinés pramonés, gyvybés moksly ir

IRT specializacijy krypciy atviros prieigos laboratorijos — specializuoty laboratorijy pasiiila
yra pagrindinis $io parko konkurencinis pranaSumas.

KAIPP konkurenciniai pranaSumai ir tritkumai

Ivertinus KAIPP konkurentus Lietuvoje ir uZsienyje galima teigti, kad KAIPP pagrindiniai
konkurenciniai pranasumai yra Sie:

Investuotojams patogi geografiné vieta ir iSvystyta susisiekimo infrastruktiara: KAIPP
isiklires miesto centre, netoli Kauno LEZ teritorijos, kurioje veikia daug svarbiy pramonés
jmoniy. Sis KAIPP aspektas i$siskiria tiek lyginant su kitomis jstaigomis Lietuvoje, tiek su
galimais uZsienio konkurentais. Tinkama inovacijy parko lokacija siejasi ir su didZiuliu
teritorijos jveiklinimo potencialu, t. y., KAIPP gali tapti ypac patraukliu traukos tasku, kas
atitinkamai gali paskatinti jvairaus aptarnaujancio ir laisvalaikio paslaugas teikiancio verslo
kiirimgsi. Tikslingai jgyvendinant KAIPP urbanistin¢je galimybiy studijoje numatytus
vieSosios infrastruktiiros plétros sprendinius, tikétina, kad KAIPP gali tapti vienu
patraukliausiu inovacijy parku Baltijos Salyse.

Lyginant su Lietuvoje esanciais konkurentais, KAIPP numatyta jrengti didZiausias
eksperimentinés gamybos ir prototipavimo erdves. Gamybos inovacijy slénio
pranasumas vidutiniu laikotarpiu, KAIPP atzvilgiu, bus jstaigos operatoriaus teikiama
didelé atviros prieigos gamybos jrangos ir susijusiy paslaugy pasitla. Kita vertus, KAIPP
turéty pritraukti didesnes inZinerinés pramones jmones, kurios jsikurs nuomojamuose Zemeés
sklypuose — tai gali prisidéti prie ,,inkarinio investuotojo* efekto kiirimo, kuris leis pritraukti
daugiau mazesniy inZinerinés pramonés ar kity tarpdisciplininiy sri¢iy jmoniy.
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o KAIPP specializacijy kryptys atitinka nacionalinius Lietuvos MTEPI prioritetus, kas
leidzia manyti, kad KAIPP gali kurtis didzioji dalis auganciy lietuvisky inovatyviy jmoniy.
Platus specializacijy laukas gali leisti kurti labiau sinergizuojancia ir tarpdiscipliniSkumo
potencialg iSnaudojancig aplinkg ir iSskirti KAIPP, kaip labiau ,,gyvybinga® inovacijy
bendruomeng nei kiti konkurentai Lietuvoje.

e Intensyvus KAIPP operatoriaus bendradarbiavimas su 6.3 skyriuje jvardintais partneriais
siekiamas gali uztikrinti plataus paslaugy sgraso formavimasi ir sudaryti tinkamas sglygas
vystytis KAIPP, kaip ,,vieno langelio“ principu veikiantj inovacijy paslaugy centra
Kauno mieste. Aktyvus bendradarbiavimas su partneriais ir plati teikiamy paslaugy pasiiila
papildyty ir iSrySkinty auks¢iau paminétus KAIPP konkurencinius pranasumus.

Tuo tarpu, atsizvelgiant j esamg KAIPP situacijg ir Zvelgiant j Plétros plane numatytas KAIPP
vystymosi priemones, pagrindiniais konkurenciniais KAIPP trikumais islieka Sie aspektai:

e Sutiesioginiais konkurentais persidengiancios specializacijos — kol KAIPP nesusiformuos
rySkesnis vienos specializacijos jmoniy klasteris, tol, tikétina, kad KAIPP sunkiai galés
pritraukti MTEP padalinius jsteigti norin¢ias uzsienio jmones. KAIPP tikétina konkuruos
su VMIPP dé¢l auganciy gyvybés moksly jmoniy, kuriy plétrai yra reikalingi investiciniai
zemes sklypai. Tikétina, kad norint pritraukti tokias jmonés, KAIPP turés imtis didesniy
pastangy igyvendinant klienty pritraukimo strategija (pavyzdziui, papildomi susitikimai su
galimais Investuotojais jtraukiant KMSA vadovybg).

e Neapibréztas mokslo ir studijy institucijuy isitraukimas ; KAIPP veiklas. Daugelio
uzsienio inovacijy parky atveju akcentuojama, kad miesto ar regiono inovacijy ekosistemoje
yra aktyviai bendradarbiaujama su vietos aukstojo mokslo jstaigomis tiek pacio inovacijy
parko kontekste, tiek vystant platesnio pobuidzio projektus. Galima isSskirti Balstogés
moksly ir technologijy parko atveji, kuriame vietos mokslo ir studijy institucijos parko
teritorijoje jrengé ir valdo specializuotas tyrimy laboratorijas. Plétros plano rengimo metu
KAIPP dar néra pradéjgs savo veiklos, dél to yra sunku vertinti kiek glaudZiai bus
bendradarbiaujama ir kiek giliai mokslo ir studijy institucijos jsitrauks ] KAIPP veiklas.

7. KAIPP teikiamos paslaugos

Zemiau esan¢ioje lenteléje apibendrintos potencialiy Investuotojy ivardintos paslaugos, kuriy
jmonés tikétysi rasti KAIPP, kurias i$ jy turéty teikti KAIPP operatorius, Susijusios tre¢iosios Salys
ar kiti iSoriniai partneriai. Siy paslaugy KAIPP teritorijoje teikiamy paslaugy pasiiila skiriasi
priklausomai nuo KAIPP jmoniy tipo ir brandos lygio, o jy tikslingumas gali biiti skirstomas j Sias
pagrindines kategorijas:

e Investuotojy pritraukimo,

e Inovacijy paramos,

e Bendruomenés vystymo ir verslo akceleravimo / inkubavimo.

Stambiems Investuotojams svarbu uztikrinti sklandaus jsikiirimo parko teritorijoje paslaugas,
kurios susijusios su naujos infrastruktiiros statybomis: sklypo formavimas, inZinerinés
infrastruktiros pritaikymas ir atvedimas, statyby valdymo paslaugos (aktualiausia uZsienio
Investuotojams). Sias paslaugas teiks KAIPP operatorius, kuris tarpininkauty tvarkant reikalingus

62



dokumentus, bendradarbiaujant su KMSA (atrinkus privaty KAIPP operatoriy), paslaugy teikéjais
ir rangovais.

Technologijuy perdavimo ir MTEPI veikly planavimas ir koordinavimas (inovacijy parama)
yra tarp aktualiausiy paslaugy, kuriy imonés galéty tikétis vystydamos veikla KAIPP. Uz MTEPI
veikly koordinavima bus atsakingas KAIPP operatorius, kuris riipinsis Sios srities plétra KAIPP.
Tuo tarpu technologijy perdavimo koordinavimas bus vystomas partnerystés su mokslo ir studijy
institucijomis (universitetais) principu, kurie turi Siai veiklai specializuotus padalinius.

Tarp bendruomenés vystymo paslaugy jmonéms aktualiausia jvairiy renginiy organizavimas ir
tiksliniy bendradarbiavimo kontakty kiirimas. Daugelj su bendradarbiavimo skatinimu susijusiy
paslaugy teiks KAIPP operatorius, bendradarbiaudamas su verslo akceleravimo / inkubavimo
paslaugy teikéju, kuris bus atsakingas uz tam tikrg dalj veikly, aktualiy verslo akceleravimo /
inkubavimo paslaugy gavéjams.

Grupé paslaugy, skirty jmoniy akceleravimui, bus perduodama verslo akceleravimo / inkubavimo
paslaugy teikéjui, kuris jsikurty KAIPP teritorijoje. Toks modelis leis KAIPP operatoriui
koncentruotis ] reikiamos jrangos ir patalpy pasiiillos uztikrinima, o pagrindines konsultacines
funkcijas atliks verslo akceleravimo / inkubavimo paslaugy teikéjas. Papildomos susijusios
paslaugos gali biiti perkamos i§ iSoriniy paslaugy teikéjy (partneriy).

Lentelé 9: KAIPP numatomy teikty paslaugy sarasas ir ju teikéjai

Aktualumas | Aktualumas Aktualumas
Paslauga tiksliniam pagal pagal jmonés Paslaugos teikéjas
segmentui’® | rezidenty tipa | brandos etapa

Investuotojy pritraukimas

Investuotojy jsikarimo
paslaugy organizavimas
(angl. soft landing)

. Zemés Stambios

- ) ) KAIPP operatorius
nuomininkas jmonés

Bendruomenés vystymas

Renginiy organizavimas
(,,hakatonai“,
konferencijos, faleka
investuotojy pritraukimo
renginiai ir pan.)

Visi Visy brandos

. L ) KAIPP operatorius
Investuotojai lygiy jmonés

Kompanijy-investuotojy
tiksliniy
bendradarbiavimo
kontakty (angl match-
making) kiirimas

o Visi Visy brandos

. L . KAIPP operatorius
Investuotojai lygiy jmonés

Inovacijy parama
. . . . Partneris (mokslo ir
Technologijy perdavimo | , ., Visi Visy brandos studiiy instituci
koordinavimas Investuotojai lygiy imonés filialgi]t) Ju

¥ * _ maziau aktualu; ** - vidutiniskai aktualu; *** - aktualiausia.
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Aktualumas | Aktualumas Aktualumas
Paslauga tiksliniam pagal pagal imonés Paslaugos teikéjas
segmentui’ | rezidenty tipa | brandos etapa
MTEPI veikly .. .
planavimas, ok Visi | Visy brandos KAIPP operatorius
koordinavimas Investuotojai lygiy imonés
. Partneris (tyréjy
EZEE?‘&.QT?;;ET?S or Visi Startuoliai ir | grupés, mokslo ir
aslaugos J Investuotojai atzalinés jmonés | studijy institucijy
pasiaug filialai)
Partneris
Tvréiu paslaucos e Visi Visy brandos (mokslininkai, mokslo
yrejup & Investuotojai lygiy jmonés ir studijy institucijy
filialai)
Greitas prototipavimas, St? rtyqllal, L
eksperimentavimas . Patalpq_ _ at.zah.nes, Investu_ot_OJal ir (ar)
amvba mazais kiel’dais nuomininkai vidutinés partneriai
gamy jmonés

Administraciniy funkcijy uitikrinimas

Startuoliai,
Administracinés x Patalpy atzalinés, Partneris (iSorinis
paslaugos nuomininkai vidutinés paslaugy teikéjas)
jmonés
Verslo akceleravimas / inkubavimas
Finansinés paramos .
. ) Partneris (verslo
teikimas startuoliy ar L h
T o Patalpy Startuoliai ir akceleravimo /
atzaliniy jmoniy L . e .. e .
- S nuomininkai atzalinés jmonés | inkubavimo paslaugy
inkubavimui ir o
- teikéjas)
akceleravimui
Finansinés paramos Startuoliai, Partneris (verslo
teikimas inovacijy, naujy | ,, Patalpy atzalings, akceleravimo /
produkty ar procesy nuomininkai vidutinés inkubavimo paslaugy
vystymui jmonés teikéjas)
Startuoliai, Partneris _(verslo
. . N akceleravimo /
Intelektinés nuosavybés | ., Patalpy atzalinés, ; .
L o inkubavimo paslaugy
valdymas nuomininkai vidutinés o O
. . teikéjas ar kita teisiniy
jmonés o
paslaugy jstaiga)
. . . Partneris (iSorinis
Marketingo ir reklam Patal RN
ai:llatejtosg I e nSI)amF;lrJ;inkai IVISiur bﬁgggs tickejas) ir KAIPP
P g yet!l operatorius
L . mbios ir ey
Darbuotojy paieskos x Visi \S/itZu t?ncé): Partneris (iSorinis
aslaugos Investuotojai . . 1 teikéj
p g ] imonés paslaugy teikéjas)
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Aktualumas | Aktualumas Aktualumas
Paslauga tiksliniam pagal pagal imonés Paslaugos teikéjas
segmentui’ | rezidenty tipa | brandos etapa

Partneris (verslo

Konsultacini Startuoliai, akceleravimo /
ekspertini g’slau - Patalpy atzalinés, inkubavimo paslaugy
teikfi’mas 4 pasiatgy nuomininkai | vidutines teikéjas ir (ar) kita
jmonés specializuoty paslaugy
istaiga)
Startuoliai, Partneris (verslo
L Patalpy atzalinés akceleravimo /
* ’
Mentorystés veiklos nuomininkai vidutinés inkubavimo paslaugy
Jmonés teikéjas)
Partneris (verslo
Verslumo skatinimo Startuoliai, akceleravimo /
verslo planavimo ir ' - Patalpy atzalinés, inkubavimo paslaugy
vald nf’o a0 nuomininkai | vidutinés teikéjas ir (ar) kita
ymop g jmonés specializuoty paslaugy
istaiga)
. Patalpy Startuoliai Partneris (iSorinis
* 1
Buhalterinés paslaugos nuomininkai atzalinés jmonés | paslaugy teikéjas)
. . Patalpy Startuoliai Partneris (iSorinis
* 1
Teisinés konsultacijos nuomininkai atzalinés jmonés | paslaugy teikéjas)

Saltinis: Plétros plano rengéjai

7.1. Laikinosios ir papildancios veiklos KAIPP teritorijoje

KAIPP kitaip nei Kauno miesto laisvoji ekonominé zona néra atskira pramoniné teritorija, yra
integrali miesto dalis, tod¢l planuojant $ios teritorijos urbanistinj ir funkcinj vystymasi, joje
teikiamas paslaugas, ir vykdoma transporto susisiekimg svarbu atsizvelgti ] tai, kokig vieta KAIPP
uzima bendrame miesto kontekste, ir kokig jtakg jam daro pramonés parko plétra.

Laikinosios & ir papildancios veiklos KAIPP teritorijoje padés jveiklinti investicinius Zemés
sklypus ir patalpas, kol bus pasiektas pilnas jy uZimtumas, atitinkantis esmines KAIPP veiklas ir
zemes sklypy paskirtj. Galimos laikinosios veiklos regeneruojamose urbanistinése zonose apima
jvairius veiklos tipus: renginius, reguliarias veiklas ir ilgesnés trukmes laikingsias veiklas. Plétros
plano rengimo metu KMSA (kartu su KTU) jgyvendina ,,Horizontas 2020 finansuojama projekta
. T-factor“®!, kurio tikslas — bendradarbiaujant su kitais Europos pramonés parkais perimti geraja
patirt] organizuojant laikingsias veiklas ir prataikyti jas KAIPP tolimesniame vystyme.

Laikinosios ir papildancios veiklos prisidés prie KAIPP ir miesto bendruomenés platesnés
integracijos plétojant Sias sritis: vietos jprasminimo ir vietokiros (patraukliy vieSyjy erdviy
suktrimas, vietinio paveldo ir esanciy erdviy jveiklinimas), inovacijy skatinimo (kiirybininky ir

80 | aikinoji veikla (angl. meanwhile use) — vietos panauda su tikslu iSnaudoti tui¢ias, regeneracijos laukiangias
erdves, ir skatinti numatytos vietos atpazjstamuma visuomenéje (vietokiira). Dar kitaip zinoma kaip ,,laikinas
urbanizmas* (angl. temporary urbanism). Lietuvoje, kitaip nei kitose ES Salyse, néra teisés aktuose nustatytos
laikinyjy veikly“ sgvokos, ir néra praktikos laikinai jveiklinti pastatus ir teritorijas pereinamuoju laikotarpiu.
81 7r. daugiau: https:/aleksotas.t-factor.eu/
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talenty pritraukimas), ekonominés vietovés plétros (vietinio verslo vystymas), bendruomeniy
stiprinimo (renginiy ir kity veikly organizavimas).

Zemiau lenteléje pateikiami KAIPP teritorijoje galimy laikinyjy ir papildandiy veikliy pavyzdZziai.
Lentelé 10: Laikinyjy ir papildanciy veikly pavyzdZiai KAIPP teritorijoje pagal veiklos tipa

Renginiai Reguliarios veiklos Ilgesnés trukmés laikinosios veiklos
* Kultiriniai miesto * Ed_ukacmlo pobudzio e Bendruomenés centras
renginiai veiklos o o
e Muzikos. meno ir o  Mokymai e Sezoninés / laikinos maitinimo
mokslo festivaliai e  Ekskursijos \Igfatos e
e Bendruomenés renginiai | ¢ Inkubavimo, * lino erave disciplining
e Parodos, mugés akceleravimo veiklos * Ed;%gllme'rlflme tg‘? 1sc1iplinine
e Mokslo simpoziumai e Karjeros dienos VeIkly ergve

Saltinis: Plétros plano rengéjai

KAIPP suteiktas valstybei svarbaus projekto statusas apriboja tam tikry ilgesnio laikotarpio
laikinyjy ar papildanc¢iy veikly vykdyma, kurioms buty reikalinga zemés sklypo arba patalpy
nuoma, todél auks¢iau minimi laikinyjy ir papildanciy veikly pavyzdziai, kai yra poreikis gauti teisg
naudoti KMSA turtu, turéty biti registruojamos kaip renginiai. Vadovaujantis renginiy ir paslaugy
organizavimo Kauno vieSosiose vietose tvarkos aprasu®?, ne véliau kaip pries 10 darbo dieny iki
renginio pradzios pateiktus praSymus nagrin¢ja Renginiy ir paslaugy organizavimo Kauno
vieSosiose vietose derinimo komisija. Be to, tokiy renginiy organizavimas turi biti suderintas su
Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato VieSosios tvarkos valdyba, o komercinio
pobidzio renginiams biity taikomas vietinés rinkliavos mokestis. Jeigu renginio metu bity
prekiaujama arba teikiamos paslaugos uz atlygj, reikalaujama turéti leidima ar licencija, iSduota

biudzetinés jstaigos ,,Parkavimas Kaune*.

Kiekvienu laikinosios ar papildancios veiklos jgyvendinimo atveju bus sudaromos sutart] tarp
laikinyjy ar papildanéiy veikly vykdytojo ir KAIPP operatoriaus. Siose sutartyse turéty biiti
apibréztos tokios salygos, kaip: naudojimosi erdve (sklypo ar patalpy) teisés ir pareigos, naudojamy
patalpy ar Zemés ploto riby nustatymas, triuk§mo lygis, vieSojo transporto poreikis, draudimo kasty
padengimas, atsiskaitymas uz komunalines paslaugas (jei naudojamasi), vieSosios tvarkos
uztikrinimo paslaugos, rangovo numatyma, kuris, vykdant didesnés apimties laikingsias ar
papildancias veiklas, pasirtpinty patalpy / Zemés sklypo tvarka ir atkurty jy ankstesng¢ buklg
(patalpy remonto darbai, gerbiivio sutvarkymas) pasibaigus veikloms. Sutartyse bus numatoma, kad
pastato ar zemeés valdytojas turi teise¢ bet kuriuo metu pareikalauti nutraukti laikingsias ar
papildancias veiklas numatant iSankstinj veiklos nutraukimo prane$imo terming. Atsizvelgiant j Sias
aplinkybes, laikinyjy ar papildanciy veikly vykdytojas turés numatyti atitinkamus veikly
nutraukimo salygas.

82 KMS tarybos 2021 m. kovo 23 d. sprendimas Nr. T-103 ,,dél Renginiy ir pramoginiy paslaugy organizavimo
Kauno vieSosiose vietose tvarkos apraso patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/89b7d0208ce011eb998483d0ae31615c?jfwid=pd6eqad9z
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8. KAIPP sklypu infrastruktiira ir nuoma

8.1. KAIPP teritorijoje esancios Zemés nuoma

Zemés nuomos scenarijy analizé buvo paremta informacija, kad Plétros plano rengimo metu KAIPP
teritorija priklauso Valstybei (patikétinis — NZT), o ja panaudos teise valdo Kauno miesto
savivaldybé. Zemés nuomos analizé atlikta, remiantis trimis skirtingais nuomos scenarijais, kurie
detalizuojami toliau:

1. Zemé priklauso valstybei, Kauno miesto savivaldybé turi panaudos teise;

2. Zemg patikéjimo teise valdo ir nuomoja Kauno miesto savivaldybg;

3. Zemé yra isnuomota priva¢iam KAIPP operatoriui, kuris subnuomoja Zzeme Investuotojui
ar Susijusiai treCiajai Saliai.

8.1.1. Zemé priklauso valstybei, Kauno miesto savivaldybé turi panaudos teise

Vadovaujantis NZT direktoriaus jsakymu® bei jo pagrindu 2021 m. spalio 29 d. tarp NZT ir Kauno
miesto savivaldybés pasiraSytu Valstybinés Zemés sklypo, perduodamo valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise Kauno miesto savivaldybei, perdavimo—priémimo aktu, KAIPP
zemés sklypas buvo patikéjimo teise perduotas Kauno miesto savivaldybei naudoti tkinei
komercinei veiklai — KAIPP jrengti ir jo veiklai vykdyti.

Atsizvelgiant | tai, dél pasikeitusiy faktiniy aplinkybiy aukS$¢iau nurodyta zemés valdymo ir
naudojimo alternatyva, kuomet KAIPP zemés sklypas priklauso valstybei, 0 Kauno miesto
savivaldybé turi panaudos teis¢ | ji, néra aktuali, ji toliau néra nagrin¢jama.

8.1.2. Zeme patikéjimo teise valdo ir nuomoja Kauno miesto savivaldybé

Pagal LR Zemés jstatymo 7 straipsnio 2 dalj®*, vienas i§ pagrindy, kuomet valstybiniai Zemés
sklypai patikéjimo teise yra perduodami savivaldybiy nuosavybén yra, kai to reikia tkinei
komercinei veiklai vykdyti. Remiantis §iuo pagrindu NZT perdavé KAIPP Zemés sklypa patikéjimo
teise Kauno miesto savivaldybei.

LR investicijy jstatyme numatyti tokie pramonés parko operatoriaus ®® atrankos (paskyrimo)
variantai:

e Atranka vieSo konkurso biidu vadovaujantis LR civilinio kodekso 6.497-6.952 straipsniy
nuostatomis. Kol pramonés parko operatorius neatrinktas, uz pramonés parko veiklos
organizavima yra atsakinga savivaldybés administracija.

8 NZT direktoriaus 2021 m. spalio 20 d. jsakymas Nr. 1P-234-(1.3 E.) ,,Dél valstybinés kitos paskirties Zemés sklypo
perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise Kauno miesto savivaldybei®.

8 LR Zemés jstatymas (Nr. I-446). Suvestiné redakcija nuo 2022-07-01 iki 2022-12-31.

8 Pramonés parko operatorius — valstybés narés pilietis, kitas fizinis asmuo, kuris naudojasi ES teisés aktuose jam
suteiktomis judéjimo valstybése narése teisémis, valstybéje naréje jsteigtas juridinis asmuo, kita organizacija ar jy
padalinys, kurie, vadovaudamiesi pramonés parko plétros planu, pramonés parke organizuoja tiking komercing veikla.
Pramonés parko operatoriumi negali buti pramonés parko jmoné (LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio
21 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01).

8 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 91 straipsnio 7 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.
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e Savivaldybés administracijos paskyrimas pramonés parko operatoriumi savivaldybés
tarybos sprendimu.®’

Pramonés parko operatoriui valstybinés ir savivaldybés zemés sklypai pramonés parko teritorijoje
isnuomojami LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka.®

LR Zemés jstatyme néra nustatyta specifiné valstybinés Zzemés nuomos pramonés parky teritorijoje
tvarka. KAIPP atveju taikytina bendra nuostata, kad valstybiné zemé iSnuomojama be aukciono,
kai jos reikia jgyvendinti Vyriausybés nutarimu valstybei svarbiais pripazintiems projektams.
Tiesa, LR Zemés jstatymas nenumato galimybés valstybinés zemés iSnuomoti savivaldybéms, ir juo
labiau savivaldybiy administracijoms, t. y. yra numatytas tik neatlygintinas valstybinés zemes
perdavimas savivaldybiy nuosavybén ar jos perdavimas savivaldybéms patikéjimo teise. Tokiu
budu yra tam tikras LR investicijy jstatymo atskiry nuostaty neatitikimas, kai viena vertus,
pripazjstama galimybé savivaldybiy administracijoms biiti pramonés parky operatoriais, taciau
tokiems operatoriams negali buti iSnuomota valstybine zemé.

Sioje situacijoje savivaldybiy administracijoms, kaip pramonés parky operatoriams, lieka vienintelé
galimybé veikiant kaip valstybinés Zemés patikétinis nuomoti zeme pramonés parko jmonéms®.
Nors pagal LR investicijy jstatyme pateikta pramonés parko jmonés apibrézima, su tokia jmone
turéty buti sudaryta Zzemés subnuomos sutartis, taciau didelés praktinés reik§Smés nurodyta
aplinkybé neturi, kadangi skirtingai nuo laisvyjy ekonominiy zony jmoniy, kai zonos jmonés statuso
igijimas suteikia teis¢ ] jstatymuose nustatytas mokesciy lengvatas, pramonés parko jmoniy atveju,
tokios lengvatos gali buti nustatomos tik savivaldybiy sprendimais, todé¢l Siuo aspektu néra svarbu,
ar jmong¢, veikianti pramonés parke, yra sudariusi valstybinés zemés nuomos ar subnuomos sutartj.
Remiantis Siuo modeliu, kai valstybinés Zemés sklypai nuomojami (o ne subnuomojami) pramonés
parko jmonéms, veikia Alytaus pramonés parkas ir Siauliy pramoninis parkas. Abicjuose
nurodytuose pramonés parkuose Zzemé priklauso valstybei, o atitinkamos savivaldybés yra $ios
Zemes patikétinés.

Pagal LR jstatymy reikalavimus sprendimus dél savivaldybés patikéjimo teise valdomos
valstybinés Zemés nuomos turi priimti savivaldybés taryba®, o valstybinés zemés nuomos sutartj
sudaro savivaldybés administracijos direktorius arba jo jgaliotas kitas savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojas®..

Atsizvelgiant j 10.2 skyriuje apraSytg Investuotojy atrankos tvarka, procesas nuo potencialaus
Zemés nuomininko paraiSkos pateikimo iki jo atrinkimo, KMS tarybos sprendimo dél
valstybinés Zemés nuomos ir faktinio valstybinés Zemés sklypo nuomos sutarties sudarymo
galéty uZtrukti 4-6 ménesius.

87 Ten pat, 9* straipsnio 9 dalis.

8 Ten pat, 9* straipsnio 10 dalis.

8 Pramonés parko jmoné — pagal su pramonés parko operatoriumi sudaryta zemés sklypy subnuomos ir aptarnavimo
paslaugy teikimo sutartj pramonés parke fiking komercine veikla vykdantis valstybéje naréje jsteigtas juridinis asmuo,
kita organizacija ar jy padalinys (LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio 20 dalis. Suvestiné redakcija
nuo 2022-01-01).

% LR vietos savivaldos jstatymo (Nr. I-533) 16 straipsnio 2 dalies 27 punktas. Suvestiné redakcija 2022-07-12 iki
2022-12-31.

91 LR Zemés jstatymo (Nr. [-446) 9 straipsnio 1 dalies 1 punktas. Suvestiné redakcija nuo 2022-07-01 iki 2022-12-31.
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Galimi nuomos biidai apima galimybes nuomoti Zemés nuomininkui atskiras jy pageidaujamo
dydzio nurodyto zemés sklypo dalis arba siiilyti nuomotis 30,1548 hektary KAIPP Zemés sklypo
pagrindu suformuotus ir jregistruotus atskirus mazesnius zemés sklypus.

KAIPP zemés sklypo daliy formavimui ir tolimesnei jy nuomai atskiros tvarkos néra, taciau, jei
potencialus Zemés nuomininkas pateikia pra§yma inuomoti zemés plota, kuris yra didesnis nei
didziausio numatyto sklypo dalies plotas (1,62 ha®?), sprendimas dél Zemés nuomininko jsikirimo
(pries rengiant projektinius sutarciy pasitilymus KMS tarybos tvirtinimui) turi biiti priimtas atskiru
KAIPP prieziiiros komiteto sprendimu.

Naudojamy kitos paskirties valstybinés Zemés sklypy pardavimo ir nuomos taisyklése ® yra
numatyta galimybé parengtame zemés sklypo plane priskirti valstybinio zemés sklypo dalis,
reikalingas kiekvienam zemés sklype savarankiSkai funkcionuojan¢iam statiniui ar jrenginiui
eksploatuoti. Si tvarka nenumato Zemés sklypo daliy nustatymo perspektyviniams (t. y. plano
sudarymo metu neegzistuojantiems) statiniams ir jrenginiams, todél netinka KAIPP atveju.

Zemés reformos Zemétvarkos projekty ir jiems prilyginamy zemés sklypy plany rengimo ir
jgyvendinimo metodika® KAIPP atveju negali biiti taikoma, kadangi nurodytos metodikos 3
punkte yra numatyta, kad Zemétvarkos projektai arba projektui prilyginami planai rengiami tik
kaimo gyvenamosiose vietovése bei teritorijose, nustatyta tvarka priskirtiems miestams po 1995 m.
birzelio 1 d.

Atskiry mazesniy sklypy formavimo KAIPP Zemés sklype variantas yra prioritetinis, kadangi,
tiesiant KAIPP Zemés sklype vidiniy gatviy tinkla, buvo suformuoti keli atskiri vidiniy ir iSoriniy
gatviy tinklo atskirti zemés masyvai. Antra, daugelio Investuotojy investicijoms KAIPP (pastaty ir
statiniy statybai, jrangos jsigijimui) gali biti naudojamas finansavimas i§ banky ar kity kredito
istaigy. Investuotojy finansiniy jsipareigojimy uZztikrinimui finansuotojo naudai paprastai
reikalaujamas pastaty (statiniy) ir zemeés sklypo nuomos teisiy jkeitimas.

Atskiro zemés sklypo nuomos teisiy ikeitimas, lyginant su Zemeés sklypo dalies nuomos teisiy
ikeitimu, patrauklesnis finansuotojams dél to, kad bendro turto valdymas ir naudojimas susijes su
didesnémis teisinémis rizikomis dél didesnio dalyviy skaiciaus (kurie gali turéti skirtingus interesus
ir pan.), nei individualiai valdomo turto.

Atsizvelgiant ] kity Lietuvoje veikianCiy pramonés parky praktika, VMIPP operatorius VS|
,Northtown Vilnius“ yra i§sinuomojes i§ valstybés, atstovaujamos NZT, 22,7136 ha Zzemés sklypa,
kurio dalys yra subnuomojamos pramonés parko jmonéms. Prie valstybinés Zemés subnuomos
sutarties yra pridedamas tiek viso zemeés sklypo, su jame parodyta subnuomojama dalimi, planas,
tiek atskiras subnuomojamos zemés sklypo dalies, kuri parodyta kaip atskiras sklypas, planas. Taip
pat Zemés subnuomos sutartyje numatyta galimybé subnuomojama Zemes sklypo dalj performuoti
| atskirg zemés sklypa bei iSankstinis pramonés parko jmonés sutikimas Zemés sklypo dalies

92 KAIPP urbanistinio vystymo galimybiy studija, p.p. 50-51.

% LR Vyriausybés 1999 m. kovo 9 d. nutarimas Nr. 260 ,, Dél naudojamy kitos paskirties valstybinés zemés sklypy
pardavimo ir nuomos®. Suvestiné redakcija nuo 2022-04-16.

% LR Vyriausybés 1998 m. balandzio 23 d. nutarimas Nr. 207 ,,Dél Zemés reformos zemétvarkos projekty ir jiems
prilyginamy Zemés sklypy plany rengimo ir jgyvendinimo metodikos patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2019-
07-01.
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subnuomos sutarties iSregistravimui ir nurodytos dalies pagrindu suformuoto atskiro zemes sklypo
(kai jis bus suformuotas ir jregistruotas) subnuomos sutarties jregistravimui Nekilnojamojo turto
registre. Atsizvelgiant | tai, numatoma, kad tokia praktika galéty bus panaudota ir KAIPP atveju
(tik atitinkamos nuostatos biity ne valstybinés Zemeés subnuomos, o nuomos sutartyje). Tokiu budu
biity uztikrinamas sutartiniy santykiy stabilumas.

Atskiry maZesniy Zemés sklypy suformavimas KAIPP Zemés sklypo pagrindu biity
jgyvendinamas pagal Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projekty rengimo taisykles®.
Tokiu pat biidu, kilus poreikiui, galéty buti koreguojamos (pertvarkomos) suformuoty mazesniy
sklypy ribos. Atskiry sklypy suformavimo (pertvarkymo) ir jregistravimo Nekilnojamo turto
registre procesas galéty uztrukti apie 68 ménesius. Si procediira galéty biti vykdoma Investuotojui
jau jsikurus KAIPP, kuomet pradiniame etape jis nuomotysi KAIPP zZemés sklypo dalj, kurios
pagrindu véliau galéty buti suformuotas ir jregistruotas atskiras valstybinés zemés sklypas.

8.1.3. Zemé yra isnuomota KAIPP operatoriui, kuris subnuomoja Zeme Investuotojui ar
Susijusiai treciaji Saliai

KAIPP operatorius turi teis¢ pagal valstybinés ir (ar) savivaldybés zemés nuomos sutartyje
nustatytus reikalavimus ir saglygas subnuomoti pramonés parko operatoriui iSnuomotus valstybinés

ir (ar) savivaldybiy zemés sklypus (jy dalis) pramonés parko jmonéms®.

Atsizvelgiant ] tai, kad KAIPP veiklos pradzioje gali biiti sudétinga tikétis privataus KAIPP
operatoriaus atéjimo dél galimy nemazy kasty pritraukiant pirmuosius Investuotojus ir salyginai
sunkiai prognozuojamy pajamy pirmaisiais KAIPP veiklos metais, numatoma, kad pirmaisiais
veiklos metais pramonés parko operatoriumi bus KMSA.

Pragjus tam tikram laikui, kai konkurso tvarka bus parinktas privatus KAIPP operatorius, KMSA
turés privaciam operatoriui perleisti KMSA sudarytas sutartis su Investuotojais ar Susijusiomis
tre¢iosiomis Salimis. Tuomet Investuotojo ar Susijusios treCiosios Salies turima valstybinés Zemés
nuoma transformuotysi j subnuomos sutartj. ISankstinj Investuotojo ar Susijusios tre¢iosios Salies
sutikimag KMSA su juo sudaryty sutar¢iy perleidimui (jskaitant valstybinés zemeés nuomos
transformacijai j subnuoma) privac¢iam operatoriui tikétina, kad biity galima gauti 1§ anksto sudarant
jsikiirimo ir nuomos sutartis. Ta¢iau, jeigu Zemés nuomininkas jau bity jkeites valstybinés zemés
nuomos teis¢ finansuotojui, teisiy ir pareigy perleidimas pagal Zemés nuomos sutart] privaciam
operatoriui bei Zemés nuomos transformacija j subnuomg turés biti derinama su finansuotoju
(Investuotojas ar Susijusi treioji Salis turés i$ anksto aptarti ir suderinti §] zemés nuomos
transformavimo j subnuomg klausimg su savo finansuotoju).

Be to, jeigu sudariusi valstybinés zemés nuomos sutarti KMSA turi galimybe taikyti lengvata
atleidimo nuo valstybinés Zemés nuomos mokescio ar sumazinto minéto mokes¢io mokéjimo
forma, tai jvedus j sutarciy struktiirg privaty operatoriy, ji tokiy galimybiy nebetenka.

Todél sSiuo atveju KMSA, priimto KMS tarybos sprendimo pagrindu, turéty atleisti nuo
valstybinés Zemés nuomos mokescio privaty KAIPP operatoriy ir jpareigoti jj taikyti tokj patj

% LR Zemés tikio ministro ir Aplinkos ministro 2004 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 3D-452/D1-513 ,,Dél zemés sklypy
formavimo ir pertvarkymo projekty rengimo taisykliy patvirtinimo*. Suvestiné redakcija nuo 2022-06-17.
% LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 91 straipsnio 10 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.
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rezimg Investuotojy atzvilgiu. Taip pat, privatus operatorius, perimdamas KMSA su
Investuotojais sudarytas sutartis, turés perimti ir KMSA prisiimtus jsipareigojimus.

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos KMSA ir priva¢iam KAIPP operatoriui:

e Teikiamas prioritetas KAIPP operavimo modeliui, kai KAIPP veiklos pradzioje jos
operatoriumi biity KMSA, o véliau konkurso tvarka biity parenkamas privatus operatorius.
Tokiu atveju biisimas KAIPP operavimo modelio pasikeitimas turi biti aiSkiai
aprasytas jsikiirimo sutartyse su Investuotojais, gaunant jy iSankstinj sutikimg tokiems
veiksmams (dél valstybinés Zzemés nuomos transformacijos j subnuomg, Zzemés nuomos
mokescio lengvatos perkélimo j subnuomg ir pan.).

e Numatoma, kad KAIPP zemés nuomos procese pradzioje biity nuomojamos KAIPP zemés
sklypo dalys, taciau valstybinés Zemés nuomos sutartyje biity apraSytas mechanizmas (su
iSankstiniu Investuotojo sutikimu) dél galimo atskiro zemés sklypo suformavimo ir
jregistravimo bei Zemés sklypo dalies nuomos transformavimo |} atskiro zemés sklypo,
suformuoto tos dalies pagrindu, nuoma.

8.2. Papildomos inZinerinés infrastruktiiros poreikis KAIPP teritorijos sklypuose

Norint uztikrinti, kad KAIPP tapty patraukli vieta Investuotojams (jskaitant NT vystytojus), KAIPP
operatorius privalo pilnai i§vystyti jmoniy poreikius atliepianius investicinius zemés sklypus
KAIPP teritorijoje. 2018-2021 m. laikotarpiu KMSA jgyvendino investicinj projekta ,,Buvusios
Aviacijos gamyklos teritorijos konversija“, kurio metu KAIPP teritorijoje buvo nutiestas vietiniy
gatviy tinklas (8 gatvés) su Saligatviais ir dviraCiy takais bei jrengti lietaus nuoteky, gatviy
apSvietimo inzineriniai tinklai. Papildomai, zinant, kad KAIPP teritorija yra Kauno miesto centre,
investiciniai Zemés sklypai yra netoli svarbiausiy miesto inZineriniy pajégumy, kuriais galés
naudotis Investuotojai.

Esama inZinerinés infrastruktiiros situacija, jos naudojimo ir prisijungimo salygos, ir plétros
poreikiai pateikiami lentel¢je apacioje. Visais Zemiau paminétais atvejais KAIPP operatorius
nusimato teikti pagalbg naujiems Zemés nuomininkams derinant projektus su inZineriniy tinkly
vystytojais.

Lentelé 11. Esama ir planuojama inZineriné infrastruktiira KAIPP teritorijoje ir jos gretimybése

{il;)f;;lstrukturos Esama situacija Prisijungimo salygos Plétros poreikis

Dujos Investiciniai Zemés Atsiradus Zemés Investiciniai Zemés
sklypai: Plétros plano nuomininko poreikiui turéti | sklypai: KAIPP veiklos
rengimo metu, KAIPP tiesioginj dujy prievada, vykdomo pradzioje
teritorijos Zemés sklype KAIPP operatorius savo dujotiekio tiesimas néra
néra tiesioginio dujy léSomis turi padengti numatomas. Esant
prievado. Sklypo dujotiekio atvedimo nuo poreikiui, numatoma,
gretimybése jrengti du artimiausio dujy perdavimo | kad dujotiekis gali buti
dujy prievado taskai tasko iki Zemés atitiestas pagal konkrety
(Europos pr. ir Laktiny | nuomininko igsinuomoto | Investuoju dujy
pl.). 7emés sklypo ribos. suvartojimo poreikius.
Angaras: Dujy Zemes nuomininko Angaras: Numatoma,
prijungimo néra. issinuomoto Zemés sklypo kad besikuriantys

ribose prisijungimas Investuotojai savo
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Infrastruktiros
tipas

Esama situacija

Prisijungimo salygos

Plétros poreikis

atliekamas Zemeés
nuomininko priva¢iomis
léSomis.

vykdomoms veikloms
isigys ir naudos dujy
balionus. Atsiradus
didesniam poreikiui,
galima svarstyti
prijungti angaro pastata
prie artimiausio dujy
pajungimo tasko.

Elektra

Investiciniai Zemeés
sklypai: Elektros
inzineriniai tinklai
nutiesti kartu su KAIPP
teritorijos gatviy tinklu.

KAIPP teritorijos zemés
sklypui $iuo metu
numatyta 2 MW galios.
Angaras: Pastatas yra
prijungtas prie bendro
elektros tinklo.

KAIPP operatorius yra
atsakingas uz elektros
inzineriniy tinkly atvedimo
nuo artimiausios
transformatorinés pastotés
iki Zemés nuomininko
i§sinuomoto sklypo ribos.
Zemés nuomininko
i§sinuomoto Zemés sklypo
ribose prisijungimas
atliekamas Zemés
nuomininko priva¢iomis
léSomis.

KAIPP galimybiy
studijoje nurodyta, kad
esant poreikiui, bendras
elektros galingumas
KAIPP teritorijoje gali
buti didinamas iki 5
MW,

Atsizvelgiant j uzsienio
inovacijy ir pramongés
parky pavyzdzius, esant
pilnam KAIPP
teritorijos uzimtumui,
elektros poreikis gali
dideéti iki 12-16 MW.
Vystantis KAIPP,
KAIPP operatorius
privalo tinkamai
isivertinti
besikei¢iancius
Investuotojy poreikius,
siekiant, kad laiku buity
priimami sprendimai dél
elektros tiekimo
infrastruktiiros plétros.

Gatvés ir pésciyjy
erdvés

KAIPP teritorijoje
nutiestas astuoniy gatviy
tinklas su jrengtais
pésciyjy Saligatviais ir
dviraciy takais bei
apSvietimo tinklu.

Zemés nuomininko
i§sinuomoto Zemés sklypo
ribose gali papildomai
jrengti automobiliy
stovejimo vietas.

Numatoma, kad KAIPP
operatorius pasilieka
galimybe, derinant Zemés
nuomininko issinuomoto
zemes sklypo
infrastrukttiros plétros
projektus, jtraukti saglygas
del zaliyjy erdviy jrengimo
palei KAIPP teritorijoje
jrengtas gatves.

Vadovaujantis KAIPP
urbanistinés studijos
sprendiniais, numatoma,
kad KAIPP teritorijoje
gali biti jrengtos ne
daugiau nei 5 pésciyjy
zonos (gatves).

Nuotekos

Investiciniai Zemés
sklypai: Nutekamyjy
vandeny inZineriniai
tinklai nutiesti kartu su

Zemés nuomininko
i§sinuomoto Zemés sklypo
ribose prisijungimas prie
gatvés nuoteky tinklo

Plétros poreikis
nenumatomas.
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{il;)fgsstrukturos Esama situacija Prisijungimo salygos Plétros poreikis
KAIPP teritorijos gatviy | atliekamas Zemés
tinklu. Numatyta, kad nuomininko priva¢iomis
nuotekos i sklypy léSomis.
teritorijos gali susijungti
] gatvés nuoteky tinklus.

Angaras: Pastatas
prijungtas prie bendro
nuoteky $alinimo tinklo.

Sildymas Investiciniai Zemés Zemés nuomininko Plétros poreikis
sklypai: KAIPP i§sinuomoto zemes sklypo nenumatomas
teritorijoje, palei ribose prisijungimas prie
nutiestas gatves, jrengta | magistralinio tinklo
magistraliné centrinio atliekamas Zemés
Sildymo trasa. nuomininko priva¢iomis
Angaras: Numatyta, kad | léSomis.
angaras bus Sildomas
vietinio centrinio
Sildymo biidu.

Papildomai angare
Numatyta saulés
elektriniy zona.

Telekomunikacijy | Investiciniai Zemés Zemés nuomininko pastato | Plétros poreikis

tinklai sklypai: Rysiy kabeliy prisijungimas prie nenumatomas.
kanaly sistema (toliau — | artimiausio RKKS Sulinio
RKKS) nutiesta kartu su | atliekamas Zemés
KAIPP teritorijos gatviy | nuomininko privaciomis
tinklu. léSomis.

Vanduo Investiciniai zemés Zemés nuomininko Plétros poreikis
sklypai: Vandentiekio iSsinuomoto zemes sklypo nenumatomas.
inzineriniai tinklai ribose prisijungimas prie
nuteisti kartu su KAIPP | gatvés vandentiekio tinklo
gatviy tinklu. atliekamas Zemés
prijungtas prie bendro leSomis.
vandentiekio tinklo.

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

9. KAIPP valdymo modelis

KAIPP plétros plano jgyvendinimo laikotarpiu (2023-2048 m.) planuojami du KAIPP valdymo
etapai. Kaip numatyta LR investicijy jstatyme, kol néra atrinktas pramonés parko operatorius (t. y.
iki Operavimo sutarties pasiraSymo Su operatoriumi), uz pramonés parko veiklos organizavimg yra
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atsakinga savivaldybés administracija ($iuo atveju — KMSA)Y'. Patvirtinus KAIPP plétros plana,
KMS taryba priims sprendimg dél KAIPP jsteigimo, KAIPP veiklos termino ir jo keitimo salygy,
bei KAIPP operatoriaus atrinkimo vie$o konkurso biidu®. Vieso konkurso dokumentuose privalo
biity detalizuojamas santykis tarp KMSA, Zemiau pristatomy KAIPP valdymo organy bei atrinkto
privataus operatoriaus, sprendimo priémimo procesas bei operavimo sutarties nutraukimo salygos.
Privaty KAIPP operatoriy planuojama atrinkti iki I-o KAIPP plétros etapo pabaigos (2031 m.).

Tolimesnése dalyse aprasomi KAIPP valdymo modelio scenarijai ir salygos skirtingais valdymo
etapais bei KAIPP valdyme dalyvaujancios Salys bei jy atsakomybeés.

9.1. KAIPP valdymo modelis iki KAIPP operatoriaus atrankos

Formaliai jsteigus KAIPP ir paskyrus KMSA laikinu KAIPP operatoriumi, KMSA parengs KMS
tarybos sprendimu tvirtinamg KAIPP veiklos organizavimo aprasa, kuriame bus numatytos
pagrindinés su KAIPP veikla susijusiy patariamyjy organy (ir atitinkamy KMSA struktiiriniy
padaliniy) funkcijos ir jgaliojimai, pagrindiniy sprendimy priémimo procesas, Investuotojy
atrankos tvarka, ir parengtos pavyzdinés Isiklirimo, valstybinés zemés sklypo ir angaro pastato
patalpy nuomos sutartys.

Uz pagrindiniy su KAIPP plétra ir vystymu susijusiy strateginés reikSmés klausimy svarstyma bus
atsakingas tarpzinybinis patariamasis organas — KAIPP prieZiiros komitetas. KAIPP veiklos
organizavimo aprase KMSA direktorius bus jgaliotas sudaryti KAIPP prieziiiros komitetg, keisti jo
sudétj, pirmininkg ir pirmininko pavaduotoja.

Pagrindinés KAIPP prieziiiros komiteto funkcijos ir preliminari sudétis pateikiama Zemiau.

9 LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 91 straipsnio 7 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.
% Ten pat, 9* straipsnio 5 dalis.

74



Lentelé 12. KAIPP prieZiiiros komiteto funkcijos ir sudétis

Funkcijos KAIPP prieziiiros komiteto nariai

e Vykdo KAIPP vystymo ir strateginio valdymo o Trys KMSA deleguoti atstovai'®;
kontrole ir teikia silymus dél KAIPP veikly e Kaunas IN deleguotas atstovas;
igyvendinimo; e EIMIN deleguotas atstovas;

e Svarsto KAIPP infrastruktiiros vystymo bei plétros | ®  VS[,Investuok Lietuvoje® deleguotas
ir su KAIPP veikly finansavimu susijusius atstovas;
Klausimus; Esant poreikiui, KAIPP priezitiros komiteto

e Svarsto ir teikia pasitilymus KMSA dél mokslo ir | pirmininkas gali pakviesti ir kitus, Zemiau
studijy institucijy ir Susijusiy tre¢iyjy Saliy nurodytus, atstovus, kurie patariamojo balso
jsikarimo KAIPP teritorijoje; teise gali dalyvauti KAIPP priezitiros

e Svarsto klausimus dél Zemés nuomininko komiteto posédziuose:
@gil.a'lrirno tuo atvleju, kai yra pateiktas praSymas e Mokslo ir studijy institucijos, kuri
i§sinuomoti zemes plota, kuris yra didesnis nei isteigia savo filiala KAIPP teritorijoje,
didziausias vieno KAIPP sklypo plotas (1,62 ha®); atstova;

e Prizitri KAIPP veiklos efektyvumo kriterijy e Verslo akceleratorius / inkubatoriaus
igyvendinima ir svarsto KAIPP veiklos operatorius, atstova;
efektyvumo rqdlkllq 1gyv§nd1n1m9 a‘Faskaltas; e Investuotojy atstova (ar atstovus).

e Svarsto Jsikiirimo mokescio skai¢iavimo tvarkos
apra$o projekta.

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

KAIPP projekto priezitiros komiteto posédziai Saukiami pagal poreiki, bet ne re¢iau kaip kartg per
ketvirtj.

Uz Investuotojy atrankos proceso vykdyma ir potencialiy Investuotojy vertinimg bus atsakinga
KAIPP eksperty komisija. KAIPP veiklos organizavimo aprase KMSA direktorius bus jgaliotas
sudaryti KAIPP eksperty komisija, keisti jos sudéti, pirmininkg ir pirmininko pavaduotoja.

Pagrindinés KAIPP eksperty komisijos funkcijos ir preliminari sudétis pateikiama Zemiau.

Lentelé 13. KAIPP eksperty komisijos funkcijos ir sudétis

Funkcijos KAIPP eksperty komisijos nariai
e Vertinti KAIPP teritorijoje o Du KMSA deleguoti atstovai (tarybos pirmininkas);
norinéius jsikurti Investuotojus e Du Kaunas IN deleguoti atstovai;
pagal patvirtintg Investuotojy e Kauno MTP (ar kito KAIPP veikiancio verslo
atrankos proceso tvarka; akseleratorius / inkubatoriaus) deleguotas atstovas;
o Teikti rekomendacijas KMSA dél e KTU deleguotas atstovas;
Investuotojo jsikdirimo ir jo salygy. e LSMU deleguotas atstovas;
¢ VDU deleguotas atstovas;

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

KAIPP operatoriui taip pat numatyta galimybé organizuoti nepriklausomy nariy atranka |
KAIPP eksperty komisija, siekiant pritraukti daugiau asmeny, turinciy aukstas kompetencijas
vertinti pareiSkéjy inovatyvumo lygj. Siekiant uztikrinti, jsikurian¢iy jmoniy sinergija, pasiekus 30
proc. KAIPP investiciniy zemés sklypy uzimtuma, | KAIPP eksperty komisijg planuojama jtraukti

9 KAIPP urbanistinio vystymo galimybiy studija, pp. 50-51.
100 Numatoma, kad KMSA atstovas pirmininkaus KAIPP prieziliros komitetui.
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vieng KAIPP teritorijoje jsiktirusiy jmoniy atstova, o pasiekus 75 proc. uzpildyma — bent du verslo
atstovus.

KAIPP eksperty komisijos posédziai Saukiami pagal poreikij, priklausomai nuo gaunamy paraisky
dél jsikarimo KAIPP teritorijoje skaiciaus.

Uz bendravimg su potencialiais ir esamais Investuotojais, sutaréiy sudarymg®! su jais (jskaitant
ir Isikiirimo ar nuomos mokes¢io dydZio nustatyma), kity, su veiksminga ir nepertraukiama
KAIPP veikla susijusiy funkcijy bei paslaugy igyvendinima, KAIPP teritorijos prieziiirg, ir bendra
KAIPP projekto koordinavimg atsako KMSA investicijy ir projekty skyrius.

Siekiant efektyvaus ir koordinuoto KAIPP, kaip projekto, valdymo, Investicijy ir projekty skyrius
betarpiskai bendradarbiaus su kitais KMSA skyriais (Nekilnojamojo turto, Miesto tvarkymo,
Finansy ir ekonomikos, Teisés skyriai) svarstant klausimus, kurie reikalauja skirtingy sriciy
kompetencijy. Esant poreikiui, kai yra derinami Investuotojams aktualiis infrastruktiros klausimai,
Juy atstovai (stebétojo teise) gali biiti kvieciami  darbinius KMSA skyriy posédZzius.

Siekiant uztikrinti auksStos kokybés KAIPP paslaugy teikimo standartag, KMSA pasilieka galimybe
dalj KAIPP veiklos organizavimo aprase Investicijy ir projekty skyriui numatyty funkcijy perduoti
igyvendinti KAIPP partneriams ,,Iniciatyvos Kaunui“ programos numatyta projekty jgyvendinimo
tvarka.

Numatoma, kad suderinus Investuotojo jsikiirimo sglygas, KMSA direktorius:

o Teiks KMS tarybai tvirtinti Zemés nuomininky, mokslo ir studijy institucijy ar Susijusiy
treciyjy Saliy valstybinés Zemés nuomos ir Isikiirimo sutar¢iy projektus;

e KMS tarybos priimto sprendimo iSnuomoti angaro patalpas pagrindu sudarys nuomos
sutartis su Patalpy nuomininkais ar Susijusiomis tre¢iosiomis Salimis.

KAIPP teritorijoje teikiamy paslaugy jkainiai (jskaitant ir Jsikfirimo mokes¢io nustatymo tvarka)
bus kasmet tvirtinami atskiru KMS tarybos sprendimu. Pasitilymus d¢l taikomy paslaugy jkainiy
KMS tarybai rengs KMSA Investicijy ir projekty skyrius, o véliau tvirtinimui teiks KMSA
administracijos direktorius.

KAIPP valdymo modelio (iki KAIPP operatoriaus atrankos) struktiira pateikiama paveiksle Zemiau.

101 Investuotojy jsikiirimo sutartyse bus numatoma salyga dél Investuotojo sutikimo, kad pasikeitus KAIPP valdymo
modeliui, KMSA, kaip operatoriaus, teisés ir pareigos bus perduotos komerciniam operatoriui, taip pat, kad zemés ar
patalpy nuoma bus pakeista j subnuoma.
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Pav. 14. KAIPP valdymo modelis iki KAIPP operatoriaus atrankos

KMS Taryba tvirtina [sikiirimo ir Zemés. nuomos
KMSA direktorius tvirtin / keicia sudétj sutartis, infrastrukiuros plétros projekius
KMSA direktorius / KMS Taryba

KMSA direktorius tvirtina patalpy nuomos
sutartis, KAIPP kainodaros jkainius

KAIPP prieZiaros komitetas

Svarsto strateginius klausimus dél
KAIPP vystymosi
Teikia projektinius [sikiirimo, Zemés, patalpy
nuomos sutaréiy, KATPP paslaugy kainodaros
pasilymus

KAIPP eksperty komisija Dalis KAIPP veikly gali biti
i Tnvesticijy ir projekty skyrius KAIPP partueriai jgyvendinamos . Iniciatyvos Kaunui*
programos rémuose

Atlieka Investuotojy atranky ir teikia
rekomendacijas Investicijy ir projekmy Atsakingas uz KAIPP veikly
skyriut organizavims i koordinavimy

Investicijy ir projekty
skyriaus darbuotojai

Kity skyriy darbuotojai

Mokslo ir studijy institucijos
Tnvestuotojai
KAIPP partnetiai Derinami ir sprendziami su KAIPP nkine veikla susije Klausimai,
reikalavjantys skirtingy KMSA skyriy kompetencijy
Atstovai, patariamojo balso teise, gali
dalyvauti valdymo organy posédziuose

KAIPP operatorius — KMSA Teisés skyrius

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

9.2. KAIPP valdymo modelis atrinkus KAIPP operatoriu

Atrinkus KAIPP operatoriy, j operavimo sutartj bus jtraukiamos salygos dél privataus KAIPP
operatoriaus prisiimamy teisiy ir pareigy, susijusiy su KAIPP valdymo modeliu Operavimo
sutartyje bus numatyta, kad jau veikiantys patariamieji valdymo organai nesikeis. Jie toliau
igyvendins jiems KAIPP plétros plane numatytas ir, veliau KMSA direktoriaus jsakymu
patvirtintas, KAIPP priezitiros komiteto ir KAIPP eksperty komisijos jgaliojimus ir funkcijas.

KAIPP operavimo sutartyje bus numatomos salygas, kad susidarius situacijai, kai kyla esminiai
nesutarimai d¢l KMSA vystymosi klausimy, KMSA gali vienaSaliSkai nutraukti operavimo sutart;.
Esminiais nesutarimais laikomi Sie atvejai:

e privatus operatorius netinkamai vykdo Plétros plane numatytas KAIPP ir KAIPP
operatoriaus funkcijas;

e privatus operatorius pakartotinai ir tikslingai neatsizvelgia j KAIPP priezitiros komiteto
teikiamas rekomendacijas dél KAIPP valdymo ir vystymo veikly;

e ir Kiti operavimo sutartyje numatyti atvejai.

KAIPP operatoriui pradéjus savo veikla KAIPP projekto prieziiiros komitetas iSlaikys numatytas
funkcijas (zr. Lentelé 12), taciau rekomendacijos (ir tvirtinimo jgaliojimai) bus teikiamos
KAIPP operatoriui, t. y. posédziuose priimtiems sprendimams ar sitilymams nebereikés
papildomo KMS tarybos sprendimo pritarimo.

KAIPP eksperty komisijos atzvilgiu, §io patariamojo organo funkcijos nesikeis, t. y. KAIPP
eksperty komisija vertins potencialiy Investuotojy paraisSkas ir teiks rekomendacijas KAIPP
operatoriui dél Investuotojy jsikirimo. Esant teigiamai rekomendacijai, KAIPP operatorius bus
atsakingas uz Isiklirimo sutarties sglygy (jskaitant galutinio Isikfirimo ar nuomos mokescio)
suderinima, ir kity Zemés ar patalpy nuomos sutar¢iy pasiraS§yma bei tvirtinimg.

Pasikeitus valdymo modeliui, priva¢iam KAIPP operatoriui bus suteikti jgaliojimai keisti ir tvirtinti
KAIPP priezitiros komiteto ir eksperty komisijos sudétj, taciau operavimo sutartyje taip pat bus i§
anksto numatoma KAIPP patariamyjy organy organizavimo tvarka:
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e privataus KAIPP operatoriaus atstovas (ar atstovai) bus jtraukiami j abu patariamuosius
organus;

e KAIPP priezitiros komiteto nariy skaicius negali vir§yti 10 asmeny; ne maziau nei 3 is$ jy
privalo biti deleguoti KMSA, 2 — Kaunas IN, dar 2 — i§ nacionalinio lygmens institucijy
(EIMIN, V5] ,,Investuok Lietuvoje®);

e KMSA atstovas isliks KAIPP priezitiros komiteto pirmininku;

e KAIPP operatoriaus atstovas bus skiriamas KAIPP eksperty komisijos pirmininku.

Atrinktam KAIPP operatoriui KMSA taip pat perduos visas kitas su veiksminga ir nepertraukiama
KAIPP veikla susijusias funkcijas, pareigas ir priemones teikti paslaugas, KAIPP teritorijos
priezitros funkcijas, bendravima su potencialiais ir esamais Investuotojas ir jy konsultavimag
MTEPI klausimais. Numatoma, kad KAIPP operatorius toliau betarpiS$kai bendradarbiaus su
atitinkamais KMSA skyriais dél kasdieniy, su KAIPP operavimu susijusiy tkinés veiklos klausimy,
pavyzdziui, infrastrukttros plétros ar priezitros salygy.

Atrinkus KAIPP operatoriy, jam perduodama teis¢ nustatyti KAIPP teritorijoje teikiamy paslaugy
komercines salygas ir jy jkainius (t. y. paslaugy jkainiai tvirtinami KAIPP operatoriaus direktoriaus
ar kito deleguoto atstovo jsakymu), ta¢iau KAIPP operatorius privalés laikytis 11.6 skyriuje
numatyty salygy dél rinkos kainy ir valstybés pagalbos taikymo KAIPP kainodaroje.

KAIPP valdymo modelio (atrinkus KAIPP operatoriy) struktiira pateikiama paveiksle Zemiau.
Pav. 15. KAIPP valdymo modelis atrinkus KAIPP operatoriy

s ~
( Operavimo sutartyje numatomos detalizuojamavaldymo
orgamy organizavimo rvarka, KAIPP operatoriaus
santykis su KMSA ir Siais organais, sutarties nutraukimo
sqlygos ir kt.

KMSA gali vienasaliskai nutraukti operavimo sutarti,
jei privatus operatorius pakartotinai ir tikslingai
neatsigveigia { KAIPP prieZiiiros komiteto teikiamas
rekomendacijas .

KMSA direktorius / KMSA skyriai

e
KATPP priefiuros komitetas /
KMSA atstovai toliau

Svarsto strateginius klausimus dél KATPP dalyvauja abiejuose valdymo
vystymosi ir teikia rekomendacijas KAIPP organuose
operatoriui Betarpiskas
KMSA atstovas toliau bendradarbiavimas sprendZiant
pirmininkauja KAIPP ad hoc operavimo klausimus
priefiiiros komitetui

KAIPP eksperty komisija \\ -
Atlieka Investuotojy atranky ir teikia
rekomendacija KATPP operatoriui
KAIPP operatorius
KAIPP operatorius tvirtina / keicia sudétj,
pirmininkauja KAIPP eksperty komisijai KAIPP operatorius tvirtina KAIPP
Mokslo ir studijy institucijos paslaugy ikainius, infrastruktaros plétros
Investuotojai projektus, klienty jsikirimo / nuomos
KAIPP partneriai sutartis

Atstovai, patariamojo balso teise. gali
dalyvauti valdymo organy posédziuose

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

9.3. KAIPP veikloms vykdyti reikalingi ZmogiSkieji iStekliai

Siekiant uztikrinti sklandZig ir nepertraukiamg KAIPP iiking veikla, biitina numatyti Zmogiskuosius
iSteklius, kurie uztikrinty KAIPP teritorijoje numatyty veikly vykdyma. Skirtingos KAIPP
numatomos vykdyti veiklos reikalauja jvairios kvalifikacijos personalo. Kai kurioms funkcijoms
svarbus jy vykdymo nepertraukiamumas, kuri uZztikrinty nuolatiniai etatiniai operatoriaus
darbuotojai, tuo tarpu maZesnio intensyvumo ar konkreciam poreikiui esant atsirandancias
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funkcijas galéty uztikrinti iSoriniai paslaugy teikéjai, laisvai samdomi ar pagal terminuotas darbo
sutartis dirbantys darbuotojai. Sios paslaugos bus perkamos KAIPP operatoriui bendradarbiaujant

su partneriais.

Zemiau esan¢ioje lenteléje pateikiamos KAIPP operatoriaus nuolatinés pareigybés ir pareigybés
pagal poreiki bei jy funkcijy aprasymas.

Lentelé 14. Reikalingi Zmogiskieji iStekliai KAIPP funkcijy jgyvendinimui

Pareigybé

Funkcijos

Vadovas / KAIPP
koordinatorius

Organizuoti KAIPP veikla, uztikrinti KAIPP tiksly jgyvendinimg.
Pozicijos poreikis atsiranda KAIPP veiklos pradzioje (t. y. jsteigus KAIPP).

Projekty vadovas

Ieskoti potencialiy Investuotojy ir partneriy, organizuoti projekty skyriaus
darbuotojy darba.

Pozicijos poreikis atsiranda KAIPP veiklos pradzioje.

Projekty
koordinatorius

Bendradarbiauti su Investuotojais ir partneriais, atitinkamais KMSA skyriais,
investicijy skatinimo ir kitomis valstybinémis jstaigomis, organizuoti
Investuotojy jsikiirimo paslaugas, renginius, bendradarbiavimo kontakty kiirima,
sklypy ir infrastruktiiros pritaikyma, planuoti ir koordinuoti MTEPI veiklas,
laikingsias ir papildancias veiklas.

Pozicijos poreikis atsiranda pasirasius veiklos sutartis su pirmais 3 Investuotojais.

Verslo konsultantas

Vykdyti Investuotojy jmoniy veiklos analize, konsultuoti strateginiais, valdymo ir
operaciniais klausimais, rengti galimybiy studijas, finansavimo planus, pokyc¢iy
jgyvendinimo planus.

Verslo konsultanto paslaugos perkamos identifikavus tokiy paslaugy poreikj su
Investuotojais.

Administratorius

Teikti pagalba planuojant ir organizuojant KAIPP operatoriaus darba, koordinuoti
vadovy darbotvarke, tvarkyti korespondencija, registruoti, sisteminti ir pateikti
gautus dokumentus, rengti ir tvarkyti dokumentus, atlikti kitas klienty
aptarnavimo funkcijas.

Pozicijos poreikis atsiranda KAIPP veiklos pradzioje.

Rinkodaros
specialistas

Rengti ir koordinuoti KAIPP vieSinimo strategija, nustatyti tikslines rinkas,
vykdyti kitas tikslines rinkodaros priemones: vizualinio identiteto, komunikacijos
socialiniuose tinkluose, informacijos atnaujinimo interneto svetainése,
publikacijy ir reklamos uzsienio leidiniuose bei specialiyjy informaciniy leidiniy.
Pozicijos poreikis atsiranda KAIPP veiklos pradzioje.

Finansininkas

Tvarkyti KAIPP operatoriaus finansinius iSteklius ir uztikrinti efektyvy jy
panaudojima: veiklos efektyvumo analiz¢, finansinés rizikos vertinimas, balanso
prognozavimas, apskaitos tvarkymas.

Pozicijos poreikis atsiranda pasirasius veiklos sutartis su pirmaisiais
Investuotojais.

specialistas)

Teisininkas Rengti teisinius dokumentus, konsultuoti konkreciais teisiniais klausimais,
administruoti teising KAIPP operatoriaus veikla.
Pozicijos poreikis atsiranda prie$ pasirasant veiklos sutartis su pirmaisiais
Investuotojais.
Technikas Prizitiréti laboratorijy jranga, uztikrinti jy veikima, atlikti smulkius remonto /
(laboratorijy aptarnavimo darbus, jrangos komponenty uzsakymus, apmokyti Investuotojus
priezitiros naudotis jranga.

Pozicijos poreikis atsiranda baigus jrengti laboratorijy patalpas ir jranga.
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Pareigybé Funkcijos

Technikas Prizitiréti prototipavimo dirbtuviy jrangg, uztikrinti jy veikima, atlikti smulkius
(prototipavimo remonto / aptarnavimo darbus, jrangos komponenty uzsakymus, apmokyti
dirbtuviy priezitros | Investuotojus naudotis jranga.

specialistas) Pozicijos poreikis atsiranda baigus jrengti prototipavimo dirbtuves ir jrangg.
Inovacijy Tirti inovacijy rinka Lietuvoje ir uzsienyje, teikti sitlymus KAIPP veiklos
vadybininkas gerinimui ir strateginiy krypc¢iy tobulinimui, rengti ir teikti pagalbg rengiant

KAIPP strateginius planus.

Pozicijos poreikis atsiranda KAIPP veiklos pradzioje. Numatoma, kad KAIPP
veiklos pradzioje tai nebus pilno etato pozicija.

Technologijy Vykdyti Investuotojy poreikiams uztikrinti reikalingy technologijy paieska
agentas Lietuvos ir uzsienio rinkose, dalyvauti technologijy konferencijose, parodose,
universitety simpoziumuose.

Pozicijos poreikis atsiranda pasirasius veiklos sutartis su pirmais 3 Investuotojais.
Numatoma, kad KAIPP veiklos pradZioje tai nebus pilno etato pozicija.

Darbuotojy Organizuoti Investuotojams reikalingy darbuotojy paieska ir atranka.

paleﬁ_kqs Darbuotojy paieskos specialisto paslaugos perkamos Investuotojams
specialistas identifikavus tokiy paslaugy poreikj.

Buhalteris Rengti ir tvirtinti finansinés atskaitomybés dokumentus, mokesc¢iy deklaracijas,

konsultuoti mokes¢iy dydzio klausimais, rengti ir teikti pelno prognoziy ir
biudzeto ataskaitas, vykdyti apskaitos ir buhalteriniy duomeny audita.

Buhalterinés paslaugos perkamos reguliariai pagal poreikij.

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

I-o KAIPP valdymo scenarijaus metu, kai iki privataus operatoriaus atrinkimo uz KAIPP projekto
prieziiirg atsakinga bus KMSA, auksc¢iau lenteléje numatyty funkcijy (pagal pareigybes) vykdymas
bus uztikrinamas priskiriant naujas funkcijas esamiems KMSA Investicijy ir projekty skyriaus (ir
kity atitinkamy KMSA skyriy) etatams arba sukuriant naujus etatus KMSA skyriuose.

10. Investuotoju atranka ir pritraukimas

10.1. Investuotojy atrankos kriterijai

10.1.1. Bendrieji (kvalifikaciniai) atrankos kriterijai

Investuotojams (Zemés nuomininkams, Patalpy nuomininkams ir Susijusioms treiosiomis $alims),
norintiems jsikurti ir pradéti vykdyti veikla KAIPP teritorijoje, yra taikomi S$ie bendrieji
kvalifikaciniai kriterijai dél apribojimy savo veiklai:

e ParaiSkos teikéjui néra iSkelta byla dél bankroto arba restruktiirizavimo, néra pradétas
ikiteisminis tyrimas dél tikinés komercinés veiklos arba jis néra likviduojamas, néra priimtas
kreditoriy susirinkimo nutarimas bankroto procediiras vykdyti ne teismo tvarka;

e ParaiSkos teik¢jas yra jvykdes su mokesCiy ir socialinio draudimo jmoky mokéjimu
susijusius jsipareigojimus pagal LR teisés aktus arba pagal kitos valstybés teisés aktus, jei
Investuotojas yra uzsienyje registruotas juridinis asmuo;
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e Paraiskos teikéjo vadovas ar bet kuris kitas asmuo, turintis teis¢ juridinio asmens vardu
sudaryti sandorj ir (arba) teis¢ surasyti ir pasiraSyti pareiskéjo apskaitos dokumentus, neturi
neisnykusio arba nepanaikinto teistumo;

e Paraiskos teikéjas, jei jis yra jmoné, perkélusi gamybing veiklg valstybéje naréje arba j kit
valstybe narg, néra taikoma arba nebuvo taikoma iSieskojimo procediira;

e Paraiskos teikéjas Juridiniy asmeny registrui yra pateikes metiniy finansiniy ataskaity
rinkinius, taip pat metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinius, kaip nustatyta
Juridiniy asmeny registro nuostatuose!®? (i nuostata taikoma tada, kai finansines ataskaitas
butina rengti pagal jstatymus, taikomus juridiniam asmeniui, uzsienio juridiniam asmeniui
ar kitai organizacijai arba jy filialui);

e Paraiskos teikéjas néra sunkumus patirianti jmoné.

Jeigu Investuotojas neatitinka bendryjy kvalifikaciniy reikalavimy, jo paraiska yra atmetama ir
toliau nevertinama.

10.1.2. Specialieji atrankos kriterijai

Specialieji atrankos kriterijai yra sudaryti siekiant jvertinti potencialaus Investuotojo atitikti 3
skyriuje nurodytoms KAIPP specializacijos kryptims, imonés inovatyvumo lygj bei jos prisidéjimag
prie 12 skyriuje apibrézty KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy.

Specialieji atrankos kriterijai yra taikomi:

e Zemés nuomininkams, i§skyrus mokslo ir studijy institucijas, siekiantiems i$sinuomoti
investicinj Zzemés sklypa KAIPP teritorijoje;

e Patalpy nuomininkams, iSskyrus mokslo ir studijy institucijas, siekiantiems iSsinuomoti
eksperimentinés gamybos ir / ar laboratorijy, ir / ar biuro patalpas KAIPP teritorijoje
esanciame angare.

Jeigu Zemés nuomininkas ar Patalpy nuomininkas atitinka bendruosius kvalifikacinius
reikalavimus, toliau jo paraiSka yra vertinama pagal specialiuosius atrankos kriterijus. Juos
jvertinus, yra priimamas sprendimas dél juridinio asmens priémimo j KAIPP ir taikomo Jsikiirimo
mokescio ar patalpy nuomos ikainio dydzio.

Specialieji atrankos kriterijai néra taikomi arba taikomi i§ dalies:

e Mokslo ir studijy institucijoms;
e Susijusioms tre¢iosioms $alims, norin¢ioms teikti paslaugas Investuotojams ar statyti naujus
pastatus KAIPP teritorijoje (pavyzdziui, NT vystytojams);

Mokslo ir studijy institucijos. Vienas i§ KAIPP iskelty rodikliy yra iki 2046 m. KAIPP teritorijoje
tkurti 3 mokslo ir studijy institucijy filialus. Tai yra pakankamai ambicingas rodiklis Kauno mastu
ir tikétina, kad aukSCiau iSvardinti specialieji atrankos kriterijai apriboty jsikiirimo KAIPP
teritorijoje patraukluma tokioms jstaigoms. D¢l to, nepriklausomai nuo to ar mokslo ir studijy
institucija siekia jsikurti KAIPP teritorijoje kaip Zemés nuomininkas ar Patalpy nuomininkas,
detalios atrankos ir jsikiirimo salygos turéty biti sprendziamas deryby su KAIPP operatoriumi
metu.

102 R Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. 1407 ,,Dél Juridiniy asmeny registro jsteigimo ir Juridiniy
asmeny registro nuostaty patvirtinimo*.
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Tikétina, jog mokslo ir studijy institucijy filialy jsitraukimas zenkliai prisidéty prie ,,Naujy tyréjy
darbo viety“ KAIPP plétros rodiklio jgyvendinimo, todél KAIPP operatorius pasilicka galimybe |
mokslo ir studijy institucijos jsikiirimo KAIPP sutarties sglygas jtraukti minimaly Investuotojo
sukuriamy naujy tyréjy darbo viety skai¢iaus jsipareigojima.

NT vystytojai ir ju nuomininkai. KAIPP plétros plano rengimo metu néra aisku, kas
tolimesniuose KAIPP plétros etapuose (KAIPP operatorius ar Susijusi trecioji $alis) vystys kitus
teritorijoje esancius pastatus (biury pastata, renginiy centra, kt.), todél specialiyjy atrankos kriterijy
sgraSas numatyty pastaty (kuriuos operuoja Susijusi trecioji Salis) nuomininkams KAIPP plétros
plane néra nustatomas arba taikomas tik i§ dalies:

e Jei NT vystytojo valdomame pastate (pvz., biury pastate) jsikurs inovacines veiklas
vykdancios jmonés, jy vykdoma veikla turés atitikti bent vieng KAIPP specializacijos
krypti. Si salyga turés biti jtraukta ] KAIPP operatorius ir Susijusios tre¢iosios $alies zemés
(sub)nuomos sutartj. Esant poreikiui, NT vystytojas kreipsis | KAIPP eksperty komisijg dél
imonés atitikties KAIPP specializacijy kryptims.

e Jei minétuose pastatuose jsikuria kitos Susijusios treCiosios Salys, teikiancios verslo
paramos ar kitas aptarnavimo paslaugas esamiems KAIPP Investuotojamsi®®, tokioms
jmonéms specialieji atrankos kriterijai néra taikomi, nepriklausomai nuo to, ar jmonés
isikurs KAIPP operatoriaus ar kitos Susijusios treCiosios Salies valdomame pastate.

Specialiyjuy atrankos kriteriju saras$a sudaro penki Kkriterijai (suskirstyti i dvi kategorijas):
e Socialinés-ekonominés naudos kriterijai:
o Imonés planuojamos investicijos KAIPP teritorijoje, Eur/ha;
o Imonés sukuriamos naujos ilgalaikés darbo vietos, vnt.;
o Imonés sukuriamos naujos ilgalaikés tyréjy darbo vietos, vnt.
¢ Inovacijy potencialo kriterijai:

o Imonés atitiktis numatytoms KAIPP specializacijy kryptims;
o ]monés inovatyvumo lygis, balai.

Kituose skyriuose teikiama informacija apie galimy Investuotojy specialiyjy atrankos kriterijy baly
skaiciavimo tvarka. Juose pateiktos salygos galioja tik I-ojo plétros etapo metu (iki 2031 m.
pabaigos). KAIPP operatorius pasilieka sau teis¢ 1-0jo plétros etapo eigoje perzitréti, ir, esant
poreikiui, pakoreguoti, specialiyjy atrankos kriterijy vertinimo tvarka.

10.2. Investuotojy atrankos procesas

Siame skyriuje apraSomi pagrindiniai Investuotojy atrankos proceso principai. Detalesné
Investuotojy atrankos proceso tvarka bus patvirtina atskiru KMS tarybos sprendimu, kartu su
KAIPP veiklos organizavimo aprasu.

103 §j i3lyga taikoma KAIPP operatoriaus sprendimu patvirtinant Susijusios tre¢iosios alies jsikiirima, vadovaujantis
KAIPP numatomy Investuotojams teikti paslaugy sarasu, kurioms numatoma pasitelkti partnerius (Zr. Lentelé 9)
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Investuotojy atrankos procesas taikomas tik KAIPP teritorijoje norintiems jsikurti Zemés
nuomininkams ir Patalpy nuomininkams, iSskyrus mokslo ir studijy institucijas, kaip tai
numatyta 10.1.2 skyriuje ,,Specialieji atrankos kriterijai“.

Investuotojy atrankos proceso tvarkos aprasas privalo buti vieSinamas KAIPP interneto

svetainéjel®,

Investuotojy atrankos procesas susideda i§ keturiy etapy:

1. Investuotojo paraiSkos teikimas;

2. Investuotojo paraiskos administracinés atitikties vertinimas;
3. Investuotojo paraiskos ekspertinis tinkamumo vertinimas;

4. KAIPP operatoriaus ir Investuotojo sutarties sudarymas.

10.2.1. Investuotojo paraiskos teikimas

Investuotojas, sickiantis jsikurti KAIPP teritorijoje, turés uzpildyti KAIPP operatoriaus patvirtintg
Investuotojo paraisSka. Investuotojo paraiskoje potencialus Investuotojas turés pateikti ir (ar)
uzpildyti §ig informacija:

Lentelé 15: Isikiirimo KAIPP paraiSkos formos gairés

Paraiskos dalis | Galimi klausimai / teikiama informacija

Pareiskejo e Imones / juridinio asmens pavadinimas, kodas
duomenys o |monés adresas, telefono numeris, el. pasto adresas, interneto svetainé (jei
taikytina)

e Imonés vadovo ir (ar) uz paraiska atsakingo asmens kontaktiniai duomenys

Imonés atitiktis e PareiSkéjas pazymi, kuriam (ar kuriems) nacionalinio lygmens MTEPI

KAIPP prioritetui(-ams) ir jo (ar jy) jgyvendinimo tematikoms priskiriama jmonés
specializacijy inovaciné veikla
kryptims o Pareiskéjas raStu pagrindzia jmonés atitikimg nacionalinio lygmens MTEPI

prioritetui (ar prioritetams) ir jo (ar jy) jgyvendinimo tematikoms

Per paskutinius 3 metus vykdytas inovacines veiklas

Paskutiniy 3 mety investicijy ] MTEP veiklas apimtj (procentine israiska ir

absoliuciais skaiciais)

Per paskutinius 3 metus jmonés veikloje diegtas / diegiamas inovacijas

e Per paskutinius 3 metus jmonei i§duotus patentus, jei tokiy yra
Imonés darbuotojy, vykdanc¢iy MTEPI / inovacijy veiklas, dalj (per paskutinius
3 metus)

e Imonés darbuotojy, dalyvaujanciy su MTEPI / inovacijomis susijusiuose
mokymuose, dalj (per paskutinius 3 metus)

e [novatyviems produktams tenkancig pardavimy dalj (per paskutinius 3 metus)

Kiti klausimai

Imoneés veiklair | e Parei§kéjas apraso / nurodo:
vykdomos e Pagrindines jmonés veiklas
inovacinés e KAIPP numatomas vykdyti inovacines veiklas
veiklos o
L]

Imonés poreikiai | e  Preliminarus jmonei reikalingas Zemés plotas (jei pareiskéjas yra Zemés
ir planuojamos nuomininkas)

104 Jei KAIPP veiklos pradzioje dar nebus sukurta KAIPP interneto svetainéje, Investuotojy atrankos proceso tvarkos
aprasSas turéty buti vieSinamas KMSA ir (ar) ,,Kaunas IN interneto svetainése.
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Paraiskos dalis | Galimi klausimai / teikiama informacija

investicijos e Preliminarus jmonei reikalingas patalpy plotas (jei pareisSkéjas yra Patalpy

KAIPP nuomininkas) — atskirai jvardinant reikalingas gamybines/sandéliavimo bei
biury ir laboratorijy patalpas

¢ Numatomos jmonés privataus kapitalo investicijos. Pareiskéjas privalo kuo
detaliau aprasyti KAIPP investicijy pobid] ir apimt;:

o Numatomas investicijas zemés sklype, jei pareidkéjas yra Zemés
nuomininkas (papildomos inzinerinés infrastruktiiros pobtidis, NT statyba,
MTEPI veikloms skirtos jrangos jsigijimas, MTEPI veikly vykdymo
i$laidos, kt.)

o Numatomas investicijas nuomojamose patalpose, jei pareiskéjas yra
Patalpy nuomininkas (patalpy jrengimas, MTEPI veikloms skirtos jrangos
isigijimas, MTEPI veikly vykdymo iSlaidos, kt.)

o Numatomy privataus kapitalo investicijy dyd;j skaitine iSraiSka

o I8laidy finansavimo Saltinj (ar Saltinius)

o Kita.

e Imongs jsipareigojamy sukurti ilgalaikiy darbo viety skaicius per 3 metus nuo
jmonés jsikiirimo KAIPP

e Imonés jsipareigojamy sukurti ilgalaikiy tyréjy darbo viety skaicius per 3 metus
nuo jmonés jsikiirimo KAIPP

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Prie Investuotojo paraiskos jmoné papildomai turés pridéti dokumentus, jrodancius Investuotojo
atitiktj 10.1.1 skyriuje nurodytiems bendriesiems (kvalifikaciniams) atrankos kriterijams.

Uzpildyta paraiska imoné pateikia el. pastu KMSA Investicijy ir projekty skyriui (pasikeitus
valdymo modeliui — priva¢éiam KAIPP operatoriui), ar kita KAIPP veiklos organizavimo aprase
numatyta tvarka.

10.2.2. Investuotojo paraiskos administracinés atitikties vertinimas

Administracinés atitikties vertinimo metu KMSA Investicijy ir projekty skyrius (pasikeitus
valdymo modeliui — privatus KAIPP operatorius) nustato, ar parei§kéjo paraiska atitinka 10.1.1
skyriuje nurodytus bendruosius (kvalifikacinius) atrankos kriterijus, ar pateikti visa reikiama
informacija ir praSomi dokumentai.

Esant neaiSkumams dél pareiskéjo pateiktos informacijos ar dokumenty, KMSA Investicijy ir
projekty skyrius (pasikeitus valdymo modeliui — privatus KAIPP operatorius) gali prasyti paraiskos
teikéjo pateikti papildoma informacija apie atitiktj bendriesiems (kvalifikaciniams) atrankos
Kriterijams.

[vertinus potencialaus Investuotojo paraiSkos administracing atitiktj, parengiamas protokolas,
kuriame nurodomas sprendimas dél paraiSkos atitikimo. Jei priimamas neigiamas sprendimas, kartu
pateikiamos atmetimo prieZastys. Atmestos paraiSkos tolimesniam (ekspertiniam) vertinimui
neteikiamos. Apie priimtg sprendimg atmesti paraiska KMSA Investicijy ir projekty skyrius
(pasikeitus valdymo modeliui — privatus KAIPP operatorius) informuoja pareiskéja, nurodydamas
parai$kos atmetimo prieZastis.

10.2.3. Investuotojo paraiskos ekspertinis tinkamumo vertinimas

Paraisky ekspertinj vertinimg atlicka KAIPP eksperty komisija, kuri pagal 10.1.2 skyriuje
nustatytus specialiuosius atrankos kriterijus skiria Investuotojo paraiskos vertinimo balus.
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KAIPP eksperty komisijos nariams susipazinus su galimo Investuotojo paraiSskoje pateikta
informacija, pareiskéjas bus pakviestas j posédj, kurio metu KAIPP eksperty komisija tikslins arba
rinks papildomg informacijg siekiant jvertinti atitiktj specialiesiems atrankos kriterijams: pareiskéjo
vykdomas inovacinés veiklas, numatomas veiklos ir investicijas KAIPP teritorijoje, infrastruktiiros
poreikius (sub)nuomojamame sklype ar patalpoje, ir kitus su paraiska susijusius klausimus.
Atsizvelgus | surinktg informacija, KAIPP eksperty komisijos nariai skiria balus pagal nustatytus
specialiuosius atrankos kriterijus.

Ekspertinio tinkamumo vertinimo pabaigoje surinkti taskai lemia, ar pareiSkéjui bus duotas
leidimas veiklai KAIPP, ir kokios bus jsikiirimo sglygos (taikomas Jsikiirimo mokes¢io dydis, jei
pareiskéjas yra Zemés nuomininkas, ar patalpy nuomos jkainis, jei pareiskéjas yra Patalpy
nuomininkas).

Specialiyjy atrankos kriterijy taikymas ekspertinio tinkamumo vertinimo metu

Keturiy i§ penkiy specialiyjy atrankos kriterijy atitiktis (KAIPP specializacijy kryptims, pritrauktos
investicijos, sukurtos naujos darbo vietos ir sukurtos naujos tyréjy darbo vietos) bus kiekybiskai
vertinama pagal pareiskéjo paraiskoje pateikta informacija. Pokalbio su pareiskéju metu KAIPP
eksperty komisijos nariai gali uzduoti papildomus klausimus dél pareiskéjo pateiktos informacijos
(pavyzdziui, kaip imones veiklos atitiktis nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto jgyvendinimo
tematikai siejasi su jmonés vykdomomis inovacinémis veikloms, arba, kiek realistiSkas yra imonés
planas sukurti paraiskoje nurodyta darbo viety skaiciy).

Atsizvelgus | gautus atsakymus, KAIPP eksperty komisijos nariai bendru sutarimu skiria balus
pagal numatytas slenkstines vertes (zr. Lentelé 17 ir Lentelé 20).

Jmonés inovatyvumo lygio vertinimas

KAIPP operatorius siekia, kad KAIPP teritorijoje jsikurty i$skirtinai inovacing veiklg vykdancios
jmonés, todél Investuotojy atrankos procesu metu KAIPP eksperty komisijos nariai vertina
kiekvieno paraikos teikéjo inovatyvumo lygj. Siam tikslui bus naudojamas Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos parengtas Oslo vadovas (toliau — Oslo vadovas)i%,
skirtas inovacijy klasifikavimui ir duomeny apie inovacijas rinkimui.

Investuotojo atrankos procese inovacijos apibréziamos taip, kaip §i sgvoka apibrézta Oslo vadove:
naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys), kuris Zenkliai skiriasi nuo
ankstesniy vieneto produkty ar procesy ir kuris yra prieinamas potencialiems naudotojams
(produkto atveju) arba kuris yra naudojamas jmonés viduje (proceso atveju)*,

Inovacijos gali biiti skirstomas j dvi pagrindines riisis:

e Produkto inovacijos — naujos arba patobulintos prekés ar paslaugos, kurios Zenkliai skiriasi
nuo ankstesniy jmonés prekiy ar paslaugy, ir kurios yra pateiktos rinkai. Produkty inovacijos
turi Zenkliai pagerinti vieng ar daugiau prekés ar paslaugos savybiy arba eksploataciniy
parametry. Tai apima naujy funkcijy jvedimg arba esamy funkcijy ar patogumo naudotojams

105 Oslo vadovas. Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés. Mokslinés, technologinés ir
inovacinés veiklos matavimas (lietuviskas leidimas). EBPO, Lietuvos inovacijy centras, 2019. Prieiga internetu:
https://lic.It/wp-content/uploads/2020/09/Oslo-vadovas-2018-1.pdf

106 Ten pat, p. 20.
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pagerinimus, pavyzdziui, produkto kokybe, technines specifikacijas, patikimuma,

patvaruma, ekonominj veiksminguma naudojimo metu, jperkamuma, patoguma, naudojimo
galimybes ir palankuma naudotojui'®’,

Verslo proceso inovacijos — nauji arba patobulinti vienai ar kelioms verslo funkcijoms
skirti verslo procesai, kurie zenkliai skiriasi nuo ankstesniy jmonés verslo procesy, ir
kuriuos jmoné pati naudoja. Galimi pavyzdziai yra didesnis procesy efektyvumas, iStekliy
naudojimo efektyvumas, patikimumas ir atsparumas, jperkamumas, patogumas ir
naudojimo galimybés, vertinant verslo procese dalyvaujanciy subjekty (iSoriniy ar vidiniy)
pozitriu. Tiek naujy, tiek patobulinty verslo procesy kiirimg gali lemti siekis jgyvendinti
verslo strategija, sumazinti kastus, gerinti produkto kokybe ar darbo salygas arba tenkinti

108

teisés akty reikalavimus=°.

Atsizvelgiant | KAIPP specializacijy kryptis ir Plétros plano rengimo metu apklaustas jmones,
Investuotojai gali bati tiek produkto, tiek verslo proceso inovacijas vykdanc¢ios jmonés.

Vertinant pareiskéjo inovatyvumo lygj, gali buti naudojami dazniausiai jmoniy inovatyvumo lygi
apibuidinantys kriterijai, pateikti lenteléje Zemiau. Lentelé sudaryta remiantis Oslo vadove pateikta

informacija.

Lentelé 16: Pavyzdiné jmonés inovaciniy veikly vertinimo skalé

Kriterijust®

Zemas inovatyvumo
lygis

Vidutinis inovatyvumo
lygis

AukStas inovatyvumo
lygis

Kuriamy
produkty /
verslo proceso
inovacijy
naujumo lygis

Per paskutinius trejus
metus sukurtos produkto /
verslo proceso inovacijos
yra naujos jmones
lygmeniu

Per paskutinius trejus
metus sukurtos produkto /
verslo proceso inovacijos
yra naujos Salies (rinkos)
lygmeniu

Per paskutinius trejus
metus sukurtos produkto /
verslo proceso inovacijos
yra naujos pasaulio
lygmeniu

darbuotojy dalyvauja
inovacinése veiklose

Inovacinis Per paskutinius trejus Per paskutinius trejus Per paskutinius trejus

potencialas metus jmoné dalyvavo metus jmoné sukuiré ir metus jmoné sukuré ir
inovacinése veiklose, pateike j rinka viena pateike i rinka daugiau nei
ta¢iau produkto / verslo produkto / verslo proceso | vieng produkto / verslo
procesy inovacija nebuvo | inovacija proceso inovacija
pateikta j rinka

Materialusis Aukstyjy technologijy Aukstyjy technologijy Aukstyjy technologijy

turtas jranga sudaro iki 25 proc. | jranga sudaro 25-50 proc. | jranga sudaro vir§ 50 proc.
imonés ilgalaikio imonés ilgalaikio imonés ilgalaikio
materialaus turto materialaus turto materialaus turto

Patentai Imoné neturi i§duoty Imoné turi vieng iSduota Imoné turi daugiau nei
iSradimo patenty iSradimo patentg vieng iSduotg iSradimo

patenta
Darbuotojai Iki 25 proc. jmonés 25-50 proc. jmonés Daugiau nei 50 proc.

darbuotojy dalyvauja
inovacinése veiklose

jmonés darbuotojy

107 Ten pat, pp. 70-71.
108 Ten pat, pp. 72.

109 Sioje lenteléje pateikiamas inovacinés veiklos vertinimo kriterijy sgraSas néra baigtinis.
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Kriterijus!®®

Zemas inovatyvumo
lygis

Vidutinis inovatyvumo
lygis

AukStas inovatyvumo
lygis

dalyvauja inovacinése
veiklose

Pardavimai

Maza produkty
inovacijoms tenkanti
jmonés pardavimo dalis

(iki 10 proc.)

Vidutiné produkty
inovacijoms tenkanti
jmonés pardavimo dalis
(10-20 proc.)

Didelé produkty
inovacijoms tenkanti
jmonés pardavimo dalis
(vir§ 20 proc.)

Saltinis: sudarytq Plétros plano rengéjy pagal Oslo vadovo nuostatas

Auksciau lenteléje paminéti tik tie inovacinés veiklos kriterijai, kuriuos galima jvertinti kiekybine
forma, tac¢iau bendras jmonés inovatyvumo matavimas susideda ir i$ tokiy kokybiniy kriterijy, kaip
inovatyvios jrangos naudojimo apimtis atliekant inovacines veiklas, darbuotojy jtrauktis j
mokymus, priezastys, lémusios produkty inovacijy sékme¢ rinkoje, jmonés kasty ar procesy
optimizavimas, sukiirus ir jdiegus inovacijas, ir pan. Tod¢l, skirtingai nuo kity specialiyjy atrankos
kriterijy, baly skyrimas uz jmonés inovatyvumo lygj nebus tiesiogiai siejamas su slenkstinémis
kriterijaus vertémis (pvz., skiriami 5 balai uz 16-26 sukurtas naujas darbo vietas), bet labiau su
ekspertiniu vertinimu. Kitaip tariant, auks¢iau lenteléje pateikti jmoniy inovacinés veiklos
vertinimo Kriterijai turéty tarnauti tik kaip orientyras vertinant pareiskéjo inovatyvumo lygi.

Atsizvelgus j gautus atsakymus, kiekvienas KAIPP eksperty komisijos narys atskirai skiria balus
kiekvienam pareiskéjui skaléje nuo 0-30. PareiSkéjo inovatyvumo lygio vertinimas bus
apskai¢iuotas imant visy KAIPP eksperty komisijos nariy skirty baly vidurkj.

10.2.3.1. Specialiyjy atrankos kriterijy baly skai¢iavimas Zemés nuomininko paraiskos
atveju

Slenkstin¢s specialiyjy atrankos kriterijy baly reikSmés sudarytos atsizvelgiant | Lietuvoje
veikianCiose laisvosiose ekonominése zonose ir kituose pramonés parkuose jsikiirusiy jmoniy
profilius bei minimalias siektinas vertes norint pasiekti 2 skyriuje jvardintus KAIPP plétros
rodiklius.

Zemés nuomininky, siekiandiy jsikurti KAIPP, specialieji atrankos kriterijai ir jy reik§més
pateikiamos lenteléje apacioje.

Lentelé 17: Zemés nuomininky, siekianéiy jsikurti KAIPP, specialieji atrankos kriterijai ir ju
reikSmés

Kriterijus Balai Slenkstinés reikSmés
Socialinés-ekonominés naudos kriterijai
Imonés planuojamos 0 <3,000,000

investicijos KAIPP

Matuojama pagal investicijy 2 5,000,001 — 7,000,000
kiekj (EUR), tenkantj 1 ha
zemés ploto 3 >7,000,000

0 <16

1 16 — 26
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Kriterijus Balali Slenkstinés reikSmés

Imonés sukuriamos naujos 2 27-50
ilgalaikés darbo vietos!®,
vnt. >50

0 0
Imonés sukuriamos naujos 1 1-2
ilgalaikés tyréjy darbo
vietos, vnt. 2 3-4

3 >5

Inovacijy potencialo kriterijai

Neatitinka nei vienos nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto

0 jgyvendinimo tematikos!!
Atitinka vieng nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
1 jgyvendinimo tematika, bet kuri néra susieta su KAIPP
[monés atitikimas specializacijoms kryptimis
numatytoms KAIPP Atitinka vieng nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
specializacijy kryptims 2 igyvendinimo tematikg, susietg su KAIPP specializacijos
kryptimis
Atitinka dvi ar daugiau nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
3 igyvendinimo tematikas, susietas su KAIPP specializacijos
kryptimis
0-10 Zemas inovatyvumo lygis
Imongés inovatyvumo lygis 11-20 Vidutinis inovatyvumo lygis
21-30 Aukstas inovatyvumo lygis

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Zemés nuomininko paraiskos vertinimo balai skai¢iuojami pagal Zemiau lenteléje pateiktas
specialiyjy atrankos kriterijy lyginamuosius svorius ir skai¢iavimo formules.

Lentelé 18: Specialiyjy atrankos kriterijy ir parametry lyginamasis svoris Zemés nuomininky

atzvilgiu
Vertinimo Kriterijus Kriterijaus . | Apskai¢iavimo formulé
lyginamasis svoris
(1;:5 I,ilc;tegon]a: Socialiné-ekonominé nauda 0.4 SEN = INV + DV + TDV
1 {;‘;ﬁgﬁ;gj?z‘ﬁ\?{i‘)’“os Investicijos KAIPP 0,25 INV = [vertinimo balas / 3 * 0,25
2. | Imonés sukuriamos naujosfgalikes 025 | DV=vertinimo balas /3 * 0,25
Imonés sukuriamos naujos ilgalaikés _ . "
3. tyréjy darbo vietos (TDV) 0,5 TDV = [vertinimo balas / 3 * 0,5

110 Jtraukiant jmonéje dirbandius tyréjus.

1 §j kriterijy atitinkan¢ios jmonés néra priimamos j KAIPP.
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Kriterijaus

Vertinimo Kriterijus . : .
lyginamasis svoris

Apskaiciavimo formulé

2-a kategorija: Inovacijy potencialas (IP) 0,6 IP=SP + IL

, | lmones atitikimas numatytoms KAIPP 05 SP = [vertinimo balas /3 * 0,5
specializacijy kryptims (SP)

2. | Imonés inovatyvumo lygis (IL) 0,5 IL = Jvertinimo balas / 30 * 0,5

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Galutinis Zemés nuomininko paraiikos jvertinimo balas (PB) skaigiuojamas sudedant socialinés-
ekonominés naudos ir inovacijy potencialo balus: PB = 40*SEN + 60*IP.

ParaisSkos patvirtinimo atveju, vadovaujantis Zemiau lenteléje pateikta informacija apie surinkty
baly skaiciy, KAIPP eksperty komisija teikia rekomendacija KMSA Investicijy ir projekty skyriui
(pasikeitus valdymo modeliui — priva¢iam KAIPP operatoriui) dél pareiskéjui taikytino Isikiirimo
mokescio ir kity jsikiirimo KAIPP salygy.

Lentelé 19: Isikiirimo mokestio dydZio priklausomybé nuo Zemés nuomininko paraiskos surinkty
baly skaiciaus

Zemés nuomininko KAIPP jsikiirimo parai§kos | Sprendimas dél jsikiirimo KAIPP teritorijoje /
surinkty baly skaicius (PB) Isikiirimo mokescio dydzio

0-19 Juridinio asmens paraiska atmetama

20-50 Taikomas jprastas Isikiirimo mokestis

51-65 Isik@irimo mokestis maZzinamas iki 15 proc.

66 — 85 Isik@irimo mokestis maZzinimas iki 30 proc.

86 — 100 Isikiirimo mokestis maZzinimas iki 50 proc.

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Ivertinus Investuotojo ekspertinj tinkamuma, KAIPP eksperty komisija parengia protokola,
kuriame nurodomas sprendimas dé¢l paraiSkos vertinimo. Priémus neigiama sprendima, kartu
nurodomos atmetimo prieZastys. Atmestos paraiSkos pakartotiniam vertinimui neteikiamos. Apie
priimtg sprendimg KMSA Investicijy ir projekty skyrius (pasikeitus valdymo modeliui — privatus
KAIPP operatorius) informuoja pareiskeja.

10.2.3.2. Specialiyjy atrankos kriteriju baly skai¢iavimas Patalpy nuomininko
paraiskos atveju

Slenkstinés specialiyjy atrankos kriterijy baly reikSmés sudarytos atsizvelgiant i kity Lietuvoje
esan¢iy mokslo ir technologijy parke jsikiirusiy jmoniy profilius bei minimalias siektinas vertes
norint pasiekti 2 skyriuje jvardintus KAIPP plétros rodiklius.

Skirtingai nei Zemés nuomininko atveju, Patalpy nuomininko planuojamy investicijy apimtis
KAIPP teritorijoje néra vertinamos pagal skirtingas slenkstines vertes, kadangi Plétros plano
rengimo metu paaiskéjo, kad galimy angaro eksperimentinés gamybos ar laboratorijy, ar (ir) biuro
patalpy Investuotojy profiliai (ir jmoniy i$sivystymo lygiai) yra per daug skirtingi, kad buty galima
numatyti viduting tikéting imonés atliekamy investicijy apimtj.
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Atsizvelgiant ] Sias aplinkybes, Patalpy nuomininko paraiskos teikéjo atveju, jmonei pateikus

pagrindziancius dokumentus, kad jmoné numato investuoti daugiau nei 1 milijong eury j naujai
jsigyjama jrangg ar Kitg, kitiems Investuotojams prieinamg infrastruktirg, Patalpy nuomininko
paraiSkai papildomai bus skiriami trys balai. Patalpy nuomininky, siekianciy jsikurti KAIPP,
specialieji atrankos kriterijai ir jy reikSmés pateikiamos lentel¢je apacioje.

Lentelé 20: Patalpy nuomininky, siekianciy jsikurti KAIPP, specialieji atrankos Kkriterijai ir ju

reik§més

Kriterijus

Balai

Slenkstinés reikSmeés

Socialinés-ekonominés naudos kriterijai

Imonés planuojamos 0 <1,000,000
investicijos KAIPP
teritorijoje >1,000,000

0 <5
Imonés sukuriamos naujos 1 5.0
ilgalaikés darbo vietos!*?,
vnt. 2 10-15

3 >15

0 0
Imonés sukuriamos naujos 1 1-2
ilgalaikés tyréjy darbo
vietos, vnt. 2 3-4

3 >5

Inovacijy potencialo kriterijai

Neatitinka nei vienos nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto

0 jgyvendinimo tematikos!*?
Atitinka vieng nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
o 1 igyvendinimo tematika, bet kuri néra susieta su KAIPP
Imonés atitikimas specializacijoms kryptimis
numatytoms KAIPP
specializacijy kryptims Atitinka vieng nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
2 igyvendinimo tematika, susieta su KAIPP specializacijos
kryptimis
Atitinka dvi ar daugiau nacionalinio lygmens MTEPI prioriteto
3 jgyvendinimo tematikas, susietas su KAIPP specializacijos
kryptimis
0-10 Zemas inovatyvumo lygis
Imonés inovatyvumo lygis 11-20 Vidutinis inovatyvumo lygis
21-30 Aukstas inovatyvumo lygis

112 Ttraukiant jmonéje dirbancius tyréjus.

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

113 §j kriterijy atitinkan¢ios jmonés néra priimamos j KAIPP.
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Patalpy nuomininky paraiSkos vertinimo balai skai¢iuojami pagal Zemiau lenteléje pateiktas
specialiyjy atrankos kriterijy lyginamuosius svorius ir skai¢iavimo formules.

Lentelé 21: Specialiyjy atrankos kriterijy ir parametry lyginamasis svoris Patalpy nuomininky
atzvilgiu

. N Kriterijaus cve . .
Vertinimo Kkriterijus lyginamasis svoris Apskaic¢iavimo formulé
%;:E I,;c;tegonja: Socialiné-ekonominé nauda 0.4 SEN = INV + DV + TDV
Imonés planuojamos investicijos KAIPP _ . %
1. teritorijoje (INV/) 0,1 INV = vertinimo balas /3 * 0,2
2, | Imonés sukuriamos naujos lgalikes 03 DV = Ivertinimo balas /3 * 0.
Imonés sukuriamos naujos ilgalaikés _ . "
3. tyréjy darbo vietos (TDV) 0,6 TDV = ]vertinimo balas /3 * 0,6
2-a kategorija: Inovacijy potencialas (IP) 0,6 IP=SP + IL
Imonés atitikimas numatytoms KAIPP _ - «
1. specializacijy kryptims (SP) 0,5 SP = Jvertinimo balas / 3 * 0,5
2. | Imonés inovatyvumo lygis (IL) 0,5 IL = Jvertinimo balas / 30 * 0,5

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Galutinis Patalpy nuomininko paraiskos jvertinimo balas (PB) skai¢iuojamas sudedant socialinés-
ekonominés naudos ir inovacijy potencialo balus: PB = 40*SEN + 60*IP.

ParaiSkos patvirtinimo atveju, vadovaujantis Zemiau lenteléje pateikta informacija apie surinkty
baly skaiciy, KAIPP eksperty komisija teikia rekomendacija KMSA Investicijy ir projekty skyriui
(pasikeitus valdymo modeliui — privaciam KAIPP operatoriui) dél taikytino patalpy nuomos jkainio
ir kity jsikiirimo KAIPP salygy.

Lentelé 22: Patalpy nuomos mokes¢io dydZio priklausomybé nuo Patalpy nuomininko paraiskos
surinkty baly skaiciaus

Patalpy nuomininko KAIPP jsikiirimo Sprendimas dél jsikiirimo KAIPP teritorijoje /
paraiSkos surinkty baly skaicius patalpu nuomos jkainio dydzio

0-19 Juridinio asmens paraiska atmetama

20— 50 Taikomas 15 proc. antkainis jprastam patalpy

nuomos jkainio dydZiui.

Taikomas 10 proc. antkainis jprastam patalpy

51-65 nuomos jkainio dydZiui.

Taikomas 5 proc. antkainis jprastam patalpy

66 -85 nuomos jkainio dydziui.
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Patalpy nuomininko KAIPP jsikiirimo Sprendimas dél jsikiirimo KAIPP teritorijoje /
paraiskos surinkty baly skaicius patalpy nuomos jkainio dydzio

Taikomas jprastas (bazinis) patalpy nuomos

86 — 100 jkainio dydis!,

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

Ivertinus Investuotojo ekspertinj tinkamuma, KAIPP eksperty komisija parengia protokola,
kuriame nurodomas sprendimas dél paraiSkos vertinimo. Priémus neigiamg sprendimg, kartu
nurodomos atmetimo priezastys. Atmestos paraiSkos pakartotiniam vertinimui neteikiamos. Apie
priimta sprendimg KMSA Investicijy ir projekty skyrius (pasikeitus valdymo modeliui — privatus
KAIPP operatorius) informuoja pareiskéja.

10.2.4. KAIPP operatorius ir Investuotojo sutarties sudarymas

Patvirtinus potencialaus Investuotojo paraiska, KMSA Investicijy ir projekty skyrius (pasikeitus
valdymo modeliui — privatus KAIPP operatorius) su pareiskéju derina ir sudaro su jsikiirimu
susijusius teisinius dokumentus.

e Zemés nuomininko atveju parengiama Isikiirimo sutartis (kuriame nurodomos esminés
salygos d¢l taikomo Isikiirimo mokescio dydzio ir jo mokéjimo tvarkos, nuomojamo sklypy
inzinerines infrastruktiiros plétros poreikio ir vystymo jsipareigojimy, metinio mokesc¢io uz
KAIPP operatoriaus atlickamg bendros KAIPP teritorijos priezitrg ir kitus KAIPP
operatoriaus ir Investuotojo suderintus klausimus), ir Zemés (sub)nuomos sutartis.

e Patalpy nuomininko atveju parengiama patalpy nuomos sutartis, kuriame nurodomos
esminés salygos dél taikomo patalpy nuomos jkainio dydzio ir mokéjimo tvarkos, angaro
patalpy irengimo mokescio dydzio, metinio mokes¢io uz KAIPP operatoriaus atlickama
bendryjy angaro pastato patalpy prieziiirg ir kitus KAIPP operatoriaus ir Investuotojo
suderintus klausimus.

Taip pat, Investuotojo paraiskoje nurodomi (ir KAIPP eksperty komisijos jvertinti) jsipareigojimai
del prisidéjimo prie KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy pasiekimo bus jtraukti j jsikiirimo sutart;.
Imoné turi pasiekti Siuos rodiklius pilna apimtimi per tris metus nuo jsikiirimo KAIPP sutarties
pasiraSymo datos.

Jeigu per 3 mén. po KAIPP eksperty komisijos sprendimo dél jmonés jsiktirimo KAIPP teritorijoje
Investuotojas nesudaro jsikiirimo sutarties su KAIPP operatoriumi, KAIPP eksperty komisijos
sprendimas dél pareiskéjo jsikirimo KAIPP laikomas netekusiu galios ir Investuotojas turi i§ naujo
pateikti paraiskg.

Suderinus sutartinius klausimus, KMSA Investicijy ir projekty skyrius rengs, o KMSA direktorius
teiks Zemés nuomininky Jsik@irimo ir Zemés (sub)nuomos sutaréiy projektus KMS tarybos
tvirtinimui. Jas patvirtinus, Isikiirimo ir zemés (sub)nuomos sutartis pasiraSo KMSA direktorius.
Patalpy nuomininky atzvilgiu, KMS tarybos priimto sprendimo iSnuomoti angaro patalpas pagrindu
KMSA direktorius sudarys ir pasiraSys patalpy nuomos sutartis. Pasikeitus valdymo modeliui, visas
sutartis derina KAIPP operatorius, jas tvirtina ir pasiraso KAIPP operatoriaus jgaliotas atstovas.

114 Iprastas patalpy nuomos jkainis lygus turto vertintojy nustatytai minimaliai panaaus patalpy tipo nuomos rinkos
vertei.
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10.3. Investuotojy pritraukimo kanalai ir priemonés

Potencialiy Lietuvos ir uzsienio Investuotojy pritraukimo strategijos sékmé priklauso nuo dviejy
pagrindiniy veiksniy:

1. Investicijos ] MTEPI ir kita Investuotojui buting infrastruktiirg — ,,kietosios* priemonés.

2. Aktyvi rinkodara ir komunikaciniai veiksmai — ,,minkstosios® priemongs.

,,Kietosios* Investuotojy pritraukimo priemonés yra detalizuojamos kitose Plétros plano dalyse (Zr.
1.2 skyriuje ,,Esama infrastruktiira ir teisiné aplinka® ir 5 skyriuje ,,KAIPP infrastrukttiros plétros
poreikis®), dél to Sioje dalyje aprasomos tik ,,minkstosios* Investuotojy pritraukimo priemonés.

KAIPP veiklos pradzioje KAIPP operatoriaus vaidmenj atliks KMSA (zr. 9 skyrius ,,KAIPP
valdymo modelis®), todél, vystant Investuotojy pritraukimo priemones, KMSA tiesiogiai
bendradarbiaus su Kaunas IN — jstaiga, atsakinga uz Kauno investicinio patrauklumo gerinima,
miesto jvaizdzio formavima ir bendra verslo skatinima!'®. Tokiu biidu bus siekiama i§vengti galimo
funkcijy dubliavimosi. Atrinkus KAIPP operatoriy, Investuotojy pritraukimo funkcijos ir
atsakomybés tarp KAIPP operatoriaus ir Kaunas IN bus perzitirimos ir esant poreikiui tikslinamos.

Zemiau lenteléje pateikiamas numatomas Investuotojy pritraukimo priemoniy sarasas.

Lentelé 23. Investuotojy pritraukimo strategijos jgyvendinimo priemonés

Priemoné Priemonés apraSymas

KAIPP veiklos pradzioje KMSA turéty

Atsakomybé

Komunikacijos Priemong inicijuoja KMSA, tadiau

veiksmy plano
sudarymas

parengti detaly komunikacijos veiksmy plana,
kuriame nubréziamos pagrindinés rinkodaros
priemonés, kanalai ir komunikacinés Zinutés.

Pagrindinés komunikacinés zinutés turéty
vadovautis KAIPP urbanistine vizija
(,,Kompaktiskas, zalias ir bendravima
skatinantis inovacijy slénis, atitinkantis
Siuolaikinius darnaus vystymo principus®,
,»Brdvé verslo ir mokslo sinergijoms®) ir
Siame dokumente nustatytomis KAIPP
specializacijy kryptimis.

jos igyvendinimas uztikrinamas
tiesiogiai bendradarbiaujant su
Kaunas IN (pvz., derinant Zinutes
apie KAIPP su bendru Kauno miesto
pristatymu).

I plang parengimo procesa turéty buti
jtraukiami ir kiti Kauno miesto
inovacijos ekosistemos zaidéjai
(mokslo ir studijy institucijos, Kauno
MTP, kt.).

Elektroniné ir
fiziné broSitira

Pries pradedant KAIPP veikla parengiama
elektroniné brosiiira, kurioje pateikiamos
KAIPP parko specializacijos, esama ir
planuojama infrastrukttira, teikiamos
paslaugos, jsikiirimo salygos.

Kartu parengiama ir fizinis KAIPP
reprezentuojantis leidinys, kuris i§siunciamas
potencialiems Investuotojams Lietuvoje ir
uzsienyje, LR diplomatinéms atstovybéms,
tiksliniy $aliy atstovybéms Lietuvoje.
Susiformavus neformaliems jmoniy
Klasteriams, rengiami specializuoti
elektroniniai leidiniai.

KMSA kartu su Kaunas IN.

115 K ATPP plétros plano rengimo metu Kaunas IN yra atsakingas uz KAIPP rinkodaros medZiagos kiirimg.
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Priemoné Priemonés apras§ymas Atsakomybé
Prekés zenklas | Sukuriamas Parko logotipas, parengiamos KMSA Kartu su Kaunas IN.

vizualinés priemonés, apipavidalinancios

pagrindines komunikacijos Zinutes,

numatytas Komunikacijos veiksmy plane, bei

KAIPP prekés Zenklo stiliaus knyga.
Interneto Sukuriamas potencialiems Investuotojams KMSA Kartu su Kaunas IN.
svetainés skirtas tinklalapis, kuriame pateikiama aktuali
suklirimas informacija lietuviy ir angly kalbomis.

Sukuriamas interaktyvus Zemélapis su

informacija apie laisvus zemés sklypus,

patalpas angare ir kitus infrastruktiiros

objektus.
KAIPP Uzsakomieji ir organiski straipsniai (Lietuvos | KMSA (ir biisimas privatus KAIPP
pristatymas ir uzsienio ziniasklaidoje), pristatantys operatorius) kartu su Kaunas IN.
zZiniasklaidoje KAIPP.
KAIPP KAIPP paskyros ,,Facebook* ir ,,LinkedIn* KMSA (ir biisimas privatus KAIPP
socialiniy tinkly | platformose. operatorius) kartu su Kaunas IN.
paskyros Rinkodaros priemoniy sklaida bus paremta

organisku ir mokamu pasiekiamumu
(reklamomis).

Pristatymas
renginiy metu

KAIPP operatoriaus atstovai dalyvauja
Jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
verslo renginiuose, kuriuose:
e Tiksliné grupé yra jaunos, inovacines
veiklas vykdancios jmonés;
o Kaunasir (arba) Lietuva pristatoma
uzsienio investuotojams ar kitoms
suinteresuotoms Salims.

KMSA (ir biisimas privatus KAIPP
operatorius) kartu su Kaunas IN.

Galimybiy pristatyti KAIPP ieskoma
bendradarbiaujant su miesto mokslo
ir studijy institucijoms, Kauno MTP,
V3], Investuok Lietuvoje®, VS]
»~Inovacijy agentiira“ ir Kauno LEZ.

Tiksliné
komunikacija
su potencialiais
Investuotojais

KAIPP operatorius turéty aktyviai stebéti
Lietuvos ir uzsienio rinkg ir ieskoti
inovacines veiklas vykdanciy jmoniy,
norinéiy ir galiniy jsikurti KAIPP teritorijoje
ir / ar teikti paslaugas Investuotojams.

KMSA (ir biisimas privatus KAIPP
operatorius) bendradarbiauja su
Kaunas IN ir Kaunas MTP (Lietuvos
rinka).

KMSA (ir biisimas privatus KAIPP
operatorius) bendradarbiauja su
Kaunas IN ir V] ,,Investuok
Lietuvoje* (uzsienio rinka).

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

11. Investavimo KAIPP skatinimo budai

Atsizvelgiant | pasirinktos KAIPP skatinimo priemonés pobiidj, priemoné gali buti laikoma
valstybés pagalba (de minimis pagalba), arba priemone, kuri nebus laikoma valstybés pagalba, jeigu
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netenkinamas bent vienas valstybés pagalbos pozymis'!®. Priemoné, atitinkanti valstybés pagalbos
pozymius, galéty buti skiriama:

e de minimis pagalbos pagrindu®!’,

e pagal Bendrajj bendrosios idimties reglamenta!'® (toliau — BBIR), arba

e pagal i§ anksto suderintg ir EK patvirtintg valstybés pagalbos schema.

11.1. De minimis pagalba

De minimis pagalba yra nedidelés vertés valstybés pagalba, kuriai néra taikomas reikalavimas i$
anksto pranesti ir suderinti planuojama pagalba su EK. Pagrindiniai de minimis reikalavimai:

e Galimos pagalbos maksimali suma. Didziausia de minimis pagalba vienam tikio subjektui
per 3 mokestiniy mety laikotarpj neturi virS§yti 200 000 eury. Tam tikriems veiklos
sektoriams gali biti taikomos kitokios de minimis pagalbos maksimalios ribos (pavyzdZiui,
maksimali de minimis pagalbos riba visuotinés ekonominés svarbos paslaugas 1°
teikian¢ioms jmonéms negali virSyti 500 000 eury per 3 mokestinius metus). Apskaiciuojant
de minimis pagalbos sumas, suteikta pagalba de minimis pagrindu neapima valstybés
pagalbos, teikiamos pagal schemas, suderintas su EK, t. y. de minimis pagalbos suma yra
sumuojama tik su kita de minimis pagalba, i§skyrus atvejus, kai pagalba de minimis pagrindu
yra skiriama tokioms pa¢ioms islaidoms, kaip ir schemos pagrindu.

e Pagalbos maksimali riba taikoma visai jmoniy grupei. Apskaiciuojant ar tikio subjektas
nevirsija leistinos maksimalios de minimis pagalbos ribos yra atsizvelgiama j tikio subjekto,
taip pat i su juo susijusiy tkio subjekty gautas pagalbas per 3 mokestiniy mety laikotarpj, t.
y. vertinama visa jmoniy grupés gauta pagalba bendrai, o ne kiekvieno atskiro tikio subjekto.

e Pagalbos apskaiciavimas ex ante. De minimis pagalba gali biiti taikoma tik skaidriai
pagalbai, t. y. pagalbos ekvivalentg turi biiti galima tiksliai apskaiciuoti ex ante, t. y. iki
teisés gauti tokig pagalbg suteikimo, neatliekant rizikos vertinimo.

e Pagalbos suma apima mokescius ir Kitas rinkliavas. Apskai¢iuojant de minimis pagalbos
bendra sumg visos sumos turi biti skai¢iuojamos naudojant sumas prie§ mokes¢iy ar
kitokios rinkliavos atskaityma.

116 pagalbos gavéjas yra iikio subjektas, pagalba yra priskiriama valstybei ir jos finansavimas yra i§ valstybiniy
iStekliy, pagalba yra suteikiamas pranaSumas, pagalba yra sukuriamas selektyvumas ir poveikis konkurencijai bei
valstybiy nariy tarpusavio prekybai. Priemoné gali netenkinti valstybés pagalbos kriterijy, jei, pavyzdziui, bus
tenkinami skaidrumao, teisingo ir proporcingo atlyginimo bei Kiti kriterijai (rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo
kriterijus) arba nebus poveikio tarpvalstybinei prekybai.

117 Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje kriterijus atitinkantis valstybés teikiamas
finansavimas yra valstybés pagalba, apie kurig pagal Sutarties 108 straipsnio 3 dalj turi biiti pranesta EK. De minimis
pagalba yra suprantama kaip nedidelés vertés valstybés parama. EK vertinimu, pagalba, atitinkanti de minimis
reglamenty reikalavimus, daro nezZymy poveikj prekybai ir konkurencijai tarp ES valstybiy nariy, todél EK pritarimo
teikti tokiai paramai nereikia (t.y. tokia pagalba néra laikoma valstybés pagalba 107 straipsnio 1 dalies apimtyje).

118 2014 m. birzelio 17 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikry kategorijy pagalba skelbiama
suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius.

119 Visuotinés ekonominés svarbos paslaugos yra ekonominés veiklos riisys, pavyzdziui, transporto tinklai ir pasto bei
socialinés paslaugos, kurias valdzios institucijos laiko ypac svarbiomis pilie¢iams ir kurios nebtity vykdomos (arba
biity vykdomos kitokiomis salygomis), jei nebiity valstybés intervencijos.
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e Pagalba negali biiti teikiama tam tikrai veiklai. De minimis reglamentai néra taikomi tam
tikriems tkio sektoriams ar Gikio subjekto veiklai. Pavyzdziui, de minimis pagalba negali
buti teikiama pagalbai su eksportu susijusiai veiklai (iSskyrus dalyvavima prekybos mugése)
treCiosiose Salyse arba valstybése narése.

De minimis pagalbos atveju néra nustatomos tinkamy finansuoti i$laidy rasys, todél, atsizvelgiant j
aktualias skatinimo priemones, pagalba de minimis pagrindu galéty buti suteikta daugeliu atvejy,
iskaitant pagalba einamosioms jmoniy veiklos i§laidoms.

Lietuvos pramonés, mokslo ir technologijy parky veikloje de minimis pagalba yra daZnai
pasirenkama, kaip jprasta investicijy skatinimo priemong, pavyzdziui:

e Mokslo ir technologiju parkai. Ekonominis pranasumas suteikiamas smulkioms ir
vidutinéms jmonéms, inkubuojamoms Kauno ir Klaipédos mokslo ir technologijy parkuose,
sumazinus joms parky teikiamy inovacijy rémimo paslaugy kainas. Sis pranaSumas
apribotas iki de minimis dydzio ir taikomas atsizvelgiant j visas de minimis reglamente
nustatytas sglygas'?

e Alytaus pramonés parkas. Investuotojams gali biiti kompensuojamos patirtos i$laidos
sutvarkant zemés sklypus, taip pat suteikiamos mokestinés lengvatos, pirmus 3 metus
atleidZiant investuotojg nuo valstybinés Zemes sklypo Zemés nuomos mokescio ir nuo naujai
sukurto nekilnojamojo turto mokes¢io mokéjimo, o kitus 3 mokestinius laikotarpius
sumazinant mokes¢iy tarifus 50 procenty. Sios skatinamosios priemonés gali biiti
suteikiamos de minimis pagrindu.'?

¢ Vilniaus miesto inovacijy pramonés parkas. Paslaugos investuotojams gali biiti teikiamos
lengvatinémis salygomis tik laikantis de minimis pagalbos teikimo nuostaty.'?2

11.2. Pagalba suteikta pagal Bendrajj bendrosios iSimties reglamenta

BBIR jtvirtina valstybés pagalbos priemones, kurios gali biiti naudojamos siekiant teikti teiséta
valstybés pagalba be jprasty praneSimo apie planuojamg valstybés pagalba ir jos patvirtinimo
procesy, jtvirtinty Sutartyje dél Europos Sajungos veikimo. BBIR galima pasinaudoti tik tuomet,
kai pagalba atitinka visus BBIR jtvirtintus reikalavimus, t. y. pavyzdziui, veiklos sritis, sektorius,
nevir§ijama maksimali pagalbos suma, ir kt. Nepaisant iSimties pranesti ir suderinti planuojama
valstybés pagalbg pagal BBIR, valstybés institucijos, skirianCios pagalbg pagal BBIR, turi
informuoti EK apie planuojama teikti pagalbg BBIR pagrindu.

Lietuvoje regioninés valstybés pagalbos schemy pagal BBIR pagrindu yra teikiamos jvairios
lengvatos investuotojams, pavyzdZiui:

120 EK laigkas SA.41540 ( 2015/N ) Aid to public legal persons — science and technology parks (STPs). Prieiga
internetu: https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/258080/258080_1850847_195 2.pdf

121 Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendimas 2019 m. gruodzio 18 d. Nr.T-400 ,,Dél investavimo Alytaus
pramonés parke tvarkos apraso patvirtinimo*.

1221 R {ikio ministro 2018 m. kovo 14 d. jsakymas Nr. 4-142 , Dél Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros
plano patvirtinimo*®.
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e Mokesciy lengvatos arba atleidimas nuo mokesciy, dotacija / palikany normy subsidija
pagal regioninés valstybés pagalbos teikimo investuotojams, igyvendinantiems stambius
projektus, schema!??;

e Mokesciy lengvatos arba atleidimas nuo mokesciy pagal regioninés valstybés pagalbos
teikimo LEZ schemg®?,

Informavimo apie tokig valstybés pagalbg procediira administraciniu ir laiko atzvilgiu yra
paprastesné palyginus su pagalba, suteikta pagal EK patvirtintg pagalbos schema.

BBIR pagrindu suteiktos valstybés pagalbos gali biiti sumuojamos, t. y. gali biiti pasinaudojama
keliomis valstybés pagalbos priemonémis, atsizvelgiant j tai, kad néra virSijama bendra atitinkamai
valstybés pagalbai leistina BBIR jtvirtinta maksimali riba.

Be to, Investuotojai, kurie jau naudojasi BBIR pagrindu suteikta valstybés pagalba galéty
pretenduoti | KAIPP teikiamas lengvatas, jei pastarosios biity suteiktos BBIR pagrindu.
Investuotojams, turintiems valstybei svarbaus projekto statusa ir besinaudojantiems, pavyzdziui,
regioninés valstybés pagalbos teikimo schemos suteikiamomis lengvatomis, néra ribojama
galimybe jsisteigti KAIPP.
Todél savo veikla potencialiis Investuotojai, kuriy investicijy projektai atitinka LR investicijy
jstatyme nustatytus kriterijus stambiam projektuil?®, gali kreiptis dél juy jtraukimo j stambiy
projektuy (,,Zaliojo koridoriaus“ jmoniy) sara$a. Stambaus projekto statusa jgij¢ Investuotojai
gali jgauti prieiga, be kita ko, prie §iy investicijas ir jsikiirimg skatinan¢iy priemoniy:
e supaprastinto migracijos proceso (greitesnis leidimy laikinai gyventi Lietuvoje iSdavimas
investuotojo samdomiems darbuotojams);
e spartesnio vieSojo administravimo subjekty sprendimo priémimo, t. y. vie$ojo
administravimo subjektai investiciniam projektui reikalingas administracines paslaugas
suteikia ir individualius administracinius aktus priima prioriteto tvarka per 3 darbo dienas;

Siuo metu jau taikoma schema pagal BBIR stambiy projekty atzvilgiu'?®, apima pelno mokes¢io
lengvatas, suteikiancias galimybe pasinaudoti O proc. tarifu iki 20 mety laikotarpiu. Siekiant suteikti
papildomy mokestiniy lengvaty Sios schemos pagrindu, galéty biti svarstomas schemos pakeitimas,
jtraukiant papildomy lengvaty. Taliau, visais atvejais tokiems Investuotojams suteikiant
lengvatas KAIPP turéty buti jvertinama atitiktis valstybés pagalbos taisykléms, iskaitant
valstybés pagalbos sumavimo taisykles.

11.3. Pagalba, suteikta pagal Europos Komisijos patvirtinta pagalbos schema

Apie planuojama valstybés pagalba i§ anksto reikia pranesti EK. Gavusi pilnai uZpildyta pranesima
apie planuojama valstybés pagalba, EK pradeda iSankstinj tyrimg ir per du ménesius (20 darbo
dieny) turi nuspresti, ar:

123 SA.102192 Regioninés valstybés pagalbos teikimo investuotojams, jgyvendinantiems stambius projektus, schema.
124 SA 101896 Regioninés valstybés pagalbos teikimo laisvosiose ekonominése zonose schema.

125 Juridinis asmuo siekiantis jgauti stambaus projekto statusg turi sukurti ne maziau kaip 150 ilgalaikiy naujy darbo
viety, kurias islaikys ne trumpiau kaip penkerius metus, ir investuos ne maziau kaip 20 milijony eury vertés privaciy
kapitalo investicijy. LR investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312) 2 straipsnio 25 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-
01.

126 SA.102192 Regioninés valstybés pagalbos teikimo investuotojams, jgyvendinantiems stambius projektus, schema.
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e néra pagalbos, kaip apibrézta ES taisyklése;

e pagalba yra suderinama su ES taisyklémis; arba

e iSlieka rimty abejoniy dél priemonés, apie kurig pranesta, suderinamumo su ES valstybés
pagalbos taisyklémis, tod¢l reikia atlikti iSsamy tyrima.

Pagalbos priemonés pagal pagalbos schemg gali biiti jgyvendinamos tik EK patvirtinus tokia
schema.

11.4. Rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijus

Pasirinkus skatinimo priemoniy modelj, kuomet tam tikros arba visos skatinimo priemonés nebiity
taikomos de minimis pagalbos ar valstybés pagalbos pagrindais, priemonés galéty bati taikomos
atitinkant rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijy.

Remiantis ES Teisingumo Teismo praktika, jei vykdomais ekonominiais sandoriais kitai sandorio
Saliai néra suteikiama jokio pranasumo, tokie sandoriai nelaikomi valstybés pagalba, jeigu jie yra
vykdomi jprastomis rinkos sglygomis.?’ Rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo Kriterijus yra
skirtas jvertinti, ar valstybé suteiké jmonei pranaSuma, nes vykdydama tam tikra sandorj neveike
taip, kaip biity veikes rinkos ekonomikos veiklos vykdytojas.

Vertinimas, ar valstybés taikomos priemonés atitinka rinkos sglygas, turi biiti atliekamas ex ante,
t. y. iki priemonés taikymo. Atsizvelgiant j taitkomos priemonés pobiidj, priemonés atitiktis rinkos
salygoms yra vertinama pasirenkant atitinkamg vertinimo buda. Pavyzdziui, jeigu paslaugy
teikimas (arba kiti panasts veiksmai) yra vykdomi konkurencinio, skaidraus, nediskriminacinio ir
besalyginio konkurso tvarka laikantis nustatyty vieSyjy pirkimy principy, tokie veiksmai bty
atliekami rinkos saglygomis, jeigu bty tenkinami minéti kriterijai ir principai.

Teisés aktai, reglamentuojantys valstybés pagalbos teikima, nejtvirtina konkreiy taisykliy,
procentiniy jverciy ar kitokio skaiciais iSreikSto apskaiiavimo mechanizmo, siekiant nustatyti
nuokrypio nuo rinkos salygy atitikt] valstybés pagalbai (pavyzdZiui, kiek procenty didesné kaina uz
tam tikra paslauga, palyginus su rinkos kainomis, nebus laikoma valstybés pagalba). Kiekvienu
konkreciu atveju turi buti atlieckamas atskiras tam tikros priemonés vertinimas, siekiant nustatyti, ar
bet kuris kitas rinkoje veikiantis privatus tkio subjektas taikyty priemone¢ tokiomis paciomis
salygomis.

11.5. KAIPP veikloje svarstytiny taikyti mokestiniy bei kity skatinimo priemoniy
taikymo aspektai

Sioje dalyje detaliau aptariamos mokestinés lengvatos, susijusios su infrastruktiiros plétros jmokos
bei valstybinés zemés nuomos ir (ar) NT mokesc¢io sumazinimu ar atleidimu, taip pat kitos
skatinamosios priemonés, kurios Investuotojams nesuteikty mokestinés naudos.

Atsizvelgiant j Siuo metu galiojancias mokestines lengvatas, taip pat galimybes pakeisti teisés aktus
ir jtvirtinti mokestines lengvatas, aktualias KAIPP, turi biiti jvertinama, ar tokios mokestinés

1271996 m. liepos 11 d. Teisingumo Teismo sprendimo SFEI ir kiti, C-39/94, ECLI:EU:C:1996:285, 60 ir 61 punktai.
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lengvatos yra laikytinos valstybés pagalba ar de minimis pagalba ir, jei taip, tokios mokestinés
lengvatos gali buti teikiamos tik laikantis valstybés pagalbos ar de minimis pagalbos taisykliy.

Viesojo administravimo subjektas (t. y. KMSA), suteikdamas mokestines lengvatas, neturi pazeisti
Konkurencijos jstatyme 1?8 jtvirtinto reikalavimo, draudZzian¢io priimti teisés aktus arba kitus
sprendimus, kurie teikia privilegijas arba diskriminuoja atskirus tikio subjektus ar jy grupes ir dél
kuriy atsiranda ar gali atsirasti konkurencijos salygy skirtumy atitinkamoje rinkoje
konkuruojantiems tkio subjektams, iSskyrus atvejus, kai skirtingy konkurencijos salygy
nejmanoma iSvengti vykdant jstatymy reikalavimus.

11.5.1. Infrastruktiiros plétros imoka

Savivaldybiy infrastruktiiros plétros jstatyme numatoma pareiga statytojams (vystytojams)
savivaldybei mokéti infrastruktiiros plétros jmoka’?. Infrastruktiiros plétros jmoka yra taikoma
fiziniams ar juridiniams asmenims, kurie stato NT objektus arba juos rekonstruoja iSplésdami
objekty plota. Imokos dydis apskai¢iuojama pagal statomo NT objekto plota.

Infrastruktiiros plétros jmoka nemokama, kai iSduotas statyba leidziantis dokumentas statiniy
statybai ar rekonstrukcijai valstybei svarbaus projekto statiniams ar statiniams valstybei svarbaus
projekto teritorijoje, kurios ribas nustato Vyriausybé*°. Suteikiant valstybei svarbaus projekto
statusg, Konkurencijos taryba (toliau — KT) atlieka projekto vertinima bei pateikia Vyriausybei savo
iSvadas d¢l galimybés taikyti / pasinaudoti lengvatomis.

KAIPP atveju KT nurodé, kad ,suteikus valstybei svarbaus projekto statusq KAIPP, jo
jgyvendinimui galéty biiti taikomos tam tikros lengvatos, kurios galéty buti laikomos valstybés
pagalba, kaip ji apibréziama Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje**®.
Nors planuojamy lengvaty KAIPP veikloje atitikties konkurencijos teisés taisykléms vertinimas
nebuvo atliktas, KT atkreipé démesj, kad ,,KAIPP pasinaudojus is valstybei svarbaus projekto
statuso suteikimo kylanciomis lengvatomis, reikéty vertinti atitinkamos lengvatos atitiktj valstybés
pagalbos kriterijams®.

Pazymétina, kad Vyriausybés nutarime dél KAIPP pripaZinimo valstybei svarbiu projektu’ yra
nurodyta, jog ,,Projekto jgyvendinimo metu numatomos taikyti jstatymais ir kitais teisés aktais
nustatytos konkrecios lengvatos taikomos tiek, kiek jos suderinamos su Europos Sgjungos teisés
aktais, kuriais regulivojamas valstybés pagalbos teikimas*.

Preliminariu vertinimu Savivaldybiy infrastruktiiros plétros jstatyme jtvirtinta mokestin¢ lengvata,
(KAIPP statytojo (vystytojo) atleidimas nuo infrastrukttros plétros jmokos), galéty buti laikomas
valstybés pagalba. Siuo atveju daroma prielaida, kad atleidimas nuo infrastruktiiros plétros jmokos
biity perkeliamas Zemés nuomininkui ar Susijusiai treGiajai $aliai (t. y. NT vystytojui), kuris
iprastomis saglygomis (nesant atleidimo nuo jmokos) turéty padengti statytojo (vystytojo) patirtas
iSlaidas sumokant infrastrukttros plétros imoka.

128 R konkurencijos jstatymo (Nr. VIII-1099) 4 straipsnio 2 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2021-07-30.

129 1 R savivaldybiy infrastrukttiros plétros jstatymo (Nr. XII1-2895) 15 straipsnis. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-
01.

130 Ten pat, 15 straipsnio 2 ir 3 dalys.

8L KT rastas Nr. (9.8E-35)6V ,,Dél teisés akty projekty derinimo®.

132 LR Vyriausybés 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarimas Nr. 1325 ,,Dél projekto Kauno Aleksoto inovacijy pramonés
parkas pripazinimo valstybei svarbiu projektu®.
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Atleidimo nuo infrastrukttros plétros jmokos atitikimo valstybés pagalbos kriterijams galéty biti
i§vengiama tuo atveju, jeigu statytojo (vystytojo) gauta mokestiné nauda nebity perkeliama Zemés
nuomininkams ar Susijusioms tre¢iosioms Salims. Taip pat valstybés pagalbos kriterijai galéty buti
netenkinami, jeigu statytojo (vystytojo) gauta mokestiné nauda Investuotojui biity suteikiama de
minimis pagalbos pagrindu.

Siekiant suvaldyti galimas rizikas dél KAIPP statytojo (vystytojo) atleidimo nuo infrastruktiiros
plétros jmokos pripazinimo valstybés pagalba, KMSA turéty kreiptis i Konkurencijos taryba
dél iSaiSkinimo, ar statytojo (vystytojo) / Investuotojy pasinaudojimas Savivaldybiy
infrastruktiiros plétros jstatyme jtvirtinta jmokos mokéjimo iSimtimi, buty laikomas
valstybés pagalba.

11.5.2. Valstybinés Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokestis

Valstybinés Zemés nuomos mokestyi moka juridiniai asmenys, naudojantys valstybinés zemés
sklypus (Zemés nuomininkas (naudotojas)). Kai KAIPP operatorius yra KMSA, §] mokestj moka
Zemés nuomininkas arba kita Susijusi tre¢ioji Salis (NT vystytojas), atrinkus privaty KAIPP
operatoriy — mokestj moka KAIPP operatorius (jeigu komercinis operatorius yra neatleistas nuo
moké&jimo).

NT mokestis yra mokamas NT savininky. NT mokescio tarifas yra jtvirtintas Nekilnojamojo turto
mokes¢io jstatyme — nuo 0,5 procento iki 3 procenty nekilnojamojo turto mokestinés vertés®33,

Savivaldybiy tarybos savo biudzeto saskaita turi teis¢ mazinti tiek valstybinés Zemés nuomos, tiek
ir nekilnojamojo turto mokestj arba visai nuo jo atleisti. Remiantis dabartiniu reguliavimu3*, Zemés
nuomininkams, Susijusioms treCiosioms Salims (NT vystytojams) ir komerciniam KAIPP
operatoriui nebiity taikoma atleidimo nuo valstybinés Zemés nuomos ar NT mokescio lengvata.

Siekiant pakeisti KMS tarybos sprendimg ir jtvirtinti lengvatas dél valstybinés zemés nuomos ar
nekilnojamojo turto mokesc¢io mokeéjimo, turéty biti jvertinti valstybés pagalbos kriterijai.
Atsizvelgiant ] tai, kad jtvirtinus lengvatg (i) pagalbos gavéjas bty tikio subjektas, (i1) pagalba biity
priskiriama valstybei ir jos finansavimas biity i§ valstybiniy iStekliy, (iii) pagalba biity suteikiamas
pranaSumas tik tam tikriems tkio subjektams (KAIPP operatoriui arba Investuotojams), (iv)
pagalba biity sukuriamas selektyvumas ir (v) galimai biity nustatytas poveikis konkurencijai bei
valstybiy nariy tarpusavio prekybai, lengvata galéty tenkinti valstybés pagalbos kriterijus.

KT yra pasisakiusi, kad savivaldybiy suteikiamos valstybinés Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto
mokesciy lengvatos tik tam tikrus kriterijus atitinkantiems fiziniams ar juridiniams asmenims, kurie
galéty gauti 1$skirting ekonoming nauda, gali biiti latkoma neteiséta valstybés pagalba, jei ji suteikta
nesilaikant valstybés pagalbos ar de minimis pagalbos taisykliy.'*® KT nurodé, kad pagalba biity
teiséta ja teikiant pagal de minimis pagalbos reglamenta.

133 LR nekilnojamojo turto mokes¢io jstatymas (Nr. X-233). Suvestiné redakcija nuo 2022-07-01.

134 Mokes¢iy lengvaty bei atleidimo nuo mokes&iy tvarka Kauno m. savivaldybés ribose yra jtvirtinta 2007 m.
lapkri¢io 15 d. KMS tarybos sprendime Nr. T-575 ,,Dél mokesciy lengvaty teikimo taisykliy tvirtinimo® ir 2021 m.
geguzés 25 d. KMS tarybos sprendime Nr. T-185 ,,Dél nekilnojamojo turto, Zemes ir valstybinés Zemés nuomos
mokesciy lengvaty suteikimo* (lengvatos taikomos, atsizvelgiant j Covid-19 pandemijos padarinius).

1352021 m. liepos 27 d. KT pranesé gavusi ir jvertinusi Vyriausybés atstovo Klaipédos ir Tauragés apskrityse
prasymag jvertinti, ar Konkurencijos jstatymui nepriestarauja Klaipédos miesto savivaldybés sprendimas fiziniams ir
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KT i8désté pozicija, kad finansavimo reguliavimas turi biiti aiSkus ir skaidrus: turi buti nustatyta
paraiSky finansavimui gauti teikimo galimybé, paraiSky vertinimas turi buti pakankamai
objektyvus, atrankos kriterijai aiSkiai apibrézti tam, kad biity iSvengta galimo atitinkamy tkio
subjekty privilegijavimo kity subjekty atzvilgiu. Tuo atveju, jeigu biity nustatyta, kad koks nors
konkuruojantis tikio subjektas negaléjo pretenduoti ir (ar) gauti atitinkamos paramos, tai sudaryty
pagrindg jtarti Konkurencijos jstatymo 4 straipsnio 2 dalies pazeidimg.

Panasia praktika taiko ir Siuo metu Lietuvoje veikiantys pramonés parkai dél mokesc¢iy lengvatos
suteikimo de minimis pagrindu. Pavyzdziui, Alytaus pramonés parkas investuotojams siiilo suteikti
mokestines lengvatas, Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu atleidziant investuotoja nuo
zemés sklypo, i kurj investuota, zemés nuomos mokescio ir nuo naujai sukurto nekilnojamojo turto
mokes&io mokéjimo, o kitus 3 mokestinius laikotarpius sumaZinant mokesé¢ius 50 procenty. Sios
skatinamosios priemonés suteikiamos de minimis pagrindu.

Atitinkamai valstybinés Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokestinés lengvatos galéty
biity suteikiama Investuotojams de minimis pagalbos ribose arba Kitais valstybés pagalbos
pagrindais.

11.5.3. Kitos skatinimo priemonés

Kitos skatinimo priemonés galéty apimti veiksmus, kurie yra KMSA kompetencijoje ir biity skirti
siekiant sukurti bendra naudg visuomenei, t. y. ne tik iSimtinai Investuotojams. Atsizvelgiant j tai,
kad KAIPP bus jsikiires ne pilnai (socialinés infrastruktiiros atzvilgiu) iSvystytoje teritorijoje,
skatinimo priemonés galéty apimti jvairias infrastruktiros gerinimo priemones — veiksmus, kurie
prisidéty prie rajono, kuriame jsikiirgs KAIPP, gerinimo, pavyzdziui, KAIPP pasiekiamumo
vieSuoju transportu ir Salia KAIPP esancios vieSosios infrastruktiiros plétojimas, ar sudaryti salygas
steigti maitinimo jstaigoms, parduotuvéms ir kitiems KAIPP darbuotojy ir rajono gyventojy
poreikius atliepiantiems objektams.

Siekiant uztikrinti priemoniy atitikimg konkurencijos teis€s ir valstybés pagalbos taisykléms,
priemonés turéty atitikti tam tikrus kriterijus, jskaitant:

e Neéra tiesioginés konkurencijos vykdant priemones (pavyzdziui, siekiant sukurti nauja
vie$ojo transporto marsSruta, kuris uztikrinty KAIPP pasiekima, marSruty nustatymas / naujy
vie$ojo transporto linijy sukiirimas yra savivaldybés kompetencijoje),

o Infrastruktiira néra skirta pasirinktinai teikti pirmenybe¢ konkreciai jmonei arba sektoriui
(8iuo atveju Investuotojams), bet teikia naudg visai visuomenei;

e Priemonés nebus taikomos komerciniais tikslais, ta¢iau bus vykdomos valstybés ar
savivaldybés funkcijos.

juridiniams asmenims, remiantiems reprezentacines Klaipédos miesto sporto komandas, suteikti valstybinés zemés
nuomos ir nekilnojamojo turto mokeséiy lengvatas.
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11.6. KAIPP kainodaros sudarymo principai ir galimos mokestinés investavimo
KAIPP skatinimo priemonés

Atsizvelgiant | aukS¢iau skyriuje iSanalizuotus investicijy KAIPP skatinimo biidus, Sioje dalyje
pateikiama KAIPP operatoriaus teikiamy paslaugy kainodara, jos sudarymo principai bei
rekomendacijos dél mokestiniy lengvaty nustatymo.

Pagrindiniy numatomy teikti paslaugy jkainius KAIPP operatorius turéty nustatyti uztikrindamas
iy metodiniy principy igyvendinima:

e Atsiperkamumas. Uztikrinti pajamas, kuriy pakakty KAIPP teritorijoje sukurtos
infrastrukttros jrengimo sgnaudoms padengti.

e Skaidrumas. Siekiant atstovauti viesaji interesa, pagrindiniy teikiamy paslaugy jkainiai
(Jsikiirimo mokestis, patalpy nuoma) turéty biiti skelbiami vieSai bei prieinami visoms
suinteresuotoms Salims, aiskis, nedviprasmiski ir uztikrinantys kainy palyginamuma.

¢ Konkurencijos iSkraipymo mazZinimas. KAIPP operatoriaus taikomi paslaugy jkainiai
neturéty sudaryti prielaidy konkurencijos iSkraipymui kitoms paslaugoms vertikaliai
susijusiose mazmeniniy paslaugy rinkose (pavyzdziui, Susijusiy treciyjy Saliy teikiamos
paslaugos ne Investuotojams).

e Nediskriminavimas. KAIPP operatoriaus neturéty taikyti skirtingy baziniy paslaugy
jkainiy priklausomai nuo galutiniy paslaugy gavéjy (t. y. Investuotojo).

e Paslaugy prieinamumas. Uztikrinti optimaly sukurtos infrastruktiiros panaudojima
vengiant per auksty paslaugy jkainiy, kurie riboty Investuotojy jsikiirimg K AIPP teritorijoje.
Siekiant didinti KAIPP patraukluma, KAIPP operatorius gali teikti lengvatas de minimis
pagalbos pagrindu tam tikroms i paslaugoms.

Konkretiis Plétros plano metu iSvardinty KAIPP operatoriaus numatomy teikti paslaugy (baziniai)
jkainiy dydziai buvo nustatyti pagal:

e atlikty ir planuojamy investicijy apimtj;

e numatomas sukurtos KAIPP infrastruktiiros eksploatacijos ir prieziiiros iSlaidas;

¢ rinkos kainas.

Zemiau lenteléje pateikiami sitilomy KAIPP operatoriaus teikiamy paslaugy kainy sudarymo
principai ir galimos paslaugy ir mokes¢iy lengvaty taikymo salygos, atsizvelgiant i $iuo metu
Lietuvoje bei Europoje jau veikianciy pramonés parky patirt]. Lentel¢je pateikiamas bendras tokiy
priemoniy apraSymas ir sandara, taip pat gairés, kokiais atvejais tokioms priemonéms biity taikomos
valstybés pagalbos (de minimis) taisyklés ir kokiais atvejais $ios taisyklés nebtity taikomos, bei
saraSas pagrindiniy veiksmy, kuriuos reikéty atlikti Sias priemones taikant.
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Lentelé 24: KAIPP kainodara ir galimy mokestiniy investavimo KAIPP skatinimo priemoniy taikymo rekomendacijos

Paslauga /
mokestis

Paslaugos / mokescio aprasymas ir
sandara

Orientacinis jkainio dydis ir jo
pagrindimas'*

Galimos lengvatos

Reikalingi atlikti
veiksmai

Isikiirimo metu

Isikiirimo
mokestis

Investuotojai (Zemés nuomininkai ir
Susijusios treciosios Salys (t. y. NT
vystytojai)) uz jsiktirimg ir prisijungima
KAIPP jsipareigoja sumokéti
operatoriui vienkartinj jsiktirimo
mokestj. Isikirimo mokestis apima
pagrindiniy paslaugy paketa:

e Prisijungimas prie KAIPP;

¢ Naudojimasis teritorijoje sukurta
infrastruktiira; prisijungimas prie
infrastruktiiros;

e Pagalba Investuotojui nustatyta
tvarka gauti technines salygas
prisijungti prie infrastrukttros;

e Kitos veiklos pradzios pagalbos
paslaugos.

Bazinis [sikiirimo mokescio dydis yra
nustatomas kiekvienam Investuotojui
individualiai vadovaujantis jsiktirimo
mokescCio nustatymo tvarka, patvirtinta
KAIPP valdybos sprendimu, nustatant
skaidrig mokescio apskaiciavimo
formule ir jkainius.

Vidutiné KAIPP zemes sklypo
verté atspindi KMSA (ir ES)
1é8y, skirty KAIPP teritorijos
konversijai, apimtj, todél
Isikiirimo mokescio sudarymas
gali biiti grindziamas KAIPP
teritorijos Zemés sklypo verte.
Konkretaus Zemés nuomininko
ar Susijusios treciosios Salies
Isikuirimo mokescio dydis
nustatomas pagal Investuotojo
siekiamo i$sinuomoti
investicinio zemés sklypo dydj.
Bazinis jsikiirimo mokestis yra
lygus KAIPP teritorijos 1 aro
vidutinei rinkos vertei.
Skaiciavimo formulé: vidutine
KAIPP teritorijos zemés sklypo
1 aro rinkos kaina * Investuotojo
norimas is§sinuomoti KAIPP
teritorijos zemés sklypo dalies
ary skaicius.

Atsizvelgiant | konkurencing
aplinkg Lietuvoje, KAIPP
operatorius gali sumazinti Zemés
nuomininko Isikiirimo mokesc¢io
dydj iki 50 proc. de minimis
pagalbos pagrindu.

Isikiirimo dydzio mazinimo
apimtis gali biiti nustatoma
atsizvelgiant j skaidrius ir
objektyvius kriterijus, pagal
kuriuos atliekamas Zemés
nuomininko paraiskos vertinimas
(zr. Lentelé 19) ir Zemés
nuomininko per 3 paskutiniy
mokestiniy mety laikotarpi
suteiktos de minimis pagalbos
sumos dydi.

Lengvatos Susijusioms treciosioms
Salims (t. y. NT vystytojams) néra
numatomos.

Lengvata galéty buti suteikiama
KMSA tiesiogiai Zemés
nuomininkui iki privataus KAIPP
operatoriaus atsiradimo. Pradéjus
veikti komerciniam operatoriui,
lengvatos biity suteikiamos KAIPP
operatoriui, 0 lengvatos biity

Isikiirimo mokescio
nustatymo tvarkos
parengimas.

De minimis pagalbos
pasinaudojimo tvarkos
parengimas (registro
patikrinimas, Zemés
nuomininko sutikimas
pasinaudoti de
minimis pagalba).

136 Sioje lenteléje pateikti orientaciniai jkainio dydzio ir jy sudarymo principai panaudoti sudarant KAIPP finansinj pajamy ir i§laidy modelj.

103



perkeliamos tiesiogiai Zemés
nuomininkams (t. y. nebelikty
tiesioginio santykio tarp KMSA ir
Zemés nuomininky).

Veiklos pradzZios
pagalbos
paslaugos

Veiklos pradzios pagalbos paslaugos
apima sarasg paslaugy, palengvinanciy
Investuotojy jsikiirimo procesa. Sj
paslaugy paketa sudaro:

Zemés sklypo sutvarkymo darbai;
Tarpininkavimas gaunant
reikalingus leidimus i§
savivaldybiy institucijy (pvz.,
statybg leidziantys dokumentai);
Nemokamas jmonés jsteigimas;
Pagalba surandant generalinj
rangova, atliekant i$laidy audita;
Veiklos planavimo pagalba, pvz.,
pagalba ir konsultacijos
pritraukiant reikalingg finansavima
ir susitikimy su finansinémis
institucijomis organizavimas,
pagalba surenkant reikalingus
dokumentus notariniams
sandoriams, susitikimy su notaru
derinimas ir konsultacijos
notariniy sandoriy metu.

Veiklos pradzios paslaugos
jtraukiamos  Isikiirimo
mokescio paketa.

Lengvatos numatomos Isikiirimo
mokescio apimtyje.

Paslaugy teikimo /
kompensavimo
tvarkos parengimas.

Veiklos vykdymo metu

Angaro patalpu
nuomos /
subnuomos
mokestis

Metinis (sub)nuomos mokestis, kurj
Patalpy nuomininkas ar Susijusi trecioji
Salis tiesiogiai moka KAIPP
operatoriui.

Mokestis apskai¢iuojamas pagal
(sub)nuomojamy patalpy plotg / tipa.

Bazinis patalpy nuomos jkainis
turéty biiti perzitirimas kas
metus, atsizvelgiant j pokycius
NT rinkoje kiekvieno patalpy
tipo atzvilgiu. [prastas patalpy
nuomos ikainis lygus turto
vertintojy nustatytai minimaliai

Lengvatos patalpy nuomos
mokesciui néra numatomos.
Taciau, priklausomai nuo KAIPP
atrankos proceso (ekspertinio
vertinimo) metu surinkty baly
skaiciui, papildomas antkainis (Zr.

Patalpy nuomos /
subnuomos sutarties
projektas.

KAIPP operatoriaus
nustatyta patalpy
subnuomos mokéjimo
tvarka (periodinis,
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panasaus patalpy tipo nuomos
rinkos vertei.

Gamybinés patalpos: nUOMOS
ikainis grindziamas rinkos
kainomis.

Laboratorijos patalpos:
atsizvelgiant j tai, kad
rekonstruojame angare bazinis
laboratorijy patalpy jrengimas
smarkiai nesiskirs nuo biuro
patalpy, numatoma, kad bazinis
laboratorijy patalpy nuomos
jkainis atitinka biuro patalpy
nuomos (rinkos kainy) jkainj.

Sandéliavimo patalpos:
atsizvelgiant | tai, kad
rekonstruojame angare bazinis
sandéliavimo patalpy jrengimas
nesiskirs nuo gamybiniy patalpy,
numatoma, kad bazinis
sandéliavimo patalpy nuomos
jkainis atitinka gamybiniy
patalpy nuomos jkainj.

Biuro patalpos: nuomos jkainis
grindziamas rinkos kainomis.

Lentelé 22) gali biti taikomas
numatytam baziniam jkainio
dydziui. Patalpy nuomos kainos
antkainis negali vir§yti 15 proc.
ribos.

Pasikeitus valdymo modeliui (t. y.
atrinkus privaty KAIPP
operatoriy), lengvaty taikymo
angaro patalpy nuomos jkainiui
nuostatos gali keistis.

dalimis,
apskaiciavimo
formulé ir kt.).
Rinkos kainos
nustatymas

Angaro
gamybiniy ar
laboratoriniy
patalpy jrengimo
mokestis

Vienkartinis mokestis, kurj Patalpy
nuomininkas ar Susijusi tre¢ioji Salis
tiesiogiai moka KAIPP operatoriui.

Bazinis jkainis nustatomas pagal
kiekvieno Investuotojo patalpy
jrengimo poreikius.

Ikainio dydis turéty padengti
KAIPP operatoriaus patirtas
iSlaidas.

Lengvatos Siam paslaugos
mokesciui néra numatomos.

Paslaugy teikimo
sutarties projektas.

KAIPP teritorijos
ir bendros
infrastruktiros

Kasmetinis priezitiros mokestis, kuris
apskaic¢iuojamas pagal subnuomojamos
zemés dydj / nuomojamy patalpy plota.

Mokestinis jkainis nustatomas
pagal Investuotojo uzimama

plota.

Lengvatos Siam paslaugos
mokesc¢iui néra numatomos.

Paslaugy sutarties
projektas, apimantis
KAIPP operatoriaus
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prieziiiros
paslaugu
mokestis

Sudarant sutartj su Investuotoju
nustatomas metinis mokescio
mokeéjimas uz KAIPP operatoriaus
atliekamg bendros teritorijos prieziiira.

I bendros infrastrukttiros priezitira
jtraukiama gatviy valymas ir
apSvietimas, bendry erdviy valymas ir
tvarkymas, bendro naudojimo atlieky
iSvezimas.

Investuotojas nemoka uz nenaudojamy
sklypy ar patalpy prieziiira.

Suminis visy Investuotojy
mokéjimy dydis padengia
KAIPP operatoriaus patirtas
iSlaidas iSnuomotos teritorijos
priezitirai.

Skaiciavimo formulé:

Zemes sklypo atveju:
(Investuotojo uzimamas sklypo
plotas / bendras KAIPP
teritorijoje iSnuomoty sklypy
plotas) * KAIPP operatoriaus
iSlaidos, patirtos bendrai
naudojamos infrastruktiiros
priezitrai KAIPP teritorijoje.
Nuomojamy angaro patalpy
atveju: (Investuotojo nuomojamy
patalpy plotas / bendras KAIPP
teritorijoje iSnuomoty patalpy
dydis) * KAIPP operatoriaus
iSlaidos uz bendrai naudojama
infrastruktira.

nustatyta paslaugy
mokéjimo tvarka
(periodinis, dalimis,
apskaiciavimo
formulé ir kt.).

Irangos nuoma /
subnuoma

Vienkartinis arba periodinis
(sub)nuomos mokestis, kurj
Investuotojas tiesiogiai moka KAIPP
operatoriui uz naudojimasi KAIPP
operatoriaus valdomu turtu (angare
esancia jranga).

Mokestis apskaiciuojamas pagal
(sub)nuomojamos jrangos tipa / kiekij.

Paslaugos jkainio dydis turéty
padengti KAIPP operatoriaus
patirtus jrangos jsigijimo kastus.

Tuo atveju, kai KAIPP operatorius
yra KMSA, jis gali mazinti tam
tikry paslaugy jkainius de minimis
pagalbos pagrindu.

Tuo atveju, kai iSrenkamas
privatus KAIPP operatorius,
KMSA lengvatinémis salygomis
gali nuomoti jrangg komerciniam
operatoriui ir jpareigoti jj perkelti
suteikiamg naudg Investuotojo
atzvilgiu.

Paslaugos jkainio lengvatos
taikymas ir jos dydis bus

Irangos nuomos /
subnuomos sutarties
projektas.

KAIPP operatoriaus
nustatyta jrangos
subnuomos mokéjimo
tvarka (periodinis,
dalimis,
apskai¢iavimo
formulé ir kt.).

Rinkos kainos
nustatymas, jei norima
iSvengti de minimis ar
valstybés pagalbos
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nustatomas atskirai prie§ pradedant
teikti nauja paslauga.

taikymo; arba de
minimis pagalbos
panaudojimo tvarkos
parengimas (registro
patikrinimas,
Investuotojo sutikimas
pasinaudoti de
minimis pagalba).

Inovacijy Inovacijy paramos ir veiklos vykdymo | Bazinis paslaugos jkainis turi KAIPP operatorius gali sumazinti | Paslaugy teikimo
paramos ir pagalbos paslaugos apima sarasg atitikti rinkos kainas. tam tikry paslaugy jkainius de tvarkos parengimas.
veiklos vykdymo | paslaugy, palengvinan¢iy Investuotojy | paglaugy jkainio dydis turéty minimis pagalbos pagrindu. Rinkos kainos
pagalbos veiklos vykdyma KAIPP teritorijoje, padengti KAIPP operatoriaus Paslaugos jkainio lengvatos nustatymas, jei norima
paslaugos pavyzdziui: atlikty darby / patirty kasty taikymas ir jos dydis bus iSvengti de minimis ar
e Konsultacijos verslo vystymo, apimtj. nustatomas atskirai prie§ pradedant | valstybés pagalbos
finansavimo paieSkos klausimais, | Kiekvienos naujai KAIPP teikti nauja paslauga. taikymo; arba de
pagalba ruosiant finansavimo operatoriaus pradedamos teikti min_imis pggalbos
praSymo paraiskas; paslaugos jkainiai turéty bati pasinaudojimo tvarkos
¢ Konsultacijos finansiniais, nustatomi atskirai. parengimas (registro
teisiniais klausimais; patikrinimas,
e Konsultacijos dél MTEPI veikly Investuotojo sutikimas
vykdymo. pasinaudoti de
minimis pagalba).
Mokesciai
Valstybinés Zemé i¥nuomojama KAIPP operatoriui, | Metinio jkainio dydis tiesiogiai | KMS taryba gali sumazinti arba KMS tarybos
Zemés nuomos / kuris subnuomoja Zeme Investuotojui priklauso nuo KMS tarybos atleisti nuo valstybinés Zemés sprendimas.
subnuomos (Zemés nuomininkui ar Susijusiai nustatyty valstybinés Zemés nuomos mokescio Investuotojus i | 7emes nuomos /
mokestis treCiajai Saliai). nuomos tarify dydziy. KAIPP komercinj operatoriy, subnuomos sutarties

Investuotojai veiklos vykdymo metu
isipareigoja mokeéti KAIPP operatoriui
kasmetinj Zemés subnuomos mokestj.
Subnuomos mokéjimo sglygos
(mokéjimo laikotarpis, mokescio dydis
ir kt.) suderinamos tarp KAIPP
operatoriaus ir Investuotojo.

Mokestis skai¢iuojamas pagal
nuomojamos / subnuomojamos
zemés dydj ir pagal zemés
sklypo vertés, apskaiciuotos

pagal einamyjy mety sausio 1 d.

taikytus Zemés verciy
zemélapius.

KMSA, kaip KAIPP operatoriui,
atleidus Investuotoja nuo
valstybinés Zemés nuomos
mokescio, atsiradus komerciniam
operatoriui, KMSA turéty atleisti ir
ji nuo zemés nuomos mokescio ir
jpareigoti taikyti tokj patj rezima

projektas.

KAIPP operatoriaus
nustatyta Zemés
subnuomos mokescio
mokéjimo tvarka
(periodinis, dalimis,
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Tuo atveju, kai KAIPP operatoriumi yra
KMSA, ji valstybine zeme tiesiogiai
nuomoty Investuotojams.

KAIPP operatoriaus veiklg perémus
vykdyti komerciniam operatoriui, turéty
biiti nustatytas teisiy ir pareigy pagal su
Investuotojais pasiraSytas sutartis
perleidimo privaciam KAIPP
operatoriui, taip pat Zemés nuomos
transformavimo ] Zemés subnuomg
mechanizmas su iSankstiniu
Investuotojy sutikimu.

Pagal Plétros plano rengimo
metu galiojancig tvarka
Investuotojui bty taikomas 1,8
proc. metinis tarifast®.
Pirmaisiais jsikiirimo metais
Investuotojui gali buti taikomas
0,1 proc. valstybinés Zemés
nuomos mokescio metinis
tarifas, jei Investuotojas yra
Kauno mieste naujai jsteigtas
arba registracijos buveing
perkéles | Kauno miesto
teritorijg juridinis asmuo®,

KAIPP operatoriaus Zemés
subnuomos sutartyje su
Investuotoju.

apskaiciavimo
formulé ir kt.).

Rinkos kainos
nustatymas, jei norima
iSvengti de minimis ar
valstybés pagalbos
taikymo; arba de
minimis pagalbos
pasinaudojimo tvarkos
parengimas (registro
patikrinimas,
Investuotojo sutikimas
pasinaudoti de
minimis pagalba).

Nekilnojamojo
turto mokestis

Investuotojams (Zemés nuomininkams
ar Susijusioms treciosioms Salims (t. y.
NT vystytojams)), kaip NT
savininkams KAIPP, taikomas metinis
administracinis mokestis, kuris yra
mokamas tiesiogiai KMSA.

Metinio jkainio dydis tiesiogiali
priklauso nuo KMS tarybos
nustatyty NT mokescio tarify
dydziy.

Mokestis skai¢iuojamas pagal
NT mokesting vertg.

Pagal Plétros plano rengimo
metu galiojancig tvarka
Investuotojui biity taikomas 1,0
proc. metinis tarifas'®,

KMS taryba gali sumazinti arba
atleisti nuo NT mokescio

Investuotojus ar komercinj KAIPP

operatoriy ir jpareigoti jj perkelti
suteikiamg naudg Investuotojy
atzvilgiu.

KMS tarybos
sprendimas.

De minimis pagalbos
pasinaudojimo tvarkos
parengimas (registro
patikrinimas,
Investuotojo sutikimas
pasinaudoti de
minimis pagalba).

137

139 KMS tarybos 2019 m. geguzés 14 d. sprendimo Nr. T-202 ,,Dél 2020 mety nekilnojamojo turto mokeséio tarify nustatymo* 1 punktas.

2012 m. birzelio 28 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimo Nr. T-313 ,,Dél valstybinés Zemés nuomos mokescio tarify nustatymo* 1.2.8. punktas.
138 Ten pat., 1.4. punktas.
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Infrastruktiiros
plétros imoka

Investuotojams (Zemés nuomininkams
ar Susijusioms treciosioms Salims (t. y.
NT vystytojams)), kaip juridiniams
asmenims, kurie stato NT objektus arba
juos rekonstruoja iSplésdami objekty
plota, taikomas vienkartinis
administracinis mokestis.

Atsizvelgiant | Savivaldybiy plétros
jstatymo nuostatas'*’ ir esamg teisinj
iSaiSkinima, infrastruktiiros plétros
mokestis KAIPP teritorijoje
jsikuriantiems Investuotojams néra
taikomas.

Netaikoma.

0 proc. mokescio tarifas, remiantis | Netaikoma®4L.
Savivaldybiy infrastruktiiros
plétros jstatymu.

Valstybés pagalbos

elementas (taikomas visoms lenteléje nurodytoms paslaugoms): Jeigu mokestis uz suteikiamas paslaugas nustatomas rinkos sglygomis,
vadovaujantis skaidrumo, proporcingumo ir nediskriminaciniais principais ir nesuteikiant jokiy isskirtiniy lengvaty / nuolaidy, t. y. nebus tenkinami valstybés
pagalbos kriterijai, toks mokestis nebus laikomas valstybés pagalba ar de minimis pagalba. Tuo atveju, jeigu nustatant mokestj, Investuotojui ar Susijusiai treciajai
Saliai buty suteikiamos lengvatinés salygos (t. y. (paslaugos) mokestis nustatomas ne rinkos salygomis, suteikiant mokéjimo lengvatas), skirtumas tarp rinkos
kainos ir taikomos kainos uz paslaugas arba kompensacija uz paslaugas bus traktuojamas kaip de minimis pagalba arba valstybés pagalba.

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos KMSA ir privaciam KAIPP operatoriui:

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy

e Vertinant skatinimo priemoniy pranaSumga viena kitos atZvilgiu, biitina jvertinti priemongs atitikimo konkurencijos teisei ir valstybés pagalbos

taisykléms salygas ir veiksmy atlikimy trukme, pasiruoSimo sudétinguma ir kt.

e Vertinant atitikimo konkurencijos teisei salygas, de minimis pagalbos pagrindu suteikiamos skatinimo priemonés pareikalauty maziausiai
administracinés naStos ir iSankstinio pasirengimo, t. y. KAIPP operatoriui nereikéty atskirai pranesti apie pagalba / gauti patvirtinimo. Taciau
de minimis pagalba turi aiskias maksimalios sumos ribas. Taip pat turi bti jgyvendintos kitos salygos, kurios tam tikry priemoniy atzvilgiu
galéty sukelti sunkumy, pavyzdziui, pagalbos ekvivalentg tiksliai apskai¢iuojant, kaip yra reikalaujama, ex ante. Numatoma, kad KAIPP

140 LR savivaldybiy infrastruktiiros plétros jstatymo (Nr. XIII-2895) 15 straipsnio 2 ir 3 dalys. Suvestiné redakcija nuo 2022-01-01.

141 Konkurencijos tarybai jvertinimus ir pateikus i$aikinima, kad atleidimas nuo infrastruktiiros plétros jmokos mokéjimo atitinka valstybés pagalbos Kriterijus, skatinamoji
priemoné galéty buti suteikiama de minimis pagalbos pagrindu. Tuo atveju, KMSA parengs de minimis pagalbos pasinaudojimo tvarkl (registro patikrinimas, Investuotojo
sutikimas pasinaudoti de minimis pagalba), ir bus priimtas KMS tarybos sprendimas dél lengvatiniy tarify taikymo.
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operatorius savo paslaugy kainodaroje taikys de minimis pagalba, ir bus taikomas bent jau lengvatoms veikla papildan¢ioms paslaugoms
(inovacijy paramos ir veiklos vykdymo pagalbos, jrangos nuomos paslaugoms), nebent bus jgyvendintas skatinimo priemoniuy taikymas
BBIR pagrindu.

Skatinimo priemoniy taikymas BBIR pagrindu suteikty galimybe pasinaudoti didesnémis pagalbos sumomis. Taciau Siuo atveju turi biiti
parengtas ir atliktas jvertinimas ar schema atitinka BBIR reikalavimus, apie schemg pranesta EK (nereikia gauti patvirtinimo). Taip pat reikéty

jvertinti schemos taikymo administravimo nastg. Numatoma, kad KMSA kreipsis | EK dél valstybés pagalbos taikymo KAIPP veiklos BBIR
pagrindu ir sieks taikyti Sig galimybe.
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12. KAIPP veiklos efektyvumo kriterijai

KAIPP veiklos efektyvumo kriterijai yra tiesiogiai susieti su 2020 m. lapkric¢io 25 d. LR
Vyriausybés nutarime Nr. 1325 ,,Dél Projekto ,,Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas*
pripazinimo valstybei svarbiu projektu® patvirtintais ir 2 skyriuje pristatytais KAIPP plétros
rodikliais. Rodikliy reikSmés skaiiuojamos kaupiamuoju bidu nuo pirmosios sutarties su
Investuotoju pasiraS§ymo datos iki 2046 m., kaip numatyta LR Vyriausybés nutarime Nr. 1325.

KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy stebésena vykdoma dviem lygiais:

e Investuotojy lygmeniu: Investuotojai kiekvieny kalendoriniy mety I-g ketvirtj teikia
informacija KAIPP operatoriui apie prisid¢jimg prie KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy.
Pradéjus KAIPP veiklg, KAIPP operatorius parengs Investuotojy veiklos efektyvumo
rodikliy pasiekimo atsiskaitymo forma*2,

e KAIPP operatoriaus lygmeniu: kiekvieny kalendoriniy mety I-g ketvirtj, surinkus ir
apdorojus i§ Investuotojy gautg informacija, KAIPP operatorius teikia KAIPP veiklos
efektyvumo rodikliy jgyvendinimo ataskaitas EIMIN bei KMSA.

KAIPP atrankos proceso metu nustatytus rodiklius pasiekti jsipareigoja tik Investuotojai (iSskyrus
Susijusias treCigsias $alis), $§ig nuostatg jtraukiant j Investuotojo jsikirimo sutartj. Nors
Isipareigojimo pasiekti atitinkamus rodiklius Susijusioms trec¢iosioms Salims néra, taciau jos kartu
su Investuotojais kiekvieny kalendoriniy mety I-g ketvirtj teikia informacijg KAIPP operatoriui apie
prisid¢jima prie KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy.

Investuotojy KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy pasiekimo atsiskaitymo formoje jmonés taip pat
turés pateikti informacija apie kalendoriniais metais KAIPP teritorijoje vykdytas inovacines
veiklas. Tais atvejais, jei matoma, kad Investuotojas nevykdo inovaciniy veikly, KAIPP operatorius
gali perzitiréti Investuotojo jsikiirimo salygas ir svarstyti mazinti taikomas lengvatas, jei tokios yra
taikomos, ar svarstyti sutarties nutraukima su Investuotoju.

Taipogi, KMSA pasilicka galimybe, atrinkus privaty KAIPP operatoriy, operavimo sutartyje
numatyti salygas dél sankcijy taikymo KAIPP operatoriui uz KAIPP plétros etapy rodikliy
nevykdyma.

KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy skai¢iavimo apraSymas, apimantis svarbiausias sgvokas,
apskaiciavimo tipg, skai¢iavimo biidg, informacijos Saltinius ir duomeny apie pasiekimus rinkimo
grafika pateikiamas lenteléje Zemiau.

142 Investuotojas turi pateikti veiklos efektyvumo rodikliy pasiekimo atsiskaitymo forma, pasira$yta jmonés
direktoriaus ar jo jgalioto asmens. Kilus klausimams dél pateikty duomeny tikslumo, KAIPP operatorius pasilieka
teis¢ praSyti Investuotojo pateikti informacijg pagrindziancius dokumentus.
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Lentelé 25: KAIPP veiklos efektyvumo rodikliy skai¢iavimo aprasymai

Rodiklio Matavimo | Rodiklio siektinos | Rodiklio paaiskinimas Skaiciavimo biidas / Informacijos Saltinis

pavadinimas | vienetas reikSmés

Pritrauktos Min. eury | IKi I-o plétros etapo | Rodiklis parodo KAIPP teritorijoje pritraukty privac¢iy | Sumuojamos kiekvieno Investuotojo treciyjy

privac¢ios pabaigos (2031 m.): | subjekty (Investuotojy) investicijy apimtj, nuo KAIPP | 8aliy kalendoriniy mety investicijos KAIPP

kapitalo >31 veiklos pradzios. teritorijoje.

Investicijos IKi 1l-o0 plétros etapo | Rodiklio sqvokos: Investuotojai kiekvieny kalendoriniy mety I-3
pabaigos (2041 m.): | privataus kapitalo investicijos — piniginés 1&3os ir ketvirtj pateikia informacija KAIPP operatoriui
> 62 jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka apie pra¢jusiais metais atliktas privataus
Iki 1l1-0 plétros jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis kapitalo investicijas.
etapo pabaigos turtas, kuris investuojamas siekiant kurti ir (arba) Kilus klausimams dél pateikty duomeny
(2046 m.): > 90 plétoti infrastruktirg KAIPP teritorijoje, jskaitant tikslumo, KAIPP operatorius gali prasyti

MTEP veikloms skirtos jrangos jsigijima, naujy pateikti atlikty darby / paslaugy sutartis ar kitus
technologijy ir produkty vystyma. atlikty darby / paslaugy apimtj pagrindziancius
dokumentus.

Sukurtos vnt. Iki I-o plétros etapo | Rodiklis parodo KAIPP operatoriaus, Investuotojy Sumuojamos KAIPP operatoriaus, kiekvieno

naujos pabaigos: > 707 pagal darbo sutart]j, individualios veiklos pazyma, Investuotojo kalendoriniais metais sukurtos

ilgalaikés Iki I1-o plétros etapo | verslo liudijimg sukurty darbo viety skaiciy KAIPP ilgalaikés darbo vietos KAIPP teritorijoje.

darbo vietos pabaigos: > 914 teritorijoje, nuo KAIPP veiklos pradzios. Investuotojai kiekvieny kalendoriniy mety I-a
Iki I11-0 plétros Rodiklio sqvokos: ketvirtj pateikia informacija KAIPP operatoriui
etapo pabaigos: > Ilgalaiké darbo vieta — darbo vieta, sukurta apie pra¢jusiais kalendoriniais metais sukurtas
1100 neterminuotam laikotarpiui. ilgalaikes darbo vietas.

Kilus klausimams dél pateikty duomeny
tikslumo, KAIPP operatorius gali prasyti
pateikti darbo sutartis ar kitus darbo santykius
pagrindziancius dokumentus.

Naujy Koef. Iki 111-0 plétros Rodiklis parodo KAIPP teritorijoje sukurty ilgalaikiy Skaic¢iuojamas KAIPP operatoriaus, kiekvieno

ilgalaikiy etapo pabaigos: > darbo viety vidutinio darbo uzmokescio santykj (bruto) | Investuotojo per visg KAIPP veiklos perioda

darbo viety 1,2 su bendru Kauno m. sav. darbo uzmokescio (bruto, sukurty ilgalaikiy darbo viety KAIPP

vidutinis Salies tkis su individualiosiomis jmonémis) vidurkiu. teritorijoje darbo uzmokescio (bruto) vidurkis.

darbo Sis vidurkis yra lyginimas su vidutiniu

uzmokesc¢io ménesiniu (bruto, Salies tikis su

santykis su
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Rodiklio Matavimo | Rodiklio siektinos | Rodiklio paaiskinimas Skaiciavimo biidas / Informacijos Saltinis
pavadinimas | vienetas reikSmés
Kauno m. sav. individualiosiomis jmonémis) darbo
vidutiniu uzmokescio lygiu Kauno m. sav.
dzj‘rbo B Investuotojai kiekvieny kalendoriniy mety I-3
uzmokesciu ketvirtj KAIPP operatoriui pateikia duomenis
apie KAIPP teritorijoje jdarbinty darbuotojy
vidutinj darbo uzmokestj praéjusiais
kalendoriniais metais.
Kilus klausimams dél pateikty duomeny
tikslumo, KAIPP operatorius gali prasyti
pateikti darbo sutartis ar kitus darbo santykius
pagrindzian¢ius dokumentus.
Kauno m. sav. darbo uzmokescio lygio
atitinkami statistiniai duomenys renkami i$
Lietuvos statistikos departamento Rodikliy
duomeny bazés.
Sukurtos vnt. Iki I-o plétros etapo | Rodiklis parodo bendrg Investuotojy sukurty tyréjy Sumuojamos kiekvieno Investuotojo
naujos pabaigos: > 47 darbo viety skai¢iy KAIPP teritorijoje, nuo KAIPP kalendoriniais metais sukurtos ilgalaikés tyréjy
ilgalaikés Ii 1o plétros etapo | Veiklos pradZios. darbo vietos KAIPP teritorijoje.
tyrejy darbo pabaigos: > 97 Rodiklio sqvokos: Investuotojai kiekvieny kalendoriniy mety I-g
vietos Iki 1l1-o plétros Tyréjas — aukstajj iSsilavinima turintis asmuo, ketvirt] t‘e.lkl'a informacija KAIPP operatoriui
etapo pabaigos: > plétojantis pazinimg, konceptualizuojantis ar kuriantis | @p1¢ pracjusiais kalendm‘rlmals metais sukurtas
142 naujus produktus, procesus, metodus ir sistemas arba | ilgalaikes tyréjy darbo vietas.
vadovaujantis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés Kilus klausimams dél pateikty duomeny
plétros projektams®, tikslumo, KAIPP operatorius gali prasyti
Tlgalaiké darbo vieta — darbo vieta, sukurta pateikti darbo sutartis ar Kitus darbo santykius
neterminuotam laikotarpiui. pagrindZianCius dokumentus.
Ikurti mokslo | Vnt. Iki 1-o plétros etapo | Rodiklis parodo bendrag KAIPP teritorijoje jkurty Operatorius renka ir teikia informacija apie
ir studijy pabaigos: 1 mokslo ir studijy institucijy filialy skaiciy, pasiraSytas jsikiirimo sutartis su KAIPP

nepriklausomai nuo to, ar mokslo ir studijy institucija

143 LR mokslo ir studijy jstatymo (Nr. XI1-242) 4 straipsnio 28 dalis. Suvestiné redakcija nuo 2022-05-01 iki 2022-08-31.
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Rodiklio Matavimo | Rodiklio siektinos | Rodiklio paaiskinimas Skaiciavimo biidas / Informacijos Saltinis
pavadinimas | vienetas reikSmés
institucijy IKi 11-o0 plétros etapo | jsikuria KAIPP teritorijoje kaip Zemés nuomininkas ar | teritorijoje veikla vykdangiomis mokslo ir
filialai pabaigos: 2 Patalpy nuomininkas. studijy institucijomis.
Iki 111-0 plétros Rodiklio sqvokos:
etapo pabaigos: 3 Filialas — struktiirinis mokslo ir studijy institucijos
padalinys, turintis savo buveing KAIPP teritorijoje ir
atliekantis visas arba dalj mokslo ir studijy institucijos
funkcijy ir / arba teikiantis paslaugas Investuotojams.
Irengti ir Vnt. Iki I-o plétros etapo | Rodiklis parodo KAIPP teritorijoje jrengty ir Operatorius renka ir teikia informacijg apie
jveiklinti pabaigos: 1 veikian¢iy verslo inkubatoriy skaiciy. pasiraSytas jsikiirimo / bendradarbiavimo
verslo Rodiklio sqvokos: sutartis su KAIPP teritorijoje vykdanciais verslo
inkubatoriai inkubatoriais (vienu i§ galimu Susijusiy treciyjy

Verslo inkubatorius — vieSoji jstaiga, kurios tikslas yra
sumazinti versla pradedanciy jmoniy veiklos rizikg ir
padéti joms jsitvirtinti rinkoje, taip pat skatinti
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty veiklos plétra

Saliy tipu).

Saltinis: sudaryta Plétros plano rengéjy
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13. KAIPP finansinis modelis

KAIPP plétros plano rengimo metu parengtas KAIPP finansinis modelis, paremtas pelno—nuostolio
analize, kuriame atspindéta prognozuojamos KAIPP operatoriaus patiriamy kasty apimtis atliekant
investicijas | KAIPP infrastruktira, bei tikétinos pajamos pritraukiant Investuotojus. KAIPP
finansinis modelis apima 2023-2048 mety laikotarpj.

Numatoma, kad per §j laikotarpj kad KAIPP operatorius (ir KMSA iki privataus operatoriaus
atrinkimo) valdys KAIPP teritorijoje esancius investicinius zemés sklypus (22,95 ha efektyvaus
ploto!*). Laikotarpio pabaigoje, atsizvelgiant j Plétros plane keliamus tikslus, numatoma, kad
KAIPP teritorijoje bus i§nuomota 22,23 ha laisvy zemés sklypu, juose jsikurs 25 jmonés (Zemés
nuomininkai), bus sukurtos 778 naujos ilgalaikés darbo vietos (jskaitant 70 tyréjy). Naujy jmoniy
atéjimas leis pritraukti daugiau nei 100 mln. Eur privataus kapitalo investicijy. Pagrindinis pajamy
Saltinis Zemés nuomininky atzvilgiu — vienkartinis Jsikiirimo mokestis. Jgyvendinus $iame plétros
plane keliamus tikslus, KAIPP operatoriaus veikla atsipirks, t. y. 2023-2048 m. laikotarpiu
gaunamas teigiamas rezultatas padengs per laikotarpj atliktas investicijas ] KAIPP infrastruktiiros
plétra.

Be investiciniy sklypy, KAIPP operatorius valdys eksperimentinei gamybai ir prototipavimui skirtg
angaro pastatg, kuris bus nuomojamas inZinerinés pramoneés, gyvybés moksly ir kity specializacijy
imonéms (Patalpy nuomininkams). Pirmasis angaro aukS$tas numatytas inZinerinés gamybos
specializacijos jmonéms, planuojama iSnuomoti 4 i§ 5 pagal techninj projekta numatyty korpusy,
kurie gali biiti dalijami j smulkesnius segmentus. Likusiame korpuse KAIPP operatorius jrengs
atviros prieigos mechaninj cecha.

Antrasis angaro aukstas skiriamas gyvybés moksly specializacijos laboratorijoms ir visy KAIPP
specializacijy kryp¢iy jmoniy administracinéms patalpoms. Viename i§ korpusy numatomos 2
specializuotos laboratorijos ir 10 standartiniy biury-laboratorijy nuomai. Like korpusai skiriami
biurams. Per visg laikotarpj siekiama vidutinio 87 proc. efektyvaus ploto'*® uzpildymo antrajame
aukste (vertinant naujy jmoniy atéjimg ir esamy i$é¢jima i§ angaro). Atsizvelgiant | $io segmento
imoniy profilius, planuojama, jog 2023-2048 mety laikotarpiu angare jsikurs (nevertinant jmoniy
kaitos) Investuotojai sukurs 474 ilgalaikes darbo vietas, tame tarpe — 60 tyréjy darbo viety.

Planuojant finansinius rezultatus, atsizvelgiama ] tikslg pasiekus ~30 proc. investiciniy zZemes
sklypy uzpildyma pritraukti NT vystytoja, kuris investuoty j atskirg biury pastatg. Numatoma, jog
iki 2048 m. suplanuotame biuro pastate jsikiirusios jmonés sukurs apie 800 ilgalaikiy darbo viety
(iskaitant 40 tyréjy darbo viety). KAIPP operatorius I-0j0 plétros etapo metu jrengty daugiaaukste
automobiliy stovéjimo aikstele, kuria naudotysi Investuotojy darbuotojai ir sveciai, ir kuri tapty itin
reikalinga did¢jant KAIPP lankytojy srautui.

144 Efektyvus plotas nustatytas remiantis KAIPP urbanistinés galimybiy studijos duomenimis. Efektyvus plotas lygus
KAIPP teritorijos investiciniy zemés sklypy ploto sumai — Sklypo B (daugiaauksté automobiliy stovéjimo aikstel¢)
plotas.

145 Bendras angaro antro auksto plotas — bendro naudojimo erdvés (virtuvélés, sanitariniai mazgai ir pan.).
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Prognozuojama, jog KAIPP generuojamos pajamos pilnai padengia finansavimo laikotarpiu
KMSA ir privataus KAIPP operatoriaus patiriamas iSlaidas ir papildomai skiriamas
investicijas KAIPP infrastruktaros plétrai.

Finansiniame modelyje iSlaidos skiriamos j 8 kategorijas:

e Administracija ir valdymas;

e Rinkodaros kastai;

e [Sorés mentorysté (verslo konsultantai);

¢ Buhalterinés paslaugos (KAIPP operatoriaus poreikiams);

e Angaro prieziiiros bei valymo paslaugos;

e Teritorijos apsaugos ir techniky (jrangos prieziiiros) islaidos;

e Teritorijos prieziiira ir atnaujinimas;

e Angaro komunalinés i$laidos, susijusios su neuzpildytomis patalpomis (vakansija).
Apart auksciau minimos automobiliy stove¢jimo aikstelés, KAIPP finansiniame modelyje
numatomos investicijos per planuojama laikotarpj apima angaro pastato patalpy jrengimag ir
specializuotos jrangos jsigijima (zr. 6.2 skyriy ,Potencialiy Investuotojy specializuotos
infrastruktiiros ir jrangos poreikis®). Numatoma, jog kiekvienais metais KAIPP operatorius
papildomai investuos i vieSyjy erdviy jrengimg ir esamy erdviy priezilira bei atnaujinima,
atsizvelgiant i teritorijos uzpildyma.
Numatoma, kad 2023-2048 mety laikotarpiu didzioji dalis KAIPP operatoriaus uzdirbto pelno bus
siekiama reinvestuoti j vieSyjy erdviy plétrg, Investuotojams skirtos infrastruktiiros (automobiliy

stovejimo aikstele) vystyma ir KAIPP operatoriaus disponuojamos infrastruktiiros, jrangos ir baldy
atnaujinimg angaro pastate.
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