AKciné bendrové ,,Kauno energija“

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMA BENDROVE

1.1. Savivaldybés valdomos bendrovés juridinis adresas — Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas.
1.2. Telefono Nr. (8 37) 305 650.

1.3. El. pa$to adresas — info@kaunoenergija.lt.

1.4. Interneto svetainés adresas — www.kaunoenergija.lt.

1.5. Savivaldybés valdomos bendrovés vadovas — Tomas Garasimavidius, Generalinis

direktorius, paskyrimo data — 2020 m. kovo 30 d.

II SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAL VEIKLOS
TIKSLU IGYVENDINIMAS PROGNOZES

2.1. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir
nefinansiniai), galimybés ir grésmeés.

Bendrovés strateginis tikslas — AB ,Kauno energija“ — paZangiausia ir inovatyviausia
centralizuoto §ilumos tiekimo (toliau — CST) bendrové Lietuvoje.

Bendrovés veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai — uztikrinti centralizuoto §ilumos tiekimo
sistemos techninj, ekonominj ir valdymo efektyvuma bei Silumos tiekimo patikimuma, nepazeidziant
aplinkosaugos reikalavimy, atsizvelgiant j Lietuvos teisés akty nuostatas ir Europos Sajungos
direktyvy jpareigojancius siekius, siekti Bendrovés verslo vertés augimo ir uztikrinti tinkama
akcininky investuoto kapitalo graza.

2019 m. vasario 7 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino ,,AB , Kauno energija* strategijos,
igyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis, strateginiy veiklos kryp&iy iki 2021 m.
koregavimo ataskaitg", kurios santrauka yra paskelbta Bendrovés interneto svetainéje §iuo adresu:

https://www.kaunoenergija.lt/bendroves-veikla/apie-bendrove/misija-ir-vertybes/.

Galimybés:
e kvartaliniy vamzdyny modernizavimas sudaro prielaidas maZinti nuostolius;
e efektyviai panaudojant paramg i§ ES, galima sparCiau atnaujinti Silumos perdavimo

infrastruktiira;



2

* nauji technologiniai sprendimai suteikia galimybes pasitilyti naujas paslaugas;

e atsinaujinanciy iStekliy naudojimo plétra sudaro galimybes pritraukti ES l1éSas perdavimo
infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai;

e geréjanti Salies ekonominé situacija sudaro galimybe mazinti vartotojy jsiskolinimus ir gerinti
bendrovés finansinius srautus;

e atnaujinant prekés Zenklg ir identiteta, atsiranda galimybé pagerinti jmonés jvaizdj, siekiant
autoriteto rinkoje, kad vartotojai bei partneriai vertinty AB ,,Kauno energija** kaip energetikos srities
lyderius;

e pleiantis jmonés Marketingo ir komunikacijos skyriui atsiranda galimybé sukurti
patrauklesnes vieSinimo kampanijas, gerinancias jmonés jvaizdj, padedanéias jvesti naujas paslaugas
1 rinkg; didesnis démesys skiriamas vidinei komunikacijai.

e galimybé pagerinti vartotojy patirtj ir sukurti didesng verte tobulinant esamas paslaugas,
1diegiant naujas technologijas ir apie jas komunikuojant;

e rinkos plétra gali biti orientuota j ,,gylj* — papildomy paslaugy teikima esamiems vartotojams.

Grésmes:

o CST reglamentuojantys teisés aktai neatspindi Kauno ypatumy, o léti ju tobulinimo tempai
kelia grésme siekiui gerinti konkurencing aplinkg ir CST sistemos patraukluma;

e d¢l alternatyviy Silumos tiekimo technologijy konkurencinio spaudimo kyla grésmé prarasti
uzimama Silumos tiekimo rinkos dalj;

enaujo Silumos gamintojo atéjimas | Kauno Silumos rinka padidino konkurencijg ir turi
neigiamos jtakos bendrovés konkurencingumui;

e stichiSkai vykstantys pastaty modernizavimo procesai neleidZia racionaliai atnaujinti $ilumos
tiekimo tinklo;

e d¢l pandemijos metu padidéjusiy kainy ir Zymiai pakilusios infliacijos, gali biiti daugiau
nemokiy klienty ir susidaryti daugiau jsiskolinimy;

¢ dé] pandemijos gali pakisti tiekéjy kainos ir/arba zaliavy prieinamumas, tickimas;

e rinkoje jau¢iamas kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir tai gali sudaryti sunkumy ie$kant naujy
darbuotojy;

e Siltéjant klimatui, galimas maZzesnis Silumos poreikis, kuris jtakoja maZesnes jmonés pajamas;

e rinkos plétra geografiniu aspektu yra ribota.

2.2. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai
rezultatai.
Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové gamina, ir

tiekia vartotojams §iluma (Sildymui ir karStam vandeniui ruosti) Kauno ir Jurbarko miestuose bei
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Kauno rajone (Akademijos mstl., EZerélio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy
k., Raudondvario k.) (toliau — Kauno rajonas).

Vykdydama Lietuvos Respublikos §ilumos iikio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzes 1 d.
Bendrove tiekia karStg vanden] (vykdo karsto vandens tiekéjo veikla) vartotojams Kaune ir Jurbarke
bei Kauno rajone, kurie Bendrove pasirinko kar§to vandens tiekéja. 2021 m. gruod¥io 31 d.
duomenimis Bendrové kar$ta vandenj tieké j 733 Kauno miesto ir rajono bei 1 7 Jurbarko
daugiabucius gyvenamuosius namus.

Bendrove prizitiri inZinerinius statinius (kolektorius — tunelius), eksploatuoja §ilumos ir elektros
gamybos jrenginius. Bendrové pagal atskiras sutartis atlicka pastaty Sildymo ir kar$to vandens
sistemy, Silumos punkty jrenginiy priezitira, §ilumos punkty ir kity §ilumos jren giniy remonta, teikia
patalpy nuomos paslaugas.

Bendrovés veikla reglamentuoja Lictuvos Respublikos Silumos iikio jstatymas, Energetikos
istatymas, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, kiti teises aktai. Bendrovés veikla priZiiiri
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) — nepriklausoma nacionaliné
reguliavimo institucija, reguliuojanti energetikos srityje veikianéiy iikio subjekty veikla ir
atliekanti valstybing energetikos sektoriaus prieZiiira. Visos Bendrovés planuojamos
investicijos, efektyvumo rodikliai, bazinés Silumos kainos dedamosios derinamos su VERT.

Bendroves akcijos yra listinguojamos vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ Vilnius.

Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro Petrasitiny elektring, 4 katilinés Kauno integruotame
tinkle, 7 regioninés katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 14 izoliuoto tinklo ir 26 vietinés
(buitinés) katilinés Kaune, i§ kuriy 25 dujofikuotos, o viena kiirenama granulémis, taip pat 8 Sargény
mikrorajono vandens Sildymo katilinés. Bendras instaliuotas Bendrovés Siluminis galingumas sudaro
apie 664 MW (tarp jy, 48,4 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai), elektrinis — 8,75 MW, i§ ju
Petrasitiny elektrinéje — 314,6 MW Siluminis (tarp jy, 17,8 MW — kondensacinis ekonomaizeris) ir 8
MW elektrinis galingumas, Jurbarke — 39,4 MW Siluminis (tarp jy, 4,4 MW — kondensacinis
ekonomaizeris). Bendras visos Bendroves energijos gamybos pajégumas yra apie 673 MW (tarp ju,
48,4 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai).

2021 m. Bendrovés Silumos gamybai naudotas kuras pateiktas 1 grafike. Bendrovés 2021 mety
kuro struktiiroje biokuras sudaro 64,4 proc., o gamtinés dujos 33,4 proc. 2021 metais gamtiniy dujy
kiekio didéjimui jtakos turejo Saltas 2021 mety Ziemos sezonas. 2021 mety vidutiné oro temperatiira
Lietuvoje sausio ménesj buvo -3,4 °C, vasario mén. buvo -5,7 °C, tuo tarpu 2020 mety vidutiné oro
temperatiira Lictuvoje sausio ménesj buvo 2,8 °C, vasario mén. buvo 2,4 °C. Sal&iy piko metu sickiant
uztikrinti nepertraukiamg Silumos gamybag papildomai buvo jjungti dujas deginantys jrenginiai. 2021

m. Silumos poreikio palyginimas su 2020 m. $ilumos poreikiu pateiktas 2 grafike.
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Bendrovei priklausan¢iuose gamybos Saltiniuose 2021 m. buvo pagaminta 483,8 tikst. MWh arba
30,45 proc. visos Silumos, patiektos j tinkla. 69,55 proc. arba 1104,7 tikst. MWh buvo nupirkti i§
nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG). Reikiamas $ilumos kiekis nuperkamas kiekviena
ménesj organizuojamuose elektroniniuose Silumos supirkimo aukcionuose. Siuos aukcionus
organizuoja energijos istekliy birzos operatorius UAB ,,Baltpool”. Aukcionai vyksta pagal VERT
patvirtinta Silumos aukciono reglamenta, pagal kurj Bendrovés §ilumos gamybos 3altiniai §iuose
aukcionuose vienodomis salygomis konkuruoja su NSG gamybos %altiniais.

Per 2017-2021 m. laikotarpj Bendrovés jrenginiais pagaminti ir i§ NSG nupirkti Silumos kiekiai

pavaizduoti 3 grafike.



3 grafikas
Silumos pirkimas ir gamyba, tiikst. MWh
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2021 metais gamyba neZenkliai augo, tai salygojo pakankamai Saltas bei nejprastai ilgai
uztrukes 2020-2021 m. Sildymo sezonas, kuris baigési tik 2021 m. geguzés 6 d. bei dél vésesniy ory
anksciau pradétas 2021 — 2022 m. §ildymo sezonas, kuris prasidéjo 2021 m. rugséjo 27 d. t.y. daugiau
nei dviem savaitémis anksc¢iau nei 2020 metais, kai Sildymo sezonas pradétas spalio 15 d.

2021 m. Bendrové $ilumg pirko i§ 12 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos
elektrinés, UAB ,Idex Taika”, UAB ,lIdex Taika elektrin¢”, UAB ,Lorizon energy”“, UAB
,»Ekoresursai”, UAB ,Petrasitiny katiline”, UAB ,,Aldec General”, UAB ,ENG®, UAB ,Idex
Biruliskiy“, UAB ,,Ekopartneris®, UAB ,,Foksita“ ir UAB ,,Kauno kogeneraciné jégainé®.

Visg pagamintg ir nupirkta $ilumg Bendroveé integruotais ir lokaliniais $ilumos tiekimo tinklais,
2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, tiecké 3 744 jmonéms ir organizacijoms bei 118 468 namy
dkiams, 18 viso — 122 212 vartotojams.

4 grafikas

Bendrovés tiekiamos Silumos vartotojuy pasiskirstymas
pagal grupes

3%

= Buitiniai vartotojai ~ ® [monés ir organizacijos
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2021 mety Bendrovés nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2017-2021 mety rodikliais
pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé
ﬁl: Rodiklio pavadinimas 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pagamintos ir nupirktos energijos kiekis,
L. watiektas | tinkly, tkst, MW 14471 1436,2 1358,1 13048 1588.,5
L1, Silumos 14471 1436,2 1358,1 1304,8 15885
2. Parduota energijos, tikst. MWh: 1201,7 1192.4 1129,0 1087,8 13428
2:1. Silumos 1201,7 11924  1129,0 1087.8 13428

Bendrovés pardavimo pajamos 2021 m. sudaré 50 981 takst. Eur ir, palyginus su 2020 metais,
padidéjo 21,28 proc. (2020 metais jos sudaré 42 036 tikst. Eur). Siam poky¢iui didziausig jtaka turéjo
padidéjusi Silumos kaina ir §ilumos poreikis. 2021 m. vidutiné parduodamos Silumos kaina lyginant
su 2020 m. padidéjo 2,3 proc. (2021 m. §ilumos kaina — 3,63 ct/kWh, 2020 m. — 3,55 ct/kWh), o

parduotos Silumos kiekis 23,4 proc.

5 grafikas
Pardavimy pajamos ir Silumos poreikis
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Bendrovés valdybos sprendimu nuo 2019 m. gruodzio mén. iki 2020 m. spalio mén. Silumos
kaina buvo mazinama papildoma dedamaja 0,32 ct/kWh (nuo 2020 m. spalio mén. 0,40 c¢t/kWh, nuo
2020 m. lapkri¢io mén. 0,47 ct/kWh, nuo 2021 m. liepos mén. 0,87 ct/kWh, nuo 2021 m. spalio mén.
0,73 ct/kWh), vartotojams graZinant per 2015-2019 m. papildomai uzdirbtas pajamas. Per 2021 m.
su vartotojais pasidalinta 7,964 mln. Eur (98,4 proc. daugiau nei 2020 m., kai su vartotojais buvo

pasidalinta 4,014 mln. Eur).



6 grafikas

Pelnas ir permokos grazinimas
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2021 metais iSaugus pardavimo pajamoms 21,28 proc. i$augo ir bendra pirkéjy skola, taciau
abejotinos pirkéjy skolos sumazéjo.
7 grafikas

Pirkéjy skoly padidéjimas

14000
12000 11662
10000
8000 6727
6009

6000 4934
4000
2000

0

2020 m. 2021 m.

= Pirkéjy skolos, tiikst. Eur B Abejotinos pirkéjy skolos, tiikst. Eur

Bendrovéje 2021 metais pastovios sanaudos iSaugo 1 096 tukst. Eur, didZiausig jtakg turéjo

darbo uzmokes¢io sgnaudy augimas.



8 grafikas.
Pastoviosios sanaudos, tiikst. Eur
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®2020m. ®m2021 m.
2 lentele
i Skirtumas, | SKirtumas,
Rodikliai 2020 m. 2021 m. tiikst. Eur o

Remontai ir eksploatacija 916 658 -258 -39%
MedZiagos 498 545 47 9%
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 6314 7 265 951 13%
Nusidévéjimas ir amortizacija 6 879 6756 -123 -2%
Mokesc¢iai, i§skyrus pelno mokestj 1786 2074 288 14%
Kitos sgnaudos 2 038 2 020 -18 -1%
Kitos veiklos sanaudos 232 441 209 47%

Pastoviosios sanaudos viso 18 663 19759 1096 6%

Aplinkos jtaka veiklai

Bendrovés veiklos rezultatui jtakg daro pardavimo apiméiy pokytis dél pasikeitusio Silumos

poreikio, kurj lemia vartotojy investicijos j namy renovacija, §ilumos taupymg ir racionaly vartojima,

auksStesné Sildymo sezono vidutiné lauko oro temperatiira, kuro kainy poky¢iai, perkamos i§ kity

nepriklausomy §ilumos gamintojy $ilumos kaina.

Modernizuodama gamybos Saltinius, per pastaruosius 5 metus Bendrové savo vartotojams

viduting tiekiamos Silumos kaing sumazino 25 proc.



9 grafikas
AB ,,Kauno energija“ vidutiné tiekiamos $ilumos kaina,
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Silumos kaina vartotojams maZinama papildoma dedamaja 0,47 ct/kWh. 0,08 ct/kWh uz
papildomai gautas pajamas dél 2020 m. sausio 1 d.— 2020 m. spalio 31 d. j $ilumos kaing jskai¢iuoty
rezervo uztikrinimo paslaugos pirkimo i§ tre¢iyjy asmeny, sanaudy ir 0,39 ct/kWh, o nuo 2021 liecpos
mén. 0,72 ct/kWh papildomai gauty pajamy dél kuro ir pirktos $ilumos faktiniy ir j kaing jskai¢iuoty
kainy pasikeitimo.

10 grafikas

Silumos kainos struktiiros elementai, ct/kWh

2017.12 2018.12 2019.12 2020.12 2021.12

Kintamoji dedamoji = Pastovioji dedamoji = Pelnas

Silumos ir kar§to vandens kainos apskai¢iuojamos ir tvirtinamos vadovaujantis Silumos kainy

nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2009 m. liepos 8 d.
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nutarimu Nr. 03-96. Silumos bazinés kainos dedamosios nustatomos 3-5 mety laikotarpiui.
Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) atveju Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma $ilumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri
antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskai¢iuota Silumos kaing (kainos dedamgsias).

2020 m. rugséjo 25 d. VERT nutarimu Nr. O3E-880 vienaSaliskai nustaté AB ,,Kauno energija“
Silumos kainy dedamagsias antriesiems $ilumos bazinés kainos galiojimo metams. Silumos kainos
pastovioji dedamoji, galiojusi iki 2020 m. spalio 30 d. sudaré 1,81 ct/kWh, nuo 2020 m. lapkri¢io 1
d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti nauja pastovioji dedamoji sudaro 1,88 ct/kWh. Silumos kainos

pastoviosios dedamosios detalizavimas pateiktas 11 grafike.

11 grafikas

Silumos kainos pastovioji dedamoji, ct/kWh
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Kitos paskirstomos
sanaudos; 0,01
Nusidévéjimas
(amortizacija);

0,42 . ;
Einamojo remonto

ir aptarnavimo
sanaudos; 0,17

Bendrové Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius ir galutines §ilumos kainas perskai&iuoja
kickvieng ménesj atsizvelgiant j pasikeitusias kuro ir perkamos $ilumos kainas. Sickiant kompensuoti
faktiniy ir i Silumos kaina jskai¢iuoty kuro jsigijimo bei Silumos jsigijimo kainy skirtuma, buvo
nustatyta papildoma dedamoji, kuri Silumos kaina vartotojams papildomai mazina 0,39 ct/kWh.

Silumos kainos kintamosios dedamosios, galiojusios 2021 m. gruodzio mén., detalizavimas pateiktas
12 grafike.



Bl
12 grafikas

Silumos kainos Kintamoji dedamoji 2021 m. gruodZio mén.
proc.
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Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Bendrove, vykdydama savo veiklg, siekia taupiai naudoti gamtos i$teklius, diegti maZiau tar$ias
technologijas, vadovautis aplinkosaugg reglamentuojandiy teisés akty reikalavimais ir taikyti
prevencijos priemones, mazinancias neigiama jtakg aplinkai.

Atlieky  tvarkymas. Bendrovéje organizuotas veikloje susidarandiy atlicky surinkimas,
raSiavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, registruotiems atlieky tvarkymo valstybés registre
(ATVR). Visos AB ,Kauno energija“ susidarantios atlickos yra apskaitomos ir tvarkomos
vadovaujantis susijusiais teisés aktais. Bendrove savo atlieky apskaita vykdo elektroningje atlieky
apskaitos sistemoje GPAIS (www.gpais.eu). 2021 metais Bendrové atlieky tvarkytojams perdavé
perdirbimui 2528 tonas jvairiy atlieky (absorbenty, filtry medZziagy, pakuociy, kuriose yra pavojingy
cheminiy medziagy liku¢iy arba kurios yra jomis uZterStos, popieriaus ir kartono, izoliaciniy
medziagy, kuriose yra asbesto, naudoty padangy, bituminiy miSiniy, baterijy ir akumuliatoriy, dienos
Sviesos lempy, betono, dugno peleny, geleZies ir plieno).

Nuoteky tvarkymas. Bendrové pagal su Aplinkos apsaugos agentiira suderinta monitoringo
programg nuolat stebi, kad i§ stacionariy tarSos Saltiniy iStekan¢ios bendragamyklinés ir lietaus
nuotekos neviryty leistiny normy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidime bei
tarSos leidimuose.

Oro tarsa. Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarSos $altiniy matavimo laboratorija, turinti
aplinkos apsaugos agentiiros iSduotg leidimg Nr. 1AT-248, pagal su Aplinkos apsaugos agentiira
suderintg monitoringo programg nuolat stebi, kad i3 stacionariy tarSos Saltiniy iSmetami tersalai j

atmosferg nevirSyty leisting normy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimuose
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bei taros leidimuose. Bendroves ,,Silko®, EZerélio, Girioniy, Noreikiskiy katilinése, o nuo 2015 m.
ir ,,Inkaro®, ,Jurbarko™ katilingje bei Petradiiiny elektringje deginamas biokuras, taip maZinant
atmosferos tarsa,
3 lenteléje yra pateiktas 2021 metais i§ Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarSos $altiniy j

atmosferg iSmesty terSaly kiekio palyginimas su 2017-2021 metais.

3 lentelé

ISmesta per Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavan  Kiti
metus, t dalelés oksidai monoksidas dioksidas deniliai terSalai
2021 m. 72,9579 196,5479 781,2462 158,4375 0,0263 0,2966
2020 m. 08,6841 217,8864 884,9974 102,9845 1,1430 0,2801
2019 m. 86,0888 253,4443 1090,2436 0,2746 1,1978 0,4313
2018 m. 48,7984 283,0412 1082,9366 31,6210 1,1982 0,1509
2017 m, 79,7242 285,6461 1236,7667 145,0571 1,1982 0,4297

,Noreikiskiy®, ,,Silko*, , Jurbarko®, ,,EZerélio, ,,Girioniy* ir ,,Inkaro* katilinése bei Petrasitiny
elektrinéje dimams iSvalyti nuo kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas
kiekvienais metais. ,,Garliavos®, ,,Jurbarko®, ,,Pergalés®, . Silko* katilings ir LHPetrasitinyg elektriné
jtraukta i $iltnamio efektg sukeliandiy dujy stebéseng SESD faktoriy ir $ilumingumo nustatymui.
Bendrové dalyvauja Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy apyvartiniy tarSos leidimy prekybos

sistemoje.

2.3. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty
palyginimas su konkurenty ir analogisky jmoniy ar bendroviy veiklos rezultatais.

Bendrové uzima didzigjg dalj $ilumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir
Jurbarke. Centralizuoto Silumos tiekimo rinkoje Bendrové yra didziausia Silumos tiekéja Siose
savivaldybése. Toliau investuodama j gamybos sektoriaus vystymg, 2021 metais Bendroveé isliko

daugiausiai §ilumos pagaminancia bendrove Kaune.

13 grafikas

2021 metais pagaminta Silumos konkuruojanciose jmonése (MWh)

UAB "Kauno kogeneraciné jégainé" ——— 427038,300
UAB "Foksita" — 171710,000
UAB "ldex Taikos elektriné" i 111229,200
UAB ,.Ekopartneris® 41300,600
UAB "Idex Biruliskiy" ; — 186311,500
UAB "Aldek General” 53749,700
UAB"Petradinny katiling" 36577,100
UAB"Lorizon energy” 1 8348,500
UAB "Idex Taika" 35403,600
UAB "ENG" =2 16487.300

UAB "Ekoresursai” #6344.000
UAB "Kauno termofikacijos elektring” 195,852
AB "Kauno energija" e s e e : 483790,758
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AB ,Kauno energija® 2021 metais sugebé¢jo i§laikyti ir uztikrinti Zemiausig $ilumos kaing
vartotojams lyginant su didZiausiais Lietuvos miestais. Zemiausia miesto §ilumos kaina lemia keli
veiksniai: investicijos | modernius Silumos gamybos jrenginius, intensyvus §ilumos perdavimo tinkly
modernizavimas bei konkurencija tarp Silumos gamintojy Kaune. Tai i§ anksto paruosty ,,namy
darby* rezultatas — efektyviai valdoma ,,Kauno energija“, pasitelkdama $iuolaikines technologijas,
iki minimumo sumazino rizikas biiti priklausomiems nuo didéjancios dujy kainos. Nors biokuro bei
gamtiniy dujy kainy padidéjimas neiS§vengiamai paveikia ir miesto Silumos kainas, miesto Siluma

i8lieka pigiausias buidas $ildytis, lyginant su alternatyvomis.
14 grafikas

2021 m. vidutiné $ilumos kaina ct/kWh su 9 proc. PVM
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2.4. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos rezultaty atitiktis bendroveés veiklos
tikslams.

2021 metais Bendrove savo veikla vykdé pagal Kauno miesto centralizuoto apriipinimo $iluma
strategines gaires bei 2019 m. vasario 7 d. Bendrovés stebétojy tarybos patvirtintg ,,AB , Kauno
energija“ strategijos, jgyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis, strateginiy veiklos krypciy
iki 2021 m. koregavimo ataskaita*.

Pagrindiniai strategijoje uzsibrézti tikslai 2021 metams ir jy jvykdymas pateikti 4 lentelgje.
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4 lentele
Tikslas Siektina Ivykdyta
Didinti naujy $ilumos vartotojy prijungimo tempg ir +8 MW arba +7,12 MW arba 51,910
tobulinti atsijungimo nuo CST prevencija 85 tikst. m* tokst. m?

Didinti Silumos gamybos efektyvuma, mazinant
15,5 kWh o MWhgir | 15,27 kWh o MWh g ir

elektros energijos ir kuro sanaudas megavatvalandei
80 kgnca'(MWh &l 89,95 kgnJMWh sl

Silumos pagaminti

Efektyviai mazinti $ilumos perdavimo nuostolius,
. — <235 GWharba 15,9% | 231 GWh arba 14,7%
rekonstruojant perdavimo tinklus

Rekonstruoti 14 kms/metus §ilumos perdavimo tinkly 14 kms/metus 19,997 kms/metus

Vartotojy skoly sumazinimas iki 7 min. Eur 5,55 min. Eur

Detalus tiksly jvykdymas pateikiamas Bendrovés Strategijos vykdymo ataskaitose, kurios
kiekviena ketvirtj pateikiamos Kauno miesto savivaldybei.

Europos Sgjungos Atsinaujinanciy iStekliy direktyvoje bei Lietuvos nacionaliniuose teisés
aktuose nurodoma, kad energijos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy dalis iki 2020 mety turi siekti
70 proc. ir iki 2030 mety - 90 proc. 2021 metais AB “Kauno energija” jmonés valdomose
centralizuoto Silumos tiekimo sistemose pagamintos ir patiektos §ilumos i§ atsinaujinanéiy energijos

iStekliy dalis sudaré net 77 proc.

2.5. Savivaldybés valdomos bendrovés ateinanlio ataskaitinio laikotarpio veiklos,
numatomos jgyvendinti priemonés, uZtikrinanc¢ios sékminga Savivaldybés valdomos bendrovés
veikla ir konkurencingus veiklos rezultatus.

Bendrové siekdama suderinti veiklos efektyvuma, pelningumg bei geriausiai patenkinti $ilumos
energijos vartotojy poreikius bei likes¢ius, parengé AB ,,Kauno energija® vystymosi strategija 5 mety
laikotarpiui nuo 2021 mety iki 2026 mety, jgyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis bei
atnaujino AB ,,Kauno energija“ 2022 m. investicinj plang. AB ,,Kauno energija“ 2022 m. investicinis
planas patvirtintas 2022 m. sausio 24 d. AB ,,Kauno energija“ valdybos sprendimu Nr. 2022-1-3.
Planuojamos investicijos ir toliau nukreipiamos i:

e pagrindiniy Bendroves veikly saugumo ir patikimumo uztikrinima;

e gamybos veiklos efektyvumo didinima;

e Silumos perdavimo sistemos efektyvumo didinima;

e centralizuoto Silumos tiekimo paslaugos prieinamumo gerinima;

e Siuolaikisky, inovatyviy Silumos tiekimo organizavimo ir veiklos valdymo priemoniy bei

metody taikyma.
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Numatytam laikotarpiui investiciniai projektai apima::

e rezervo ir piko jrenginiy tikio rekonstravima;

e kuro atsargy kaupimo sistemos pertvarkymag;

e Kauno m. CST sistemos patikimumo didinima;

e kuro sgnaudy Silumos energijos gamyboje mazinima diegiant absorbcinius $ilumos siurblius
ir Silumos talpyklas;

e clektros energijos sanaudy mazinima diegiant elektros energijos gamybos savoms reikméms
sistemas esamose biokuro katilinése;

e Silumos gamybos {ikio optimizavimg nutolusiose maZose sistemose ir izoliuoto tinklo
katilinése;

e perdavimo sistemos Silumos nuostoliy mazinima;

e naujy $ilumos vartotojy prijungima;

e zematemperatiirio Silumos tiekimo rézimo taikyma kvartalinés renovacijos zonoje
bandomuoju projektu;

e Bendrovés inZineriniy sistemy, aptarnavimo ir priezitros veiksmy skaitmenizavimo

strategijos parengima.

III SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés investicijas ir plétrg per
ataskaitinj laikotarpi.

Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi Bendrovés 2021 m. investicijy planu, kuris
patvirtintas 2021 m. sausio 28 d. AB ,,Kauno energija“ valdybos sprendimu Nr. 2021-2-2 (toliau —
Investicijy planas).

Pagal Investicijy plang Bendrové vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, i§ dalies
finansuojamus ES struktfirinémis IéSomis, optimizuoja vamzdyny skersmenis, prijungia prie
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja §ilumos gamybos 3altinius.

2021 metais Bendrovés didzioji dalis investicijy skirta $ilumos tiekimo trasy modernizavimui
ir §ilumos gamybos jrenginiy atnaujinimui. Dalis 1é8y buvo skirta naujy objekty, kuriy suminé
vartojimo galia — 7,12 MW, prijungimui prie centralizuoto $ilumos tickimo tinkly. Bendrovés

investicijos pagal finansavimo Saltinius 2016—-2021 m. nurodytos 15 grafike.
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15 grafikas
Investicijy ivykdymas pagal finansavimo $altinius, mIn. Eur
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3.2. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés didZiausius per ataskaitinj
laikotarpj jvykdytus, vykdomus ar planuojamus investicijy projektus, jy atitiktis ilgalaikiams
Savivaldybés valdomos bendrovés plétros ir investicijy planams.

2018 m. lapkri¢io 16 d. Bendrové pasira3é su V3] Lietuvos verslo paramos agentiira sutartj
projektui pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas®
priemong Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra ,, Kauno miesto
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo plétra Aleksoto mikrorajone® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-04-
0001) finansuoti. Projekto verté 3,8 min. Eur t. t. 1,9 mln. Eur Europos Sgjungos struktiirinés

paramos. Projekto darbai baigti 2021 metais.

2019 m. rugpjiicio ir gruodzio mén. Bendrové pasirasé 10 sutaréiy su V§] Lietuvos verslo

paramos agentiira dél Europos Sgjungos paramos skyrimo pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos
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fondy investicijy veiksmy programos priemonés 04.3.2-LVPA-K-102 ,.Silumos tiekimo tinkly
modernizavimas ir plétra“ 6 kvietimg Siems projektams:
e ,Kauno miesto 1Z magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-00 12;
e ,Kauno miesto 2T magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0014);
* ,Kauno miesto 4K magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0015);
e ,Kauno miesto 4Z ir 1T magistraliy jungties rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-
06-0016);
e , Kauno miesto 47, magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0017);
e ,Kauno miesto 5T ir 6T magistraliy jungties rekonstravimas® (04.3.2-LVPA-K-102-06-
0018);
e Kauno miesto 72 magistrales rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0019);
e ,Kauno miesto 2P magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0013);
* ,.Kauno miesto 9K magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0020);
. Silumos tiekimo tinkly statyba j Kauno LEZ* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-05-0007).
Siy projekty darbai baigti 2020-2021 metais. Igyvendinty projekty verté 13,2 min. Eur, i ju 6,6

mln. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.

2020 m. geguzes 27 d. Bendrové pasira$e projekty finansavimo klimato kaitos programos
léSomis teikiant subsidijg sutartj su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agentiira dél projekto ,,Absorbcinio $ilumos siurblio panaudojimas ir saulés $viesos jégainés
irengimas PetraSitiny elektringje” finansavimo. Panaudojant subsidija Bendrovés Petrasitiny
elektringje bus jrengta 499,8 kW galios fotovoltiné saulés Sviesos elektriné ir 2400 kW galios
absorbcinis Silumos siurblys. Projekto verté 1,523 mln. Eur, parama 0,457 min. Eur. Pirmoji projekto
dalis (jrengtas absorbcinis Silumos siurblys) jgyvendinta 2021 metais. Antraja projekto dalj (saulés
Sviesos jégainés jrengimas) planuojama jgyvendinti 2022 metais.

lgyvendinus Siuos projektus bus sumaZzintos biokuro gamybos §ilumos gamybos jrenginiy kuro

ir elektros sgnaudos, ir sudarytos salygos mazinti gaminamos ir vartotojams tiekiamos $ilumos kaina.

IV SKYRIUS
RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su kuriais susidiiré Savivaldybés
valdoma bendrové, ju itaka bendrovés veiklos rezultatams.
ISoriniai rizikos veiksniai, darantys jtaka Bendrovés pagrindinei veiklai:
e didéjanti konkurencija tarp Silumos gamintojy Kaune;

e gamtiniy dujy ir biokuro kainy svyravimai;
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e veiklos rizika (vartotojy mokumas, veiklos cikliSkumas, su kainos reguliavimu susije
rizikos);
e teisinés atitikties rizika;
e socialiniai veiksniai ir rizikos;

e techniniai ir ekologiniai veiksniai bei rizikos.

Konkurencinés aplinkos rizikos veiksniai

2020 metais Kauno Silumos gamybos rinkoje atsiradus naujam $ilumos gamintojui — UAB
»Kauno kogeneraciné jégainé“, galinti tiekti iki 40 proc. Kauno miesto $ilumos poreikio. Kauno
mieste padidéjus konkurencijai tarp Silumos gamintojy, sumaZzéjo Silumos gamybos apimtys
Bendrovés ir kity nepriklausomy $ilumos gamintojy jrenginiuose.

Taip pat Kauno miesto integruotame §ilumos tinkle veikian¢ios dvi nepriklausomy gamintojy
valdomos kogeneracinés elektrinés (UAB ,Idex Taikos elektrine” ir UAB ,,Foksita®™) naudojasi
fiksuotais elektros supirkimo tarifais, i§ kuriy gautomis pajamomis gali subsidijuoti §ilumos gamyba.

Konkurencija $ilumos gamybos rinkoje didina ir technologiniai pokyc¢iai. Rinkoje vis dazniau
Siluma gaminama panaudojant §ilumos siurbliy technologija, kuri kompleksiskai sprendzia Sildymo
ir vésinimo klausimus. Be to, Silumos siurblius galima panaudoti ir centralizuoto Silumos tickimo
zonoje, nes laikoma, kad jy gaminama Siluma yra ekologiska, ir Siems jrenginiams néra taikomi
Kauno miesto Silumos tkio specialiajame plane nustatyti reikalavimai Silumos apriipinimui
centralizuoto Silumos tiekimo zonose.

Tikétina, kad dél §iy prieZaséiy konkurenciné jtampa Kauno ir kity Bendrovés aptarnaujamy

teritorijy Silumos gamybos rinkose tik didés.

Komerciniai rizikos veiksniai

Gamtiniy dujy ir biokuro kainy svyravimai tiesiogiai lemia Silumos kaina vartotojams, nes kuro
ir perkamos $ilumos kaina sudaro apie 70 proc. galutinés vartotojams tiekiamos Silumos kainos.
Kadangi pagal Silumos kainy skaiCiavimo metodikag | ateinan¢io ménesio Silumos kaing
isiskai¢iuojama pragjusio ménesio pirkto kuro kaina, tai kylant kuro kainoms, susidaro situacija kai
Bendroveé nepasidengia faktiniy kuro sanaudy. Susidargs skirtumas kompensuojamas po Silumos

kainy dedamyjy perskai¢iavimo, nustatant papildoma dedamaja didinanc¢ia galuting $ilumos kaing.

Veiklos rizika

Bendrovés veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio — balandZio ménesiais) uzdirbama
daugiausia pagrindinés veiklos pajamy. Ne $ildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios,
nes §ilumg vartotojai naudoja tik kar§tam vandeniui ruosti. Be to, ne $ildymo sezono metu Bendrove
patiria daugiau i8laidy, nes turi pasirengti ateinan¢iam Sildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir

rekonstravimo darbus §ilumos tiekimo tinkluose bei Silumos gamybos Saltiniuose.
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Sildymo sezono metu taip pat Bendrové susiduria ir su padidéjusiu skoly augimu, kurj
Bendrove efektyviai valdo taikydama skoly iSieSkojimo metodus. Per 2021 metus, lyginant su 2020
metais, Silumos vartotojy pradelsti jsipareigojimai sumaZz&jo 17,5 proc., iki 5,550 mIn. Eur. MaZéjima
nulémé efektyviy skolos administravimo metody taikymas. Visais atvejais apie susidariusj
isiskolinimg pirmiausia praneSama vartotojui. Skolininkui reaguojant j jspéjimus, su juo aptariamos
ivairios skolos grazinimo galimybés bei pasiraSomi skolos graZinima uZtikrinantys dokumentai.
Skolininkui nereaguojant | taikytas prevencines ir ikiteismines priemones, vykdomas teisminis
iSieSkojimas, t. y. kreipiamasi j teisma su ieskiniu, o gavus sprendimg su vykdomuoju dokumentu —
antstolj priverstinio iSieSkojimo vykdymui. Tokiu atveju skolininkas privalo sumokéti ne tik
susidariusia skola, bet ir teismo bei i8ieSkojimo vykdymo ilaidas. 2021 m. atlikta nemazai skolos
prevencijos veiksmy ir ikiteisminio i$iekojimo priemoniy. Vykdytas skolos administravimo veiksmy
kiekis: jspéjimai raStu — 2 132 vnt,, jspéjimai SMS Zinutémis — 21 100 vnt., perduoti skolininkai

ikiteisminio iSieSkojimo bendrovei UAB ,,Sergel“ - 2 532 vnt.

Teisinés atitikties rizika

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo
sumazéjimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, iSorés teisés akty
pazeidimai, prieziliros institucijy reikalavimy nevykdymas ir pan.) arba vidaus veiksniai (pavyzdziui,
vidaus teisés akfy bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir pan.).

Su tokia rizika susijusiy paZeidimo ar piktnaudZiavimo atvejy per ataskaitinj laikotarpj
Bendrovéje nebuvo fiksuota. Rizika maZinama Bendrovéje jdiegus Korupcijos prevencijos politika,
Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis tvarkg, grieztai laikantis aplinkosaugos
standarty bei prizitirinéiy institucijy reikalavimy.

Korupcijos prevencijai vykdyti sukurta sistema, kurioje galima anonimiskai ar asmeniskai
pranesti apie piktnaudziavimo ar korupcijos poZymiy turin¢ius atvejus Bendrovés veikloje. Bendrové
kvietia ja naudotis pastebéjus Bendrovés darbuotojus netinkamai atliekant savo darbines pareigas ar
jomis piktnaudziaujant, darbiniuose santykiuose siekiant sau asmeninés naudos, virSijant suteiktus
igaliojimus, savinantis ar Svaistant Bendroveés turta, atskleidziant tarnybines ar komercines paslaptis,
atliekant kySininkavimo ar papirkimo pozymiy turinCius veiksmus. Informacija galima pranedti
uzpildant PraneS§imo apie paZeidimg formg ir atsiundiant jg elektroniniu pastu

pasitikejimo.linija@kaunoenergija.lt.

Asmens duomeny apsaugos ir Europos Sajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
atitikties uztikrinimui Bendrovéje yra parengta ir taikoma AB “Kauno energija” privatumo politika,

kuri vieSai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje - https://www.kaunoenergija.lt/privatumo-

politika/privatumo-politikos-dokumentas. Privatumo politikoje pateikiama informacija apie

tvarkomus asmens duomenis, duomeny tvarkymo tikslus ir trukme, informuojama apie duomeny
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subjekty teises, pateikiami duomeny apsaugos pareigiino kontaktiniai duomenys ir kita reik§minga

informacija.

Socialiniai veiksniai

Bene svarbiausias socialinis veiksnys, turintis jtaka Bendrovés veiklai, yra vartotojy jrenginiy
atjungimai nuo centralizuoto Silumos tickimo sistemos. Taiau, pastaruoju metu, stipriai sumazéjus
Silumos kainai, ir atitinkamai namy tikiy i$laidoms bendrame islaidy krepselyje Silumos energijai, $iy
atsijungimy reikSmingai mazéja.

Ryskiausias ataskaitinio laikotarpio socialinis veiksnys — Covid-19 pandemija. Tagiau ji
reikSmingos jtakos Bendrovés veiklai neturéjo. Vartotojy jsiskolinimai dél pandemijos neZenkliai
did¢jo, o darbuotojy susirgimai veiklos nesutrikdé.

COVID-19 pandemijos rizikai sumaZzinti Bendrové per ataskaitinj laikotarpj vykdé priemones,
skirtas apsaugoti darbuotojus nuo uzsikrétimo:

e Paskirtas asmuo, atsakingas uz Covid-19 situacijos valdyma, Kuris registruoja
susirgimus (sudaro susirgimy zemeélapj) bei gilinasi j pa¢ias situacijas ir galimus viruso
plitimus (zidinius). Nustato kam privaloma izoliuotis ir kokiam terminui;

e Nustatyta tvarka kaip elgtis susirgus Covid-19, turéjus kontaktg su serganéiu asmeniu
ar pasireiSkus Covid-19 poZymiams;

e [Ivesti reikalavimai dél medicininiy kaukiy bei respiratoriy dévéjimo, iskabinti
informaciniai zenklai, reikalavimai koreguojami atsizvelgiant j darbuotojy sergamuma
Covid-19 liga Bendrovéje bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro,
valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimus;

¢ Darbuotojai aprupinti greitaisiais Covid-19 susirgimy nustatymo testais bei nustatyta
testavimo tvarka — darbuotojai periodiskai testuojasi. Darbuotojai, kurie dalyvauja
didesniuose renginiuose pakartotinai testuojasi greitaisiais testais;

e Taikomas nuotolinis darbas, pagal galimybes kabinete vienu metu dirba tik vienas
darbuotojas;

e Nustacius susirgimo atvejus bendrovés patalpose, patalpos dezinfekuojamos.

Socialine rizika

Mazéjant parduodamos Silumos kainai, nusiskundimy del dideliy sgskaity sulaukiama vis
maziau. Jy mazéjima salygojo pastaruoju metu Bendrovés jvykdytos investicijos j gamybos Saltinius,
zenkliai sumazinusios $ilumos ir kar§to vandens kainas. Vertinant Lietuvos mastu, 2021 m.

Bendrovés tiekiamos Silumos kaina buvo viena maziausiy Lietuvoje.
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Techniniai — technologiniai veiksniai

DidZiausios technologinio pobuidZio rizikos yra susijusios su ilumos tiekimo sistemy bikle.
Vidutinis Bendrovei priklausan¢iy magistraliniy vamzdyny amzius yra apie 40 mety. Siekiant §j
amZziy sumazinti, per metus bitina rekonstruoti daugiau kaip 14 km vamzdyny, o tam reikalingos
investicijos sudaryty apie 9 min. Eur.

Kasmet atlickamy hidrauliniy bandymy metu tinkluose iSaiskinama daugiau nei 200 viety,
kuriose jvyksta triikiai. Nustatius defektus, operatyviai vykdomi jy $alinimo (remonto) darbai.
Labiausiai susidévéjusiose vietose magistraliniai Silumos tiekimo tinklai buvo rekonstruojami,
panaudojant ES struktiiriniy fondy parama, $iuo metu rekonstrukcijos vykdomos AB "Kauno
energija” 1éSomis. Rekonstruotose Silumos tickimo tinkly magistraliy atkarpose sumontuojami nauji
pramoniniu biidu (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale) izoliuoti vamzdZiai,
kuriems nereikalingi gelZbetonio kanalai. Rekonstruotose atkarpose §ilumos nuostoliai lieka itin mazi
(technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia triikio grésmés ir uztikrina patikima §ilumos
tickima vartotojams.

Vienas i$ techninés rizikos $ilumos gamybos 3altiniuose veiksniy — §ilumos gamybos jrenginiy
amzius. Siuo metu nemazai §ilumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet nesildymo sezono
metu atlickami katily remontai ir techninés priezitros darbai, biitini Silumos tiekimo patikimumo ir
saugumo uztikrinimui, t. y. $ilumos gamybos $altiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy
uztikrinimui.

Apie Bendrovés gamybos Saltiniy modernizavima ir investicijas detaliau aprasyta veiklos

vykdymo ir plétros apzvalgos skyriuje.

Ekologiniai veiksniai

Bendrovés atzvilgiu juos galima suskirstyti j daran¢ius poveikj Bendrovei ir jtakojamus
Bendrovés veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevir§yti ribiniy tarSos, vibracijos bei
triuk§mo reik8miy, Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos
(HELCOM) reikalavimais bei Helsinkio Konvencijoje iSdéstytais gamtosauginiais apribojimais, taip
pat energijos tarSg reglamentuojandia Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei
Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu LAND 43-2013 bei kitais teisés aktais,
nustataniais reikalavimus gamtos iStekliy naudojimui, i§leidZiamiems j aplinkg ir i§metamiems j org
terSalams. Pagrindiniai Bendrovés tarSos Saltiniai: iSkastinio organinio kuro deginimas Bendrovés
Silumos Saltiniuose, gaminant Siluma ir nutekamieji vandenys, panaudoti technologiniuose

procesuose.
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Uz atmosferos ir vandens tar§g Bendrové moka mokescius. Jei biity vir§ijamos leistinos terSaly
ribinés normos arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojan¢ius jstatymus Bendrové
privaléty mokeéti baudas. 2021 metais Bendrovei nebuvo skirta baudy.

Bendroveé moka oro bei vandens tarSos mokescius ir, jei bity vir§ytos leistinos iSmetamy tersaly
ribinés normos ar metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojancius teisés aktus Bendrové
mokéty atitinkamas baudas. Ta¢iau iki $iol bei ataskaitiniais laikotarpiais, Bendrové néra gavusi jokiy
baudy dél rimty bet kuriy aplinkosauginiy reikalavimy pazeidimy, ta¢iau 2021 m. buvo gauta nedidelé
45 Eur administraciné bauda uz vélavimg pateikti ataskaitinius duomenis.

Pagrindinés Bendrovés terSaly emisijos maZinimo priemonés: $ilumos gamybos Saltiniy
modernizavimas, Silumos perdavimo nuostoliy mazinimas, kei¢iant esamus vamzdynus j vamzdynus
su puty poliuretano izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrenginius, maziau
tarSiy kuro rii§iy naudojimas ir nuolatinis tarSos monitoringas (kuro balanse 2021 m. vyravo kietasis

biokuras — 64,4 proc., gamtinés dujos — 33,4 proc., kitas kuras — 2,2 proc.).

4.2. Svarbiis jvykiai, jvyke Savivaldybés valdomoje bendrovéje po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos.

2021 m. sausio 15 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre jregistruota UAB Kauno
miesto paslaugy centras, kurios steigéja ir akcininke, kartu su kitomis jmonémis (UAB , Kauno
Svara®, UAB ,,Kauno autobusai®, UAB Kauno buty tkis ir UAB ,,Kauno vandenys®), yra AB ,, Kauno
energija“, kuriai priklauso 22 proc. visy akcijy. UAB Kauno miesto paslaugy centras jstatinis
kapitalas — 343 000 Eur. Bendrovés veiklos tikslas — centralizuotas paslaugy teikimas bendrai ja
kontroliuojantiems akcininkams.

2021 m. spalio 28 d. AB , Kauno energija“ ir AB ,,Petrasitiny katiliné* (kurios vieninteliu
akcininku yra AB ,,Kauno energija*) valdybos nusprendé inicijuoti AB ,,Kauno energija“ ir AB
,,Petra8ifiny katiliné" reorganizavima prijungimo btdu, prie po reorganizavimo veiklg tesian&ios AB
..Kauno energija* prijungiant AB ,,Petraditiny katiliné®, kuri po rcorganizavimo baigs savo veiklg
kaip juridinis asmuo ir tuo tikslu suSaukti visuotinius abiejy bendroviy akcininky susirinkimus dél
pritarimo reorganizacijai. Bendroviy reorganizavimas baigtas 2022 m. kovo 2 d.

2022 m. balandZio 06 d. baigtas finansiniy ataskaity rinkinio auditas uz 2021 metus. Jj atliko UAB
»ROSK Consulting™. Bendrovés audito jmonés, vykdancéios 2021 mety finansiniy ataskaity audita,
kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui pasitilé valdyba, vadovaudamasi Bendrovés 2021m.
rugséjo 23 d. m. jvykdyto viesojo pirkimo rezultatais. Sis Bendrovés metinis prane§imas pateikiamas

kartu su 2021 m. audituotu finansiniy ataskaity rinkiniu ir nepriklausomo auditoriaus i§vada apie jj.
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V SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES DARBUOTOJU
SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

5 lentelé
Vidutinis apskai¢iuotas darbo
Vidutinis darbuotojy skaicius uZmokestis
(BRUTO jskaitant KDU)
Eil. | Pareigybés
Nr. | pavadinimas Praéjes P Prag¢jes e
ataskaitinis | APSEAINIS | o | ataskattings | Ataskaitinis | oo
. ¢ laikotarpis, : . laikotarpis,
laikotarpis, S proc. | laikotarpis, proc.
¥ Zm. Eur
Zm. Eur
1 2 3 4 5 6 7 8
p, [Vadovaiirjy 20 2 2000 | 334727 | 3621,04 8,18
pavaduotojai
2. Bubhalteriai 6 6 0,00 1705,03 1714,75 0,57
3. [Darbininkai 162 153 5,56 1231.,42 1321,79 7,34
4. [Ekonomistai 2 2 0,00 2471,94 2164,80 -12,43
5. [[nZinieriai 35 42 -20,00 1869,89 1765,21 -3.60
6. [T specialistai 10 9 10,00 1932,61 2089,81 8,13
7. [Teisininkai 3 3 0,00 1711,69 2125,89 24,20
g [ 34 28 1765 | 1677.92 1641,02 220
ispeceriai
9. [Projekty vadovai 13 13 0,00 2195,80 2394,96 9,07
10. Specialistai 61 51 16,39 1332,90 1582,86 18,75
11. [Technikai 19 19 0,00 1202,49 1185,00 -1,45
16 grafikas
Darbuotojy skaiciaus ir darbo uZmokesc¢io pasikeitimai
385 - 2200
381
S - 1964
375 | - 1700
370
- 1200
365
360
355 - 700
355
350 r - 200
345
340 : - -300
2020 2021
mw Darbuotojy skaifius ~ sss»DU (Bruto jskaitant KDU)
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VI SKYRIUS

SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI

Akcinés bendrovés finansiniai rodikliai

6 lentelé
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé Praéjes Ataskaitinis
(Pasvirasis britksnys / reiskia dalybos Zenklg) ataskaitinis Iaikotarpis
laikotarpis
! 2 3 4

PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, (grynasis pelnas / pardavimai ir paslaugos) x 0,1 0,8
proc. 100
Bendrasis pelningumas, (bendrasis pelnas / pardavimai ir paslaugos) x -2,84 0,19
proc. 100
Veiklos pelningumas (pelnas prie§ mokescius + paliikany sgnaudos)/ 1.4 0,8
(EBIT marza), proc. pardavimai ir paslaugosx100
EBITDA, tiikst. Eur pelnas prie§ pelno mokestj, nusidévéjima ir 7811 7170

paliikanas
EBITDA marza, proc. EBITDA/pardavimo pajamos x100 18,58 14,06
Turto pelningumas (grynasis pelnas / vidutinis turtas) x 100 0,04 0,23
(ROA), proc.
Nuosavo kapitalo (grynasis pelnas / vidutiné savininky 0,07 0.43
pelningumas (ROE), nuosavybe) x 100
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Einamojo likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus 0,91 1,36
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

isipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus 0,801 1,269
koeficientas metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

isipareigojimai
Skolos — nuosavybés (visi jsipareigojimai / savininky nuosavybé) x 79 98
koeficientas 100
Manevringumo trumpalaikis turtas / savininky nuosavybé 0,121 0,240
koeficientas
Isiskolinimo koeficientas | (visi jsipareigojimai / turtas) x 100 44,29 49,46
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ckvivalentai / per vienus metus 0,14 0,17
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy dalis, (Veiklos sgnaudos/pardavimy pajamos)x100 9,35 3,67
tenkanti vienam
pardavimy eurui, proc.
Pardavimo savikainos (pardavimo savikaina/pardavimo pajamos) x 93,48 100,03
lygis, proc. 100
Pagrindings veiklos Pardavimo pajamos/pagrindinés v. sgnaudos 0,97 0,96
pajamy ir sanaudy
santykis, koef.
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkanéios pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius 119 144

vienam darbuotojui, tikst.
Eur
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Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé Praégjes Ataskaitinis
(Pusvirasis britksnys / reiskia dalybos Zenklg) ataskaitinis laikotarpis
laikotarpis

I 2 3 4
Turto apyvartumo pardavimai ir paslaugos / turtas 0,26 0,29
koeficientas
Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per -40 9
apyvartumo koeficientas | vienus metus mokétinos sumos ir kiti

trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sanaudos / 19,69 20,77
susijusios sgnaudos, darbuotojy skai¢ius
tenkancios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokétiny po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety 0 0
sumy (ilgiau nei vieni mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
metai) santykis, koef. jsipareigojimai
Gautiny ir mokétiny per vienus metus gautinos sumos / per vienus 0,66 0,83
sumy (iki vieny mety) metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
santykis, koef. isipareigojimai
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy 0,32 0,49
pradelsty pirkéjy isiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
isiskolinimy dydzio sumos neatskaiéius realizacinés vertés
santykis su gautinomis sumazgjimo + po vieny mety gautinos sumos
sumomis, koef, neatskaicius realizacinés vertés sumazéjimo)
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy 0,75 0,57
pradelsty pirkéjy isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny
isiskolinimy vidutiné pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skai¢ius
suma, tiikst. Bur
Darbuotojy skaiéius, darbuotojy skaicius / auk§¢iausiojo lygio 59 71
tenkantis auk§¢iausiojo vadovy (pvz., vadovas, vyr. finansininkas,
lygio vadovui, Zm. vadovo pavaduotojai, direkeijy, tarnyby,
departamenty ir pan. vadovai) skai¢ius

INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy i$moké&jimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas 0 -1
koeficientas, proc. (nuostoliai)
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius 0,02 0,01
akcijai (EPS), koef.
Akcijos kainos ir pelno paskutiné mety akcijos rinkos kaina / grynasis 619.50 103,49
santykis (P/E), koef. pelnas, tenkantis vienai akcijai

VII SKYRIUS

KITA SVARBI INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES

VEIKLA

Pastarojo laikotarpio pasauliniai i88tikiai — Covid-19 pandemija, jtempta geopolitiné situacija
Europos pasienyje — palieté visus be iSimties, darydama ypa¢ didelj poveikj energetikos sektoriui —
energijos iStekliy kainos Sové j rekordines aukstumas. Nesiblaskydami ir kryptingai dirbdami 2021
m. s¢kmingai atlaikéme §iuos neplanuotus, ilgalaikes pasekmes turinéius i8bandymus, uztikrindami

7zmonéms gyvybiskai svarbig ,,Kauno energijos™ veiklg — apriipinti Kauno miesta, Kauno rajong ir
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Jurbarkg Siluma ir kar$tu vandeniu, bei nuosekliai atnaujindami ir vystydami daugiau nei 410 km
ilgio centralizuotai tieckiamos miesto $ilumos tinklus, katilines, rinkai siilydami naujas paslaugas.

Nenutrukstanig Silumos ir kar§to vandens gamybg ir tiekimg uztikrinome laikydamiesi ES
Zaliojo kurso: apie 90 proc. ,,Kauno energijos” tieckiamos miesto §ilumos buvo pagaminta (,, Kauno
energijos™ katilinése ir nepriklausomy Silumos gamintojy) i atsinaujinanéio energijos isteklio —
biokuro. Naudodami atsinaujinanéius energijos isteklius CO2 i$metimus j aplinka 2021 m.
sumazinome 215,3 tiikst. tony.

Aktyviai dalyvavome kompleksing daugiabuéiy renovacija ir energijos taupyma skatinan¢iame
tarptautiniame projekte ,,RenOnBill®, kuris jvertintas svarbiausiuose Europos Sajungos tvarios
energijos apdovanojimuose ,,EU Sustainable Energy Awards®.

Efektyvinome bendrovés valdymg — i§ esmés atnaujinta vadovy grandis, j jmong atéjo daug
aukSciausio lygio savo sri¢iy profesionaly.

Diegéme gamybg ir tickimg efektyvinanéias inovacijas: Petrasitiny elektrinéje jrengtas 2,4 MW
Siluminés galios absorbcinis Silumos siurblys su antro laipsnio diimy kondensaciniu ekonomaizeriu,
biokuro katily veiklos efektyvuma padidinantis apie 10 proc., dimuose palikdamas maZiau nei 20
mg/m3 kietyjy daleliy; vykdéme net 11 stambiy Silumos tiekimo vamzdyny rekonstrukcijos projekty;
miesto Silumg atvedéme iki Kauno laisvosios ekonominés zonos.

Ant ,Kauno energijos” Kkatiliniy stogy pradéjome jrenginéti saulés jégaines. Elektrinése
pagaminta elektra bus naudojama Cia pat, katilinése, Silumos gamybos procese.

Visa tai leidzia $ilumg fiziniams ir verslo, vieSojo sektoriaus vartotojams miesto §ilumg tiekti
viena maZiausiy kainy Lietuvoje.

Vystydami pagrinding jmonés veikly — Silumos ir karSto vandens gamyba ir tiekima,
susitelkéme ir | naujy ,.Kauno energijos* paslaugy fiziniams asmenims ir vie$ajam sektoriui, verslui
vystymg: Kauno miestg padengéme daikty interneto tinklu ,,LoRA“, kuris leidZia nuotoliniu biidu
nuskaityti jvairiy skaitikliy ar kity prietaisy duomenis; mokslo muziejuje ,,Mokslo sala®, kuris pradés
veikti 2022 m., jrengéme 30 tony sverianéius, 1576 kW galios du absorbcinius §ilumos siurblius,
kurie vésins 11,5 tiikst. kv. m plotg. Tai pirmasis tokios apimties vésumos tiekimo projekty Lietuvoje.
Tokios tipo $al¢io masinos nenaudoja $iltnamio efektg sukelian¢iy dujy.

Apie Bendrovéje vykstan¢ius pokycius, pleGiamg paslaugy portfeli visuomenei ir

suinteresuotoms grupéms prane$éme atnaujindami ,,Kauno energijos* prekés Zenkla.

Generalinis direktorius / 5 Tomas Garasimavicius

(parasas)




