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Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kauno lop3elyje-darZelyje ,,AZuoliukas®“ 2019-2021 metams iSkelti Sie strateginiai tikslai:
| 1. Tobulinti ugdymo procesa, taikant gamtamokslinio ugdymo(si) elementus.
2. Kurti saugig, estetiska, higienos reikalavimus atitinkangig ugdymosi aplinks.

2020 metais buvo keliami tikslai:

1. Patobulinti ugdymo turinj, akcentuojant gamtamokslinj vaiky ugdymag.

2. Praplésti jstaigos teritorijos ugdomujy erdviy funkcionalumg, pagerinant salygas vaiky a.ktyv1a1
veiklai.

| Istaigos veiklos rodikliai orientuoti j ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky paZanga ir
pasiekimus, gerus ugdymo(si) rezultatus. Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa, tobulinta
30% ugdymo turinio, akcentuojant gamtamokslinj vaiky ugdyma (STEAM). Ugdymo kokybés
| sampratos tobulinimui buvo analizuojama pedagogu praktiné patirtis, atsiZvelgiama j tévy ir vaiky
| lokesCius. Susitarta dél bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, patirties sklaidai buvo
naudojamos IKT priemonés. [vairiuose nuotoliniuose projektuose dalyvavo 70% pedagogy. ;
UZmegzti nauji rySiai su STEAM tinklo mokyklomis: Jurbarko lopseliu-darZeliu “Nykstukas™,
| Kauno J. P. VileiSiy mokykla-daugiafunkciu centru, LSU padaliniu Sporto, mokslo ir inovacijy
 institutu. Parengtas ir jgyvendintas ugdymo projektas ,,AZuclijos gudruciy akademija®, kurio metu
vaikai, naudodami specialig jranga, tyrinéjo savo fizinius gebéjimus. Laiméta 500€. Vaikams
suorganizuota STEAM edukaciné pramoga “Burbuly $venté”, vaikai supaZindinti su jdomiaisiais
| cheminiais reiSkiniais. Isigyta ugdymo priemoniy vaiky tiriamajai veiklai ir eksperimentams.
Ypat daug démesio buvo skiriama pedagogy mokymy organizavimui. Nuotoliniuose mokymuose
dalyvavo visi jstaigos pedagogai. Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygio,
atitinkancio vaiko raida, dalis — 73%. Tai yra 3% daugiau, nei planuota.
Tikslui jgyvendinti panaudota 2350,00 € i§ valstybiniy funkcijy vykdymo programos, 1000,00 €
| 18 spec. 1&8y, 300,00€ iS savivaldybés biudZeto ir 300,00€ 1§ 2% paramos 1&5y.
Siekiant praplésti jstaigos teritorijos ugdomujy erdviy funkcionalumg, pagerinti sglygas vaiky
| aktyviai veiklai, buvo jsigyta lauko ir vidaus priemoniy jvairesniy ugdymo programy ir ugdymo
inovacijy (STEAM) taikymui, karybiskumo, paZinimo, fizinio aktyvumo ir kity sri¢iy gebéjimy
| ugdymui. Vaiky veikla tapo jvairesné, jdomesné, labiau atitinkanti vaiky poreikius. Pasiekti |
| aukStesni ugdymo rezultatai, geresn¢ vaiky savijauta darZelyje. Remiantis tévy (globéjy) |
apklausos duomenimis, labai gerai ir gerai vaiko savijautg jstaigoje vertina 74%, tai yra 14%
daugiau, nei planuota. Planuotai atlikti dalinei pastato renovacijai neskirtas finansavimas, 1éSos
perskirstytos Covid-19 situacijos valdymui. Priemoné perkeliama j 2021 m.
Tikslui jgyvendinti panaudota 1400,00€ i valstybiniy funkcijy vykdymo programos, 200,00 € i3
spec. 1é8y ir 700€ i§ 2% paramos 1é3y.

Tiksly igyvendinimas siejamas su STRAPIS rodikliy planinémis reikSmémis, visos 2020 mety
faktinés reik§més pasiektos arba vir§ijo planines reikSmes.




II SKYRIUS

2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIT

vidaus bei lauko
| aplinkas

Sukurta estetiska

| Iki

2020-09-01

1. Pagrindiniai 2020 mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys md]f;hal (k-unals Pasickdi ltatai ir i
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis R tatat Ir Jy
2dnotys) vertmam?, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
: vykdytos)
1.1. UZztikrinti | Padidés | ki 2020-12-20 ne | Siekiant uZtikrinti geresnius
gerus ugdymo(si) | ikimokyklinio maziau kaip 70 proc. | ugdymosi rezultatus, buvo
rezultatus | amZiaus  vaiky | (buvo 63 proc.) | tobulinamas ugdymo turinys ir
| pasiekimy ir ugdymosi aplinka.
pazangos lygio, Ikimokyklinio amZziaus vaiky
atitinkanc¢io vaiko pasiekimy ir paZangos lygio,
raida, dalis, atitinkan¢io vaiko raidg, dalis —
| procentais 173%. Tai yra 3% daugiau, nei |
: planuota.
Padinés | Iki  2020-12-20 ne | PrieSmokyklinio amziaus
prieSmokyklinio | maZiau kaip 95 proc. | ugdytiniai 2019-2020 m. m.
amziaus vaiky | (buvo 91 proc.). sékmingai baige
| pasiekimy ir prieSmokyklinio ugdymo
| pazangos  lygio, programg, buvo  brandiis
| atitinkanéio vaiko mokyklai.  Pasiekimy  ir
raida, dalis, | pazangos lygio, atitinkanéio
procentais vaiko raida, dalis — 97%. Tai
yra 2% daugiau, nei planuota. .
Mokyklinés brandos pilnai
nepasieké 1 vaikas dél dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Padidés tévy | Labai gerai ir gerai — | Remiantis tévy  (globéjy)
(globéjy), labai | 65 proc. (buvo 62 | apklausos duomenimis, labai
gerai ir  gerai | proc.) gerai ir gerai ugdymo kokybe
| (apklausos bidu) - | istaigoje vertina 73%, tai yra
vertinan¢iy 8% daugiau, nei planuota.
ugdymo kokybe
jstaigoje,  dalis,
procentais
{1.2. Uztikrinti | Padidés tevy | Labai gera ir gera — 60 | Remiantis tévyg  (globéjy) -
prasmingg ir | (globéjy), labai | proc. (buvo 58 proc.) | apklausos duomenimis, labai
saugia vaiky | gerai ir  gerai gerai ir gerai vaiko savijautg
savijautg, | (apklausos biidu) | istaigoje vertina 74%, tai yra
puoseléjant vertinanéiy vaiko | 14% daugiau, nei planuota.
| bendruomenés savijauty jstaigoje, | Rezultatui turéjo itakos
bendradarbiavimo | dalis, procentais nuolatinis bendradarbiavimas
kultiirg ir su tévais, atsizvelgiant i jy
| frengiant naujas | pastabas ir pasiGlymus.

Planuotai atlikti dalinei pastato




| ivertinimas.

aplinka atitinkanti | atnaujinta 10% pastato | renovacijai neskirtas
higienos normas. | iSorés (apSiltintas | finansavimas, priemoné
' -cokolis) ir 7% istaigos | perkeliama 2021 m.
| teritorijos ploto | Edukaciniy erdviy tobulinimui
(pakeista  Saligatviy, | kasmet atlickamas darZzelio
pavésiniy danga). teritorijoje esanéiy priemoniy
vertinimas. 2020 m 5%
Dalis darZelio | Iki 2020-11-01 5% | darZelio teritorijos pritaikyta
teritorijos bus | darZelio teritorijos bus | jvairiy vaiky gebéjimy
| pritaikyta jvairiy | pritaikyta jvairiy vaiky | ugdymui. Zaidimy aiktelés
| vaiky  gebéjimy | gebéjimy ugdymui. papildytos naujomis STEAM -
| ugdymui. : | ugdymo priemonémis: Zaidimy -
| su sméliu ir vandeniu staleliai,
edukacinis namelis.
| Atnaujintos  jstaigos lauko
teritorijos aplinkos, apripintos
| reikiamomis ugdymo
priemonémis, uZtikrinant vaiky |
| gebgjimy  ugdymg, vaiky
sauguma. '
i L3, Taikyti | Atnaujinta Atnaujinta 30% | Atnaujinta Ikimokyklinio
inovacijas istaigos | darzelio Tkimokyklinio | ugdymo programa, tobulinta
ugdymo turinio | Ikimokyklinio ugdymo  programos | 30% ugdymo turinio,
igyvendinimo 1 ugdymo turinio, itraukiant | akcentuojant  gamtamokslinj
modernizavimui | programa, | gamtamokslinio vaiky ugdymg (STEAM).
| ir s¢kmingam | jtraukiant ugdymo (STEAM) | Isigyta STEAM  ugdymo
istaigos jvaizdzio | gamtamoksiinio elementus. priemoniy ir leidiniy.
{ formavimui | (STEAM) Priemoniy Ikimokyklinio amziaus vaiky
: ugdymo | gamtamoksliniam pasiekimy ir pazangos lygio,
elementus. | ugdymui(si) (STEAM) | atitinkangio vaiko raidg, dalis —
| isigijimas. 73%. Tai yra 3% daugiau, nei
Vaiky pasiekimy ir | planuota. '
pazangos lygis bus | Sukurta  jstaigos  paskyra
| 70%. { STEAM  Zenklo  portale.
7 Atliktas nepriklausomas
Sukurta  jstaigos | Gautas STEM School | STEAM veiklos vertinimas.
| paskyra STEAM | Label Competent | Geriausiai jvertintos tyrinéjimu
{ Zenklo portale. Zenklas. ir problemy spreadimy -
| grindZiamo mokymosi,
pedagogy profesinio
i tobuléjimo ir vadovavimo
mokyklai sritys, tobulintina
| sritis — ry§iai su pramonés
imonémis ir mokslo
| istaigomis. Parengtas tolesnis
| STEAM ugdymo tobulinimo
| planas.
Uztikrinta ~ gera | I§ Savivaldybés audito | Vykdyta ~ Kauno  VMVT
 vidaus darbo | ir kity kontroliuojanéiy | patikra. Pagal 2020 m. spalio
kontrolé | institucijy gautas labai | 15 d. 33VM]JP-926 patikrinimo
geras  arba  geras | akts trikumy nenustatyta.




Istaigos interneto | Moderni istaigos | Istaigos internetiné svetainé
| svetainé  atitiks | interneto svetainé | atitinka teisés aktuose
| teisés aktuose | atitinkant teisés | nustatytus reikalavimus ir
nustatytus aktuose nustatytus | bendruomenés poreikius,
reikalavimus  ir | reikalavimus sudaro sglygas visuomenei
| bendruomenés gauti internetu visg vieSg
poreikius informacija apie istaigoje
teikiamas paslaugas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.-

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytes, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Uztikrinti kokybiska nuotolinj ugdymg
| ir sklandy darZelio veiklos organizavima
laikantis COVID-19 pandemijos valdymo
| priemoniy.

Isigyta papildomai kompiuteriniy priemoniy
(neSiojami kompiuteriai, spausdintuvas), nupirkta
prieiga | elektronine uzduoéiy sistemg EMA.
Nuotoliniam ugdymui pagal ikimokyklinio ugdymo

| programa parengti uzduoCiy komplektai, video

pamokos (kono kultiros, muzikos, ankstyvojo
amZiaus grupés ir pan.). UZduotims kurti buvo
naudojamos Matificlt, LearningApps sistemos,

| Zoom'as. Tévy aktyvumas buvo 75 %.

Parengtas ,,Covid-19“ ligos jstaigoje valdymo

| planas (algoritmas). SupaZindinta bendruomené,
| priimti bendri sprendimai, susitarimai dél Covid-19

situacijos valdymo.

85 % apklaustyjuy tévy (globéjy) nuotolinio ugdymo
organizavima jvertino labai gerai ir gerai.

Iki 2020-12-31 jstaigoje né karto netaikytas
infekcijg ribojantis reZimas, uztikrintas saugumas,
srauty valdymas, pasitikéjimas darZeliu.

4. Pakoreguoty 2020 mety veiklos uzduodiy nebuvo

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PazZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas t1io 280 33 4V
5.2. Ttekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3V 4o




5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas io 20 3o 4V
5.4. Zinly, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, aflickant funkcijas ir | 1o 20 3o 4V
' sickiant rezultaty
| 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 20 3o 4V

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISTVERTINIMAS IR
KOMPETENCHY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduetis jsivertinimas

v i i s . PaZzymimas
gty vyldyao spraliymns atitinkamas langelis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius - Tabai gerai v
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
.. oy Gerai [
vertinimo rodiklius _
| 6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius ‘Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Procesus.

| 7.1. Asmeninio poveikio kompetencijos gilinimas, uZtikrinant vadybinius darbo planavimo

V SKYRIUS

2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety widuotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)
| 8.1. Pagerinti sglygas | Modernizuotos edukacinés erdvés | Tki 2021-10-31 atnaujinta 20 %
vaiky pazintinés | panaudojant IKT vaiky | edukaciniy aplinky.
kompetencijos iniciatyvumo, kiirybiskumo,
ugdymui(si) per | individualiy gebéjimy ugdymui.
tiriamgja veikla bei - 1 '
| panaudojant Padidés ikimokyklinio amziaus | Iki  2021-12-20  ikimokyklinio
tradicines ir | vaiky pasiekimy ir paZangos lygio, | amZiaus  vaiky  pasiekimy ir
modernias atitinkan¢io vaiko raida, dalis, | paZangos lygio, atitinkanéio vaiko
| technologijas. procentais raida, dalis bus ne maZiau kaip 75 %
Padidés prieSmokyklinio amZiaus | Iki 2021-12-20  prie$mokyklinio
vaiky pasiekimy ir paZangos lygio, | amZiaus  vaiky  pasiekimy ir
atitinkanCio vaiko raidg, dalis, | paZangos lygio, afitinkandio vaiko |
| procentais raidg, dalis bus ne maZiau kaip 95 % |
Padides tévy (globejy), labai gerai | Tévy (globéjy), labai gerai ir gerai
ir gerai (apklausos biidu) | vertinandiy ugdymo kokybe
vertinaniy  ugdymo  kokybe | jstaigoje, dalis bus ne maZian kaip
- | istaigoje, dalis, procentais { 70 %. .
8.2. UtZtikrinti | Reorganizuota viena darZelio | Iki 2021-09-30 atnaujinta 20%
geresnj vaiky iki | grupé j lopSelio grupe. lopselio grupés ugdomosios
trejy mety ugdymo | aplinkos. '




socialinius partnerius

| STEAM  inovacijos diegiamos
lauko erdves

lauko aplinkoje,
panaudojant kaip tyringjimo ir
eksperimentavimo laboratorijs.

{ STEAM  ugdymas vykdomas
netradicinéje aplinkoje,
bendradarbiaujant su STEAM
tinklo partneriais, naudojantis
| informacinémis ir 1ySiy -
- technologijomis.

prieinamumag Vaiky iki 3 mety, ugdomy pagal
' | ikimokyklinio ugdymo programs
'-dalis darzelyje bus 23% (buvo 14%)
Padidés tévy (globéjy), labai gerai | Tévy (globéjy), labai gerai ir gerai
ir gerai (apklausos  badu) | vertinan&iy vaiko savijautg jstaigoje,
vertinan¢iy ~ vaiko  savijauta | dalis bus 65 proc. (buvo 60 proc.).
istaigoje, dalis, procentais ,
8.3. Taikyti | Grupiy ugdymo aplinka pritaikyta | Iki 2021-09-30 jrengtos tyrinéjimy
inovacijas  ugdymo | STEAM ugdymo taikymui. erdves 4 grupése.
turinio jgyvendinimo Tki 2021-10-30 isigytos interaktyvios |
meodernizavimui, { STEAM priemonés bei instrumentai
itraukiant kity jstaigy | ir parengta naudojimosi jomis
bendruomenes ir ‘tvarka.

Tki 2021-11-30 bus jrengtos 2 lauko -
erdvés eksperimentams ir
tyrin€jimams.

Iki 2021-09-30 pagal 4
bendradarbiavimo sutartis mokslo
istaigose ir gamybos jmonése
apsilankys 50% darZelio ugdytiniy.

Iki 2021-11-30 bus suorganizuotas |
patirties  sklaidos renginys su

| STEAM tinklo partneriais ,,STEAM

ugdymo patirtis ir perspektyvos -
ikimokyklinése jstaigose®.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias nZduotis)
{pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

9.1. Ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas

| 9.2. Negautas finansavimas

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Vertiname labai gerai.

Direktores metinés uZduotys jvykdytos ir virSytos. UZtikrintas vaiky sangumas. Jrengtos naujos
ugdymo erdvés darZelio kieme ir grupése. Taikomas STEAM ugdymas, darZelis priimtas ] STEAM
mokykly tinkla. Vaiky ugdymosi pasiekimai labai geri. Direktoré nuolat bendradarbiauja su tévais,
atsizvelgia i jy pastabas ir pasifilymus, siekia utikrinti auk3ts vaiky ugdymo(si) kokybe bei gerg
savijautg darZelyje. Tévy nuomone, buvo puikiai valdoma COVID-19 situacija jstaigoje, efektyviai
komunikuojama su tévais ir darbuotojais, todél jstaigoje nebuvo susirgimy. Buvo uztikrintas
saugumas ir efektyvus nuotolinis darbas. Finansiniai iStekliai naudojami racionaliai, supaZindinama

bendruomené.

Kauno lopSelio-darzelio ,,AZuoliukas*

tarybos pirmininké

~ /,

as)

2021-02-02
(data)

Gryté Akeliené
(vardas ir pavardé)




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:

Ataskaita vertinama labai gerai — Svietimo jstaigos direktoré jvykdé visas uzduotis ir kai kurie
sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami labai gerai, kadangi vaiky ugdymosi pasiekimai labai geri; ugdymo procese sékmingai
tatkomi STEAM metodai, jstaiga priimta ] STEAM mokykly tinkls; uZtikrino kokybisks nuotolinj
ugdyma ir sklandZiai organizavo jstaigos veikla COVID-19 pandemijos metu, i§vengiant susirgimy.
Sialau skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

Svietimo skyriaus vedéia Ona Guceviiené 2021-02-24
(paraSas) «(vardas ir pavardé) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras % Visvaldas MatijoS3aitis 2021-02-24
(prctrase;fih {(vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Labai gerai ir sitilau skirti 30 proc. kintamgjg dalj iki kito vertinimo.

SusipaZinau T // ’
Direktoré K==/ Rimuté Karpiejiené  2021-02-25

{(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) {(parasas) / (vardas ir pavardé) {data)



