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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Igyvendinant lopSelio-darZelio 2019-2021 mety strateginio plano 1 tiksla ,, Vaiko
ugdymo(si) kokybés stiprinimas plétojant jiraukyji ugdymg*, 2019 metais siekéme pagerinti
Svietimo pagalbos teikima vaikams stiprinant vaiky ugdymo individualizavimg. Igyvendinimo
rezultatus vertiname labai gerai. Pasiekti maksimalis laukti rezultatai.

Lopselio-darzelio Vaiko gerovés komisija organizavo ir koordinavo prevencinj darba,
Svietimo pagalbos teikimg, saugios ir palankios vaikui ugdymosi aplinkos kiirima, $vietimo
programy pritaikyma ugdytiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, atliko specialiyjy
poreikiy pirminj jvertinimg ir kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. Parengeé rekomendacijas
tevams, susitarimus, kurie padeda uZtikrinti vaiko duomeny apsauga, koordinavo juy lgyvendinima.
Buvo ugdomas mokytojy suvokimas apie vaiky raidos sutrikimus ir galimus pagalbos budus,
organizuotos 4 paskaitos ,Keturi netinkamo elgesio tikslai, plétota mokytojy kompetencija
emocinio vaiky ugdymosi srityje, organizuota paty&iy prevencijos, pozityvios elgsenos
konstravimo metodo, jausmy pazinimo savaités. Mokytojams organizuota metodiné paskaita apie
tarptauting Kimochi prevencinio ugdymo programa, skirta ikimokyklinio amZiaus vaikams
(programos tikslas — ugdyti vaiky savigarba, pasitikéjima savimi ir emocinj intelekts). Programg
planuojama pradéti jgyvendinti 2020 m.

2019 m. kartu su partneriais — Kauno lopseliu-darzeliu ,,Sauluté®, Kauno lopseliu-darzeliu
»Qiliukas® ir Prieny rajono I§lauZo pagrindine mokykla — teikéme paraiSka bei laiméjome i8
Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSy bendrai finansuojama projekta ,,Auklétojo padéjéja
Itraukiajam ugdymui“. Buvo teiktos 103 paraiskos i§ kuriy finansavimg gaus 36. Daugiausia
surinkusiy baly projekty desimtuke, antrojoje vietoje surinke 93 balus yra musy projektas, kurio
laiméjimu labai dZiaugiamés ir didZiuojamés. Projekto tikslas — sukurti naujg inovatyvy ugdymo
organizavimo modelj, kurj taikant visiems vaikams biity teikiamas efektyvesnis, individualius
poreikius atitinkantis ugdymas (jsteigiant papildoma auklétojo padéjéjo etata). Tai palengvins
specialiojo ugdymo vaiky integracija i bendrojo lavinimo grupes. Projektas bus pradétas
igyvendinti nuo 2020 m. sausio meén.

Nuo 2018 m. rugséjo dalyvaujame Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro ir
Europos socialinio fondo agentiiros projekte ,,Saugios aplinkos kiirimas IT¢ (pagal ES projekta) del
psichologinés pagalbos mokykloj finansavimo - gaunama psichologinés pagalbos teikimo paslauga
(0,5 et. psichologo) finansuojama ES léSomis.

Gauta parama ES struktiriniy fondy 1éSomis sustiprina paramg mokytojams gerinant spec.
poreikiy vaiky ugdymo(si) pasiekimus. Sumazéjo §vietimo pagalbos gavéjy dalis tenkanti vienam
pagalbos specialistui (30).

80 % mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty parengé individualizuotas priemones spec.
poreikiy vaikams. Organizuojami 5 individualds uZsiémimai per savaite iSskirtiniy poreikiy
vaikams. Pagal sutartg tvarkarastj Sokio, muzikos mokytojai organizuoja individualius uZsiémimus
ir uztikrina vaiko i§skirtinius poreikius, jo galias tenkinantj ugdyma.

100 %. mokytojy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginyje ,,Autizmo atpaZinimo




kriterijai ir pagalbos Seimai kryptys® ir patobulino gebéjima pazinti bei ugdyti i$skirtiniy poreikiy
vaikus.

Lopselio-darzelio mokytojy bendruomené 2019-2021 m. strategijoje akcentavo
worientavimgsi j kiekvieno vaiko individualiy gebéjimy puoseléjimg, pagarbios, atviros ir
dialogiSkos asmenybés ugdymg“ - vizijos jgyvendinimui aktualizuojamas efektyvus vaiky
pazangos ir pasiekimy vertinimas, tolygi ir testiné vaiko branda, kompetencijy jgijimas. Siekiant
kiekvieno asmens ugdymo(si) sekmés jstaigoje jdiegto el. dienyno visapusiskas panaudojimas
uztikrino Siuolaiking informavimo, optimizuoto mokytojo darbo sistema ir pagerino tikslinga
ugdymo turinio planavimg, vaiky pasiekimy vertinima, i§vady pateikima. Pageréjo vaiko pazangos
stebésenos rezultaty (pasiekimy aprasy) perdavimo kitos pakopos (prieSmokyklinio, pradinio)
ugdymo specialistams dalis. 100 % vaiky pasiekimy rezultaty, aprasy, parengty i$vady buvo
perduodamos mokytojams mokyklose, bei kitoje vaiko ugdymo pakopoje lopselyje-darzelyje (el.
dienyno sistema). Sukurta naujo dizaino ir veikimo lopSelio-darZelio internetiné svetainé plétoja
bendradarbiavima, informacijos perdavimo procesus.

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano 2 tiksla — ,, Saugi, veiksmingai pritaikyta
[vairesniy ugdymo organizavimo formy vykdymui, ugdymaqsi stimulivojanti edukaciné aplinka*,
pagerinome lopSelio-darZelio pastato patalpy bei teritorijos higienines salygas bei atnaujinome
ugdymosi aplinkas. Pabaigti jstaigos pastato apiiltinimo darbai, atliktas ,,Audrinés“ grupés ir
drabuZinés patalpy remontas, grupiy erdvés atnaujintos naujais baldais, buities reikmenimis,
suremontuotas sandélininko ir dietisto kabinetas - pageréjo pastato mikroklimatas, pagerinta vaiky
bei darbuotojy kasdieninio gyvenimo, ugdymo(si), darbo salygy kokybe.

Atnaujintos 5 grupiy lauko zaidimy aikStelés jsigyjant naujus jrenginius, pakeistos
susideveéje smelio dezes, atliktas vaiky Zaidimo aiksteliy kokybés vertinimas, pradéti trikumy
(neatitik¢iy) Salinimo darbai. Lauko suoliukai papildé bendruomenés susibiirimams skirta lauko
erdve. Sukurtos lauko erdvés skatinancios vaiky fizinj aktyvuma, kiirybiskuma, tyrinéjimus bei
poils;j.

Pradeti multisensorinés aplinkos karimo darbai: jsigijome sensoriniy terapiniy priemoniy
vaikams, roletus logopedo-psichologo kabinetui. Ugdymo(si) pajvairinimui, modernizavimui
isigijome edukacines bitutes-robotus, SMART interaktyvy ekrang, ugdymosi priemoniy
edukacinéms laiptiniy erdvéms.

Taupus ir racionalus jstaigai skirty 1é§y panaudojimas leido pagerinti ugdymo(si) kokybe,
vidaus bei lauko ugdymo(si) aplinky funkcionaluma. Finansiniai metai baigti be isiskolinimy.

2019 m. veiklos rezultatus lopSelio-darZelio ,.Zemyna“ 2019-2021 mety strategijai
igyvendinti vertiname labai gerai - pasiekti maksimal@s rezultatai.

_ II SKYRIUS
2019 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys e . i (kurl'als Pasiekti rezultatai ir jy
. g Siektini rezultatai vadovaujantis i
(toliau — uzduotys) : rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Pasiekti Pasiekti numatytus | Pasiekti  planuojami | Planuoti rezultatai, nurodyti
STRAPIS rezultatus pagal | rezultatai, nurodyti | STRAPIS ir 2019 m.
rodikliai, 2019 | suplanuotus STRAPIS ir veiklos | lopSelio-darZelio veiklos
mety Istaigos | sékmés kriterijus plane plane pasiekti.
veiklos plane Igyvendinimo rezultatus
numatyti tikslai vertiname labai gerai.
2019 metais siekéme
pagerinti §vietimo pagalbos
teikimq vaikams stiprinant




vaiky ugdymo
individualizavimg.

Gautos ES  struktiriniy
fondy léSos leidzia steigti
auklétojo padéjéjo etatg ir
sustiprina paramg
mokytojams gerinant spec.
poreikiy vaiky ugdymo(si)
pasiekimus.

ISlaikytas lopselyje-
darZelyje psichologo etatas
(Siluo metu pagal ES
projekto 1éSas iki 2019-09-
02) bei jsteigtas antro
auklétojo padéjéjo etatas
(nuo 2019-09-01).

pagerino vaiky poreikius ir
galias uztikrinant] ugdyma.
Sumazejo Svietimo pagalbos
gavejy dalis tenkanti vienam
pagalbos specialistui.
Mokytojai ir pagalbos vaikui
specialistai parenge
individualizuotas priemones
spec.  poreikiy  vaikams.
Organizuojami individualis
uZsiémimai iSskirtiniy
poreikiy vaikams. Pagal
sutarta tvarkarastj Sokio,
muzikos mokytojai
organizuoja  individualius
uzsiémimus ir  uZtikrina
vaiko iSskirtinius poreikius,
jo galias tenkinantj ugdymag.
100 %. mokytojy dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo
renginyje »Autizmo
atpazinimo  kriterijjai  ir
pagalbos Seimai kryptys“ ir
patobulino gebéjima pazinti
bei ugdyti 18skirtiniy
poreikiy vaikus.

Pleétojant bendradarbiavimo
procesus siekéme pagerinti
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo(si)
testinumg.
Lopselyje-darzelyje jdiegto
el. dienyno visapusiskas
panaudojimas uztikrino
Siuolaiking  informavimo,
optimizuoto mokytojo darbo
sistemg ir pagerino tikslingg




ugdymo turinio planavima,
vaiky pasiekimy vertinima,
iSvady pateikima.

Sukurta naujo dizaino ir
veikimo lopselio-darZelio el.

svetainé plétoja
bendradarbiavima,
informacijos perdavimo
procesus.

Pageréjo vaiko pazangos
stebésenos rezultaty
(pasiekimy aprasy)

perdavimo kitos pakopos
(prieSmokyklinio, pradinio)
ugdymo specialistams dalis.
100 % vaiky pasiekimy
rezultaty, aprasy, parengty
1Svady buvo perduodamos
mokytojams mokyklose, bei
kitoje vaiko ugdymo
pakopoje lopselyje-darzelyje
(el. dienyno sistema).

Siekiant  sukurti  saugig,
ugdymgsi  stimuliuojancig

aplinkg, pritaikytg
jvairesniy ugdymo
organizavimo Sormy
vykdymui pagerinome
lopSelio-darzelio pastato

patalpy higienines sglygas
bei atnaujinome ugdymosi
aplinkas: pabaigti jstaigos
pastato apSiltinimo darbai,
atliktas vienos grupés ir
drabuzinés patalpy
remontas, grupiy erdveés
atnaujintos naujais baldais,
buities reikmenimis,
suremontuotas sandélininko
ir dietisto kabinetas -

pagerejo pastato
mikroklimatas, pagerinta
vaiky bei darbuotojy
kasdieninio gyvenimo,

ugdymo(si), darbo sglygy
kokybeé.

Atnaujintos 5 grupiy lauko
zaidimy aikstelés jsigyjant
naujus jrenginius, atliktas
vaiky  Zaidimo  aiksteliy
kokybés vertinimas, pradéti
trakumy (neatitik¢iy)
Salinimo darbai. Sukurtos




lauko erdvés skatinancios
vaiky  fizinj  aktyvuma,
kirybiskumg,  tyrinéjimus
bei poils;.

[sigijome sensoriniy
terapiniy priemoniy vaikams
multisensorinei aplinkai
kurti, ugdymo(si)
pajvairinimuli,

modernizavimui-edukacines

bitutes-robotus, SMART
interaktyvy ekrana,
ugdymosi priemoniy
edukacinéms laiptiniy
erdvéms.
1.2. Efektyvus | Veiklos planavimas | Istaigos veiklos | 2019 m. jstaigos biudZetas
veiklos planavimas | ir valdymas | rodikliai orientuoti ] | panaudotas tikslingai,
ir valdymas. siejamas su vaiky | vaiky pazangos | taupiai bei racionaliai, pagal
Uztikrinti jstaigos | paZzanga ir kliento | rezultatus, kliento | Kauno miesto
finansing drausme | sekme. Gera | sekme. Finansy | administracijos direktoriaus
ir patikéto turto | istaigos veiklos | kontrolés ataskaita | patvirtintos samatos
kontrole kontrole. lvertinta gerai. straipsnius, Istaigos
Jei jstaigoje vykdomas | strategijoje numatytoms
patikrinimas, vidaus | priemonéms igyvendinti.
kontrolés ataskaitoje | Taupus ir racionalus jstaigai
istaigos veikla | skirty 1éSy panaudojimas
vertinama gerai. leido pagerinti ugdymo(si)
kokybe, vidaus bei lauko
ugdymo(si) aplinky
funkcionaluma.
Bendruomenei pateiktos
finansinés ataskaitos pagal
numatytg atsiskaitymo ir
visuomenés  informavimo
tvarka. Finansiniai metai
baigti be jsiskolinimy.
1.3. Efektyviai | Pateiktos Atsizvelgiant i projektol 2019 m. kartu su partneriais
dirbti pagal ES | paraiSkos, paraiskoje pateiktg — Kauno lopSeliu-darzeliu
fondy priemones, | teigiamai jvertintos | tiksla, poreiki, ,,Saulute®, Kauno lopSeliu-
pritraukti léSas | paraiskos, sprendimo biidus, darzeliu ,,Giliukas® ir Prieny
kitose sekmingai siekiamus rezultatus i rajono ISlauzo pagrindine
respublikinése, igyvendinama nauda, teigiamail mokykla — teikéme paraiSkag
tarptautinése ivertintos  paraiSkos, bei laimé&jome 1§ Europos
priemonése projekto grafiky Sgjungos struktiiriniy fondy
lgyvendinimas, léSy bendrai finansuojama
projekto rezultaty] projekta ,,Auklétojo padéjeja
vertinimas jtraukiajam ugdymui®. Buvo

teiktos 103 paraiskos 18
kuriy finansavimg gaus 36.
Daugiausia surinkusiy baly
projekty deSimtuke,
antrojoje vietoje surinke 93
balus yra miisy projektas,




kurio laimé¢jimu  labai
dziaugiames ir
didZiuojames. Projekto
tikslas — sukurti nauja
ugdymo organizavimo
modelj, kurj taikant visiems
vaikams bty teikiamas
efektyvesnis, individualius
poreikius atitinkantis
ugdymas (isteigiant
papildoma aukletojo
padéjéjo etata). Tai
palengvins specialiojo

ugdymo vaiky integracija ]
bendrojo lavinimo grupes.
Projektas  bus  pradétas
igyvendinti nuo 2020 m.
sausio mén.

Nuo 2018 m. rugséjo
dalyvaujame Specialiosios
pedagogikos ir psichologijos
centro ir Europos socialinio
fondo agentiiros projekte
»daugios aplinkos kiirimas
II* (pagal ES projekta) dél
psichologinés pagalbos
mokykloj finansavimo -
gaunama psichologinés
pagalbos teikimo paslauga
(0,5 et. psichologo)
finansuojama ES 1éSomis.

1.4.
internetiné
svetainé  atitinka
reikalavimus

Istaigos

Istaigos
internetinéje
svetaingje laikantis
nustatyty terminy
skelbiama visa
vieSa informacija,
susijusi su jstaigos
veikla

interneting
atitinkanti

Sukurta
svetaine
bendruosius
reikalavimus valstybés
ir savivaldybiy,
institucijy ir  jstaigy
interneto svetainéms.
Sudarytos salygos
visuomenei gauti
Internetu  visg  vie$g
informacijg apie
istaigoje teikiamas|
paslaugas, uztikrinant
ju veiksminguma
pateikiamos
informacijos
aktualuma,
patikimumg, paieskos
galimybes, ir reguliary
informacijos
atnaujinima. Veikiantis
elektroninis dienynas

Sukurtas  naujo _ dizaino
lopselio-darzelio ,,Zemyna‘“

interneto tinklalapis
(internetiné svetaing)
atitinkanti bendruosius
reikalavimus valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir
Istaigy interneto svetainéms.
Sudaryta interneto
tinklalapio priezidiros
paslaugy teikimo sutartis
(informacijos  atnaujinimo
paslaugai, atitikties
keliamiems svetainés
reikalavimams, serverio

aptarnavimo, aparatirinés ir
programinés jrangos, kurioje
veikia tinklalapis veikimo
uztikrinimui, kt.).

Paskirti asmenys, atsakingi
uz savalaikj, aktualy
informacijos pateikimg bei




reguliary atnaujinimag.
Parengtos, patvirtintos bei

pristatyta darbuotojams
,.Kauno lopselio-darzelio
»Zemyna‘ tinklalapio

naudojimo  taisyklés  ir
privatumo politika.

Jgalintas elektroninis
dienynas - informaciné
sistema ,Misy darzelis“.
100% mokytojy, dietistas,
sandélininkas  bei  85%
Seimy naudojasi

Elektroninio dienyno
paslaugomis, teikiama
informacija.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Nebuvo

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

apsaugai nuo kritimo jrengti.

3.1. Atlikome daugiau nei numatyta maksimaliuose | Pagerintos  vaiky  ugdymosi
rezultatuose — atnaujinome 5 lauko Zaidimy aiksteles bei | salygos lauke. Kuriama saugi,
pradejome trikumy (neatitik¢iy) Salinimo darbus. [sigijome | ugdymasi, potyrius stimuliuojanti
medZiagas bei nusipirkome paslaugas 5 Zaidimo aik3teliy | aplinka.

4. Pakoreguoty 2019 mety veiklos uzduod¢iy nebuvo

III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraS§ymas

PaZymimas atitinkamas

langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai M
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Svietimo jstaigos procesy, istekliy valdymo kompetencija.

6.2. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija.

Direktoré %‘“ - m% Zivilé Dubinskiené 2019-01-03




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Vadovo uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos
sutarties vertinimo rodiklius. Veikla, iniciatyvos orientuotos j istaigos veiklos rezultaty tobulinima,
atliepia jstaigos bendruomenés poreikius. Vadovo veiklos rezultatus vertiname labai gerai. Sitiloma

testi jstaigos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima.

Istaigos tarybos pirmininkas

8. Ivertinimas, j ]0 pagrmdlmas ir smlymal (j/’(/w 25"
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2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai

ugdymo(si) rezultatus

amZziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos lygio, atitinkancio
vaiko raida, dalis, procentais

Padinés prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos lygio, atitinkancio
vaiko raida, dalis, procentais

Padidés tévy (globéjy), labai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
9.1. Uztikrinti gerus | Padidés ikimokyklinio | Iki 2020-12-20 ne maziau kaip 70

proc. (buvo 65 proc.)

Iki 2020-12-20 ne maziau kaip 75
proc. (buvo 70 proc.).

Labai gerai ir gerai — 90 proc.

[rengta saugi, vaiky poreikius
atliepianti  lauko  Zaidimy
aikstelé.

gerai ir gerai (apklausos | (buvo 87 proc.)

budu) vertinan¢iy ugdymo | Nepatenkinamai — 0 proc.

kokybe  istaigoje,  dalis,

procentais
9.2. UZtikrinti prasmingg ir | Padidés tévy (globéjy), labai | Labai gerai ir gerai — 90 proc.
saugia ~ vaiky  savijauts, | gerai ir gerai (apklausos | (buvo 85 proc.)
puoselejant  bendruomenés | biidu)  vertinandiy  vaiko | Nepatenkinamai — 0 proc.
bendradarbiavimo kultlirg ir | savijautg jstaigoje, dalis,
irengiant naujas vidaus bei | procentais
lauko aplinkas Iki 2020-07-31 jrengta lauko

zaidimy aikstelé: jrengta smagj
silpninanti danga, atlikti aik$telés
trikumy Salinimo darbai.

Iki 2020-08-31 atnaujinta grupés

L0200 -2-25




Atnauyjinta
miegamojo-zaidimy
kambario patalpa.

grupes

miegamojo-zaidimy
perdaZyta, pakeistos
apSvietimas, baldai.

patalpa:
grindys,

93. Taikyti inovacijas
ugdymo turinio
igyvendinimo

modernizavimui ir
s¢kmingam istaigos

ivaizdzio formavimui

Ikimokyklinio ugdymo
grupéje, tobulinant ugdymo
kokybe, idiegtas  naujas
grupés veiklos organizavimo
modelis, jgyvendinant ES
projekta ,,Auklétojo padéjéja
itraukiajam ugdymui®“ Nr.
09.2.1.-ESFA-K-728-02-
0012.

Uztikrinta gera vidaus darbo
kontrolé

Istaigos interneto svetainé
atitiks teiseés aktuose
nustatytus reikalavimus ir

bendruomenés poreikius

Nuo 2020-01-02 bus jsteigtas 1
mokytojo padéjéjo etatas.

Iki 2020-12-31 deleguota 6
zmoniy  jstaigos  darbuotojy
komanda (mokytojai,
ikimokyklinio ugdymo mokytojo
padéjéjai), projekto
bendradarbiavimui su socialiniais
partneriais ES projekto
mokymuose.

Iki 2020-12-31 jsigyta ugdomuyjy

priemoniy  ugdymo  kokybei
gerinti,  taikant  SiuolaikiSkus
ugdymosi metodus ir formas

visose grupése.

Iki 2020-12-31 bus tikslingai ir
racionaliai jsisavinta 40 % ES
projekto lesy.

IS Savivaldybés audito ir kity
kontroliuojancéiy institucijy gautas
labai geras arba geras jvertinimas.

Moderni istaigos interneto
svetainé atitinkant teisés aktuose
nustatytus reikalavimus

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas

10.2. Negautas finansavimas

ﬁ

Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja, Ona Guceviliené JOc-0z-25"
atliekanti skyriaus vedéjo funkcijas (data)
SusipaZinau

&
Direktoré % o % Zivilé Dubinskiené LORC-02-28

(data)




