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I. INFORMACIJA APIE IMONE

Pavadinimas: UAB ,,Kauno autobusai‘

Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrové

Registravimo data ir vieta: 1991 m. gruodzio 31 d., Kaunas

Iregistravimo pazyméjimo Nr.: 014053

Registro valdytojas: valstybés jmoné Registry centras

Imonés kodas: 133154754

Buveiné: Raudondvario pl.105, Kaunas, LT-47185, Kaunas
Filialai ir atstovybés: Bendrové filialy ir atstovybiy neturi

Telefono numeris: (8~37) 36 25 09

Elektroninio pasto adresas: info@kaunoautobusai.lt

Interneto svetainés adresas: http://www.kaunoautobusai.lt/

Istatai jregistruoti: 2018 m. sausio 19 d.

Akcijos: Visos akcijos priklauso vienam akcininkui — Kauno

miesto savivaldybei

Vadovas: Mindaugas Grigelis (paskyrimo data 2019.03.26)

Pagrindiné UAB ,,Kauno autobusai‘ veikla — keleiviy veZimas marSrutiniais miesto autobusais ir
troleibusais. Kita veikla: autobusy, mazy autobusy, troleibuso nuoma, varikliniy transporto priemoniy
techniné priezilira ir remontas, reklama ant autobusy ir troleibusy bei jy viduje, patalpy, stovéjimo

aiksteliy nuoma. Bendrove gali uzsiimti ir kita jstatuose numatyta veikla.

Il. VEIKLOS REZULTATAI

UAB ,,Kauno autobusai“ 2014 metais pasitvirtino Bendrovés veiklos strateginj plang 2015-2020
metams. Pagrindinés Bendrovés veiklos strateginés kryptys: kaSty mazinimas, paslaugy kokybés
didinimas ir pajamy didinimas. Visos trys strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, todél
siekiama surasti optimaly jy tarpusavio balansg: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uz patrauklig
kaing keleiviams su mazais kastais Kauno miesto savivaldybei. Finansiniai tikslai — finansinius metus

uzbaigti pelningai, subalansuoti pinigy srautus. Siy tiksly jgyvendinimas priklauso nuo Bendrovés
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akcininko, paslaugy uzsakovo jsipareigojimy pagal Viesyjy paslaugy teikimo sutartj vykdymo Bendrovés
atzvilgiu (finansavimo uztikrinimas, skoly apmokéjimas).

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas marSrutiniais miesto autobusais ir troleibusais.
Pagrindiniai Bendrovés klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini
asmenys. Kiti rinkos dalyviai dirbantys Kauno vieSojo transporto sistemoje — privati jmoné, vezanti
keleivius marSrutiniais taksi SeSiuose marsrutuose. Papildomas pajamas Bendrové gauna i§ autobusy ir
troleibusy nuomos, reklamos, techninés ir remonto paslaugy bei patalpy nuomos.

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parka sudaré 256 autobusai (i$ jy 3 yra istoriniai), 23
mazos talpos autobusai, 152 troleibusai (i$ jy 1 mokomasis ir 1 istorinis ,,linksmasis*). 2018 m. Bendrové
isigijo 1 mazos talpos autobusg MB Sprinter, 20 VOLVO B9L gamtinémis dujomis varomy autobusy, 16
autobusy Volvo 7700 ir 9 autobusus Scania Omnicity. Bendroveé aukciono biidu pardavé susidéveéjusius

22 autobusus ir 4 susidévéjusius troleibusus.

Nors Bendrovés autobusy ir troleibusy parkas Siek tiek atsinaujino, taciau iSliko didelé transporto
priemoniy markiy ir modifikacijy ivairove. Tokia padétis didina atsarginiy daliy sandélj, ilgina prastovas,
susijusias su atsarginiy daliy pristatymu, apsunkina parko valdyma, kuomet reikia diegti papildoma jranga
ar uztikrinti informacijos teikimg keleiviams. Be to, net 92 troleibusai, naudojami keleiviy vezimui
reguliariais miesto marsrutais, yra senesni nei 25 mety. Si parko dalis tiek technologiskai, tiek estetiskai ir
keleiviy komforto prasme pasenusi, todél kritiSkai reikalingas jos atnaujinimas. Visi 92 seniausi

troleibusai bus pakeisti naujais 2019 m.

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés autobusy, naudojamy keleiviy vezimui reguliariais miesto

marSrutais, pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amziy:

Autobuso markeé Kiekis Vidutinis amZius
MB Sprinter 22 2,64
Castrosua Hybrid 1 4
Castrosua CNG 14 4
Solaris CNG 24 6
Volvo CNG 20 11,7
MAN 11 11,73
Scania 24 12
Solaris 55 13,27
Vanhool 30 14,87
DEN 24 17,38
DAF 12 20,42
Volvo 18 13,33
IS VISO: 255 12,24




Naudojamy autobusy pasiskirstymas pagal
vidutinj amzZiy
nuo 21 m. iki 25 m.; 1,96%

nuo 16 m. iki 20m.; iki5m. ;
16,86%
43

13,73%

nuo 6 m. iki 10 m.;
9,41%

nuo 11 m. iki 15 m,;
58,04%

3 istoriniai autobusai, kuriy vidutinis amzius 43,67 metai.

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés troleibusy, naudojamy keleiviy vezimui reguliariais miesto marsrutais,

pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amziy:

Troleibuso markeé Kiekis Vlduvt.mls
amzius

Solaris Trollino12 42 11,62
BERKHOF PREMIER A 15 16,73
TroleibPNTKM/JELCZ121MT 1 18
SKODA 15-TR 2 27
SKODA 14-TR 90 29,08
IS VISO: 150 22,85

Naudojamy troleibusy pasiskirstymas pagal vidutini amziy

nuo 6 m. iki 10 m.; 0,00%

nuo 11m. iki 15 m.;
28,00%

nuo 26 m. ir
daugiau; 51,33%

nuo 16 m. iki
20m.; 14,00%
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nuo 21 m. iki 25 m.; 6.67%

Mokomojo troleibuso amzius 33 metai, o istorinio ,,linksmojo* troleibuso — 48 metai.



2018 m. sausio — gruodzio mén. Bendrové autobusy ir troleibusy reguliariais marSrutais pervezé
76,6 mln. keleiviy. Nuo mety pradzios bendra rida reguliariais marsrutais — 21,7 mln. kilometry, i$ jy:
autobusais nuvaziuota — 13,4 min. kilometry, troleibusais — 8,3 mln. kilometry.

Bendrovés 2018 ir 2017 mety veiklos finansiniai ekonominiai rodikliai:

Finansiniai ekonominiai rodikliai 2018 m. 2017 m. Pokytis %
Pervezta keleiviy, tukst., 76 570 78 948 -2 378 -3
Ukinés veiklos pajamos, tiikst. eury[1] 16 712 15 566 1146 7.4
pajamos i$ perveZimy mieste, tiikst. eury 16 384 15229 1155 7,6
kitos pajamos jskaitant pajamas iS keleiviy 328 337 -9 -2,4
vezimo nereguliariais marSrutais, tikst. eury

Kompensacija, tukst. eury 12711 11 827 884 7,5
Subsidija tiikst. eury 755 1472 =717 -48,7
Papildoma kompensacija, tikst. eury (uz 179 178 1 0,5
ekologiska rida)

Pajamos, kompensacijos ir subsidija i§ viso, 30 357 29 043 1314 4,5
tiikst. eury

Sanaudos i§ viso, tiikst. eury 29 866 28 270 1596 5,6
miesto pervezimy sgnaudos, tiikst. eury 29 823 28 200 1623 58
kitos sanaudos, ttkst. eury 43 70 -27 -38,6
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg 491 773 -282 -36,4
tikst. eury

Pajamos i§ pervezimy mieste, eurais/1 km 0,756 0,704 0,052 7,4
Kompensacija, eurais/1 km 0,586 0,546 0,04 7,3
Subsidija (be papildomos kompensacijos), 0,035 0,068 -0,033 -48,5
eurais/1 km

Sanaudos reguliariuose marsrutuose, eurais/1 1,375 1,303 0,072 55
km

IS pateikty rezultaty matyti, kad rida reguliariais marSrutais padidéjo 0,2 proc., taciau keleiviy
skai¢ius sumazéjo 3 proc. Keleiviai skai¢iuojami taikant ,,LINAVA® paruosta metodika ir priklauso nuo
parduoty biliety skaifiaus. Nuo 2017 m. rugpjicio mén. padidinus biliety kainas 2018 mety pirma
pusmetj palyginus su 2017 mety pirmu pusmeciu, pajamos i§ biliety augo 14,7 proc., antrg pusmetj — tik 1
procentu, taciau bendras parduoty biliety kiekis sumazéjo. Palyginus Siy ir praéjusiy mety visas realizuoty
vienkartiniy biliety kiekis sumaZzéjo 3,2 proc., transporto priemonése 739 tikst. vnt., 276 tukst. vnt.
1Saugo elektroniniy vienkartiniy biliety pardavimas platinimo taSkuose. Biliety, suteikianciy teis¢ persésti
1§ autobuso ar troleibuso ; marSrutinj taksi, arba atvirkS¢iai per 30 min. pardavimas iSaugo 50 proc.
Bendras parduoty terminuotyjy biliety skai¢ius sumazéjo 28 tukst. vnt. arba 5 proc. Labiausiai sumazéjo
meénesiniy terminuotyjy biliety su 80 proc. lengvata, kuriais daZniausiai naudojasi studentai ir
moksleiviai, jsigijimas — 20,7 tiikst. vnt. arba 7 proc. Kompensacija uz visy risiy lengvatinius bilietus
didéjo 7,5 proc. Nuo 2018 m. vasario 1 d. pradéta prekiauti lengvatiniu 1095 dieny bilietu, kurj jsigijo 12
137 keleiviai.



Sanaudos padidéjo 5,6 proc. dél kuro kainy, iSlaidy atsarginéms dalims, draudimo, iSaugusiy
biliety realizavimo kasty bei darbo uzmokescio kasty augimo. Atlyginimai darbininkams buvo padidinti

2017 m. rugpjicio mén. Dyzelinio kuro deSimties mety dinamika pavaizduota diagramoje zemiau.

Kaina EUR Vidutiné kuro 1 litro pirkimo kaina, perskaifiuota eurais
1,400 -

1,245 12916
1,159 ’

1,200 - 1,121
1,000 -
0,800 -
0,600 -
0,400 -

0,200 -

0,000 =
2008m. 2009m 2010m. 2011m 2012m 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018m.

Bendrovés gautinos ir mokétinos sumos 2018 ir 2017 metais

Per vienus metus gautinos sumos, tikst. 2018.12.31  2017.12.31 Pokytis
eury

I8 pirkéjy gautinos sumos 991 810 +181
Kitos gautinos sumos 34 165 -131
Per vienus metus gautinos sumos, i viso 1025 975 +50

IS pirkéjy gautiny sumy likutyje Bendrové apskaité gauting sumg i§ Kauno miesto savivaldybés,

kuri 2018 m. gruodzio 31 d. buvo 364 tukst. eury (2017 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 163 tukst. eury).

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 2018.12.31  2017.12.31 Pokytis
takst. eury

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

jsipareigojimai:

Gauti avansai 0 150 -150
Skoliniai jsipareigojimai 359 0 +359
Po vieny mety mokétinos sumos ir Kiti 359 150 +209

ilgalaikiai jsipareigojimai, i§ viso

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

jsipareigojimai:

Skoliniai jsipareigojimai 431 - +431
Gauti avansai 830 730 +100
Skolos tiekéjams 1610 2 300 -690
Pelno mokescio jsipareigojimai 22 18 +4
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2 200 2 055 +145
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 221 2189 -1 968




jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir Kiti 5314 7292 -1978
trumpalaikiai jsipareigojimai, i§ viso

UAB ,,Kauno autobusai* veiklos bei finansinius rezultatus palyginti su konkurenty ar analogisky
juridiniy asmeny veiklos rezultatais rinkoje yra sudétinga dél jmonés veiklos funkcijy jvairoveés
(atlickamos ne tik keleiviy pervezimo, bet ir biliety platinimo, keleiviy kontrolés, tvarkaraséiy sudarymo,
tvarkaraSc¢iy stotelése jrengimo ir priezitiros, vieSojo transporto eismo valdymo ir kontrolés, elektroninés
miesto vie$ojo transporto Sistemos priezitiros funkcijos), kurias kituose miestuose atlicka kelios Sioms
funkcijoms atlikti jsteigtos jmonés. Taip pat Kiti didieji Lietuvos keleiviy vezéjai vykdo misrig veikla,
atlikdami keleiviy pervezimo paslaugas ne tik miesto, bet ir priemies¢io ar uzmiescio teritorijose. Rinkoje
dalyvaujantys privatis vezéjai informacijos apie savo veiklos rezultatus neskelbia.

UAB ,Kauno autobusai“ 2018 m. finansiniai metai buvo pelningi, Bendrovés vykdomi
investiciniai ir plétros projektai uztikrino Bendrovés veiklos tgstinumg mety bégyje, o vykdant pradétus
projektus ir siekiant uzsibrézty tiksly (parko atnaujinimas, naujo el. bilieto sistemos diegimas, darbuotojy
kultiiros ir kvalifikacijos kélimas ir kt.) galima bus uZsitikrinti nuosekly ir stabily Bendroves veiklos
testinuma ilgalaikéje perspektyvoje.

UAB ,,Kauno autobusai® numatomi prioritetai ir planai ateities tikslams uztikrinti:

e paslaugy kokybés gerinimas, siekiant padidinti eksploatacinj greit], atnaujinant transporto
priemoniy parka, gerinant informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamumg, didinant paslaugos
zenklo Zinomuma, gerinant paslaugos ir vez¢jo jvaizdj;

e tvarkara$¢iy optimizavimas, siekiant padidinti paslaugos patraukluma, mazinti keleiviy kelionés
trukme, geriau iSnaudoti turimas transporto priemones ir mazesne rida pervezti didesnj keleiviy
skaiCiy;

e troleibusy tinklo modernizavimas ir atnaujinimas, kartu siekiant padidinti eksploatacinj greitj
intensyviausiose atkarpose ir sankryzose;

e naujos biliety sistemos jdiegimas;

e keleiviy suprantamo ir patiriamo saugumo didinimas troleibusuose ir autobusuose, didinant
transporto priemoniy dalj su vaizdo steb&jimo kameromis bei jdiegiant vairuotojo skubios
pagalbos paslauga;

e infrastruktiiros ir sistemy atnaujinimas;

e vieSojo transporto paslaugos vieSinimas ir patrauklumo didinimas;

e darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir Bendrovés kultiros formavimas. 2019 metai bus skiriamas
ypatingas démesys technikos tarnybos stiprinimui, rengiantis naujy transporto priemoniy

priémimui ir aukStesniam aptarnavimo lygio uztikrinimui.



transporto priemoniy parko atnaujinimas, jsigyjant 85 naujus troleibusus (sutartis pasirasyta 2018
m. spalio 1 d., o pristatymas planuojamas iki 2019 m. gruodzio 31 d.) ir 100 naujy hibridiniy
autobusy, siekiant padidinti keleiviy komforto lygi, sumazinti troleibusy ir autobusy markiy ir jy
modifikacijy skaiciy, gedimy nuvaziuotai ridai skaiciy, pagerinti autobusy parko panaudojimo
koeficients, ir pritraukti daugiau keleiviy;

pagal Bendrojo duomeny apsaugos reglamento atitikties ataskaitg, uztikrinti priemoniy ir veiksmy

1gyvendinimo plana.

I11. INVESTICIJOS IR PLETRA

Pagal patvirtinta veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilia jmonés veikla, per

ataskaitinj laikotarpj, buvo jgyvendintos ar toliau plétojamos §ios iniciatyvos ir projektai:

pasibaigus teisiniams gincams dél 2018 m. sausio mén. 11 d. paskelbto bendro 85 vnt. naujy
zemagrindziy troleibusy pirkimo konkurso, toliau buvo tesiamas konkursas, gauti
pasitilymai ir atliktas jy vertinimas, ko pasékoje 2018 m. spalio 1 d. buvo sékmingai
pasiraSyta 85 vnt. naujy Zemagrindziy troleibusy pirkimo sutartis. Lygiagreciai dé¢l 61 naujo
troleibuso finansavimo tariamasi su tarptautiniais ir vietiniais bankais. Planuojamas visy 85
vnt. troleibusy pristatymas iki 2019 m. gruodzio 31 d.

dél uzsitesusio, o véliau ir nutraukto 50 vnt. naujy Zemagrindziy autobusy pirkimo teisinio
ginco, taciau esant poreikiui uztikrinti autobusy parko funkcionavimg, 2018 m. III ketvirt]
buvo paruoStas ir lygiagreCiai paskelbtas 25 wnt. dyzeliniy autobusy konkursas
iSperkamosios nuomos biidu per SeSis metus, kuris buvo jvykdytas 2018 m. IV ketvirtj
(sutartis pasiraSyta 2018 m. gruodzio 21 d.), o paiy naujy autobusy pristatymas ir
eksploatacijos pradzia vykdoma 2019 m. I ketvirt;.

siekiant efektyvesnio Zmogiskyjy resursy iSnaudojimo bei uZztikrinti autobusy atnaujinimag
ilgalaikéje perspektyvoje, vietoj nutraukto 50 vnt. naujy Zemagrindziy autobusy pirkimo,
buvo nuspresta 2019 m. vykdyti 100 vnt. naujy hibridiniy autobusy pirkima, kuriy
pristatymas numatomas 2020 — 2021 m. Lygiagreciai dél 100 vnt. naujy hibridiniy autobusy
finansavimo tariamasi su tarptautiniais ir vietiniais bankais.

2018 m. IV ketvirt] buvo pristatyti visi ir pradéti eksploatuoti 25 vnt. 12 metry Volvo ir
Scania naudoti dyzeliniai autobusai, kuriy konkursas buvo jvykdytas 2018 m. III ketvirtj.
Atsiskaitymas uz autobusus atlickamas kas ménesj per dvejus metus pagal iSperkamosios

nuomos sutartj.



2017 m. II pusmetj jvykdytas 10 vnt. mazos talpos naujy autobusy pirkimas tur¢jo uztikrinti
esant] jmonés mazos talpos autobusy poreikj, taciau 2018 m. gruodzio mén. susidarius
situacijai Kauno mieste dél marSrutiniy taksi aptarnavimo ir galimo keleiviy vezimo
paslaugy teikimo sutrikdymo, 2018 m. gruodzio mén. — 2019 m. sausio meén.
organizuojamas 30 vnt. mazy autobusy jsigijimas.

kuriama elektroninio bilieto sistema, kuri bus zymiai patogesné ir suprantamesné keleiviams
bei pakeis daugiau nei 12 mety dabar naudojamg techniSkai pasenusiag elektroninio bilieto
sistemg. 2018 m. III ketvirtj buvo kuriama elektroninio bilieto mobili aplikacija, kuri
keleiviams sékmingai buvo pristatyta 2018 m. lapkri¢io mén. Taip pat sukurtas prekés
zenklas ,,Ziogas®, kuris §iai dienai yra pateikiamas kaip elektroninio bilieto mobilios
aplikacijos Zenklas, o véliau taps visos elektroninio bilieto sistemos prekés Zenklu.
rekonstruojamas troleibusy kontaktinis tinklas:

o atlikta troleibusy linijos kontaktinio tinklo K. Ciurlionio g. — Vytauto pr. sankryZoje
rekonstrukcija;

o atliktos naujo troleibusy kontaktinio tinklo ir esamo rekonstrukcijos darbai Asigalio
g. ziede dél naujo jvaziavimo i§ magistralés Al j S.Zukausko g. per ASigalio g.
zieda,

o pradéti ir intensyviai vykdomi troleibusy kontaktinio tinklo Savanoriy pr.
pertvarkymo darbai, kuriuos tikimasi uzbaigti 2019 m. I ketvirt}, o atramy dazymo
darbus per 2019 m. II ketvirtj;

o Sukiléliy pr. — Eiveniy g. naujos Sviesoforinés sankryzos jrengimo metu buvo
statomos naujos atramos, reikalingos naujo tinklo perkélimui, o patys tinklo
perkélimo darbai planuojami uzbaigti 2019 m. I ketvirtj;

o planuotas Savanoriy pr. — Kovo 11-tosios g. — P. Luksio g. sankryZos pertvarkymas
dél ne nuo Bendrovés priklausanciy aplinkybiy perkeltas j 2019 m. I ketvirtj;

o troleibusy kontaktinio tinklo K. Donelai¢io g. ir E. OZeskienés g. rekonstrukcija
vykdoma, bet dél ne nuo Bendrovés priklausanciy aplinkybiy darby pabaiga nukelta j
2019 m. I pusmet;;

o parengtas troleibusy kontaktinio tinklo Jonavos g. (Ziedas) — Saukliy g. — Sv.
Gertridos g. iki Savanoriy pr. rekonstrukcijos projektas, dél ne nuo Bendrovés
priklausanciy aplinkybiy darby pradzia sustabdyta ir bus pradéta 2019 m. I pusmecio
pabaigoje;

o rengiamas troleibusy linijy kontaktinio tinklo Kestucio, I. Kanto ir Nemuno gatviy
Kauno mieste rekonstrukcijos projektas;
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skatinimas vieSuoju transportu naudotis atskiras socialines grupes:
o Vasario mén. pradétas platinti trejy mety bilietas su 99 procenty nuolaidg asmenims
sukakusiems 80 mety;
o balandZio mén. pradétas platinti trijy mety bilietas su 99 procenty nuolaidg vaikams
1§ daugiavaikiy Seimy;
o rugséjo mén. pradéti iSduoti Kauno miesto mokykly moksleiviams elektroniniai
mokinio pazyméjimai su integruotu viesojo elektroninés kortelés funkcionalumu;
nuolat gaunant keleiviy skundus dél transporto priemoniy S$varos bei suprantant esama
situacijg, 2018 m. III ketvirtj buvo perzitréti Bendrovéje esami valymo procesai, siekiant
uztikrinti transporto priemoniy nuolating Svarg. Atlikus situacijos analize, paaiSkéjo, kad
norint uZztikrinti transporto priemoniy nuolating Svarg ir pakeitus dabar esamg sistema,
Bendrové per metus patirty apie 0,5 min. Eur papildomy islaidy, todél dél per dideliy
sagnaudy buvo nuspresta nekeisti dabar esamo valymo proceso ir stengtis kiek jmanoma
efektyviau iSvalyti transporto priemones su dabar turimais istekliais.
nuolatinis marSruty optimizavimas atsizvelgiant | besikeifianCius keleiviy srautus,
vykstancius intensyvius gatviy remonto darbus, vasaros ir Ziemos keleiviy sezoniSkumus,
mieste vykstancius renginius (pvz. dél popieziaus PranciSkaus vizito metu koreguoty eismo
tvarkaras¢iy Bendrovés rida iSaugo 35 058 papildomy kilometry, 1§ kuriy apie 70 proc.
kilometry sudaré¢ nakties metu teikiamos paslaugos) ar kitus specialius uzsakymus ir miesto

gyventojy poreikius.

IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAL, IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS

Sékminga Bendroveés funkcionavima gali sutrikdyti Sie faktoriai:

nauja vieSyjy pirkimy jstatymo redakcija, jsigaliojusi 2017 m. liepos 1 d. ir nustatanti, kad
bendrovés su miesto savivaldybés administracija teisétai sudaryta VieSyjy paslaugy sutartis
turi bati nutraukta 2018 m. gruodzio 31 d., o miestas turi skelbti konkursg vezéjo parinkimui
teikti reguliaraus vietinio susisiekimo paslaugas autobusais ir troleibusais Kauno mieste,
Neuzsitikrinus naujos ilgalaikés VieSyjy paslaugy teikimo sutarties bus sudétinga arba
nejmanoma pasiskolinti naujy troleibusy ir autobusy isigijimui, troleibusy kontaktinio tinklo
infrastrukttiros atnaujinimui ar kitoms Bendrovés veikloms uZztikrinti. Net ir pasiskolinus, Sis

neapibréztumas zenkliai didina paskoly kaing;
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vairuotojy ir remonto dirbtuviy darbininky bei atskiry specialisty trukumas, apsunkinantis
tvary ir kokybiska paslaugy teikima, o taip pat dalies esamy darbuotojy zema kvalifikacija,
tiesiogiai susijusi su nekonkurencingu rinkoje darbo uzmokesciu;

salyginés paslaugos kaina, nustatyta nejvertinant makroekonominiy riziky ir joms
amortizuoti skirtos atitinkamos pelno marzos. Augant eksploatacinéms sgnaudoms ir
neleidzianti uztikrinti pakankamo ir konkurencingo darbo uzmokesCio darbuotojams bei
Bendrovés finansinj stabiluma;

pasengs ir nusidévéjes autobusy ir troleibusy parkas — biitina sékmingai testi ir toliau plétoti
parko transporto priemoniy atnaujinimo plana, nes $iuo metu naudojamy troleibusy vidutinis
amzius 22,85 mety, o autobusy — 12,24 mety;

naujy troleibusy pristatymo nukélimas dél gamintojo kaltés;

susidévéjusios troleibusy kontaktinio tinklo dalies ir transformatoriniy pasto¢iy patikimumas
iki jy planuojamo atnaujinimo;

technologiskai ir fiziSkai pasenusi elektroninio bilieto sistema — sistema buvo jdiegta
daugiau nei pries 12 mety, kas kompiuterinéms ir informacinéms technologijoms yra ilgas
laiko tarpas. Vertinant sudétingg technologijos pobudj ir pirkimy procesa, Sios sistemos
atnaujinimas, diegimas ir testavimas gali uztrukti iki dviejy mety;

nuolat besikeiCiantys teisés aktai reglamentuojantys keleiviy vezima, vieSuosius pirkimus
bei konkurencija;

nepakankamas vieSojo transporto prioriteto skatinimas miesto gatvése ir populiarinimas;
augantis lengvyjy automobiliy skaicius, bei jy iSlaikymo kasty dalies namy tkiy iSlaidose

mazejimas.
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V. DARBUOTOJU SKAICIUS IR SANAUDOS DARBO UZMOKESCIUI

Darbuotoiu skaicius Vidutinis apskaiciuotas darbo
Eil. | Pareigybés I uZmokestis (BRUTO)
Nr. | pavadinimas | 2017.12.31, | 2018.12.31, | Pokytis, | 2017 m., 2018 m., Pokuytis,
Zm Zm. proc. Eur Eur proc.
1 2 3 4 5 6 7 8
Remonto
1. darbininkai ir 262 267 1,91 676 761 12,57
kiti darbininkai
Autobusy ir
2. troleibusy 753 759 0,79 915 957 4,59
vairuotojy
Padaliniy
3 | vadovai, 120 117 25 932 1033 10,84
specialistai,
tarnautojai
4. Vadovybé 4 4 - 2271 2639 16,20
5. IS viso: 1139 1147 0,70 863 926 7,30
V1. FINANSINIAI RODIKLIAI
Pragjes I
2 ¢ | Ataskaitinis
. . - VT . ataskaitinis . .
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé X . laikotarpis
laikotarpis 2018 m
2017 m. '
PELNINGUMO RODIKLIAI
. . rynasis pelnas (nuostoliai) /
Grynasis pelningumas, proc. ary . P . ( ) 2,32 1,28
pardavimo pajamos x 100
. . (pardavimo pajamos —
Bendrasis pelningumas i Lo
proc peining ' [pardavimo savikainal) / 12,72 11,63
pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas g-pelrllz_lls( (nu(?stli).liai) prieéwapmokes;inimz/; ) g0 -
(EBIT mara), proc. [paliikany ir kitos panasios sanaudos|) : ,
pardavimo pajamos x 100
EBITDA, tiikst. Eur EBIT+ o 4140,51 3364,33
nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos
EBITDA marza, proc. EBITD_A / . 15,26 11,56
pardavimo pajamos x 100
Turto pelningumas (ROA), grynasis pelnas (nuostoliai) / 5 89 174
proc. turtas iS viso x 100 ' '
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) /
: . 5,39 2,65
pelningumas (ROE), proc. nuosavas kapitalas x 100
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvid trumpalaikis turtas /
endrasis likvidumo
koeficientas per vienus mokétinos sumos ir kiti 1,22 1,43
trumpalaikiai jsipareigojimai
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Pragjes

ataskaitinis Ataskaitinis
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé : . laikotarpis
laikotarpis 2018 M
2017 m. '
T, trumpalaikis turtas — atsargos) /
Kritinio likvidumo ( P gos) 110 196
koeficientas per vienus mokétinos sumos ir Kiti ' '
trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos — nuosavybés mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai /
o ) 0,64 0,40
koeficientas nuosavas kapitalas
Manevringumo koeficientas | trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,76 0,54
B ot Kiti isioareleotimal /
Isiskolinimo koeficientas ke flos, SUmos I I pstparetgojimat 0,34 0,26
turtas 1S viso
inigai ir pinigy ekvivalentai /
Absoliutus likvidumo prmgatirpimed 0,96 Lo
koeficientas per vienus mokétinos sumos ir kiti ' '
trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy dalis, (Ipardavimo sanaudos| +
tenkanti vienam pardavimy | [bendrosios ir administracinés sanaudos|) 10,54 10,90
eurul, proc. / pardavimo pajamos x 100
i ikai i ardavimo savikaina| /
Pardavimo savikainos lygis, | [P _ _ | 87,28 88,37
proc. pardavimo pajamos x 100
pardavimo pajamos /
Pagrindinés veiklos pajamy | (|pardavimo savikaina| +
. . 1,02 1,01
ir sgnaudy santykis, koef. Ipardavimo sgnaudos| +
|bendrosios ir administracinés sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
g:i Er:l;i,jltle;nf;ﬁlioggrlenam pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius 23,82 25,38
Turtg gpyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 1,25 1,35
koeficientas
ini i ardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas
Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos (trumpalaikis t 16,65 12,85
apyvartumo koeficientas per vienus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su Qarbo santykiais su darbo santykiais susijusios sagnaudos /
susijusios sgnaudos, 13.78 14.71
tenkanios vienam darbuotojy skaicius , ,
darbuotojui, tiikst. Eur
Gautiny ir mokétiny sumy po vieny mety gautinos sumos /
('Ig'alli_ne;(v'?m metai) po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 0 0
santykis, Koe. ilgalaikiai jsipareigojimai
Gautiny ir mokétiny sumy per vienus metus gautinos sumos /
(iki vieny mety) santykis, 0,13 0,19

koef.

per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
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Praéjes

ataskaitinis | asKaitinis
Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé laikotarpis laikotarpis
2017m. | 2018m.
daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
Daugiau kaip 90 dieny 1s1sko%1n1rnq suma / .
e (per vienus metus gautinos sumos,
pradelsty pirkéjy tskaici lizacines verté
isiskolinimy dydzio santykis | 757 *700 08 TEHIAACHIES VETES 0,04 0,04
su gautinomis sumomis, SUMAzejImo ,
koef po vieny mety gautinos sumos,
' neatskaicius realizacinés vertés
sumazgjimo)
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / 131 115
jsiskolinimy vidutiné suma, | daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy ' '
tikst. Eur isiskolinimy skaicius
Darbuotojy skaicius, darbuotojy skaicius /
tenkantis auksciausiojo lygio 126,56 143,38
vadovui, zm. auksciausiojo lygio vadovy skaiCius
INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy i$mokéjimo iSmokami dividendai / 0 9
koeficientas, proc. grynasis pelnas (nuostoliai)
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai)/ 0.021 0.010

akcijai (EPS), koef.

akcijy skai€ius

Generalinis direktorius

Mindaugas Grigelis
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