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1. INFORMACIJA APIE BENDROVE

1.1. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés juridinis adresas
UAB Kauno buty iikis, buveinés adresas: Chemijos g. 18, LT-51339 Kaunas, Duomenys kaupiami ir
saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 132532496, PVM mokétojo kodas LT325324917
1.2. Telefono Nr.
(8 800) 20 000

1.3. El. pasto adresas
info@kbu.lt

1.4. Interneto svetainés adresas

www.kbu.lt , https://www.facebook.com/kaunobutuukis/

1.5. Bendrovés vadovas
Marijus Zaborskas, paskyrimo data 2016-07-18

2. VEIKLOS REZULTATAI, VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU
IR NEFINANSINIY REZULTATY PROGNOZES

2.1. Bendrovés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), galimybés ir grésmés
2.1.1. Misija

UAB Kauno buty ukio misija — operatyviai, kuo palankesnémis sglygomis ir kuo patrauklesnémis
kainomis teikti kokybiskas ir profesionalias paslaugas, gerinti gyventojy gyvenimo kokybe, atsizvelgiant j jy
interesus.

2.1.2.Vizija

Ilgalaikéje perspektyvoje tapti patikima ir pirmaujancia bendrove operatyviai, kokybiskai teikiancia
biisto prieziros paslaugas, kryptingai plésianCia savo veiklg, taikancia geriausig vietine praktikg ir
panaudojant naujausius uzsienio Saliy sprendimus, siekiant kurti ir jgyvendinti patogiausius gyventi biisto
priezitiros sprendimus.

2.1.3. Vertybés

Geras daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty priezidros administravimo, elektros jrenginiy
eksploatavimo, Silumos jrenginiy eksploatavimo, statinio statybos (remonto) darby iSmanymas, vykdant
darbus Kauno mieste. Daugiabuciy namy ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés valdymo
reikalavimy ir kity norminiy tesés akty Zzinios, kurios sukauptos teikiant paslaugas ir konsultacijas
administravimo, techninés priezitros, remonto bei avarijy namo inzZineriniuose tinkluose daugiabuciy namy
bendrijoms, namams, kuriuose jregistruota jungtineé veikla, komercinés paskirties pastatams bei visiems
kitiems pastatams kuriems reikia techninés prieZitiros, avarinés tarnybos, patalpy administravimo paslaugy.

2.1.4. Strateginés kryptys

Orientuotis | savininko nuosavybés vertés didinimg, didinant pelningumg ir kapitalo
graza — siekti savininko palaikymo jgyvendinant veiklos planus, formuoti bendrovés teigiamg jvaizdj, siekti
vykdyti kuo daugiau savininko interesus tenkinanciy darby, teikti ir sitlyti bendrovés veiklos specifikg
atitinkancias paslaugas.

Siekti veiklos efektyvumo - tobulinti vidinius veiklos procesus, efektyviai valdyti turtg, plésti
bendroveés projekty jgyvendinimg, atlikti technologijy ir inovacijy diegima.
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Siekti veiklos tvarumo - atlikti organizacijos vystymg ir tobuléjimg per Zmogiskuosius isteklius,
kelti darbuotojy kompetencija, kvalifikacijg, didinti motyvacija, atlikti specialisty pritraukima, jy iSlaikyma.

Siekti veiklos vystymo ir plétros — didinti teikiamy paslaugy apimtis bei kokybe, vykdyti naujy
paslaugy kirimg orientuojantis j tikslines rinkas, uztikrinti paslaugy testinuma ir patikimuma.

2.1.5.Stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy analizé
2.1.5.1. Stipriosios pusés

Rinkos pokydiai ir aktyvi veikla leido suburti kompetentingg darbuotojy kolektyva ir teikti kokybiskas
paslaugas. Musy darbuotojai - kvalifikuoti specialistai, turintys patirties administravimo, elektros jrenginiy
eksploatavimo, Silumos jrenginiy eksploatavimo, statinio statybos (remonto) srityse.

UAB Kauno buty tikis vienintelé daugiabucius administruojanti bendrové Kaune, kurios 100% akcijy
savininké - Kauno miesto savivaldybé, t.y. bendrové yra kontroliuojama savivaldybés.

Bendrovés bendrojo naudojimo objekty priezitiros administravimo veiklos kokybe garantuoja veiklos
civilinés atsakomybés draudimas 434.430 Eur sumai.

Turima ilgameté patirtis ir gamybiné bazé leidZia savalaikiai bei kokybisSkai jvykdyti sutartinius
jsipareigojimus, pelnyti klienty pasitikéjimg, plésti savo veikla.

2.1.5.2. Silpnosios pusées

Bendrovés jvaizdis, vartotojy aplinka, teisiné aplinka. Bendrovés pastatai pilnai neatitinka Siuolaikiniy
standarty. Tai kenkia bendrovés jvaizdziui formuojant klienty nuomone apie bendrovés finansinj stabiluma,
patikimumg bei kompetencijg. Transporto priemonés, darbo ir gamybiné jranga reikalauja nuolatinio
atnaujinimo siekiant efektyviau ir operatyviau teikti kokybiskas paslaugas.

2.1.5.3. Galimybés

Bendrové daug mety vykdo tg pacig veiklg ir turi sukaupusi didele patirtj paslaugy, susijusiy su
daugiabuciy namy bendrosios dalinés nuosavybés administravimu, priezitra ir remontu. Bendrové turi
administracinj ir gamybinius pastatus, mechanines dirbtuves, garazus, staliy dirbtuves. Taip pat bendrovéje
yra krovininio ir specialaus transporto tkis bei jvairiy gamybos masiny ir jrenginiy, kas suteikia galimybe
pasitilyti klientams daugiau paslaugy rasiy.

Kaip bendrovés galimybés gali biti iSvardinti sekantys veiksniai: efektyvesnis savo turimo turto
naudojimas; daugiabuciy gyvenamujy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty administravimo,
pastaty techninés priezitros valdymo informacinés sistemos jdiegimas; darbuotojy mokymo ir
perkvalifikavimo organizavimas, orientuojantis j darbo rinkos poreikius, didinant teikiamy paslaugy kokybe;
darbuotojy darbo salygy bei vidaus kultliros gerinimas; gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty
remonto paslaugy teikimas; siekimas tkinés veiklos atitikimo Europos Sajungos standarty reikalavimams,
spartesnis busto renovacijos projekty jgyvendinimas.

2.1.5.4. Tykancios grésmés

Bendrovés administruojami daugiausia Petrasitny, Vilijampolés ir Panemunés senitnijy daugiabudiai
namai yra seni (dauguma senesni kaip 35 metai), todél patiriamos didesnés sgnaudos jy nuolatinei techninei
priezidrai. Daugiabuciy namy administravimo paslaugy pajamos yra susietos su ilgalaikése sutartyse
uzfiksuotais nekintamais teikiamy paslaugy tarifais. Monopolinés administravimo kompanijos veikiancios
visoje Lietuvoje daro didesne jtaka politikams, priimant sprendimus susijusius su daugiabuciy gyvenamuyjy
namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty administravimo, pastaty techninés priezitiros paslaugomis.

Vyriausybés 2013 m. birZelio 20 d. nutarimu Nr. 567 patvirtinta Bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus atrankos ir skyrimo tvarka, neuZztikrina saZiningos konkurencijos, sudaro salygas klaidinti
vartotojg (buto savininka) siekiantj priimti sprendima, kurio jis kitomis aplinkybémis galbit nebiity priemes.
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2018 m. asmeny, pretenduojancéiy teikti daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimo paslaugas Kauno miesto savivaldybés teritorijoje, sarase buvo 24 bendrovés: UAB Kauno
buty tkis, astuonios City Service jmoniy grupei priklausancios bendrovés (UAB ,,Kretingos bistas", UAB
"Kauno centro biistas" ,UAB "Dainavos bistas", UAB "Nemuno bistas", UAB " Namy priezitiros centras", UAB
~NaujamiesCio bistas", UAB ,,Pietinis bistas", City Service SE), septynios Civinity jmoniy grupei
priklausancios bendrovés (UAB ,Bisto valda“ , UAB ,Debreceno valda“, UAB ,Vités valdos", , UAB
,,Palangos buty iikis", , UAB ,,Grindos buty dkis", UAB "SenamiesCio tkis" ,UAB "Naujininky dkis"), kitos
astuonios bendrovés: UAB ,,DOMUS SERVICE", UAB ,,Bisto Svara", UAB Komunaliniy paslaugy centras, UAB
"Santermita"”, UAB "Inservis", UAB ,Dominus projektai®, UAB ,Eko balt", UAB ,AS Consulting".

Siuo metu galiojantis teisinis reglamentavimas neuztikrina saZiningos konkurencijos, leidZia
susijusiems kio subjektams (to paties akcininko) bditi jtrauktiems j asmeny, pretenduojanciy teikti bendrojo
naudojimo objekty administravimo paslaugas savivaldybés teritorijoje sgrasy. Teismy praktikoje yra
pazyméta, kad Ukio subjektai susije tarpusavyje per akcininkg realiai nekonkuruoja, o derina savo veiksmus,
todél bendrovés turi buti vertinamos kaip vienas ukio subjektas pateikes alternatyvius pasiulymus.
Dukterinés jmonés negali buti laikomos konkurentais dél tarpusavio sasajuy.

2.2. Ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai rezultatai

UAB Kauno buty tkis daugiabuciy gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininky bendraja daline
nuosavybe administruoja visose Kauno miesto seniunijose, daugiausiai bendrovés administruojamy namy
iSsidéste Petrasitiny, Panemunés ir Vilijampolés senitnijose. Vykdydama savo pagrindines funkcijas,
bendrové administruoja daugiabucius namus, kuriuose nejsteigta daugiabucio namo savininky bendrija arba
nesudaryta jungtinés veiklos sutartis ir teikia Sias paslaugas: atlieka bendrojo naudojimo objekty periodines
apzidras, vykdo nuolatinius stebéjimus, organizuoja ir vykdo nuolatine technine priezitrg - uztikrina
pagrindiniy namo konstrukcijy (sieny, stogo, pamaty, laipty, balkony) mechaninj patvaruma bei saugy
bendrojo naudojimo inZinerinés jrangos (elektros, Sildymo, karsto ir Salto vandens, nuoteky) naudojima,
skaiciuoja buty ir kity patalpy savininkams mokescius uz bendrovés suteiktais paslaugas ir atliktus darbus.
Bendrové iStisg parg atlieka pastato vidaus inzineriniy tinkly (elektros, Salto ir karSto vandens, nuoteky,
Sildymo) avarijy lokalizavimo ir likvidavimo darbus.

Savo paslaugas bendrové skirsto pagal 7 pagrindines veiklos sritis:
Daugiabuciy namy ir kity pastaty bendrojo naudojimo objekty priezitiros administravimas;
Daugiabuciy namy ir kity pastaty bendrojo naudojimo objekty techniné priezitra;
Daugiabuciy namy ir kity pastaty Silumos tkio techniné priezitira;
Avarijy daugiabuciy namy ir kity pastaty inZineriniuose tinkluose likvidavimas visg parg;
Gyvenamosios ir hegyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos;
Kauno miesto savivaldybei priklausanCiy gyvenamyjy patalpy (socialinio bisto) nuomos
administravimas;

v Daugiabuciy namy ir kity pastaty renovacijos (modernizavimo) projekty administravimas.

Per 2018 metus gauta 3.845.328 Eur pajamy , iS pagrindinés veiklos gauta 3.784.308 Eur pajamy,

kas sudaro 98 procentus visy pajamuy.
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1 pav. Pajamy pokycio dinamika

2018 m. bendrové dirbo pelningai — rezultatas 341.120 Eur grynojo pelno.
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2 pav. Bendroveés pelno pokycio dinamika

UAB Kauno buty ukio 100 proc. akcijy savininké yra Kauno miesto savivaldybée. Bendrové 2018
metais 98 proc. pajamy gavo iS veiklos, kuri pagal Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymo 6
straipsnj yra skirta savivaldybés funkcijy ar poreikiy tenkinimui.
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m Daugiabudiy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo
objekty prieZitros administravimas

m Kauno miesto savivaldybei priklausanciy gyvenamuyjy
9% patalpy (socialinio bisto) nuomos administravimas

m Daugiabudiy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo
objekty nuolatiné techniné priezitra

m Daugiabuciy namy ir kity patalpy Silumos tikio priezidra

14%
B Gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty
remontas

60%

Kiemo teritorijos priezitira

Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas

Ivairios kitos pajamos(skaiCiavimo darbai, transporto
nuoma, patalpy nuoma ir pan.

3 pav. Bendrovés pajamy struktira

Bendrovés sgnaudos per 2018 metus sudaré 3.504.208 Eur (2017 m. 3.087.982 Eur). Pagrindine jy
dalj 1.636.418 Eur (2017 m. 1.451.197 Eur - 47 proc.) 47 proc. sudaré sgnaudos darbo uzmokesciui.
Finansiniy ataskaity rinkinio rodikliy analizé

Mato Rezultatai
Rodiklio pavadinimas Formulé
P nt 2018 m. 2017 m. Pokytis
. . Bendrasis pelnas x 100 / Pardavimo
0,
Bendrasis pelningumas %o pajamos 20,85 20,65 i | 0,20
. . Veiklos sgnaudos x 100 / Pardavimy
0,
Veiklos sgnaudy koeficientas Yo (paslaugy) apimtis 10,74 10,92 v 0,18
Einamojo likvidumo Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai
koeficientas koef. jsipareigojimai 1,51 1,37 ¥ o014
(Trumpalaikis turtas - atsargos,
Kritinio likvidumo koeficientas koef. | sumokéti avansai) / Trumpalaikiai 1,43 1,30 i § 0,13
jsipareigojimai
Bendrojo likvidumo . . s
koeficientas koef. Nuosavas kapitalas / Isipareigojimai 1,20 1,02 i § 0,18
Isiskolinimo koeficientas % Isipareigojimai / Turtas 0,44 0,49 ¥ 0,05
Trumpalaikio jsiskolinimo S T
Koeficientas % Trumpalaikiai jsipareigojimai / Turtas 0,44 0,49 ¥ 0,05
Finansinés priklausomybés o ! . .
koeficientas Yo Isipareigojimai / Nuosavas kapitalas 0,83 0,98 ¥ 0,15
Darbo apmokéjimo sgnaudos Atlyginimai + Sodra / Darbuotojy
vienam darbuotojui Bur | skaicius 12.880 11.520 ¥ 1360

Bendrové vykdydama paslaugy plétrg sieké efektyvesnio savo turimo turto naudojimo, darbuotojy
mokymo ir perkvalifikavimo, orientuojantis j darbo rinkos poreikius, didino teikiamy paslaugy kokybe,
organizuodama darbuotojy darbo sglygy bei vidaus kultliros gerinimg, teiké naujas gyvenamosios ir
negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugas, tesé busto renovacijos projekty jgyvendinima, vykdé
biisto pritaikymo nejgaliesiems darbus, pradéjo vykdyti kompleksinius pastaty renovacijos darbus.

2015-08-10 Kauno miesto savivaldybés administracija ir UAB Kauno buty tkis pasirasé Kauno miesto
savivaldybés gyvenamuyjy patalpy paprastojo remonto darby sutartj Nr. SR-1565. Bendrové sudariusi Sig
sutartj 2018 metais gavo i$ Sios veiklos 939,57 tiikst. Eur (per 2017 m. 762,13. Eur) pajamy.

2018 m. baigta renovuoti 4 daugiabuciai namai, buvo pradéti 6 daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) statybos rangos darbai. 2019 m. planuojama uZbaigti 6 daugiabuciy namy renovacijos
projektus bej pradéti 8 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos rangos darbus.

Kauno miesto taryba 2016 m. geguzés 3 d. sprendimu Nr. T-216 ,Dél bisto pritaikymo nejgaliesiems
darby vykdymo Kauno mieste" pritaré, kad Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasyty su UAB

KAy
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Kauno buty dkiu sutartj dél busto pritaikymo nejgaliesiems darby vykdymo ir 2016 m. geguzés 20 d.
bendrové su Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasé Kauno miesto savivaldybés bisto pritaikymo
nejgaliesiems darby pirkimo sutartj Nr. SRK — 0354. Pagal Sig sutartj yra suplanuota suremontuoti ir pritaikyti
nejgaliesiems ne maziau kaip 25 butus. Per 2017 metus nejgaliesiems pritaikyti 19 buty (2017 m. - 34
butai), tai leido bendrovei gauti 89,7 tukst. Eur pajamy.

Kauno miesto savivaldybés taryba 2016-10-18 sprendimu Nr. T-524 ,Dél Kauno miesto savivaldybés
nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy) Sildymo ir karsto
vandens tiekimo sistemy, Silumos punkty jrenginiy techninés prieZitiros, vidaus ir iSorés elektros tinkly,
vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemy priezitiros (eksploatavimo) paslaugy jkainiy nustatymo" pritaré, kad
Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasyty su UAB Kauno buty dkiu sutartj dél Kauno miesto
savivaldybés valdomy Svietimo, kultliros, sporto ir sveikatos jstaigy Sildymo ir karSto vandens sistemy
priezidros, elektros vidaus tinkly, vandentiekio ir nuoteky, védinimo sistemy priezitros ir eksploatavimo
paslaugy teikimo. Per 2018 metus buvo uztikrintas Kauno miesto savivaldybés valdomy Svietimo, kultGros,
sporto ir sveikatos jstaigy Silumos tkio ir techninés prieZitiros paslaugy teikimas 240 objektams. Bendrové is
Sios veiklos gavo 337 tiks. Eur pajamy.

Apibendrinant galime teigti, kad Siais 2018 metais bendrové optimizavusi veiklg ir vykdydama
paslaugy plétrg gavo 468,4 tukst. Eur pajamy daugiau nei per 2017 metus. Gavus realiai Sias planuotas
pajamas ne tik buvo iSsaugotos dabartinés darbo vietos, bet ir buvo priimtg j darbg daugiau darbuotojy,
kadangi didéja bendrovés atliekamy darby ir teikiamy paslaugy apimtys.

2.3. Ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty palyginimas su konkurenty ir analogisky jmoniy ar
bendroviy veiklos rezultatais

UAB Kauno buty ikis - vienintelé daugiabucius administruojanti bendrové Kaune, kurios 100% akcijy
savininké - Kauno miesto savivaldybé.

Bendrovés pagrindiniai konkurentai Kauno mieste yra City Service SE (buvusi AB “City Service"),
kurios didzigjg dalj akcijy paketo valdo jmoniy grupé ICOR (buvusi ,Rubicon group") ir UAB ,Bisto valda®“,
kuri yra UAB ,Civinity" jmoniy grupés dalis, jai priklausancios bendrovés pastaty prieZitiros darbus taip pat
vykdo Vilniuje, Klaipédoje, Kretingoje ir Palangoje.

UAB Kauno buty ukis teikia paslaugas 485 gyvenamiesiems namams Kauno mieste. Bendrove
administruoja 429 daugiabucius namus: Petrasiiny sen. (98 daugiabuciai), Vilijampolés sen. (162
daugiabuciai), Panemunés sen. (92 daugiabudiai), Centro sen. (18 daugiabudiai), Dainavos sen. (3
daugiabuciai), Gri¢iupio sen. (11 daugiabudiy ), Sandiy sen. (4 daugiabuciai), Eiguliy sen. (4 daugiabuciai),
Silainiy sen. (3 daugiabudiai), Zaliakalnio sen. (2 daugiabuciai), Aleksoto sen. (32 daugiabuciy) ir teikia
paslaugas 56 bendrijoms.

Administruojamy namy skaicius néra vienintelis rodiklis matuojant uzimamos rinkos dydj, kadangi
administratoriy surenkamy mokesciy dydis priklauso nuo administruojamy pastaty dydzio.

2%
22% 38% City Service SE jmonés
0 _ —

— UAB Civinity jmoné

UAB“Busto valda“

UAB Kauno buty Ukis

38% M Kiti administratoriai

4 pav. Daugiabudiy namy administravimo paslaugy rinka Kauno mieste

KAL
)
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Rinkos kitimo tendencijos turi mazéjimo pozymius ir pagal namy skaiCiy mazéja 5 proc. kasmet.

Pastebétina tendencija, kad dazniausiai sprendimus jsteigti bendrijg arba sudaryti jungtinés veiklos sutart;
priima nedideli 3-8 buty namai ir tai sudaro 80 % nuo visy namy iSeinandiy i$ rinkos.

Pagrindiné paslauga dél kurios konkuruoja daugiabuciy namy priezitrg teikiancios jmonés yra

administravimas, nes kas teikia administravimg tas teikia ir visas kitas susijusias su namo valdymu
paslaugas. Paslaugy kainos ribos yra nuo 0,017 Eur/kv.m. 0,048 Eur/kv.m.

0.450 €

0.400 €

0.350€

0.300 €

0.250€

0.200 €

0.150€

0.100€

0.050€

0.000 €

cryservice
0.047 €
o Basto valda
o Basto valda 0.043 €
o Basto valda 0.043 € -
o Basto valda 0.042 € -
0.042 € -
o Basto valda
= 0.043 € -
cirvservice
aryservice JO035€
,,.& 0.037 €
'KAUNO BUTY DKis
KAUNO BUTY 0Kis' 0.020 €
0.018 €
Panemuné Vilijampolé Petrasianai Silainiai Dainava Griciupis Aleksotas Sanéiai Eiguliai Zaliakalnis Centras

5 pav. Daugiabuciy namy administravimo paslaugy kainos pagal seniiinijas

DidZiausi mokescCiai pagal Kauno miesto rajonus yra miesto centre. MaZiausi Panemunéje,

Vilijampoléje ir Petrasitinuose, bitent tuose rajonuose, kur daugiausiai paslaugy teikia UAB Kauno buty kis.

esmmPanemuné Panemuné
0,0500 0,0175 €
@mms\/ilijampolé Centras Vilijampolé
vem . 0,0481 0,0203 €
emmwPetrasiunai
e Silainiai 5
Zaliakalnis Petrasianai
esswDainava 0,0434 € 0,0207 €
e Griciupis
em=wAleksotas .
. Eiguliai Silainiai
@mm»Sandciai 0,0434 0,0330 €
Eiguliai
em=w7aliakalnis . .
Sanciai Dainava
Centras " 0,0330 €

Aleksotas GriCiupis
0,0419 € 0,0404 €

1 pav. Daugiabuciy namy administravimo jkainiai pagal Kauno miesto rajonus

Analizuojant kiek kainuoja administruoti 1000 kv. m. gyvenamojo ploto Kauno mieste galime teigti,
kad brangiausiai paslaugos kainuoja UAB ,Busto valda" antroje vietoje AB ,City Service" jmonéms,
atitinkamai 42 € ir 38 €.
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50,00 €
,,City Service” jmonés;
40,00 € 38,03 €
30,00 € UAB ,,Blsto valda“; —
42,28 €
20,00 € UAB Kauno buty Ukis;
19,50 €

10,00 €

0,00 € T T T T T T )

0,00 € 0,50 € 1,00 € 1,50 € 2,00 € 2,50 € 3,00 € 3,50 €

2 pav. Administravimo paslaugos kaina 1000 kv.m.
Administravimo jkainiai lyginant su pagrindiniais konkurentais skiriasi du kartus t.y. tg pacig paslauga
UAB Kauno buty tkis sugeba teikti du kartus pigiau, kas suteikia konkurencinj pranasuma.

1 lentelé  AnalogiSky jmoniy ar bendroviy veiklos rezultaty, rodikliy palyginimas
N Cty | Civinity
RODIKLIAI Kauno | Service | o\000, PASTABOS
buty imoniy s
ukis grupé* grupe
Bendrasis 2085 | 324 | 3044 | Bendrasis pelni idziausi ity Service jmoniy grupe
- § , ¥ endrasis pelningumas didziausias yra City Service jmoniy grupeés.
pelningumas-proc.
EBITDA 11,90 9,6 7,48 | EBITDA pelni idziausi ki
; , , K pelningumas didziausias yra UAB Kauno buty tkio.
pelningumas-proc
Veiklos pelningumo rodiklis daznai naudojamas vertinant jmonés vadovybés
veiklos efektyvumg. Jeigu bendrasis pelningumas (gross margin) pateikia
jmonés veiklos pelningumg atsiribojant nuo netiesioginiy iSlaidy, tai EBIT
EBIT pelningumas pelningumas parodo jmonés veiklos pelningumo lygj, ne veltui Sis
proc 10,46 6,0 5,86 koeficientas dar vadinamas ir veiklos pelningumu (operating profit).
Paprastai kalbant, City Service SE turi daugiau netiesioginiy islaidy, nei UAB
Kauno buty ukio, todél UAB Kauno buty ukio bendrais pelningumas
mazesnis, bet veiklos pelningumas didesnis, kadangi mazesnés netiesioginés
iSlaidos
Gryrlojo pelno 89 48 463 UAB Kauno buty Tkio grynojo pelno marza procentais yra didzZiausia.
marza proc. ! ! !
Esant normalioms rinkos salygoms vidutiné siektina nuosavybés graza biina
Akcininky apie 15 proc., o jei Si gragza mazesné, tai gali reiksti keletg dalyky:
nuosavybés graza 21,06 2,8 40,17 kompanija dirba neefektyviai, konkurencija rinkoje yra itin stipri, rinkos
proc. segmento ciklas yra kritimo stadijoje, kompanijos kapitalo struktira néra
efektyvi.
Stabiliu ekonominiu laikotarpiu normali turto graZa sudaro 8%-14%, taciau
N tokios ribos galioja tik didelés kapitalo bazes reikalaujantiems verslams. Yra
Turto graza proc. 11,26 14 4,81 versly, kuriems ilgalaikio turto reikia labai mazai, ir jy ROA gali biti daug
didesnis. Taciau jy atveju pelnas bus sukuriamas ne turto pagrindu.
Skaitine reikSme galima interpretuoti, kaip dydj kuris parodo kiek 1-nam
nuosavo kapitalo eurui tenka jsipareigojimy (skoly). Kaip taisyklé laikomasi
Skolos ir akcininky nuomoneés, jeigu rodiklio reikSmé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmonés
nuosavybés 0,83 13,6 15,1 blklé mokumo atzvilgiu laikoma normalia, reikSmeé ties 0.5 gera. Auksta
santykis proc. rodiklio reikSmé rodo, kad jmonés finansy politika yra agresyvi, kadangi
jmoné naudojasi Zenkliomis skolintomis léSomis, kas didina jmonés veiklos
rizikinguma.

* City Service SE konsoliduota finansiné atskaitomybée 2018 (neaudituota) duomenimis.

** Civinity AB konsoliduota finansiné atskaitomybé 2016 duomenimis.
Apibendrinant galime teikti, kad UAB Kauno buty Ukio pelningumo rodikliai lyginant su pagrindiniy
rinkos konkurenty yra Zenkliai geresni.
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2.4. Veiklos rezultaty atitiktis bendroves veiklos tikslams

Bendroveé vykdydama paslaugy plétrg sieké efektyvesnio savo turimo turto naudojimo, darbuotojy
mokymo ir perkvalifikavimo, orientuojantis j darbo rinkos poreikius, didino teikiamy paslaugy kokybe,
organizuodama darbuotojy darbo salygy bei vidaus kultiros gerinima, teiké naujas gyvenamosios ir
negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugas, tesé busto renovacijos projekty jgyvendinima, vykdé
busto pritaikymo nejgaliesiems darbus.

2015-08-10 Kauno miesto savivaldybés administracija ir UAB Kauno buty Gkis pasirasé Kauno miesto
savivaldybés gyvenamuyjy patalpy paprastojo remonto darby sutartj Nr. SR-1565 ir 2018-06-06 laiméjusi
konkursus Kauno miesto savivaldybés valdomy pastaty (patalpy) remonto darby pirkimo preliminarigja
sutartj. Bendrové sudariusi Sias sutartis 2018 metais gavo i$ Sios veiklos 939,57 tikst. Eur (per 2017 m.
762.13 tukst. Eur) pajamy.

2018 m. baigti renovuoti 4 daugiabuciai namai, buvo pradéti 6 daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) statybos rangos darbai. 2019 m. planuojama uzbaigti 6 daugiabuciy namy renovacijos
projektus, bei pradéti 8 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos rangos darbus.

Kauno miesto taryba 2016 m. geguzés 3 d. sprendimu Nr. T-216 ,,Dél busto pritaikymo nejgaliesiems
darby vykdymo Kauno mieste" pritaré, kad Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasyty su UAB
Kauno buty dkiu sutartj dél busto pritaikymo nejgaliesiems darby vykdymo ir 2016 m. geguzés 20 d.
bendrové su Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasé Kauno miesto savivaldybés bisto pritaikymo
nejgaliesiems darby pirkimo sutartj Nr. SRK — 0354. Per 2018 metus nejgaliesiems pritaikyta 19 buty, tai
leido bendrovei gauti 89,7 tikst. Eur pajamy.

Kauno miesto savivaldybés taryba 2016.10.18 sprendimu Nr. T-524 ,Dél Kauno miesto savivaldybés
nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy) Sildymo ir karsto
vandens tiekimo sistemy, Silumos punkty jrenginiy techninés prieZitiros, vidaus ir iSorés elektros tinkly,
vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemy priezitiros (eksploatavimo) paslaugy jkainiy nustatymo" pritaré, kad
Kauno miesto savivaldybés administracija pasirasyty su UAB Kauno buty dkiu sutartj dél Kauno miesto
savivaldybés valdomy Svietimo, kultliros, sporto ir sveikatos jstaigy Sildymo ir karSto vandens sistemy
priezidros, elektros vidaus tinkly, vandentiekio ir nuoteky, védinimo sistemy priezitros ir eksploatavimo
paslaugy teikimo. Per 2018 metus buvo uztikrintas Kauno miesto savivaldybés valdomy Svietimo, kultdiros,
sporto ir sveikatos jstaigy Silumos Tkio ir techninés prieZitiros paslaugy teikimas 240 objektams. Bendrové i$
Sios veiklos gavo 337 tiks. Eur pajamy.

Apibendrinant galime teigti, kad Siais 2018 metais bendrové optimizavusi veiklg ir vykdydama
paslaugy plétrg gavo 468,4 tukst. Eur pajamy daugiau nei per 2017 metus.

2.5. Bendrovés ateinancio ataskaitinio laikotarpio veiklos finansiniy ir nefinansiniy rezultaty
prognozés, numatomos jgyvendinti priemonés, uztikrinancios sékmingg bendrovés veiklg ir
konkurencingus veiklos rezultatus

Nuo 2013-06-30 jsigaliojus naujajam administratoriaus atrankos ir skyrimo tvarkos aprasui (Zin.,
2013, Nr.69-3457) kiekvieno daugiabucio namo gyventojai jgyja teise patys spresti ir pasirinkti savo namo
administratoriy.

Siuo metu asmeny, pretenduojandiy teikti daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimo paslaugas Kauno miesto savivaldybés teritorijoje, sarase buvo 24 bendrovés: UAB Kauno
buty dkis, astuonios City Service jmoniy grupei priklausancios bendrovés (UAB ,Kretingos bistas", UAB
"Kauno centro bistas" ,UAB "Dainavos biistas", UAB "Nemuno bistas", UAB " Namy prieZitros centras", UAB
~NaujamiesCio bistas", UAB ,,Pietinis bistas", City Service SE), septynios Civinity jmoniy grupei
priklausancios bendrovés (UAB ,Bisto valda“ , UAB ,Debreceno valda", UAB ,,Vités valdos®, , UAB
,,Palangos buty dkis", , UAB ,,Grindos buty dkis", UAB "SenamiesCio tkis" ,UAB "Naujininky dkis"), kitos
astuonios bendrovés: UAB ,,DOMUS SERVICE", UAB ,,Bisto Svara", UAB Komunaliniy paslaugy centras, UAB
"Santermita"”, UAB "Inservis", UAB ,Dominus projektai®, UAB ,Eko balt", UAB ,AS Consulting".

el
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Pagal naujg tvarka (Vadovaujantis LR Civilinio kodekso 4.84 str. 3 d., buty ir kity patalpy savininky
balsavimg rastu rengia ar susirinkimg dél bendrojo naudojimo objekty administratoriaus pasirinkimo Saukia
savivaldybés vykdomoiji institucija Sio kodekso 4.85 straipsnyje nustatyta tvarka.

Konkurentus galima suskirstyti j: lyderius, persekiotojus, sekéjus ir niSy uzpildytojus. Tipiskoje
rinkoje galima netgi apytikriai nusakyti kiekvienai i$ Siy grupiy tenkancig rinkos dalj:

e Lyderis iki 40 proc.;

e Persekiotojas iki 30 procenty;
e Sekéjai iki 20 procenty;

e NiSy uzpildytojai iki 10 proc.

Sitokio skirstymo esme yra ta, kad kiekvienas i$ i$vardyty rinkos dalyviy ne tik uzima skirtinga rinkos
dalj, bet ir gali rinktis skirtingas konkuravimo strategijas.

2 lentele  Kauno miesto rinka, konkurentai

Imoné Veikla Strategija
Civinity jmoniy grupei priklausancios bendrovés N - .
(UAB ,Busto valda" , UAB ,Debreceno valda", © E:?sgé?buaue:zmu _adrr;:;strawmas
UAB,, Vites valdos", UAB ,,Palangos buty dkis®, , 3 dminizt?;l\)?mas Wy 4 Lyderis iki 40 proc.
UAB ,,Grindos buty dkis", UAB "Senamiescio o Teritorijos priefira
ukis" , UAB "Naujininky akis")
City Service jmoniy grupei priklausancios
bendroves (UAB,, Vingio bistas", UAB
,,Kretingos bdstas", UAB "Kauno centro bastas" o  Gyvenamuyjy namy prieZzidira
,UAB "Dainavos bustas", UAB "Nemuno bdstas”, o  Komerciniy, pramoniniy ir visuomeniniy Lyderis iki 40 proc.
UAB " Namy prieZidros centras”, UAB pastaty ukio valdymas
~Naujamiescio bastas", UAB,,Pietinis bdstas",
City Service SE)
o  Daugiabuciy namy administravimas
namy ir kity patalpy techniné prieZitira
namy ir kity patalpy Sildymo ir karsto
vandens sistemos priezitira
(eksploatavimas)
o namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo
UAB Kauno buty tkis objekty atnaujinimo darbai Sekéjas iki 20 procenty;
o namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo
objekty avarijy likvidavimas ir
lokalizavimas
o namui ar keliems namams priskirto
Zemeés sklypo prieZitira
o  daugiabuciy namy renovacija
UAB ,,DOMUS SERVICE", UAB ,,Biisto Svara“,
UAB Komunaliniy paslaugy centras, UAB Daugiabutiu namu administravimas
"Santermita", UAB "Inservis", UAB ,Dominus © 9 4 4 Nisy uZpildytojai iki 10 proc.;
projektai*, UAB ,Eko balt" ir UAB ,AS
Consulting™.

Kaip matome pagal auksCiau pateiktos lentelés duomenis, daugiabuciy namy administravimo rinkg
yra pasidalinusios dvi lyderés tai AB ,,City service" ir Civinity jmoniy grupei priklausanti bendrové UAB ,Busto
valda". AB ,City service" prekés vardas gerokai iSsiskiria i$ konkurenty visumos ir uzima didziausig rinkos
dalj. Rinkos lyderis turi dideles rinkos kontrolés salygas, nes turi galimybe kontroliuoti paslaugy kainas, ne tik
Kauno mieste, bet ir visoje Lietuvoje. Tai jiems leidzia pasidlyti aukstesnés kokybés paslaugas, daugiau
investuoti j rinkodaros priemones. UAB ,Busto valda“ 2012 metais buvo privatizuota ir yra UAB ,Civinity"
jmoniy grupés dalis. UAB ,Civinity" jsigijo bendrove uzémusig lyderés rinkos pozicijas ir to pasékoje
pasidalino rinka.

Remiantis konkuravimo strategijos vertinimu pagal rinkos dalj UAB Kauno buty dkis uZima rinkos
sekéjo pozicijas. Bendrové teikia tokias pacias paslaugas, kaip ir jmonés lyderés.

)
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Imoniy niSy uZpildytojo yra kiekvienose rinkose. Sios jmones nepasizymi didele uZimamos rinkos
dalimi, bet jos sugeba puikiai prisitaikyti prie rinkos segmenty ir vykdyti pelningg veiklg, tokioms jmonés
priskiriamos Kaune veikianc¢ios UAB ,,DOMUS SERVICE", UAB ,,Bisto Svara“, UAB Komunaliniy paslaugy
centras, UAB "Santermita”, UAB "Inservis", UAB ,Dominus projektai*, UAB ,Eko balt" ir UAB ,AS Consulting".

UAB Kauno buty tkis siekdama jgyti konkurencinj pranasuma pries kitas jmones uztikrinimo naudoja
Sias strategijas:

o Zemy kasty strategija;
» Koncentravimosi ties tam tikru segmentu strategija.

Zemy kadty strategijos esmé — uZtikrinti paslaugy teikima mazesniais kastais, kad bdty galima
parduoti paslaugas mazesnémis negu konkurenty paslaugy kainomis ir islaikyti esama rinkos dalj, bei siekti
ja padidinti. Siai strategijai jgyvendinti yra sukurta vientisa paslaugy teikimo (gamybos) sistema, kas leidZia
jmonei atlikti visus su daugiabuciy namy prieZidra susijusius darbus maziausiais kastais.

Koncentravimosi ties tam tikru segmentu strategijg jmonés taiko tuomet, kai visas savo jégas
nukreipia j mazg rinkos segmenta, kurj gerai paZjsta bei kurio poreikius geriausiai gali patenkinti. Imoné
naudoja Sig strategijg toliau plésdama savo veikla naujuose segmentuose tokiuose, kaip Kauno miesto
savivaldybei priklausanciy gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos, Silumos
dkio techninés priezidros paslaugy teikimas savivaldybés jmonéms bei jstaigoms.

UAB Kauno buty tikis naudodama Sias konkurencinio pranasumo jgijimo strategijas gali iSplésti savo
klienty ratg ne tik administruojamuose rajonuose, bet ir visame Kauno mieste. [éjimas | konkurenty
teritorijas (rinkas) uztikrinty jmonés veiklos testinumg, nes tai padéty apsisaugoti nuo galimy neigiamy
kurios nors rinkos pokyciy.

UAB Kauno buty ukis vadovaudamasi bendrojo naudojimo objekty administratoriaus atrankos ir
skyrimo tvarkos aprasu patvirtintu 2013-06-20 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 567 (toliau
Aprasas), 2013-07-18 rastu Nr. 3179 kreipési j Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriy
pateikdama prasymg ir deklaracijg jtraukimui j asmeny, pretenduojanciy teikti administravimo paslaugas
sgrasg, ir 2014-06-19 Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-1730 buvo
jtraukta j asmeny, pretenduojanciy teikti daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo
paslaugas Kauno miesto savivaldybés teritorijoje, sgrasa.

Vertinant bendrovés pozicijas rinkoje pagal konkurencines jtakas galime iSskirti sekancius aspektus:

-tiekéjy tiekianciy paslaugoms atlikti biitinas medZiagas pajégumas kelti kainas yra mazas, kadangi
yra vykdomi viesieji pirkimai, kuriy metu jsigyjamos reikiamos prekés ir paslaugos zemesnémis nei rinkos
kainomis;

-esami konkurentai daro labai svarbig jtaka, jy teikiamos paslaugos yra identiskos, tac¢iau UAB Kauno
buty Tkis teikia kompleksines paslaugas, dirbtinai nedidindama kainy, kas suteikia konkurencinj pranasuma;

-teikiamos paslaugos nesiskiria nuo esanciy rinkoje, tad naujai atsirandanciy tos pacios srities
paslaugy teikéjy atsiradimas daro didele jtakg esamai daugiabuciy namy administravimo paslaugy rinkai.
Siekiant mazinti Sig jtakg bitina diegti inovacijas j teikiamas paslaugas, taip iSsiskiriant paslaugy rinkoje.

Remiantis konkuravimo strategijos vertinimu pagal rinkos dalj UAB Kauno buty tkis uzima rinkos
sekéjo pozicijas. Siekiant didinti uzimamos rinkos dalj bitina taikyti inovacijos strategija, atliekant teikiamy
paslaugy tobulinimg ir naujy paslaugy susijusiy su daugiabuciy namy draudimu, apsauga, aplinka,
informacinémis technologijomis ir komunikacijomis kirima.

Bendrové turi sukaupusi didele patirtj paslaugy, susijusiy su daugiabuciy namy bendrosios dalinés
nuosavybés administravimu, prieziGra ir remontu, srityje. Bendrové turi administracinj ir gamybinius
pastatus, mechanines dirbtuves, garaZus, staliy dirbtuves. Taip pat bendrovéje yra krovininio ir specialaus
transporto @ikis bei jvairiy gamybos masiny ir jrenginiy, kas suteikia galimybe pasitlyti klientams daugiau
paslaugy risiy, tokiy kaip santechniky, Silumininky, elektriky, staliy, suvirintojy darbai.

2019 m. planuojamos pagrindinés ilgalaikio turto investicijos mobilios platformos su poliuretano
purskimo jranga jsigijimas uz 75.000 Eur, kas leisty remontuojant ir modernizuojant pastaty stogus ir sienas
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uztikrinti maksimaly pastaty Siluminj ir hidroizoliacinj sandarumg, naudojant naujausias ir moderniausias
technologijas, maksimaliai sutrumpinty darby atlikimo trukme, uztikrinty aukstg darby kokybe. Bendrové taip
pat planuoja parduoti nenaudojamg veikloje pastatg - dirbtuves Ekskavatorininky g. 2, Kaune, preliminari
pastato kaina 120.000 Eur (turto vertinimo duomenimis).

2019 m. planuojama iSlaikyti esamas darby apimtis, esami pajégumai leidzia suremontuoti iki 5,5
tikst. kv. m ploto per metus, teikti pastaty administravimo, inZineriniy sistemy techninés prieZitros
paslaugas daugiau kaip 750 objekty, iki 1 min. kv. m.

Kaip bendrovés galimybés gali bati iSvardinti sekantys veiksniai:

e darbuotojy mokymo ir perkvalifikavimo organizavimas, orientuojantis | darbo rinkos
poreikius, didinant teikiamy paslaugy kokybe;

e darbuotojy darbo salygy bei vidaus kultiros gerinimas;

e gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugy teikimas fiziniams ir
juridiniams asmenims;

e gyvenamujy ir negyvenamuyjy pastaty atnaujinimo (modernizavimo) kompleksiniy remonto
paslaugy teikimas;

e nuolatinis teikiamy paslaugy kokybés gerinimas ir procesy optimizavimas;

o teikiamy paslaugy integravimas j centralizuotg klienty aptarnavimo sistemg;

e pastaty inZinerinés jrangos iSmaniyjy valdymo sistemy diegimas ir centralizavimas.

3. INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie investicijas ir plétrg per ataskaitinj laikotarpj

Bendrové per 2018 metus jsigijo ilgalaikio turto uz 90 tikst. Eur. Didziausig investicijy dalj sudaré
jsigyti 3 automobiliai uz 39 tikst. Eur, taip pat bendrové investavo 17 tiikst. Eur. j ilgalaikj nematerialyjj turtg
atnaujinant vietinio tinklo jranga, uZtinkinancia duomeny saugumg, programine jrangg nuotolinéms darbo
vietoms, jsigydama dokumenty valdymo sistemg bei jdiegdama ukinés veiklos standartus (ISO 45001; ISO
9001; ISO 14001).

3.2. Informacija apie didziausius per ataskaitinj laikotarpj jvykdytus, vykdomus ar planuojamus
investicijy projektus, jy atitiktis ilgalaikiams jmonés ar bendroveés plétros ir investicijy
planams

3.2.1. Eksploatacijos prieZidros paslaugy plétra

Per 2018 metus buvo uZtikrintas Kauno miesto savivaldybés valdomy Svietimo, kultdiros, sporto ir
sveikatos jstaigy Silumos kio ir techninés priezilros paslaugy teikimas 240 objektams. Laiméjus konkursus
pasirasytos sutartys su AB Lietuvos pastas dél karsto vandens, Silumos ir dujy tkio, vandens ir nuoteky
Salinimo sistemy eksploatavimo paslaugy teikimo, su Kauno teritoriné darbo birza dél Silumos punkty,
éildymo ir karsto vandens sistemq, vandentiekio ir nuoteky tinkly, santechnikos jrenginiq techniné prieZidros

3.2.2. Negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos
2018 metais bendrové pradéjo teikti negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugas, kas
leido padidinti teikiamy darby apimtis, buvo papildomai suremontuota 1,8 tukst. kv. m. patalpy.

3.2.3. Dél gyvenamyjy patalpy (socialinio bdsto) nuomos administravimo

UAB Kauno buty tkis 2018 m. gruodZio ménesio duomenimis administravo 4231 Kauno miesto
savivaldybei nuosavybés teise priklausancius bustus, i$ kuriy 986 socialiniai blstai, o0 3245 — savivaldybés
bistai. Gyvenamyjy patalpy (buty, jo daliy) bendrasis plotas sudaro 166.848,20 m2. Vidutinis gyvenamujy
patalpy (buty, jo daliy) bendrasis plotas sudaro 39,43 m? Nuomininky skai¢ius sudaro 3448 i jy
savivaldybés bilisto 2536, socialinio busto 912.
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Pagal Siuo metu galiojancig sutartj savivaldybés gyvenamasias patalpas (butus) UAB Kauno buty tkis
administruoja taikant nuomos administravimo tarifg 0,0695 Eur su PVM uZz 1 kv. metrg per ménesj
nuomojamo bendrojo (naudingojo) ploto, tuo tarpu kity didziyjy miesty savivaldybése gyvenamujy patalpy
nuomos administravimo mokestis siekia: Vilniuje (0,25 Eur/m?), Klaipédoje (0,19 Eur/m? be PVM).

2018 m. gruodzio 12 d. bendrové pasirasé sutartj Nr. SR-1018 su Kauno miesto savivaldybés
administracija dél Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy gyvenamyjy patalpy nuomos
administravimo paslaugos teikimo, kuri galioja iki atviro vieSojo pirkimo bldu bus sudaryta nauja sutartis,
taciau ne ilgiau kaip iki 2019 m. lapkricio 9 d.

3.2.4. Dél daugiabuciy gyvenamuyjy namy bendrojo naudojimo objekty prieZidros administravimo

Nuo 2013-06-30 jsigaliojus naujajam administratoriaus atrankos ir skyrimo tvarkos aprasui (Zin.,
2013, Nr.69-3457) kiekvieno daugiabucio namo gyventojai jgyja teise patys spresti ir pasirinkti savo namo
administratoriy.

2018 m. 21 daugiabutis namas, kuriy bendras naudingas plotas sudaro 12472,37 kv.m., priémé
sprendimg pasirinkti UAB Kauno buty ukj kaip bendrojo naudojimo objekty administratore.

3.2.5. Dél daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty techninés prieZidros

2018-11-13 Kauno miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T-554, patvirtino daugiabudiy
gyvenamuyjy namy bendrojo naudojimo objekty (iSskyrus namo Sildymo ir karSto vandens sistemas ir liftus)
maksimalius techninés priezitros tarifus.

Remiantis naujomis skaiCiuoklémis pagal nustatytas formules, mokestis uz technine prieZitirg
sumazejo apie tris kartus. Anksciau gyventojai mokéjo apie 4-5 centus uz vieng kvadratinj metrg naudingo
gyvenamojo ploto, dabar moka - 1,1- 1,6 centus. Smulkis darbai yra atliekami iS kaupiamuyjy lésy.

Patvirtintais maksimaliais tarifais turi vadovautis Kauno miesto daugiabuciy gyvenamyjy namy
technine prieZilirg vykdantys savivaldybés paskirti bendrojo naudojimo objekty administratoriai. Mokestis uz
daugiabuciy namy techninj aptarnavimg yra skaiCiuojamas atsizvelgiant j namo naudingg plotg ir namo
ypatumus. Bendrové nuo 2018 m. gruodZio mén. perskaiCiavo techninés prieZitros tarifus, kurie sumazéjo
apie tris kartus.

3.2.6. Dél daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo

2018 m. baigti renovuoti 4 daugiabuciai namai, buvo pradéti 6 daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) statybos rangos darbai. 2019 m. planuojama uzbaigti 6 daugiabuciy namy renovacijos
projektus, bei pradéti 8 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos rangos darbus.

4. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAI, JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréztumus, jy jtaka veiklos rezultatams

Didzigjg dalj paslaugy bendrové teikia sudariusi terminuotas sutartis su Kauno miesto savivaldybe.
UAB Kauno buty tkis nuolat dalyvauja konkursuose, taCiau nepavykus laiméti konkursy kyla rizikg prarasti
dalj teikiamy paslaugy, tame tarpe ir negauti pajamy uz Siuo metu teikiamas paslaugas bei atliekamus
darbus.

4.2. Svarbus jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio mety pabaigos

Kauno miesto savivaldybés administracija 2019 m. paskelbé naujus Kauno miesto savivaldybés
nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy pastaty vidaus patalpy remonto darby ir negyvenamuyjy pastaty
Kauno mieste priezitros paslaugy pirkimus, bendrové dalyvavo konkursuose, teikdama konkurencingus
pasitilymus taciau jy nelaiméjo.
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5. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJY SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

5.1. Informacija apie darbuotojus

UAB Kauno biity tikyje 2018 m. dirbo 127 darbuotojai, vadovaujantj personalg sudaré 7 darbuotojai,
vykdantjjj personalg sudaré 120 darbuotojy.
Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius lyginant su 2017 metais padidéjo 1 darbuotoju.
Bendrovés sgnaudos per 2018 metus sudaré 3.504.208 Eur. Pagrindine jy dalj 1.636.418 (47 proc.)
sudaré sgnaudos darbo uzmokesciui.
Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Darbuotojy skaitius Viduti?is apsk;‘:iéiuotas darbo
uzmokestis (BRUTO)
i Nr. g1y e .. Praéjes
Ao L seltakylse el bl Prae!e.s. At.askaltlr.ns Pokytis, ataska:'?inis At'askaltlr.ns Pokytis,
ataskaitinis laikotarpis, ) . laikotarpis,
laikotarpis, Zm. Zm. proc. laikotarpis, Eur proc.
Eur
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Vadovai 3 3 0 1990.08 2033.96 +2.2
2 Poskyriy vadovai 4 4 0 1012.96 1352.95 +33.6
3 Administravimo vadybininkai 13 10 -23.0 614.58 737.45 +20.0
4 Darby vadovai 8 11 +37.5 950.57 1123.93 +18.2
5 Specialistai 15 17 +13.3 661.08 751.75 +13.7
6 Santechnikai 18 18 0 644.88 720.36 +11.7
7 Elektrikai 8 9 +12.5 810.44 665.44 -17.9
8 Silumininkai 14 17 +21.4 808.31 871.96 +7.9
9 Statybininkai 32 30 -6.3 702.81 892.66 +27.0
10 Vairuotojai, mechanizatoriai 3 3 0 694.11 656.17 -5.5
11 Pagalbinis aptarnaujantis personalas 5 5 0 598.33 610.24 +2.0

Darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis 2017 m. buvo 763,19 eur, 2018 m. 869,75 eur. Darbo
uzmokestis vidutiniSkai padidéjo 106,56 eur per ménesj, augimas sudaro 14 %.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

'GEMERALIMNIS DIREKTORIUS
Techninés priefiiros direktorius Administravimo direktorius
Techninés priefiiros ir Biisto ir pastaty . .
remonto skyrius administravimo skyrius Bendrasis skyrius
\__| Paprastojoremonto || Bastoadministravimo Finansy valdymaoir
|darby brigada(1,2, ..n) poskyris u analzés poskyris
| Budintiavarine | __|Pastatyadminisravimo | |} _ N
brigada poskyris | Teisesir pirkimy poskyris
|| Technines priefioros - Eilumos Okio priefidros ITir dokumernty valdymo
poskyris poskyris ] poskyris
Logistikos ir tiekimo _ N
— poskyris Bisty tvarkymo brigada

3 pav. Bendrovés valdymo struktiira

Bendroveés personalas pagal funkcijas skirstomas | biisto ir pastaty administravimo, techninés
priezidros ir remonto bei bendrajj skyrius.
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6. FINANSINIAI RODIKLIAI

KAUNO BUTY UKis

Praéje Ataskaitiniai
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé finansiniai finansiniai
metai metai
1 2 3 4
PELNINGUMO
RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo 8,60 8,90
proc. pajamos x 100
Bendrasis pelningumas, | (pardavimo pajamos — |pardavimo 20,65 20,85
proc. savikaina|) / pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas (peIr_1as (nL_los'FoIiai) prieﬁ apmokestinimg + 10.46
(EBIT mar3a), proc |palikany ir kitos panasios sgnaudos|) / 10,18 r
! ) pardavimo pajamos x 100
EBITDA. taikst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos 383,79 456,11
! sgnaudos
EBITDA marZa, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 11,42 11,90
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas iS viso x 9,96 11,26
(ROA), proc. 100
Nuosavo kapitalo . .
pelningumas (ROE), grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas 19,82 21,06
kapitalas x 100
proc.
FINANSINIO
PATIKIMUMO
RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus
Koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,37 1,51
jsipareigojimai
o (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus
E;E;:?(I:?e:-:lt(;”sdumo metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,30 1,43
jsipareigojimai
Skolos — nuosavybés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / 0.98 0.83
koeficientas nuosavas kapitalas ! !
r:el}?c\ilgnnéimo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 1,33 1,25
Isiskolinimo koeficientas ir1§"|c\)lli<se<;c|nos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto 0,49 0,44
. S pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus
ﬁg:ggﬁ;:tsalslkwdumo metus lmqlfétiljos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,81 0,68
jsipareigojimai
SANAUDUY LYGIO
RODIKLIAI
Veiklos sgnaudy dalis, (|pardavimo sgnaudos| + |bendrosios ir
tenkanti vienam administracinés sgnaudos|) / pardavimo 10,92 10,74
pardavimy eurui, proc. pajamos x 100
Pardavimo savikainos |pardavimo savikaina| / pardavimo pajamos
lygis, proc. x 100 79,35 79,15
pardavimo pajamos / (|pardavimo savikainal|
Pagrindinés veiklos + |pardavimo sgnaudos| + |bendrosios ir
pajamy ir sgnaudy administracinés sgnaudos|) 1,11 1,11

santykis, koef.
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KAUNO BUTY UKis

Pragje Ataskaitiniai
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé finansiniai finansiniai
metai metai
1 2 3 4
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios
vienam darbuotojui, pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius 26,68 30,17
tukst. Eur
'll('g;(i)da:ng:rtumo pardavimo pajamos / turtas iS viso 1,16 1,26
- . pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas —
pr\\//:rrtthnrkooklfgétf?clﬁentas per vienus metus mokétinos sumos ir Kkiti 6,43 5,59
Py trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
Su darbo santykiais
susijusios sgnaudos, su darbo santykiais susijusios sgnaudos / 11.52 12.88
tenkancios vienam darbuotojy skaicius ! ’
darbuotojui, tukst. Eur
L - po vieny mety gautinos sumos / po vieny
Gautll’ll:[ r moke_tlr_lq . mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
sumy (ilgiau nei vieni iSinareiqotimai 0 0
metai) santykis, koef. ISipareigo;
N . per vienus metus gautinos sumos / per
Gautll’ll:[ " r_noketlnq vienus metus mokétinos sumos ir kiti
sumy (iki vieny mety) trumpalaikiai jsipareigojimai 0,50 0,75
santykis, koef.
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
radelsty pirke jsiskolinimy suma / (per vienus metus
pradeistu pirkejy gautinos sumos, neatskaicius realizacinés
jsiskolinimy dydzio oy g . ¢ " 0,29 0,19
santykis su gautinomis vertés sumazejimo + po vieny mety gautinos
sumomis. koef sumos, neatskaiCius realizacinés vertés
! ' sumazéjimo)
DraaLé%f'Sl; kai'szp dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirké&jy
ziskolinilli'lp vid]uléciné jsiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny 0,10 0,27
lsuma tUksl:{c Eur pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skaicius
Darbuotoiu skaidius darbuotojy skaicius / auksciausiojo lygio
-OJy SKalcllls, vadovy (pvz., vadovas, vyr. finansininkas,
tenkantis auksciausiojo q duotoiai. direkciiu. tarnvb 30 30
lygio vadovui, m. vadovo pavaduotojai, direkcijy, tarnybuy,
! departamenty ir pan. vadovai) skaiCius
INVESTICINIAI
RODIKLIAI
Dividendy iSmoké&jimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas
koeficientas, proc. (nuostoliai) 62,29 96,74
:EICrinZ?’(;EEePnSk)E,mIgSeX ienal grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaiius 0,074 0,088

UAB Kauno buty ukio
Generalinis direktorius
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