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Kauno miesto savivaldybés valdomy jmoniy veiklos
vieSumo uztikrinimo tvarkos apraso

1 priedas

Akciné bendrové ,,Kauno energija‘

2018 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMA BENDROVE

1.1. Savivaldybés valdomos bendrovés juridinis adresas — Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas.
1.2. Telefono Nr. (8 37) 305 650.

1.3. El. pasto adresas — info@kaunoenergija.lt.

1:4. Interneto svetainés adresas — www.kaunoenergija.lt.

1.5. Savivaldybés valdomos bendrovés vadovas — Vaidas Sleivys, Gamybos departamento

direktorius, laikinai vykdantis generalinio direktoriaus funkcijas, paskyrimo data —2018.12.11.

II SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAL VEIKLOS
TIKSLU IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU REZULTATU
PROGNOZES

2.1. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir
nefinansiniai), galimybés ir grésmés.

Bendrovés strateginis tikslas — AB ,,Kauno energija“ — paZangiausia ir inovatyviausia
centralizuoto $ilumos tiekimo (toliau — CST) bendrové Lietuvoje.

Bendroves veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai — uztikrinti centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos techninj, ekonominj ir valdymo efektyvuma bei Silumos tiekimo patikimuma, nepazeidziant
aplinkosaugos reikalavimy, atsizvelgiant | Lietuvos teisés akty nuostatas ir Europos Sajungos
direktyvy jpareigojancius siekius, siekti Bendrovés verslo vertés augimo ir uZtikrinti tinkama
akcininky investuoto kapitalo graza.

2019 m. vasario 7 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino ,,AB ,,Kauno energija“ strategijos,
igyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis, strateginiy veiklos kryp&iy iki 2021 m.
koregavimo ataskaitg®, kurios santrauka yra paskelbta Bendrovés interneto svetainéje Siuo adresu:

https://www.kaunoenergija.lt/bendroves-veikla/apie-bendrove/misija-ir-vertybes/




Galimybeés:

e kvartaliniy vamzdyny modernizavimas sudaro prielaidas mazinti nuostolius;

e cfektyviai panaudojant paramg i§ ES, galima sparCiau atnaujinti Silumos perdavimo
infrastruktiira;

¢ nauji technologiniai sprendimai suteikia galimybes pasitilyti naujas paslaugas;

e atsinaujinanciy iStekliy naudojimo plétra sudaro galimybes pritraukti ES 1éSas perdavimo
infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai;

e geréjanti Salies ekonomineé situacija sudaro galimybe maZzinti vartotojy jsiskolinimus ir gerinti
bendrovés finansinius srautus.

Grésmes:

o CST reglamentuojantys teisés aktai neatspindi Kauno ypatumy, o léti jy tobulinimo tempai
kelia grésme siekiui gerinti konkurencine aplinka ir CST sistemos patraukluma;

e d¢l alternatyviy Silumos tiekimo technologijy konkurencinio spaudimo kyla grésmé prarasti
uzimamga Silumos tiekimo rinkos dalj;

enaujo Silumos gamintojo até¢jimas j Kauno Silumos rinkg padidins konkurencijg ir turés
neigiamos jtakos bendrovés konkurencingumui,

o stichiSkai vykstantys pastaty modernizavimo procesai neleidzia racionaliai atnaujinti $ilumos

tiekimo tinklo.

2.2. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai
rezultatai.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobiidis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové gamina, ir
tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir karStam vandeniui ruosti) Kauno ir Jurbarko miestuose bei
Kauno rajone (Akademijos mstl., EZerélio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy
k., Raudondvario k.) (toliau — Kauno rajonas).

Vykdydama Lietuvos Respublikos $ilumos tikio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzés 1 d.
Bendrové tiekia karSta vandenj (vykdo karSto vandens tiekéjo veiklg) vartotojams Kaune ir Jurbarke
bei Kauno rajone, kurie Bendrove pasirinko kar$to vandens tiekéja. 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrové
karStg vanden; tieké | 681 Kauno miesto ir rajono bei j 7 Jurbarko daugiabudius gyvenamuosius
namus. Pajamos 1§ kar§to vandens tiekimo veiklos Bendrovés pardavimo pajamose sudaro apie
5,3 proc.

Bendrové prizitiri inZinerinius statinius (kolektorius — tunelius), eksploatuoja Silumos ir elektros
gamybos jrenginius. Bendrové pagal atskiras sutartis atlieka pastaty $ildymo ir kar§to vandens
sistemy, Silumos punkty jrenginiy prieziira, §ilumos punkty ir kity $ilumos jrenginiy remonta, teikia

patalpy nuomos paslaugas.
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Bendrovés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos fikio jstatymas, Energetikos
istatymas, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, kiti teisés aktai. Bendrovés veikla priZiiri
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) — nepriklausoma
nacionaliné reguliavimo institucija, reguliuojanti energetikos srityje veikian¢iy tikio subjekty
veikla ir atliekanti valstybine energetikos sektoriaus prieziiira. Visos Bendrovés planuojamos
investicijos, efektyvumo rodikliai, bazinés Silumos kainos dedamosios derinamos su Komisija.

Bendrovés akcijos yra listinguojamos vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Vilnius. AB ,,Kauno
energija” yra viena i§ dviejy Kauno miesto bendroviy listinguojamy joje. Bendrovés akcijy
listingavimas vertybiniy popieriy birZoje uztikrina investicijy apsauga investuotojams bei parodo
Bendrovés veiklos skaidruma ir vieSuma.

Licencijuojamg veikla Bendrové vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas. 2004 m. vasario
26 d. Komisija suteiké Bendrovei Silumos tiekimo licencija. Licencija galioja neribotg laika. Pastaty
$ildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiira vykdoma atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Silumos
tkio jstatymo 20 straipsnio nuostatas.

Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro Petrasitiny elektring, 4 katilinés Kauno integruotame
tinkle, 7 regioninés katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 13 izoliuoto tinklo ir 28 vietinés
(buitinés) katilinés (i§ kuriy 27 dujofikuotos, o viena kiirenama granulémis) Kauno mieste, bei
8 Sargény mikrorajono vandens S$ildymo katilinés. Bendras instaliuotas Bendrovés Siluminis
galingumas sudaro apie 588 MW (t. t. 41 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai), elektrinis —
8,75 MW, 1§ jy PetraSitiny elektrinéje — 314,6 MW Siluminis (t.t. 17,8 MW — kondensacinis
ekonomaizeris) ir 8 MW elektrinis galingumas, Jurbarke — 34,8 MW Siluminis (t. t. 2,8 MW —
kondensacinis ekonomaizeris). Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra apie
597 MW (t. t. 41 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai).

Bendrovés pardavimo pajamos 2018 m. sudaré 61 328 tukst. Eur ir, palyginus su 2017 metais,
padidéjo 2,74 proc. (2017 metais jos sudaré 59 692 tikst. Eur).

Siam poky¢iui didZiausia jtaka turéjo didesné Silumos kaina, kurios pagrinding dalj sudaro
perkamos Silumos ir kuro dedamoji, nors parduotos Silumos kiekis ir sumazéjo. Parduotos $ilumos
kiekis 2018 m. lyginant su 2017 m. buvo 0,77 proc. mazesnis. 2018 m. vidutiné parduodamos $ilumos
kaina padidéjo 3,31 proc. (2018 m. Silumos kaina — 4,99 ct/kWh, 2017 m. — 4,83 ct/kWh).

Bendrovés bendrosios pajamos 2018 m. sudaré — 4 414 tikst. Eur. Bendrosios pajamos
palyginus su 2017 m. sumazéjo 1 632 tiikst. Eur. Bendroveés valdybos sprendimu nuo 2018 m. geguzés
meén. iki gruodzio mén. Silumos kaina buvo mazinama papildoma dedamaja 0,62 ct/kWh (nuo
2018 m. gruodzio mén. 0,29 ct/kWh), siekiant anks¢iau nei bus patvirtinta nauja Silumos baziné kaina
pradéti vartotojams grazinti per 2015-2016 m. papildomai uzdirbtas pajamas. Per 2018 m. su

vartotojais pasidalinta 2,7 min. Eur.
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2018 mety Bendrovés nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2014-2017 mety rodikliais

pateiktas 1 lenteléje.



[ lentele
Eil. nr. Rodiklio pavadinimas 2014m. 2015m. 2016 m. 2017m. 2018 m.
Pagamintos ir nupirktos
| energijos kiekis, patiektas j 1 364,8 13263 1428,1 1447,1 1 436,2
tinkla, tukst. MWh:
Lol Siluma 1362,1 1323,0 14276 1447,1 1436,2
1.2 elektros energija 2.7 3.3 0,5 0 0
Parduota energijos, tiikst.
2. MWh: 11139 1098,6 1188,0 1201,7 1192,4
2.1. Siluma L 1132 1095,3 11875 1201,7 11924
2.2, elektros energija 2.7 3.3 0,5 0 0
3. Rekonstruoti Silumos tickimo 4 19735 6201 7315 1850
tinklai, m
4, Tt TS i, gy 759 1062 2468 4391 2688
tiekimo tinklai, m
2018 m. Bendrovés Silumos gamybai naudotas kuras pateiktas 4 grafike.
4 grafikas
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Bendroveé apskaito vertés sumazejima abejotinoms i§ pirkéjy gautinoms sumoms. Abejotiny i§

pirkéjy gautiny sumy vertés sumazejimo pasikeitimas 2018 m. Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktas j gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimo sgnaudy

straipsnj ir 2018 m. sudar¢ -787 tiikst. Eur, t. y. sumazéjo sgnaudos ir dél to padidéjo pelnas (2017 m.
— 849 tukst. Eur). Per 2018 m. Bendrové nurasé 696 tikst. Eur beviltiSky skoly (2017 m.
413 tukst. Eur). Per 2018 m. Bendrové atgavo 5 tukst. Eur (2017 m. — 6 tukst. Eur) beviltisky skoly,

kurios ankstesniais laikotarpiais buvo nurasytos.

Aplinkos jtaka veiklai: Bendrovés veiklos rezultatui gali turéti jtakos pardavimo apimciy

pokytis deél pasikeitusio Silumos poreikio, kurj gali lemti vartotojy investicijos | namy renovacijg,

Silumos taupyma ir racionaly vartojima, aukStesné arba zemesné $ildymo sezono vidutiné lauko oro

temperatiira, kuro kainy poky¢iai, perkamos i§ kity nepriklausomy $ilumos gamintojy Silumos kaina.
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Bendrovés rekonstruoti Silumos gamybos Saltiniai, pereinant nuo iSkastinio kuro prie biokuro,
savo gamybos savikaina sudaro rimtg konkurencija Kaune veikiantiems NSG. Modernizuodama sau
priklausancius gamybos Saltinius, per pastaruosius 5 metus Bendrové savo vartotojams viduting
tiekiamos Silumos kaing sumazino 25 proc.

Silumos ir kar$to vandens kainos apskai¢iuojamos ir tvirtinamos vadovaujantis Silumos kainy
nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009 m. liepos
8 d. nutarimu Nr. 03-96. Silumos bazinés kainos dedamosios nustatomos 3—5 mety laikotarpiui.
Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) atveju Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma Silumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri
antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskai¢iuota Silumos kaing (kainos dedamasias).

AB ,,Kauno energija“ valdyba 2018 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. 2018-26-2 nustaté Silumos
kainos dedamasias pirmiesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams, kurias Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija suderino 2018 m. lapkri¢io 16 d. nutarimu Nr. O3E-390. Silumos
kainos pastovioji dedamoji, galiojusi iki 2018 m. lapkricio 30 d. sudaré 1,95 ct/kWh (su pelnu), nuo
2018 m. gruodzio 1 d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti nauja pastovioji dedamoji sudaro 1,81 ct/kWh
(su pelnu) (pastoviosios dedamosios sumazéjima didzigja dalimi salygojo rezervinés galios
uztikrinimo sgnaudy sumazéjimas nuo 0,26 ct/kWh iki 0,15 ct/kWh). Silumos kainos pastoviosios
dedamosios detalizavimas pateiktas 5 grafike.

5 grafikas

Silumos kainos pastovioji dedamoji

Kitos
paskirstomos
sanaudos, 0.01

Rinkodaros ir
pardavimy
sanaudos, 0.01 \ Investicijuy graza,
Administracinés Galios rezervo
saqnaudos, 0.02 T ‘

Isigyjimo is kity
asmeny
sanaudos, 0.15

Finansinés
sanaudos, 0.02

Mokesciy

sanaudos, 0.12 Einamojo

remonto ir
aptarnavimo
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Bendrové Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius ir galutines $ilumos kainas perskaiciuoja
kiekviena ménesj, atsizvelgiant j pasikeitusias kuro ir perkamos $ilumos kainas. Bendrovés valdybos
sprendimu nuo 2018 m. geguzés mén. iki 2018 m. lapkri¢io mén., siekiant kompensuoti faktiniy ir j

Silumos kaing jskai¢iuoty kuro jsigijimo bei Silumos jsigijimo kainy skirtumg, buvo nustatyta
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papildoma dedamoji, kuri Silumos kaing vartotojams papildomai mazino 0,62 ct/kWh. Nustacius
nauja bazing kaing, papildoma dedamoji nuo 2018 m. gruodzio mén. kaing mazina 0,29 ct/kWh.
Silumos kainos kintamosios dedamosios, galiojusios 2018 m. gruodzio mén., detalizavimas pateiktas
6 grafike.
6 grafikas

Silumos kainos kintamoji dedamoji 2018 m. gruodZio mén.
proc.

Papildomo
silumos kiekio

71% Elektros
energija
technologijai,
2.07%

\ Vanduo
technologijai,
0.30%

Peleny iSvezimo
sanaudos, 0.30%

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija. Grupé ir Bendrové, vykdydamos savo veikla,
siekia taupiai naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias technologijas, vadovautis aplinkosaugg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones, mazinanéias neigiamg
itaka aplinkai.

Atlieky tvarkymas. Grupéje ir Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranciy atlieky
surinkimas, rii§iavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, t. y. jmonéms, turinéioms atlieky
tvarkymo licencijas. Grupg¢je ir Bendroveje 2018 metais perduota perdirbti 3 tonos Absorbenty, filtry
medziagy; 1,04 tonos pakuociy, kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy likuéiy arba kurios yra
jomis uzterStos; 2,78 tonos popieriaus ir kartono; 87,1 tonos izoliaciniy medZiagy, kuriose yra
asbesto; 1,05 tonos naudoty padangy; 21,44 tonos bituminiy miSiniy; 0,233 tonos baterijy ir
akumuliatoriy; 0,0725 tonos dienos Sviesos lempuy; 79,12 tonos betono; 1452,14 tonos dugno peleny,
1929,72 tonos gelezies ir plieno.

Nuoteky tvarkymas. Grupé ir Bendrové pagal su Aplinkos apsaugos agentiira suderintg grafika
nuolat stebi, kad iS stacionariy tarSos Saltiniy iStekanc¢ios nuotekos nevirSyty leistiny normy, nustatyty
tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidime bei tarSos leidimuose.

Oro tar$a. Grupés ir Bendrovés stacionariy aplinkos oro tar$os Saltiniy matavimo laboratorija,
turinti aplinkos apsaugos agentiiros iSduotg leidima, pagal su Aplinkos apsaugos agentiira suderintg

grafika nuolat stebi, kad i$ stacionariy tarSos Saltiniy i$metami terSalai j atmosfera nevirSyty leistiny
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normy, nustatyty tar§os integruotos prevencijos ir kontrolés leidime bei tarSos leidimuose. Bendrovés
,Silko*, Ezerélio, Girioniy, Noreikiskiy katilinése, o nuo 2015 m. ir ,,Inkaro* katilin¢je bei PetraSitiny
elektrinéje deginamas biokuras, taip mazinant atmosferos tarsa.
2 lenteléje pateiktas 2018 metais 1§ Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarSos Saltiniy j

atmosferg iSmesty terSaly kiekio palyginimas su 2014-2017 metais.

2 lentelé
ISmesta per Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavande Kiti
metus, t dalelés oksidai monoksidas  dioksidas niliai terSalai
2018 m. 48,7984 283,0412 1082,9366 31,6210 1,1982 0,1509
2017 m. 79,7242 285,6461 1236,7667 145,0571 11,1982 0,4297
2016 m. 53,7542 265,0797 1155,3349 231,4719  4,2871 0,2818
2015 m. 43,5783 203,6775 904,8513 193,3228 20,1586 0,2818
2014 m. 23,613 154,570 534,443 47,158 16,294 0,440

Noreikiskiy, ,,Silko*, Ezerélio, Girioniy ir ,Inkaro* katilinése bei Petraditiny elektrinéje
damams iSvalyti nuo kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais
metais. Bendrové dalyvauja Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy prekybos sistemoje. Siai
sistemai priskiriami apyvartiniai tarSos leidimai (ATL) skiriami Petrasitiny elektrinei, ,,Silko®,

,Pergalés®, Garliavos, Jurbarko katilinéms ir Noreikiskiy katilinei su kogeneracine jégaine.

2.3. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty
palyginimas su konkurenty ir analogiSky imoniy ar bendroviy veiklos rezultatais.

Centralizuoto Silumos tiekimo rinkoje Bendrové yra didZiausia Silumos tiekéja Kaune, Kauno
rajone ir Jurbarke. Ji yra ir antroji pagal dydj centralizuotai tickiamos $ilumos tiekéja Lietuvoje po
Akcinés bendrovés ,,Vilniaus $ilumos tinklai*. Silumos tiekimo jmoniy dydj Lietuvoje faktiskai lemia
miesty, kuriuose jos veikia, ir juose esanciy centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojy skaicius.

Bendrové uzima didziaja dalj Silumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir
Jurbarke. Bendrovei priklausan¢iuose gamybos Saltiniuose 2018 m. buvo pagaminta beveik
39,2 proc. visos Silumos, patiektos j tinkla. Triikstamas Silumos kiekis buvo nupirktas i§ kity
nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG).

Reikiamas Silumos kiekis nuperkamas kiekvieng ménesj organizuojamuose aukcionuose,
vadovaujantis galiojanc¢iais normatyviniais dokumentais. Nuo 2018 m. geguzés mén. elektroninius

Silumos supirkimo aukcionus organizuoja energijos iStekliy birZos operatorius UAB ,,Baltpool*.
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2018 m. Kauno, Klaipédos ir Vilniaus miesty integruoto tinklo CST sistemose
veikian¢iy nepriklausomy Silumos gamintojy uZimamos rinkos dalys, proc.
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Toliau investuodama j gamybos sektoriaus vystyma, 2018 metais Bendrové isliko daugiausiai
Silumos pagaminancia bendrove Kaune.

2018 m. Bendrové $iluma pirko i§ 11 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos
elektrinés, UAB ,,.Danpower Baltic Taika®, UAB ,,Danpower Baltic Taika elektriné*, UAB ,,Lorizon
energy“, UAB ,,Ekoresursai®, UAB ,,PetraSitiny katiliné*, UAB ,,Aldec General“, UAB ,,ENG* ir
UAB ,.Danpower Baltic Biruliskiy“, UAB ,,Ekopartneris“ ir UAB ,,Foksita“. I§ viso nupirkta
872,9 tukst. MWh Silumos, t. y. 60,8 proc. patiektos j tinkla $ilumos (2017 metais — 61,5 proc.).

Per 2014-2018 m. laikotarpj Bendrovés jrenginiais pagaminti ir i§ NSG nupirkti $ilumos
kiekiai, tukst. MWh:
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9 grafikas
Silumos pirkimas ir gamyba, tikst. MWh
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= Silumos gamyba savuose 3altiniuose # Pirkta $iluma i NSG

Sia pagamintg ir nupirkta $iluma Bendrové integruotais ir lokaliniais ilumos tiekimo tinklais,
2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis, tieké 3 500 jmonéms ir organizacijoms bei 115 990 buitiniams

vartotojams, i§ viso — 119 490 vartotojui (objektai pagal adresus).

10 grafikas

Bendrovés tiekiamos Silumos vartotojy pasiskirstymas pagal
grupes

® Buitiniai vartotojai

= Kiti vartotojai

2.4. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos
tikslams.

Bendrové savo veikla 2018 metais vykdé, orientuodamasi j gamybos Saltiniy galios plétrg bei
CST tinklo patikimumo didinima, atsizvelgdama j Kauno miesto centralizuoto apriipinimo Siluma
strategines gaires.

Veiklos planavime Bendrové taip pat atsizvelgia j 2016 metais Bendrovés iniciatyva, Lietuvos
energetikos instituto parengta AB ,Kauno energija“ strategija Silumos tiekimo sistemos plétrai

2017-2020 m. Strategijoje apibréziamos pagrindines miesto apriipinimo §iluma nuostatos ir kryptys
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iki 2020 mety, siekiant uZztikrinti centralizuoto Silumos tiekimo sistemos techninj, ekonomin;j ir
valdymo efektyvumg bei Silumos tiekimo patikimuma, nepaZeidZiant aplinkosaugos reikalavimuy,
atsizvelgiant | Lietuvos teisés akty nuostatas ir Europos Sajungos (toliau — ES) direktyvy
Ipareigojancius siekius.

DidZiausig jtaka Bendrovés 2018 m. veiklos rezultatui turéjo investicijos, kurias ji jvykdé per
2014-2017 metus. Iki daugiau, nei 80 proc. iSauges atsinaujinanéiy istekliy naudojimas Silumai
gaminti, iki 15 proc. (technologinis lygmuo Vakary Europoje — 12 proc.) sumazinti nuostoliai §ilumos
tiekimo tinkluose, daugiau, nei 25 proc. sumazinta Silumos kaina vartotojams (lyginant su
2014 metais), kasmet uzdirbama graza akcininkams — visa tai yra $iy investicijy rezultatas,
atitinkantis strateginiuose dokumentuose nurodytus tikslus.

ES Atsinaujinanciy istekliy direktyvoje bei Lietuvos nacionaliniuose teisés aktuose nurodoma,
kad iki 2020 mety pabaigos atsinaujinanéiy iStekliy dalis bendrajame galutiniame energijos
suvartojime turi sudaryti ne maziau, kaip 23 proc., o dalis, tenkanti $ildymui — iki 40 proc. Tuo tarpu

jau dabar Bendroveje ir Kaune $is rodiklis virsija 80 proc.

2.5. Savivaldybés valdomos bendrovés ateinancio ataskaitinio laikotarpio veiklos
finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés, numatomos jgyvendinti priemoneés,
uztikrinancios sékminga Savivaldybés valdomos bendrovés veiklg ir konkurencingus veiklos
rezultatus.

Kadangi investicijos sudaro salygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui, 2019 m.
Bendrovés investicijy programos tikslai yra tolesnis $ilumos gamybos apiméiy bei efektyvumo
didinimas, Silumos pardavimo rinkos didinimas, didinant biokuro panaudojima $ilumos gamybai,
Silumos perdavimo ir paskirstymo vystymas, didinat saugumg ir patikimuma, ple¢iant inZinieriniy
sistemy prieziliros paslaugas bei toliau gerinant §ilumos vartotojy aptarnavimo paslaugy kokybe.

Vykdant Nacionalinés atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétros strategijos jgyvendinimo
priemoniy plano nuostatas, siekiant jgyvendinti pagrindinius Bendrovés veiklos tikslus bei
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos nuostatas, susijusias su $ilumos Saltiniy ir
Silumos tiekimo tinkly patikimumo techniniy reikalavimy, kurie garantuoty kokybiska $ilumos
tiekimg vartotojams, uztikrinimu, 2019 m. vasario 26 d. Kauno miesto savivaldybés taryba sprendimu
Nr. T-63 ,,Dél AB ,,Kauno energija“ 2019 m. ir 2017-2020 m. investicijy plany ir jy finansavimo*
patvirtino naujus investicinius planus.

Bendrovés pagrindiniai investiciniai tikslai 2017-2020 mety reguliavimo laikotarpiui:
atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas, $ilumos gamybos ir tiekimo Kauno ir Jurbarko m.,
Kauno rajono vartotojams patikimumo didinimas bei numatomas ES struktiirinés paramos gavimas
pagal 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 4 prioritets ,,Energijos efektyvumo

ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas®.
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2019 m., vykdant Bendrovés investicijy programa, toliau vykdomas Bendrovei priklausanciy
katilinly modernizavimas, automatizuojant gamybos procesa, montuojant kondensacinius
ckonomaizerius, Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas, taip pat, ir Silumos apskaitos prietaisy
keitimas. Verta pazyméti, kad $iy priemoniy diegimas leis mazinti $ilumos perdavimo nuostolius,
optimizuoti Silumos tiekima vartotojams bei uztikrinti Silumos tiekimo patikimuma.

Planuojama, kad 2019 metais, lyginant su 2018 m., Bendrovés parduodamos $ilumos kiekis
vartotojams iSliks panaSiame lygyje kaip ir 2018 m. Didziausig jtakg Bendrovés pajamoms ir
sgnaudoms turés kuro ir perkamos Silumos kainos poky¢iai, kadangi Silumos kaina pagal teisés akty
reikalavimus yra perskaiiuojama kas meénesj. Didele jtaka perkamos Silumos kainoms turi
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nustatytos tvarkos (pvz. Silumos supirkimo i$
nepriklausomy Silumos gamintojy tvarkos ir salygy aprasas), konkurencijos sglygos tarp Silumos
tiekéjo ir NSG.

Bendrovés pajamos ir pelnas, lyginant su 2018 m., planuojama, kad bus maZesnis dél
perskai¢iuoty Silumos kainy dedamuyjy ir pradétos grazinti kompensacijos vartotojams. Planuojamus
rezultatus gali pakoreguoti Silumos poreikio pasikeitimas, t. y. suvartojimas, kuriam pagrinding jtakg
turi vidutiné lauko oro temperatiira, vartotojy investicijy dydis j daugiabu¢iy namy renovavimg ir
Silumos taupyma bei racionaly vartojima, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos

sprendimai Silumos kainodaros klausimais, taip pat Lietuvos ekonominés situacijos poky¢iai.

III SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés investicijas ir plétra per
ataskaitinj laikotarpj.

Bendrovés investicijos ] naujausias technologijas (Silumos gamybos $altiniy rekonstravimas,
jrengiant ekonomaizerius, naujus biokuro katilus, izoliuoto ir integruoto tinklo Kkatiliniy
automatizavimas, elektroniniy paslaugy sistema, nuotolinio §ilumos apskaitos prietaisy rodmeny
nuskaitymo ir perdavimo sistema, klienty aptarnavimas ,,vieno langelio“ principu bei kt.), padeda
Bendrovei mazinti parduodamos $ilumos kaina. Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas maZina
Bendrovés Silumos tiekimo nuostolius. Visos $ios investicijos padeda Bendrovei prisitaikyti prie
rinkos pokyCiy bei biiti pazangia Silumos ir karSto vandens tiekimo, Silumos gamybos Saltiniy
prieziiiros bendrove Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kauno rajone.

Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymo pakeitimai bei Komisijos teisinio reglamentavimo
pakeitimai sudaré palankias salygas investuoti | §ilumos gamybos $altiniy statybg ir modernizavima,

tuo didinant konkurencija Silumos gamybos sektoriuje bei mazinant §ilumos kaing vartotojams.
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2018 metais Bendrovés didzioji dalis investicijy skirta Silumos tiekimo trasy modernizavimui
ir Silumos gamybos katily atnaujinimui. Dalis 1é$y buvo skirta naujy objekty, kuriy suminé vartojimo
galia — 4,22 MW, prijungimui prie centralizuoto $ilumos tiekimo tinkly.
Per 2018 m. nuo CST sistemos atjungti objektai, kuriy instaliuota iluminé galia buvo apie
0,86 MW. Vartotojy prijungimo prie Bendrovés Silumos tiekimo tinkly ir atjungimo nuo jy dinamika
2014-2018 metais pateikiama 11 grafike.
11 grafikas
Vartotojy prijungimo ir atjungimo dinamika
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Silumos jrenginiy atjungimas nuo centralizuotai tickiamos $ilumos perdavimo tinkly ir Sildymo
bido keitimas vykdomas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Silumos iikio
jstatymo ir Statybos jstatymo bei $iuos jstatymus jgyvendinan¢iy pojstatyminiy teisés akty nustatyta
tvarka.

Bendrovés investicijos pagal finansavimo Saltinius 2014-2018 m. nurodytos 12 grafike.

12 grafikas

Investicijy jvykdymas pagal finansavimo $altinius, mln. Eur
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3.2. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés didZiausius per ataskaitinj
laikotarpij jvykdytus, vykdomus ar planuojamus investicijy projektus, ju atitiktis ilgalaikiams
Savivaldybés valdomos bendrovés plétros ir investicijy planams.

Investicijas Bendrové vykdeé, vadovaudamasi Bendrovés 2018 m. investicijy planu, kuris
patvirtintas 2018 m. vasario 6 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-14 ,,Dél
AB ,Kauno energija® 2018 m. ir 2017-2020 m. investicijy plany ir jy finansavimo* (toliau —
Investicijy planas).

Pagal Investicijy plang Bendrove vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, i§ dalies
finansuojamus ES strukttirinémis léSomis, optimizuoja vamzdyny skersmenis, prijungia prie
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja Silumos gamybos $altinius.

2018 m. vasario meén. ] ,,Pergalés” katiling atvezti ir sumontuoti trys nauji gamtinémis dujomis
arba dyzelinu kiirenami vandens S$ildymo katilai, kuriy bendra galia su kondensaciniais

ekonomaizeriais sudaro 49,2 MW.

1'ir 2 pav. — j Bendrovés ,, Pergalés * katiling atvezami nauji dujiniai katilai.

Naujaisiais jrenginiais bus galima pagaminti iki 429 GWh Silumos per metus. Naujieji
jrenginiai atitinka naujus grieztesnius Europos parlamento ir tarybos direktyvos (ES) 2015/2193
reikalavimus dél tam tikry terSaly, iSmetamy j ora i§ vidutinio dydzio kurg deginanciy jrenginiy,
kiekio apribojimo, kurie jsigalios nuo 2020 mety. Numatyta, kad gamtiniy dujy deginimo atveju NOx
(azoto oksidy) koncentracija nevir§ys 80 mg/m?. Projekto verté — 2,4 min. Eur. Projektas vykdomas
Bendrovés léSomis, nuosekliai vykdant patvirtintg strategija.

Pagal 2016 m. gruodzio meén. Bendrovés pasiraSytas finansinés paramos sutartis su
VS Lietuvos verslo paramos agentiira, 2020 m. Bendrové pabaigs vykdyti du projektus, t. y. ,,Kauno
m. integruoto tinklo magistralés 6T modernizavimas“ (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-01-0010) ir
,»Kauno m. integruoto tinklo magistralés 1T modernizavimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-01-0024).

Projekty verté 2,3 miIn. Eur, t. t. 1,15 mln. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.
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2018 m. kovo 9 d. Bendrové pasira$é su V] Lietuvos verslo paramos agentiira paramos sutartj
projekto ,,NoreikiSkiy katilinés biokuro katilo iki 1 MW galios jrengimas® (kodas 04.1.1-LVPA-K-
109-01-0006) finansavimui. Projekto verté¢ 0,25 min. Eur, t.t. 0,15 mIn. Eur Europos Sajungos
struktirinés paramos. Projektas orientuotas j $ilumos gamybos jrenginiy efektyvinima bei $iltnamio
efekta sukelianCiy dujy emisijy mazinima. Naujas Katilas pakeis $ilumos gamybai naudojamas
gamtines dujas j biokura.

2018 m. geguzés 23 d. Bendrové pasirasé 7 sutartis su V3] Lietuvos verslo paramos agentiira
pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanéiy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas
priemong Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“:

¢ ,Kauno miesto 1T magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0028);

e ,Kauno miesto 17 ir 7Z magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0029);
¢ ,Kauno miesto 4T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0030);

¢ ,Kauno miesto 5T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0031);

¢ ,Kauno miesto 8K magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0032);

e ,Kauno miesto 87 ir 97 magistralés rekonstravimas* (04.3.2-LVPA-K-102-02-0034);

e ,Kauno miesto Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas Chemijos ir Medvégalio gatvése

(kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0035).

Siuos projektus planuojama jgyvendinti 2019-2020 metais. Projekty verté¢ 19,7 min. Eur, t. t.
9,86 mln. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.

2018 m. lapkri¢io 16 d. Bendrové pasirasé su V3] Lietuvos verslo paramos agentiira sutartj
projektui pagal 20142020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“
priemong Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“ ,,Kauno miesto
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo plétra Aleksoto mikrorajone* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-04-
0001) finansuoti. Projekto vert¢ 3,8 min. Eur t. t. 1,9 mIn. Eur Europos Sajungos struktiirinés
paramos.

2018 m. lapkricio 16 d. Bendrové pasirase su V3] Lietuvos verslo paramos agentiira dvi sutartis
projektams ,,Biokuru kiirenamo katilo jrengimas Raudondvario katilinéje** ir ,,Biokuru kirenamo
katilo jrengimas Jurbarko katilinéje” finansuoti. Raudondvaryje bus jrengtas 1,5 MW galios biokuru
kurenamas katilas. Projekto vert¢ 0,5 mln. Eur t. t. 0,3 mIn. Eur Europos Sgjungos struktiirinés
paramos. Jurbarke bus jrengtas 4,6 MW galios biokuru kiirenamas Katilas. Projekto verté 0,8 mIn. Eur
t. t. 0,5 mIn. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.

Siekdama plesti vartotojy rinkg, Bendrové 2018 m. nutiesé nauja Silumos tiekimo trasa j
statomg gyvenamyjy namy kvartalg Brastos gatvéje Kaune. Siuo metu rekonstruojamoje Brastos

gatveje paklotas 966 metry ilgio 250 mm skersmens vamzdynas, kuriuo $iluma bus galima apripinti
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visg statoma kvartalg. Naujoji trasa sujungta (,,suziedinta®) su prie§ 2 metus Bendrovés nutiesta
pirmgja Silumos tiekimo trasa j Brastos gatve. Vamzdyny sistemos suziedinimas leis uZtikrinti aukstg
Silumos tiekimo patikimumo lygj visam Brastos gatvés kvartalui, t. y., nutrikus Silumos tiekimui i3
vienos pusés, kvartalo gyventojai gaus Siluma i§ kitos tinklo pusés ir jokio trikdZio nepajus. Projektas
ukio biidu jvykdytas Bendrovés 1éSomis. Projekto verté 0,7 mln. Eur.

Nuo 2018 m. birzelio 11 d. buitiniy kar§to vandens skaitikliy biiklei ir rodmenims butuose
tikrinti Bendrové pradéjo naudoti mobiliuosius jrenginius — planSetinius kompiuterius. Nuo $iol
Bendrovés darbuotojai, atvyke pas vartotojus patikrinti kar$to vandens skaitiklio, nebera$o popieriniy
patikros akty, o fiksuoja skaitiklio rodmenis ir bukle planSetiniame kompiuteryje. | plansetinj
kompiuter] jdiegta speciali programiné jranga internetu susieta su apskaitos sistema. Ji leidzia
atsisakyti popieriniy patikros akty pildymo bei tolesnio jy tvarkymo bei duomeny suvedimo j
apskaitos sistemg. Darbuotojui, atvykusiam patikrinti skaitiklio, pakanka suvesti realius jo rodmenis
ir Sie iSkart perduodami j apskaitos sistemg. Programa automatiSkai generuoja elektroninj karSto
vandens apskaitos prietaiso eksploatavimo salygy ir rodmeny patikros aktg. Taip taupomos darbo
sanaudos, nebereikia popieriniy akty, visi patikros bei duomeny apskaitos veiksmai atlickami gerokai
operatyviau bei tiksliau. Duomeny perdavimo grandyje apskritai néra jokio Zmogaus jsiki$imo, tad

klaidos tikimybé sumazinta iki minimumo.

IV SKYRIUS
RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAL, [VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su Kuriais susidiiré Savivaldybés
valdoma bendrové, ju jtaka bendrovés veiklos rezultatams.

[Soriniai rizikos veiksniai, darantys jtakg Bendrovés pagrindinei veiklai:

» didéjanti konkurencija tarp $ilumos gamintojy Kaune;

» padidéjusi galutiné (tai yra jskaitant visas sanaudas) gamtiniy dujy ir biokuro kaina;

* nuolat kintanti teisiné aplinka;

» Silumos gamybos kainy formavimo politika.

Konkurencinés aplinkos rizikos veiksniai. Bendroveé, sieckdama dirbti veiksmingai ir patikimai,
kuriant pridéting vertg akcininkams, susiduria su jos veiklos sferai budingomis rizikomis, tadiau ir
pasinaudoja galimybémis dirbti, veiksmingai ir patikimai i$naudojant turimg bei kurti papildoma
potencialg. Viena i§ didZiausiy riziky, su kuria gali susidurti Bendrové — santykinai auksta i§ NSG
perkamos 3ilumos kaina. NSG vertintini kaip privatiis pelno generavimui skirti verslo vienetai.
Silumos supirkimas vykdomas, vadovaujantis galiojanciais jstatymais bei Komisijos patvirtintu

Silumos supirkimo i§ nepriklausomy Silumos gamintojy tvarkos ir sglygy apraSu. Savo ruoztu
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Bendrové intensyviai investuoja | nuosavy gamybos Saltiniy modernizavimg bei statyba, kad
sumazinty Silumos gamybos sgnaudas. Tokiu biidu naudojamasi reguliavimo aplinka, didinama
konkurencija bei mazinama Silumos pirkimo ir pardavimo vartotojams kaina.

Kartu su naujy NSG atsiradimu Bendrové turi spresti papildomus techninius, ekonominius,
teisinius ir kitus klausimus: Silumos tiekimo tinklo valdymo bei $iy gamintojy galios balansavimo,
staigaus sustojimo atveju, optimaliy darbiniy tinklo parametry islaikymo, Silumos supirkimo tvarkos
i NSG reglamentavimo, kaitos ir taikymo.

Konkurencija Silumos iikyje yra naudinga vartotojams, taciau Kaune ji veikia tik Siltuoju mety
periodu, kai Silumos poreikis yra mazas. Tuo tarpu ziemga, kai Silumos poreikis yra didelis,
konkurencijos tarp gamintojy faktiSkai néra, nes (neskaitant UAB Kauno termofikacijos elektrinés,
kuri del savo veiklos specifikos pastaruoju metu beveik neveikia) esamy gamintojy pajégumy
neuztenka.

Komerciniai rizikos veiksniai: Bendrové yra pagrindinis centralizuotai pagamintos Silumos
tiekéjas Kauno ir Jurbarko miestams bei daliai Kauno rajono. Norint islaikyti $ig rinka, biitina diegti
efektyvias technologijas nuosavuose gamybos $altiniuose bei, iSnaudojant skirtingy kuro rasiy kainy
skirtumus, siekti gaminti maziausiomis sagnaudomis.

Bendrovés Silumos pardavimai tiesiogiai priklauso nuo S$ilumos poreikio, t. y. Silumos
suvartojimo, kuriam pagrinding jtakg turi vidutiné lauko oro temperatiira, vartotojy investicijy dydzio
1 Silumos taupymag ir racionaly vartojimg bei Silumos pardavimo rinkos plétros tempai.

Kintangios kuro kainos bei NSG pagamintos §ilumos pardavimo kaina turi jtakos Bendrovés
Silumos gamybos savikainai.

Bendrovés veiklos rezultatui turi jtakos pardavimo apim¢iy mazéjimas dél mazéjancio Silumos
vartojimo (vykdant daugiabuciy namy / pastaty renovacija ar jdiegiant $iluma taupancius jrenginius),
taip pat dél vartotojy atsijungimy nuo CST (dél jvairiy priezas¢iy). Rizika maZinama Bendrovei
investavus ir toliau investuojant j atsinaujinancius energijos isteklius naudojanéius $ilumos gamybos
jrenginius, maZinant Bendrovés $ilumos gamybos savikaing bei perkamos i§ NSG $ilumos kaina, tuo
paciu, ir vartotojui tiekiamos Silumos kaing bei nuolat argumentuotai informuojant vartotojus apie
CST sistemos privalumus (saugumas, patikimumas, sasaja su viena kuro rasimi, kuro konversija,
lokalus tarSos Saltiniai gamybos vietoje ir jy sukeliama bendra aplinkos tar$a ir kt.) lyginant su
autonominiu Sildymu.

Kity bendroviy, propaguojan¢iy tik gamtiniy dujy naudojima, neatsizvelgiant j patvirtintg
specialyjj Silumos tiekimo plana, konkurencija su Bendrove $ilumos tiekimo sektoriuje pasireiskia
vartotojy atsijungimu nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos. Silumos jrenginiy atjungima
reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-297
patvirtintos Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais) ir Kauno miesto

savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 14 d. jsakymu Nr. A-1830 patvirtintas
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Pastato ar patalpy Silumos jrenginiy atjungimo nuo Silumos perdavimo tinkly vartotojy iniciatyva
tvarkos aprasas. Kauno miesto savivaldybé yra patvirtinusi specialyjj Silumos tiekimo plang, kuriame
numatytas $ilumos tiekimo budas atskirose miesto teritorijose. CST zonoje esanéiy pastaty
atsijungimas nuo CST tinkly galimas tik atitinkamai suderinus su Kauno miesto savivaldybe. Kauno
rajono savivaldybés Silumos tikio specialusis planas patvirtintas Kauno rajono savivaldybés tarybos
2012 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. TS-43. Jurbarko miesto ir rajono Silumos tikio specialusis planas,
patvirtintas Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2005 m. kovo 10 d. sprendimu Nr. T2—-67.

Veiklos rizika: Ribotas vartotojy mokumas ir skolos. Rizika mazinama taikant efektyvesnius
skoly i8ieskojimo metodus / budus.

Kita galima veiklos rizika — paskoly paltikany normy augimas.

Detali informacija apie rizikos valdymo politika bei kredito, valiuty kursy, palikany normos,
likvidumo rizikas pateikta AB ,,Kauno energija®“ konsoliduotyjy ir Bendrovés 2018 m. finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto 22 pastaboje.

Per 2018 m., lyginant su 2017 m., Silumos vartotojy pradelsti jsipareigojimai sumazéjo apie
14 proc. ir 2018 m. sudar¢ 9,609 mln. Eur. Per 2017 m. lyginant su 2016 m., Silumos vartotojy
pradelsti jsipareigojimai sumazéjo apie 12 proc. ir sudaré 11,152 min. Eur. Mazéjimag nulémé
efektyviy skolos administravimo metody taikymas.

Siekiant kuo greiciau Sias skolas susigrazinti, Bendrové naudoja visas teisés aktais leidziamas
skoly administravimo priemones, tarp jy — prevencines ikiteisminio i§ieSkojimo priemones ir teisminj
i8ieSkojima, taip pat bendradarbiauja su advokaty kontora. Papildomai, kaip prevenciné priemoné,
esant dideliam jsiskolinimui, taikomas $ilumos tiekimo apribojimas (jstatymy nustatyta tvarka ir esant
techninéms galimybéms).

Visais atvejais apie susidariusj jsiskolinimg pirmiausia praneSama vartotojui. Skolininkui
reaguojant ] jspéjimus, su juo aptariamos jvairios skolos grazinimo galimybés bei pasiraSomi skolos
grazinima uZtikrinantys dokumentai. Skolininkui ] jspéjimus nereaguojant, ir taikytoms
prevencinéms ir ikiteisminéms priemonéms nedavus rezultato, vykdomas teisminis i$ieSkojimas, t.
y., kreipiamasi | teisma su ieSkiniu, o gavus sprendima su vykdomuoju dokumentu — j antstolj
priverstinio iSieSkojimo vykdymui. Tokiu atveju skolininkas privalo sumokéti ne tik susidariusia
skola, bet ir teismo bei iSieSkojimo vykdymo islaidas. 2018 m. atlikta visa eilé skolos prevencijos
veiksmy ir ikiteisminio iSieSkojimo priemoniy. Vykdytas skolos administravimo veiksmy kiekis:
Ispéjimy raStu — 21 759 vnt., jspéjimai skambuciais — 1 342 vnt., priimti vekseliai — 373 vnt., taikos
sutartys — 106 vnt., jspéjimai saskaitose — 138 972 vnt.

Nuo 2018 m. sausio 2 d. pradé¢jo funkcionuoti vieningas kaunie¢iy aptarnavimo centras ,,Mano
Kaunas® — Statybininky g. 3, Kaune, UAB ,,Kauno $vara“ patalpose. Jame gyventojai gali gauti
operatyvig informacija/konsultacija apie Kauno m. savivaldybés valdomy jmoniy — AB ,,Kauno

energija“, UAB ,,Kauno Svara“, UAB , Kauno autobusai“, UAB ,,Kauno buty tikis“, UAB ,,Kauno
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gatviy apSvietimas® ir UAB , Kauno vandenys® teikiamas paslaugas, taip pat sudaryti sutartis,
apmoketi saskaitas, pateikti praSymus, gauti pazymas ir t. t. ir pan.

Bendrovés veikla ciklidka. Sildymo sezono metu (spalio — balandzio ménesiais) uzdirbama
daugiausia pagrindinés veiklos pajamy. Ne Sildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios,
nes Siluma vartotojai naudoja tik karStam vandeniui ruosti. Be to, ne $ildymo sezono metu Bendrové
patiria daugiau i$laidy, nes turi pasirengti ateinan¢iam $ildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir
rekonstravimo darbus Silumos tiekimo tinkluose bei Silumos gamybos Saltiniuose.

Teisinés atitikties rizika: Energetikos veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos $ilumos tikio
jstatymas, Energetikos jstatymas, Elektros energetikos jstatymas, Gamtiniy dujy jstatymas,
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, atitinkami Vyriausybés nutarimai,
Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
nustatytos Silumos kainy ir mokéjimy uz Silumg metodikos bei kiti teisés aktai. Jy pasikeitimai turi
jtakos Silumos tiekimo jmoniy veiklai.

2011 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo 2, 3,
20, 22, 28, 31, 32 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 pataisoms, vadovaujantis
7 straipsniu, j Silumos ar karsto vandens kainas negali biiti jtraukiamos jokios sgnaudos, susijusios su
pastaty vidaus Sildymo (jskaitant ir Silumos punktus) ir karSto vandens sistemomis. Vykdant teisés
aktus, nuo 2011 m. lapkricio 1 d. visos $ios sanaudos tiesiogiai mazina Bendrovés pelna.

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo
sumazejimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, iSorés teisés akty
pazeidimai, prieziiiros institucijy reikalavimy nevykdymas ir pan.) arba vidaus veiksniai (pavyzdziui,
vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir pan.).

Bendrové uzbaigé paskutinj (i$ trijy) investicinj ginca su UAB Kauno termofikacijos elektrine,
kai Vilniaus komercinio arbitrazo teismas 2016 m. sausio 29 d. byloje sprendimu Nr. 268 patvirtino
tarp Saliy 2015 m. gruodzio 28 d. pasiraSyta Taikos sutartj. Pagal Taikos sutarties salygas, Salys sutaré
nutraukti 2003 m. kovo 31 d. sudaryta Investicijy susitarima, UAB Kauno termofikacijos elektrinei
Isipareigojant sumokeéti Bendrovei apie 2,3 mln. Eur kompensacijg dalimis iki 2018 m. vasario 28 d.
Kaip papildomg nefinansing kompensacija Taikos sutarties saglygomis Kauno termofikacijos elektriné
perdavé AB ,Kauno energija®“ dalj Kauno miesto centralizuotos Silumos tiekimo infrastruktiiros
(kolektoring ir susijusius vamzdynus, dalj technologinés grandies jrangos, reikalingos Bendrovei) bei
nuomos teises ] zemes sklypo dalj, susijusig su perimtu turtu.

Si byla su Kauno termofikacijos elektrine truko nuo 2013 m. balandZio meén., o gincai dél
Investicijy susitarimo nevykdymo — nuo 2009 m.

Socialiniai veiksniai: neigiamos jtakos Bendrovés veiklai gali turéti vartotojy atjungimas nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos. 2018 m. atsijungé vartotojai, kuriy bendra vartojamoji galia

sudar¢ 0,86 MW taip pat ribota buitiniy Silumos vartotojy perkamoji galia bei létas jos augimas,
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bedarbysté bei jau ilgag laika vieSoje erdveje susiformavusi iSskirtinai neigiama nuomoné apie
centralizuotos Silumos tiekéja.

Taliau teigiamg jtaka turi nuo 118 891 — 2017 metais iki 119 490 — 2018 metais didéjes
vartotojy skaiCius. Bendra naujy vartotojy instaliuota galia sudaro 4,22 MW (daugiausiai verslo
imongs, turincios didelius Sildomus pastaty plotus).

Socialine rizika: jmonés veikla socialiai jautri daugeliui Kauno regiono gyventojy ir jmoniy dél
salygiskai dideliy i$laidy uz $ilumg ir karsta vanden;. Sios i§laidos sudaro nemaza Seimos tikio islaidy
dalj. Maz¢jant parduodamos Silumos kainai, nusiskundimy dél dideliy saskaity jmonés adresu
sulaukiama vis maziau. Jy mazéjima salygojo pastaruoju metu Bendrovés jvykdytos investicijos j
gamybos Saltinius, zenkliai sumazinusios Silumos ir kar§to vandens kainas. Vertinant Lietuvos mastu,
2018 m. Bendroves tiekiamos $ilumos kaina buvo arti vidutinés visy $ilumos tiekimo jmoniy kainos.

Si rizika mazinama argumentuotai informuojant vartotojus apie Bendrovés vykdoma veikla —
nuosekliai publikuojami straipsniai Bendrovés interneto svetainéje bei miesto ir Salies ziniasklaidoje.
Bendrové analizuoja vartotojy nusiskundimus, teikia rastiskus atsakymus, konsultuoja vartotojus
zodziu (Bendrovés patalpose), telefonu, bei el. pastu. Vartotojai periodiskai kvieCiami j susitikimus
su Bendrovés specialistais, kur yra aptariami su Bendrovés vykdoma veikla susije aktualiis klausimai.
Taip siekiama formuoti objektyvy Bendrovés — modernios ir socialiai atsakingos jmonés — jvaizdj.

Techniniai — technologiniai veiksniai: didziausios technologinio pobtidzio rizikos yra susijusios
su Silumos tiekimo sistemy biikle. Vidutinis Bendrovei priklausan¢iy magistraliniy vamzdyny amzius
yra apie 38 metai. Jy modernizavima sglygoja 1éSy trikumas. Kad sumazinti $ilumos tiekimo sistemos
amziy, butina per metus rekonstruoti daugiau kaip 13,5 km. tinklo ilgio, o biitinos investicijos tam
sudaryty apie 6 mln. Eur. Hidrauliniy bandymy metu iSaiskéja silpniausios jy vietos. Kasmet
bandymy metu iSaiSkinama daugiau nei 200 viety, kuriose jvyksta triikiai. Nustacius defektus,
operatyviai vykdomi jy Salinimo (remonto) darbai.

Labiausiai susidévéjusiose vietose magistraliniai Silumos tiekimo tinklai rekonstruojami,
panaudojant ES struktiiriniy fondy parama. Rekonstruotose Silumos tiekimo tinkly magistraliy
atkarpose sumontuojami nauji pramoniniu budu (puty poliuretano izoliacija polietileniniame
apvalkale) izoliuoti vamzdziai, kuriems nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose atkarpose
Silumos nuostoliai lieka itin mazi (technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia triikio
grésmeés ir uztikrina patikima Silumos tiekima vartotojams, o vamzdyny triikkiy grésmé sumazinama
iki minimumo. Tuo uztikrinamas saugus bei patikimas $ilumos tiekimas vartotojams.

Vienas i$ techninés rizikos Silumos gamybos Saltiniuose veiksniy — $ilumos gamybos jrenginiy
amzius. Siuo metu nemazai $ilumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet nesildymo sezono
metu atliekami katily remontai ir techninés prieziiiros darbai, biitini Silumos tiekimo patikimumo ir
saugumo uztikrinimui, t. y. Silumos gamybos Saltiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy

uztikrinimui.
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Kitas techninés rizikos veiksnys — tai, 2003 m. pardavus pagrindinj $ilumos generavimo $altinj
— Kauno termofikacing elektring, nuosavy $ilumos gamybos galiy trikumas. Siuo metu Bendrovei
priklausanciy Silumos gamybos Saltiniy galia (467 MW) neuztikrina maksimalaus momentinio
vartotojy Silumos poreikio Kauno miesto integruotame tinkle. Be to, pagal Lietuvos teisés aktus,
Silumos tiekimo jmonés privalo turéti galios rezerva, kuris biity 50 proc. didesnis nei sudaro
maksimalus centralizuoto Silumos tiekimo sistemos $ilumos poreikis. Todél Bendrové yra Komisijos
jpareigota pirkti rezervinés galios uZztikrinimo paslauga. 2018 m. §i paslauga buvo perkama i$
UAB Kauno termofikacijos elektrinés. Atsizvelgiant j tai ir jvertinus bendras $ilumos tikio vystymo
tendencijas Kaune ir Lietuvoje, Bendrovés vienas i$ tiksly yra nuolat pagrjstai investuoti j nuosavus
Silumos gamybos Saltinius, t. y. modernizuoti esamus ir diegti naujus papildomus Siluminius
galingumus. Apie Bendrovés gamybos $altiniy modernizavimg ir investicijas detaliau aprasyta 6.1 ir
7 skyriuose.

Technologiné rizika gali biiti mazinama, rekonstruojant $ilumos gamybos $altinius ir tiekimo
vamzdynus, tam panaudojant pazangiausias technologijas ir taip didinant Silumos sistemos
efektyvuma, nuosavy Silumos gamybos S$altiniy galig, biiting patikimumo uZztikrinimui. Be to,
zenklias investicijas, modernizuojant Bendrovés turta, jpareigoja daryti ir $alyje galiojantys standartai
bei norminiai aktai, suderinti su ES standartais ir norminiais aktais, reglamentuojanciais Silumos
tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius rodiklius.

Ekologiniai veiksniai: Bendrovés atzvilgiu juos galima suskirstyti j daranéius poveikj
Bendrovei ir jtakojamus Bendrovés veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevirSyti ribiniy tarSos, vibracijos bei
triuk§mo reikSmiy, Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos
(HELCOM) reikalavimais bei Helsinkio Konvencijoje i§déstytais gamtosauginiais apribojimais, taip
pat energetikos tar$a reglamentuojancia Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei
Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu LAND 43-2013, kitais teisés aktais,
nustatanciais reikalavimus gamtos iStekliy naudojimui, i$leidziamiems j aplinkg ir iSmetamiems j org
terSalams. Pagrindiniai Bendrovés tarSos Saltiniai: iSkastinio organinio kuro deginimas Bendrovés
Silumos Saltiniuose, gaminant Siluma ir nutekamieji vandenys, panaudoti technologiniuose
procesuose.

UZ atmosferos ir vandens tar§a Bendroveé moka mokescius. Jei bty virSijamos leistinos terSaly
ribinés normos arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojancius jstatymus Bendrové
mokety baudas. Tokiy baudy per 2018 metus nebuvo mokéta.

Pagrindinés Bendrovés terSaly emisijos mazinimo priemonés: Silumos gamybos Saltiniy
modernizavimas, Silumos perdavimo nuostoliy mazinimas, keiéiant esamus vamzdynus j vamzdynus

su puty poliuretano izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrenginius, maziau
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tarSiy kuro raSiy naudojimas ir nuolatinis tarSos monitoringas (kuro balanse 2018 m. vyravo kietasis

biokuras — 70,42 proc., gamtinés dujos — 29,43 proc., kitas kuras — 0,15 proc.).

4.2. Svarbiis jvykiai, ivyke Savivaldybés valdomoje bendrovéje po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos.

2019 m. vasario 21 d. i§ Bendrovés stebétojy tarybos nariy atsistatydino Tomas Bagdonavicius.

2019 m. kovo 20 d. baigtas finansiniy ataskaity rinkinio auditas uz 2018 metus. Jj atliko
,KPMG Baltics*, UAB. Bendrovés audito jmonés, vykdancios 2018 mety finansiniy ataskaity audita,
kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui pasitilé valdyba, vadovaudamasi Bendrovés 2017 m.

1vykdyto vieSojo pirkimo rezultatais.

V SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES DARBUOTOJU
SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

3 lentele
Eil. Pareigybés Darbuotojy skaicius Vidutinis apskaiciuotas darbo
Nr. pavadinimas uzmokestis (BRUTO)
Praéjes Ataskaitinis | Pokytis, Praéjes Ataskaitinis | Pokytis,
ataskaitinis laikotarpis, proc. ataskaitinis laikotarpis, proc.
laikotarpis, Zm. laikotarpis, Eur
im. Eur
1 2 3 -+ 5 6 7 8
1. | Vadovai ir jy 39 28 -28.21 1531.98 2060.19 25.64
pavaduotojai
2. | Bubhalteriai 8 7 -12.50 1036.86 1027.05 -0.96
3. | Darbininkai 226 201 -11.06 759.45 808.57 6.07
4. | Ekonomistai 4 3 -25.00 1054.86 1109.82 4.95
5. | Inzinieriai 36 33 -8.33 1025.05 1159.94 11.63
6. | IT specialistai 16 13 -18.75 1034.08 1138.74 9.19
7. | Teisininkai 8 8 0.00 892.21 991.1 9.98
8. | Meistrai, 50 46 -8.00 1077.46 1125.42 4.26
dispeceriai
9. | Projekty vadovai S 4 -20.00 1126.05 1126.67 0.06
10. | Specialistai 67 55 -17.91 830.23 863.49 3.85
11. | Tarnautojai 16 13 -18.75 741.09 823.64 10.02
12. | Technikai 26 26 0.00 763.02 805.17 523
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VI SKYRIUS

SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI

Akcinés bendroveés finansiniai rodikliai

4 lentelé
Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé Praéjes Ataskaitinis
(Pasvirasis briuksnys / reiskia dalybos Zenklg) | ataskaitinis | laikotarpis
laikotarpis
1 2 3 4
PELNINGUMO
RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, proc. | grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos x 10,13 7,2
100
Bendrasis pelningumas, proc. | (pardavimo pajamos — [pardavimo savikainal) / 12,2 6,82
pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas (EBIT | (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + |palikany 12,1 8,9
marza), proc. ir kitos panasios sanaudos|) / pardavimo pajamos x
100
EBITDA, tukst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 14391 12227
EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 24,11 19,94
Turto pelningumas (ROA), grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 4,32 3.1
proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 7,05 5:12
pelningumas (ROE), proc. 100
FINANSINIO
PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos 1,48 1,65
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus 1,38 1,54
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos — nuosavybés moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai / nuosavas 63 61
koeficientas kapitalas
Manevringumo koeficientas trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,2 0,26
Isiskolinimo koeficientas mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto i§ viso 38,6 38,03
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus 0,53 0,63
koeficientas moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO
RODIKLIAI
Veiklos sanaudy dalis, (lpardavimo sgnaudos| + [bendrosios ir 4,28 4,10
tenkanti vienam pardavimy administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos x
eurui, proc. 100
Pardavimo savikainos lygis, [pardavimo savikainal| / pardavimo pajamos x 100 83,52 89,08
proc.
Pagrindinés veiklos pajamy ir | pardavimo pajamos / (|jpardavimo savikaina| + 1,14 1,07
sanaudy santykis, koef. |[pardavimo sgnaudos| + |bendrosios ir
administracinés sgnaudos|)
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios vienam | pardavimo pajamos / darbuotojy skai¢ius 117 134
darbuotojui, tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i$ viso 0,41 0,42
koeficientas
Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per 10 7

apyvartumo koeficientas

vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai)

VEIKLOS EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
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Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sgnaudos / darbuotojy 15,39 18,13
susijusios sgnaudos, skaiCius
tenkancios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokeétiny sumy po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety 0,003 0
(ilgiau nei vieni metai) mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
santykis, koef.
Gautiny ir mokeétiny sumy per vienus metus gautinos sumos / per vienus metus 0,86 0,84
(iki vieny mety) santykis, mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
koef.
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy 0,51 0,44
pradelsty pirkéjy jsiskolinimy | suma / (per vienus metus gautinos sumos
dydzio santykis su neatskaiCius realizacinés vertés sumazéjimo + po
gautinomis sumomis, koef. vieny mety gautinos sumos neatskaicius realizacinés
vertés sumaz¢jimo)
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy 1,06 1,01
pradelsty pirkéjy jsiskolinimy | suma / daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
vidutiné suma, tikst. Eur isiskolinimy skaicius
Darbuotojy skaicius, darbuotojy skaicius / auks¢iausiojo lygio vadovy 63 107
tenkantis auks¢iausiojo lygio | (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo
vadovui, zm. pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir
pan. vadovai) skaiéius
INVESTICINIAI
RODIKLIAI
Dividendy i$mokéjimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas (nuostoliai) 0,56
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaiius 0,14 0,10
akcijai (EPS), koef.
Akcijos kainos ir pelno paskutiné mety akcijos rinkos kaina / grynasis 8,35 9,70
santykis (P/E), koef. pelnas, tenkantis vienai akcijai
VII SKYRIUS
KITA SVARBI INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES
VEIKLA

2018 m. vasario 28 d. Bendrov¢ ir dar 9 Europos jmonés ir mokslo jstaigos su Inovacijy ir tinkly
programy vykdomaja jstaiga (INEA), administruojan¢ia ES transporto, energetikos ir
telekomunikacijy sri¢iy infrastruktiiros ir moksliniy tyrimy programas, pasira$é finansavimo sutartj,
pagal kurig Bendrovei bus suteikta finansiné parama dalyvauti tarptautiniame mokslo tiriamajame
projekte ,,Lanksti kombinuota elektros, Silumos ir transporto degaly gamyba i§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy” (FLEXCHX) (Flexible combined production of power, heat and transport fuels
from renewable energy sources). Projekto esmé — uZtikrinti, kad biomasés jégainés galéty dirbti pilnu
apkrovimu visus metus. Projekto tikslas — parengti lanksty energijos gamybos procesa, kuris ateityje
galéty buti naudojamas jvairiuose energijos gamybos Saltiniuose Europoje, siekiant auksto
efektyvumo maziausiomis sgnaudomis.

2018 mety balandZio 3 d. Bendrové kartu su Kauno technologijos universitetu, Lietuvos

energetikos institutu bei UAB ,,Enerstenos grupé®, atsizvelgdamos j mokslo bei naujy technologijy

vystymo bei pristatymo visuomenei svarba, pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj, kuria sudarytas
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susitarimas vystyti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra energijos gamybos ir biokuro srityje,
siekti efektyvesnio moksliniy tyrimy rezultaty jdiegimo pramonéje, tobulinti energijos gamybos
irenginius bei procesus, mazinti energijos gamybos savikaing bei terSaly emisijas, kurti naujas
energijos gamybos i§ biokuro ir biomasés technologijas, dalyvauti Lietuvos ir tarptautiniuose
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose bei bendradarbiauti studijy programy
rengimo ir tobulinimo procese. Si sutartis — tai biisimo didelio tyrimy ir mokslo klasterio formavimas,
kuris bus energetikos lyderis vystant ateities mokslo, inovacijy tendencijy bei energetikos rinka
ir energetikos efektyvumo didinimas, tad is klasteris, sujungdamas didZiausius energetikos dalyvius
Kauno regione, padés spresti aktualiausius energetikos klausimus.

2018 m. balandzio 11 d. Pasaulio banko iniciatyva Bendrovéje lankési Kirgizijos sostinés
Biskeko Silumos tiekimo jmonés delegacija. Pasaulio bankas Bendrove pasirinko kaip gerosios
praktikos pavyzdj Kirgizijos sostinéje vykdomam centralizuoto $ilumos tiekimo sistemy atnaujinimo
projektui. Sveciams i§ BiSkeko buvo pristatyti Lietuvos ir Kauno pasiekimai vystant biokuro
energetiky. Akcentuota, kad Kaune biokuro naudojimas $ilumai gaminti, taip pat konkurencija
Silumos gamybos sektoriuje nuo 2012 mety leido daugiau nei perpus sumazinti vartotojams tiekiamos
Silumos kaing. Svecius domino kaunie¢iy kolegy patirtis modernizuojant centralizuoto $ilumos
tiekimo sistemas, pereinant nuo atviry prie uzdary sistemy, diegiant Siuolaikinius matavimo prietaisus
su nuotoliniu duomeny nuskaitymu, diegiant duomeny surinkimo ir sgskaity suformavimo sistemas.

2018 m. birzelio 12 d. vykusiuose Kauno augancio verslo apdovanojimuose ,,K.A.V.A. 2018
Bendrovei jteikta padéka uZ reik§minga indélj, kuriant miesto gerove. Siame pirma karta surengtame
renginyje buvo siekiama padékoti iniciatyviausioms, daugiausiai prie miesto gerovés ir garsinimo
prisidéjusioms miesto jmonéms. Savo veikloje Bendrové grieztai vadovaujasi reglamentuojandiy
teisés akty nuostatomis, laikosi auks$¢iausiy etikos ir moralés standarty. Bendrovéje veikia
kolektyviné sutartis, kuri numato darbuotojams geresnes darbo sglygas ir apsauga, nei Darbo
kodeksas. Visos Bendrovés vykdomos investicijos maZina iSkastinio kuro poreikj, didina §ilumos
gamybos ir perdavimo patikimumg bei mazina Silumos kaing vartotojams. Dél $iy priezaséiy,
centralizuotas Silumos tiekimas — labiau socialiné paslauga, nei pelno siekiantis verslas.

2018 m. rugs¢jo 13 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija konstatavo, kad dél
sekmingos veiklos ankstesniais laikotarpiais, bendrové sutaupé papildomai 14 min. 602 tiikst. Eur
pajamy, kuriomis, pagal nustatytg tvarka, turi pasidalinti su vartotojais, mazinant ilumos kaina
ateinanCius ketverius metus. Komisijos sprendimu, bendrové Siomis 1éSomis su vartotojais turi
dalintis, sumazindama Silumos kaing 0,29 ct uz kilovatvalande be PVM. Tai reiskia, kad ateinancius
4 metus centralizuotai tiekiamos Silumos kaina Kauno, Kauno rajono ir Jurbarko vartotojams visada

bus 0,29 ct uz kilovatvaland¢ mazesné, nei galéty buti. Ir tai néra nepriklausomy gamintojy
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»nuopelnas®. Silumos tiekimo jmoniy bazinés §ilumos kainos perskai¢iuojamos jstatymy nustatyta
tvarka.

2018 m. lapkri¢io mén. ant Bendrovés administracinio pastato, esan¢io Raudondvario pl. 84,
Kaune jrengta saulés elektriné. IS saulés energijos pagamintg elektra Bendrové naudos pastate
sunaudojamos energijos poreikiams tenkinti. Saulés jégainé jrengta Bendrovei siekiant diegti
pazangias energijos gamybos i§ atsinaujinanciy $altiniy technologijas ir dar labiau sumazinti sgnaudas
elektrai.

Bendrové kartu su Lietuvos energetikos institutu dalyvauja projekte READY (,,Resource
efficient cities implementing advanced smart city solutions™ (,,Efektyviai isteklius naudojantys
miestai, diegiantys sumanius sprendimus®), kuriam paramg skyré Europos Komisija. Projekte
dalyvauja 23 jmonés i§ Danijos, Svedijos, Austrijos, Pranciizijos ir Lietuvos. Projektas bus vykdomas
iki 2022 m., diegiant naujausias energijos vartojimo efektyvinimo priemones Kauno mieste.

2019 m. sausio 15 d. Europos Komisija pasitilé¢ skirti 1,66 mln. Eur paramg projektui
Nr. 847056 ,,Residential Building Energy Renovations with On-Bill Financing® (,,Ren-on-Bill*)
(Gyvenamyjy pastaty renovavimas, naudojant finansavimo per saskaitas modelj). ParaiSka Siam
projektui finansuoti buvo teikta pagal Horizon 2020 programa. Bendrové projekte dalyvaus kaip
partneré su dar 8 kompanijomis i§ Lietuvos, Italijos, Vokietijos, Belgijos ir Ispanijos. Projekta
koordinuos Creara Consultores SL (Ispanija). Bendrovei skirta 71,5 tiikst. Eur ES paramos. Projekto
,»Ren-on-Bill“ tikslas — didinti investicijas | gyvenamyjy pastaty renovacijg, skatinant naudotis OBF
((angl. On-Bill Financing) investicijy grazinimo per saskaitas uZz komunalines paslaugas))
finansavimo schemomis, pagrjstas bendradarbiavimu tarp energijos tiekéjy ir finansy jstaigy.

Be to Bendrové dalyvauja Europos Komisijos remiamuose ,,.Green Light* bei ,,Motor
Challenge® programose, kuriy tikslas — efektyvus energijos vartojimas ap$vietimo ir siurbliy

eksploatavimo sistemose.

Gamybos departamento direktorius,
laikinai vykdantis Generalinio

direktoriaus funkcijas Vaidas Sleivys
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