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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kauno sakralinés muzikos mokyklos savitumas yra, kad tai vienintel¢ muzikos mokykla
Baltijos Salyse, kurioje nuosekliai yra puoseléjamas Vakary Europos krik§&ioniskosios sakralinés
muzikos paveldas. Mokykla yra formalyjj Svietimg papildanti ugdymo institucija, chorinio
dainavimo mokykla, veiklos prioritetais laikanti sakralinio meno sklaida bei krik§&ioniskos
moralés principais grista auklé&jima.

2018 metais baigési 2016-2018 mety strateginio plano jgyvendinimo laikas. Pirmasis
strateginio plano tikslas buvo siekti, kad 70% istojusiy mokiniy baigty pagrindinio muzikinio
iSsilavinimo programg. 2018 m. pasiekta, kad 80% mokiniy baigé pagrindinio ugdymo programa.
2018 m. rugs¢jo 3 d. duomenimis 80% ankstyvojo ugdymo programos mokiniy toliau tesia
mokslus pradinio ugdymo programoje, 95% pradinio ugdymo programos mokiniy tesia mokslus
pagrindinio ugdymo programoje. Tikslas jgyvendintas maksimaliai.

Antrasis strateginio plano tikslas — aktyvinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais ir
socialiniais partneriais buvo jgyvendintas 2017 m., o 2018 m. is tikslas sékmingai papildytas:
pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su J. Gru$o muziejumi ir Siauliy ,,Dagilélio® dainavimo
mokykla.

Tretiasis strateginio plano tikslas — atnaujinti mokyklos materialing baze; § tiksla pavyko
igyvendinti ne visiSkai pagal plang. Atliktas tik dalies sieny kapitalinis remontas, nes 18aiskéjo
stogo pralaidumo problema, jsisavinus 85000 eury savivaldybés lé3y atliktas mokyklos stogo
kapitalinis remontas. Panaudojus 83000 eury réméjy 1é8y atliktas koply&ios remontas, isigyti nauji
mechaniniai vargonai, sintezatorius, 2 pianinai, garso sistema, foto aparatas ir video kamera. Jau
atnaujinta apie 50 % edukaciniy erdviy.

Ketvirtas strateginio plano tikslas — tapti besimokandia organizacija individualiame ir
kolektyviniame lygmenyse, jgyvendintas 2017 m., 0 2018 m. sékmingai papildytas. Visi mokytojai
kelia kvalifikacijg, bendradarbiaujama su KPKC, buvo organizuotas vienas kvalifikacinis renginys
miesto mastu (,,Skambanti mokykla“) bei vienas respublikos mastu — ,,Laudate Pueri®.

RySkiausi mokyklos pasiekimai 2018 metais:

¢ 2018 m. spalio 1 d. mokykloje mokeési 207 mokiniai, tai pats didZiausias mokiniy skaiéius
per visa mokyklos gyvavimo istorijg;

e 2018 m. jsteigtas styginiy instrumenty skyrius;

o Ukrainoje, Kijeve, V tarptautiniame solisty, vokaliniy ansambliy ir chory festivalyje-
konkurse ,,Viktoria“ laiméta I-oji vieta klasikiniy chory kategorijoje, choro vadovés
pelnytas geriausio dirigento prizas;

e jdiegtas elektroninis dienynas ,Mano dienynas“, pageréjo bendruomenés nariy
komunikacija;

¢ sklandZiai jvestas etatinis mokytojo darbo apmokéjimo modelis.

2016-2018 mety tikslai pasiekti. 2018 m. veiklos planas jgyvendintas.
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IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Pasiekti
2018 mety
istaigos
veiklos
plane
numatytus
tikslus.

Pasiekti
numatytus
rezultatus pagal
suplanuotus
sékmés kriterijus.

STRAPYIJE
patvirtinti
rodikliai.
Veiklos analizés
dokumentai.

1 veiklos plano tikslas — mokymosi
sutar¢iy nenutrauks 90 % mokiniy ,
igyvendintas maksimaliai, sutarCiy
nenutrauké 91 % mokiniy.

2 veiklos plano tikslas — tikslingai
bendradarbiauti su KPKC bei
suorganizuoti tarptautinj festivalj ,
pasiektas maksimaliai. Buvo
suorganizuotas tarptautinis festivalis
,,Laudate Pueri® su seminarais
instrumentalistams bei chorvedZiams;
respublikinis vaiky ir jaunimo chory
festivalis ,,Marija — Motina ms®;
organizuota metodiné diena —
konferencija PaZaislyje mokyklos
mokytojams, parengtas kvalifikacinis
renginys miesto mokytojams, 70 %
mokytojy vedé pamokas bei edukacinius
uzsiémimus.

3 veiklos plano tikslas — motyvuojancios
mokiniy pasiekimy sistemos kiirimas,
pilnai jgyvendintas. Sistema yra kuriama,
apie 85 % mokytojy taiko
motyvuojanéius vertinimo metodus. Sis
tikslas numatomas testi 2019-2021 mety
strateginiame plane.

4 veiklos plano tikslas — testi kiirybinj
bendradarbiavima su socialiniais
partneriais jgyvendintas maksimaliai.
Mokykla bendradarbiauja su Kauno
arkikatedra bazilika, Kauno valstybine
filharmonija, VDU KTF, Pazaislio
vienuolynu, Gelgaudiskio dvaru, J. Gruso
muziejumi ir Siauliy ,,Dagilélio”
dainavimo mokykla.

5 plano tikslas — jgyvendintas. Gavus
85000 eury savivaldybés 1&sy atliktas
mokyklos stogo kapitalinis remontas.
Panaudojus 83000 eury tiksliniy rémeéjy
lesy atliktas koplyc¢ios remontas.

Isigyti mechaniniai vargonai, foto ir video
jranga, audio aparatiira, pianinai, jsigyti
mokykliniai baldai.

STRAPIYJE numatyti 2018 mety veiklos




(%)

rodikliai jgyvendinti.

1 rodiklis ,,Nenutraukusiy mokymosi
sutar¢iy mokiniy dalis buvo numatyta
80 % , sutaréiy nenutrauké 91 % mokiniy.
2 rodiklis ,,Motyvuojancios mokinius
pasiekimy sistemos suklirimas® , buvo
numatytas, kad 80 % mokytojy taikys
motyvuojancius vertinimo metodus,
faktiné reikSme - 85 %.

3 rodiklis ,,Pasira8yty bendradarbiavimo
su socialiniais partneriais sutar¢iy
skaidius ,, buvo numatyta 5, faktinis
rezultatas 5.

4 rodiklis ,,Seminary, atviry pamoky ir
veikly skai€ius ,, buvo numatyta 90 ir
faktinis rezultatas 90.

e Pasiekti, kad
ey | istaigos 2019 | Parvirtntas
20192021 2021 mety istaigos 2019- Strateginiam planui pritarta.
strateginiam 2021 mety Jis patvirtintas 2019 m. sausio 24 d.
mety .. planui pritarty strateginis mokyklos direktoriaus jsakymu Nr. V-12.
;ﬁ:ﬁ:{gml jstaigos planas.
) savininkas.
Vadovaujantis galiojanciais teises aktais
mokykloje s€kmingai jvestas mokytojo
darbo etatinis apmokéjimas.
Mokyklos administracija susipazino su
dokumentais reglamentuojanciais etatinj
mokytojo darbo apmokeéjima, lanké
1.3.Ivesti kvalifikacinius seminarus ir konsultacijas.
etatinj o _ Kiekyien?s mokytojgs ‘individualigi buvo
mokyiojo ?aswktl,. kad buty Jeyvendinamas supaZindintas su etatinio apmokéjimo
darbo ;gy\_/epdlnamas. etatinis modeh.u, patvxrqr}tl 'mgk}.lt.om _pare.lgyblq
Lo etatinis mokytojy . aprasai. Parengti ir jteikti jspéjimai
apmokéjima, mokytojo darbo . i .
. . darbo mokytojams dél darbo sutarties sglygy
jgyvendinant . apmokéjimas. A . oy :
S apmokejimas. keitimo; parengti ir pasiraSyti mokytojy
g%h_oj ancius darbo sutar¢iy pakeitimai. Parengtos ir
teisés aktus. patvirtintos atnaujintos darbo tvarkos
taisyklés. Parengta ir patvirtinta
kolektyviné darbo sutartis. Kiekvienam
mokytojui sudarytas individualus darbo
grafikas.
Ivedant etatinj mokytojo darbo
apmokéjima jokiy nesklandumy nebuvo.
Finansy buklés
kontrolés
1.4 Ustikrinti vertinimas.
savivaldybeés

patikéto turto ir
finansiniy
iStekliy
racionaly
valdyma.

Gera vidaus darbo
ir finansy biiklés
kontrolé.

taryboje, vidaus
darbo kontrolés
vertinimas
istaiga
kontroliuojanciy
institucijy
dokumentuose.

Istaigos 2017 m. finansy kontrolés
ataskaita vertinama labai gerai.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiuy buvo)
Nebuvo

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo istaigos veiklai
3.1. Atliktas kapitalinis stogo remontas Mokykloje $il¢iau, mazéja Sildymo
i8laidos, panaikinta Cerpiy kritimo
grésme.
3.2.Atliktas koply¢ios kapitalinis remontas Koply¢ia bus naudojama kaip maldos ir

bendruomenés susirinkimy vieta,
grupiniy uzsiémimy patalpa, vargony
klasé bei kameriné koncerty salé. Bus
daugiau galimybiy mokiniams
pademonstruoti savo talentus ir
pasiekimus.

4. Pakoreguoty 2018 mety veiklos uZduociy nebuvo.

III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy ivykdymo apraSymas Pazymulnaelllsgz?izmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
5.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Skirstyti darbg ir vertinti komandy, darbuotojy bei savo paties darba, lyginant laiméjimus
su tikslais.
6.2. Pastebéti svarbiausias tendencijas ir prognozuoti jvykius.

! aVTien Vilius Sikorskas 2019-01-18

(para%as) (data)

Direktorius

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Mokyklos Vadovui puikiai pavyko suvaldyti mokiniy mokymosi testinumg bei pritraukti rekordinj
mokiniy skai€iy; per trumpa laikg atnaujinti apie 50% edukaciniy erdviy, pagerinti mokyklos iSorine
materialing baze, pakelti bendrg ugdymo kokybe ir profesionalumg. Mokyklos bendruomené tapo
vieninga, kiirybinga ir besididZiuojanti savo tobuléjimu ir muzikinio profilio iskirtinumu. Sio
direktoriaus vadovavimo laikotarpiu mokyklos bendruomené mato didZiulius teigiamus poky¢ius.
Direktoriaus kun. dr. Viliaus Sikorsko 2018 m. veiklg vertiname labai gerai.

Mokyklos tarybos pirmininké [ Rasa Pal3auskiené 2019-01-30



8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

labai gerai — vadovas jvykdé uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti.

Svietimo skyriaus vedéjas Virginijus Mazeika LR oY 22

(payabas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: W

IV SKYRIUS

(data)

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys 1vykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai
9.1. Pasiekti 2019 mety Pasiekti rezultatai pagal
mokyklos veiklos plane atitinkamus sékmés
numatytus tikslus. kriterijus/rezultato vertinimo
rodiklius.

1. Igyvendinamy programy
skai¢ius (FSPU —4; NU - 3);
2. Programose dalyvaujanciy
mokiniy skai¢ius (FSPU —
160; NU —35);
3. Mokiniy, dalyvavusiy
programose mokiniy atostogy
metu skaicius — 20;
4. Tarptautiniy ir respublikiniy
konkursy laureaty skaicius ir
procentiné dalis 10 (5 proc.);
5. Pagrindinio ugdymo
programas baigusiyjy mokiniy
skaiCius — 15; 1§ jy yra
mokiniy pagrindinio dalyko
baigiamuosius egzaminus
i8laikiusius 10 baly (puikiai);
6. Mokymosi sutartis per
mokslo metus nutraukusiy
mokiniy procentiné dalis ne
didesné nei 15 proc.;
7. Atnaujinta edukaciniy ir kity
patalpy pagal 2019 m. veiklos
plane fiksuotus duomenis;
8. Isigyty muzikos instrumenty
skaiCius — 3;
9. Mokyklos instrumentais
saviruoSai besinaudojanciy
mokiniy skai¢ius — 20.
10. Mokykla pasiekia
auks3tesnius nei bendras miesto
vidurkis rezultatus (vertinant
pagal nustatytus rezultato




vertinimo rodiklius), yra
mokiniy pasirinkusiy meninio
profilio studijas kitose
institucijose, 2019 m. veiklos
planas jvertintas gerai, arba
labai gerai, fiksuota aiski
dermé tarp mokyklos
strateginio plano tiksluy,
uzdaviniy, priemoniy,
rezultato vertinimo rodikliy ir
atitinkamy veiklos plano
aspekty; dokumentuose
ivardinti tikslai ir priemonés
orientuoti ] mokiniy dalykiniy
ir bendryjy kompetencijy
ugdyma, pazangg ir
pasiekimus, yra mokiniy
pasirinkusiy tolimesnes
meninio profilio studijas kitose
mokslo institucijose.

9.2. Uztikrinti mokyklos
ugdymo plano (vykdomy
programy) kokybiska
igyvendinima, mokyklos
vidaus kontrole, efektyvia
personalo valdyba, teisés akty
latkymasi.

Pasiekti rezultatai pagal
atitinkamus rezultato vertinimo
rodiklius; kokybiSkas ir
efektyvus mokyklos valdymas.

1. Mokyklos stebésenos, iSores
vertinimo ataskaitose (jei buvo
vykdyta) ugdymo planas
(vykdomos programos),
ugdymo proceso
organizavimas vertinamas
labai gerai, arba gerai.

2. Absoliuti dauguma (3/4)
mokiniy (mokiniy tévy) gerai,
arba labai gerai vertina
mokyklos teikiamas ugdymo
paslaugas.

3. Vidaus kontrolés (audito)
ataskaitose mokyklos veikla
vertinama gerai (jei
patikrinimai buvo vykdomi).
Laiku ir tinkamai jgyvendintos
nustatytos audito
rekomendacijos;

4. Informacijos teikimo
interneto svetaingje atitiktis
teisés aktams vertinama labai
gerai, arba gerai (jei
patikrinimai buvo vykdomi),
biitina teikti informacija
interneto svetainéje skelbiama
tinkamai ir nustatytu laiku.

5. Nenustatyti teises akty
pazeidimai (jei patikrinimai
buvo vykdomi), negauta
pagristy nusiskundimy.

9.3. UZtikrinti vaiky ir mokiniy
sauguma mokykloje.

Pasiekti rezultatai pagal
rezultato vertinimo rodiklius.

1. Uztikrintas Kauno miesto
savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjo




buvo vykdomi), negauta
pagristy nusiskundimy.

9.3. Uztikrinti vaiky ir mokiniy | Pasiekti rezultatai pagal 1. Uztikrintas Kauno miesto
saugumg mokykloje. rezultato vertinimo rodiklius. savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjo
2018 m. kovo 8 d. jsakymo
Nr. 35-156 jgyvendinimas;

2. Negauta pagristy mokiniy
(mokiniy tévy) nusiskundimy;
3. Nefiksuota nelaimingy

atsitikimy.
Pritraukti Europos sgjungos Pasiekti rezultatai pagal 1. Priimtos paraiskos
struktiiriniy fondy, kity fondy, rezultato vertinimo rodiklius. | finansavimui gauti;
respublikiniy ir tarptautiniy 2. LéSos jsisavinamos, darbai
priemoniy, privaciy rémeéjy igyvendinami pagal veikly
1éSas, atnayjinant edukacines ir grafika;
kitas aplinkas, uztikrinti léSy 3. Pritrauktos 2 % GPM lésos.
pritraukimo dokumentuose
numatyto rezultato
jgyvendinimg.
9.5. Plétoti sakralinés muzikos Pasiekti rezultatai pagal 1. UZzmegztas
tradicijg respublikiniu ir rezultato vertinimo rodiklius. bendradarbiavimas su Europos
tarptautiniu lygmeniu kompozitoriais, atlieckamos

kiiriniy premjeros.

2. Mokiniai reguliariai gieda
Kauno metropolijos
arkikatedros MiSiose, jsisavina
Vakary Europos ir Lietuvos
sakraliosios muzikos pavelda,
reprezentuoja mokykla.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos itakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. llgalaikis vadovo nedarbingumas

10.2. Trec€iyjy asmeny jsipareigojimy nevykdymas

10.3. Mokyklos veiklos finansavimo trikdZziai
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