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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kauno Juozo Urbsio katalikiSkos pagrindinés mokyklos 2016 - 2018 m. strategijos veiklos
kryptys buvo orientuotos i mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kultiros formavima,
ugdymo kokybés gerinimg, 1 visumini ugdyma, bendrgsias programas papildant savitomis
programomis: vertybinio ugdymo, tarpkultiirinio ugdymo, kryptingo meninio ugdymo.

Remiantis mokyklos metiniy pazangumo ataskaity duomenimis 2018 m.m. mokyklos
pazangumas sieké 95%. Mokyklos mokiniy metiniy jvertinimy vidurkis i$liko beveik stabilus ir
sieké 7,8 balo. Lyginant su ankstesniais metais Zenkliai iSaugo kokybiskai besimokan¢iy mokiniy
skai€ius (60%).

Tiksly jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus
I tikslas: UZtikrinti saugios, vertybémis gristos, pagarbios, be patyciy mokiniy elgsenos
Sformavimag(si).

Tikslg pavyko jgyvendinti 90 proc. Apklausty mokiniy, teigianéiy, kad elgiasi
drausmingai net ir tada, kai nemato mokytojas, dalis — 41,1%; mokiniy, gerai ir labai gerai
vertinan¢iy klasés ir mokyklos mikroklimata, dalis — 52,2%; santykiy, tvarkos, klasés valdymo
pamokose jvertinimas — 3,4. Sie rodikliai virsijo planuota minimaly laukiama rezultata, tadiau
patyCiy situacija mokykloje pagal 2018 m. NMPP rezultatus suprastéjo. Galima daryti prielaida,
kad, nors ir mazéjant nederamai besielgianéiy mokiniy skai¢iui, problema islieka, nes didesnioji
mokiniy dalis (49%) dar neiSsiugdé pagarbaus, be paty¢iy elgesio jgiidziy. 2019 m. planuojama
atnaujinti mokytojy Zinias socialinio — emocinio intelekto ugdymo srityje ir jas pritaikyti praktinéje
veikloje.

2 tikslas: Gerinti ugdymo kokybe mokymosi rezultatus siejant su asmenybés iigties kriterijais.

Tikslg pavyko jgyvendinti 65 proc. 2018m. NMPP duomenimis mokyklos pridétiné verté
zemiau miesto mokykly vidurkio. Per metus stebétos visy mokyklos mokytojy 1-3 pamokos.
Naudojantis IQES online interneto platformos metodinémis rekomendacijomis ir pamokos
vertinimo kriterijais bei vertinimu (0-4), tobulintino pamokos veiklos rodiklio ,,orientavimasis j
mokinius® jvertinimas atitinka planuota - 2,8. Mokiniy, padariusiy individualia paZangg po
signalinio trimestro, dalis atitinka planuota — 67%. Mokymosi veiklos diferencijavimo jvertinimas
pamokoje -2,8 (virSija planuotg). AStunty klasiy metiniy rezultaty kokybés rodikliai (7-10 baly):
lietuviy k.- 60% , matematika - 50%, fizika - 60%, chemija - 57%, biologija - 71%, istorija - 63%,
angly k. - 70% (virSija planuotus rodiklius). Mokyklos siekis stiprinti tarpdalykine integracijg
beveik atitinka planuotg rezultatg: 78% mokytojy per metus praveda daugiau nei 1 integruotg
pamoka.




Galima daryti i8vada, kad efektyvus buvo mokymosi pagalbos teikimas, paremtas
individualios pazangos skatinimu bei vykdomas pasiekimy pokyc¢iy stebéjimas ir analizé ugdymo
proceso eigoje, apibendrinant rezultatus kiekvieno trimestro pabaigoje.

Taciau NMPP duomenimis mokyklos rezultatai ir pridétiné verté Zemiau miesto mokykly
vidurkio. 8 klasiy mokiniy rezultaty kokybes rodikliai beveik atitinka planuotg rezultatg, bet,
iSskyrus biologija, chemija ir angly kalba, nesiekia maksimaliai laukto rezultato.

Naudoty priemoniy (individualiy pazangos gerinimo plany, konsultacijy) nepakako pasiekti, kad
NMPP mokyklos pridétiné verté bei rezultatai, i§skyrus 8 kl. biologijos, biity auk$¢iau Kauno m.
vidurkio.

2019 m. jvedus etatinj apmokéjimg ir atsiradus daugiau mokymosi pagalbos galimybiy
tikétinas rezultato pageréjimas.

3 tikslas: Telkti mokyklos mokytojus savivaldziam, inovatyviam, pozityviomis vertybémis gristam
gyvenimui mokykloje.

Tikslas jgyvendintas 80 proc. Mokytoju, jvaldZiusiy ir naudojanéiy IT priemones, dalis -
100%; mokytojy, aktyviai naudojan¢iy Debesy internetine aplinka, dalis - 13%; mokytojy,
igyvendinusiy tobulinimosi uZdavinj, dalis — 97%; mokytojy, vedusiy atviras pamokas (tiesiogiai
nesusijusias su mokytojo atestacija), vedusiy seminarus ir/ar skai¢iusiy praneSimus, dalis — 37%;
mokytojuy, kurie kvieté kolegas | pamokas mokymosi tikslais, dalis — 13%; uz inovatyvias veiklas
ir lyderyste paskatinty mokytojy dalis - 83%.

Tobuléjantys mokytojai pastoviai buvo skatinami ir motyvuojami lyderystei. Tokiu biidu
mokykloje atsirado dalinimosi pedagogine patirtimi kulttra.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzduotys D : (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
. . Siektini rezultatai . .. .
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.Mokiniy Pageréjusi 4,6,8, ir | Stebéty pamoky veiklos Stebéty pamoky
pasiekimy ir 10 klasiy mokiniy | rodiklio orientavimosi | veiklos rodiklio
individualios paZanga. mokinj koeficientas siekia | Orlentavimost j
pazangos fiksavimo 28 mokinj
gerinimas. | koeficientas
siekia 2.8.
90 proc. mokytojy geba 90 proc, I’.IIO.kytOJ 4
.. .. geba vertinti
vertinti mokiniy daromag ..
y . .o . | mokiniy daromg
paZangg ir nuolat aptaria tai . .
L paZangg ir nuolat
su mokiniais. Lo
aptaria tai su
mokiniais.
Pageréje mokiniy Pagal NMPP ataskaitg 4 4 Klasése
asiekimai klasése skaitymo ir raSymo Soeni Tvo
gal vaujant NMPP, | rezultat auk};te nj | ’ auk'stesn; 1yg1
yvay C 2 aaty Shpiyel pasiekeé: skaitymo
PUPP rezultatai bei | pasieks 35 proc., -13,8 proc.
metiniy baigimq mett'er}latikOS ivr pas'aulic') raé},/mo ) 32’3 proc.,
rezultaty kokybeé. pazinimo aukstesnj I}fg;. matematikos -34
pasieks 45 proc. mokiniy. proc. ir pasaulio
pazinimo - 46,7
proc. mokiniy




Pagal NMPP ataskaitg 6
klasése skaitymo rezultaty
aukStesn] lygj pasieks 17
proc., raSymo - 12 proc.,
matematikos - 32 proc.,
mokiniy.

Pagal NMPP ataskaitg 8
klasése skaitymo rezultaty
aukStesn;j lygj pasieks 22
proc., raSymo -17 proc.,
matematikos -31 proc.,
gamtos moksly -57 proc.,
socialiniy moksly - 55 proc.
mokiniy.

10 klasiy mokiniy PUPP
rezultaty kokybé (7-10 baly)
sieks 35 proc. ir atitiks

Kauno miesto rezultaty
kokybe.

Rezultatai
aukStesni uz
Salies.

Pagal NMPP
ataskaita 6
klasése skaitymo
rezultaty
aukstesnj lygi
pasieké 64,7%
proc., raSymo -
55,2% proc.,
matematikos -
59,4% proc.,
mokiniy.

8 klasése
skaitymo
rezultaty
aukstesnj lygi
pasieke 57,4%.,
raSymo -18,9% ,
matematikos -
30%, gamtos
moksly -59,3% ,
socialiniy moksly
- 55% mokiniy.
Rezultatai
aukStesni uz
Salies, 0
matematikos,
gamtos ir
socialiniy moksly
aukstesni uz
Kauno miesto.

Pagrindinio
ugdymo
pasiekimy
rezultatai yra
Zemesni uZ
Kauno miesto
kokybés
rodiklius.
Lietuviy k.
mokykloje — 29%,
0 mieste — 63%;
matematika:
mokykloje —5%, o
mieste — 29%.




6 ir 8 klasés pagrindiniy
dalyky baigimo rezultaty
kokybé atitiks Kauno miesto
rodiklio kokybe.

6 klasiy gamtos ir
zmogaus kokybes
rodiklis yra 80%,
Kauno miesto —
79%, Visy
likusiyjy
mokomuyjy dalyky
kokybé mazesné:
lietuviy kalbos.
mokyklos
kokybés rodiklis
yra 57%, Kauno
miesto — 66%),
matematikos
mokyklos
kokybés rodiklis
yra 42%, Kauno
miesto — 58%),
istorijos.
mokyklos
kokybes rodiklis
yra 61%, Kauno
miesto — 77%),
angly kalbos
mokyklos
kokybés rodiklis
yra 70%, Kauno
miesto — 76%.

8 klasiy
pagrindiniy
dalyky kokybés
rodiklis
nezenkliai
mazesnis uz
Kauno miesto:
lietuviy kalbos
mokyklos
kokybeés rodiklis
yra 60%, Kauno
miesto — 61%,
matematikos
mokyklos
kokybeés rodiklis
yra 50%, Kauno
miesto — 52%,
chemijos
mokyklos
kokybés rodiklis
yra 57%, Kauno
miesto — 63%,
istorijos




Geresni mokyklos
sukuriamos

pridétinés vertés ir
mokeéjimo mokytis
rodikliy rezultatai.

Pagal NMPP ataskaitg
mokyklos sukuriamos
pridétinés vertés rodiklis 4
klasése sieks 17
standartizuoty tasky, 6
klasése - 25 standartizuotus
taSkus, 8 klasése - 40
standartizuoty tasky.

Mokyklos sukuriamos
pridétinés vertés rodiklis 4 ir
6 klasése aukStesnis uz
Kauno miesto mokykly
sukuriamos pridétinés vertes
vidurkj.

Mok¢jimo mokytis rodiklis
bus aukstesnis uz $alies
vidurkj ir atitiks Kauno
miesto mokykly rezultaty
vidurki.

mokyklos
kokybeés rodiklis
yra 63%, Kauno
miesto — 68%,
angly kalbos
mokyklos
kokybes rodiklis
yra 70%, Kauno
miesto — 72%.

NMPP mokyklos
pridétiné verté
Zemiau Kauno
miesto mokykly
vidurkio:

4 klasése
pridétinés vertés
vidurkis yra —

(-14,4), (Kauno
m. —(12));

8 klasése — (1,1)
(Kauno m. —
(29,1)).

6 klasiy mokiniy
standartizuotas
pridetinés vertés
rodikliy palyginti
negalima, nes
2018 m.
klausimyng
uzpildé maziau
nei 60% 6 klasés
mokiniy, todél
nebuvo
sugeneruotos
atitinkamos 2018
m. ataskaitos.

Mokejimo
mokytis rodiklis 4
klasése Zemesnis
uz Salies ir 4,6
klasése Zemesnis
uz Kauno miesto
mokykly rezultaty
vidurkj.

4 k1. mokéjimo
mokytis rodiklis —
(-0,21);




8 kl. mokeéjimo
mokytis rodiklis
(0,31).

(6 klasés nebuvo
sugeneruotos
atitinkamos
ataskaitos).

1.2. Mokiniy
saugumo gerinimas.

Paty¢iy situacijos,
mokyklos klimato,
kultiiros ir
savijautos
mokykloje rodikliy
ger¢jimas.

Laikomasi vaiko
geroves
uztikrinimo
mokykloje tvarkos

Pagal NMPP ataskaita
mokykloje paty¢iy situacijos
rodiklis 4,6,8 klasése
aukstesnis uz $alies vidurkj
ir atitiks Kauno miesto
mokykly rezultaty vidurkj.

Mokyklos klimato rodiklis
atitiks Kauno miesto
rezultaty vidurk].

Mokyklos kulttiros rodiklis
6 ir 8 klasése sieks Salies
vidurk].

Savijautos mokykloje
rodiklis 6 klasése sieks
Salies vidurkj.

Kauno miesto savivaldybés
administracijos Svietimo
skyriaus vedéjo 2018m.
kovo 9d. jsakymo ,,Dél
vaiko gerovés uztikrinimo
Kauno miesto ugdymosi
istaigose* Nr. 35-156
igyvendinimas.

Paty¢iy situacijos
rodiklis 4, 8
klasése Zemesnis
uz $alies vidurkj
ir uz Kauno
miesto mokykly
rezultaty vidurkj:
4kl. - (- 0,03);
8kl. - (- 0,24).

Mokyklos klimato
rodiklis 4kl. —
(0,12) Zemesnis
uz Kauno
rezultaty vidurkj,
o 8kl.- (0,00)
atitinka Salies
rezultaty vidurkj.

8 klasése
mokyklos
kulttiros rodiklis
Zemesnis Salies
vidurkio

(-0,11).

Klausimyng
uzpildé maziau
nei 60% 6 klases
mokiniy, todél
nebuvo
sugeneruotos
atitinkamos 2018
m. ataskaitos.

VGK savo veikla
organizuoja ir
igyvendina
vadovaudamasi
Kauno miesto
savivaldybés
administracijos
$vietimo skyriaus
vedéjo 2018m.
kovo 9d. jsakymu




,,Dél vaiko
geroves
uztikrinimo
Kauno miesto
ugdymosi
istaigose® Nr. 35-
156.
1.3.Racionalus Etatinio Nuo 2018-09-01 parengta Nuo 2018-09-01
finansiniy istekliy uzmokes¢io darbo apmokéjimo sistema, | parengta darbo
valdymas. ivedimas. patvirtintas pareigybiy apmokéjimo
sgraSas, parengti pareigybiy | sistema,
apraSymai, papildytos darbo | patvirtintas
tvarkos taisyklés. pareigybiy
sgraSas, parengti
pareigybiy
aprasymai,
papildytos darbo
tvarkos taisyklés.
UZtikrinti vidaus Vidaus darbo kontrolé Vidaus darbo
darbo kontrole. vertinama gerai. kontrole
vertinama gerai.
Renovuotos Pagal projekto ,,pastato Planuotiems
pradinio ugdymo renovacijai ir 2 % gautas renovavimo
programos lé3as atitinka pastato cokolio | darbams negauta
aplinkos. hidroizoliacija, risio savivaldybés 1ésy
paruosimas naudojimui.
Klasiy Mokiniy skai¢ius klasése Mokiniy skai¢ius
komplektavimas atitinka Mokinio krepSelio klasése atitinka
vadovaujantis 1€y metodika. Mokinio krepselio
teisés aktais. 1Sy metodika.
2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Renovuotos pradinio ugdymo programos
aplinkos.

Planuotiems renovavimo darbams negauta

savivaldybes [é3y.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.Socialiniy medijy erdvés mokyklos gyvenimui
atspindéti ir veiklai vie$inti suk@irimas.

Nauja mokyklos internetiné svetainé ir
operatyvus mokyklos veiklos vieSinimas
atlieka mokiniy, jy tévy, visuomeneés
informavimo ir patirties  sklaidos
funkcijg. IT pagalba mokiniy tévai
aktyviai seka ir dalyvauja mokyklos
gyvenime.

3.2. Mokytojuy profesinés lyderystés skatinimas.

Mokyklos iniciatyva su VDU ir KPKC
suorganizuotos uzsienio kalby,
geografijos  konferencijos, patirties




pasidalinimas LITEXPO 2018 skatina
pedagogy profesinj tobuléjimg, atneSa
naujoviy j mokyklos ugdymo turinj.

4. Pakoreguoty 2018 mety veiklos uzduociy nebuvo

III SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

G e y PaZymimas atitinkamas
UZduodiy jvykdymo aprasymas langelis

5.1. UZduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai +
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1.Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo
6.2. Sisteminés analizés

L. e. p. direktore o a 437, Dalia Krasauskiené 2019-01-18

o

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

L. e. p. direktorés Dalios Krasauskienés mety veikla vertiname gerai. Strateginio plano ir metinio veiklos plano
tikslai jgyvendinti nuo 60% iki 90%. Tiksly jgyvendinimas pagrjstas argumentuotai, remiantis mokyklos vidaus
ataskaitomis, NMPP ataskaitomis bei miesto mokykly pasiekimy rezultaty statistika. Mokykloje vykdomas
sistemingas mokiniy pasiekimy ir individualios paZangos fiksavimas, ieskoma biidy aukstesniy ugdymo(si)
rezultaty gerinimui. Siekiama mokykloje uztikrinti mokiniy sauguma, gerinti mikroklimata. Racionaliai valdomi
mokyklos iStekliai. Plétojamos inovacijos, mokytojy lyderysté. Mokyklos vadovas kompetentingai vadovauja
bendruomenei. Sitilytume ieskoti dar efektyvesniy priemoniy Nacionaliniy mokiniy pasiekimy rezultatams
gerinti ir Kauno miesto mokykly rezultaty vidurkiui pasiekti.

Mokyklos tarybos pirmininké - Vinanta Gulbiniené 2019-01-31
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Svietimo skyriaus vedéjas

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinias

. VSKYRIUS
2019 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys



9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

(didéja aukstesniuoju
lygiu i8laikiusiyjy dalis)

Geréja mokyklos
mokiniy pazangumo
rodikliai.

Pamokose vyrauja
savivaldus bei aktyvusis
mokymasis.

Didéja stebéty pamoky
dalis, kurios jvertintos 3
lygiu.

UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
_ uzduotys jvykdytos)
9.1. Gerinti mokiniy pasiekimus | Pageréje mokiniy NMPP mokyklos akademiniai
stiprinant savivaldy bei aktyvy | akademiniai pasiekimai rezultatai (aukstesniuoju lygiu
mokymasi. dalyvaujant NMPP 18laikiusiyjy dalis):

4kl. — matematika 34,5% -
40%; skaitymas -13,8% - 20%;
raSymas -38,3% - 48%;
pasaulio pazinimas — 46,7% -
56%.

6 kl. — matematika -26,9% -
32%; skaitymas -31,8% - 40%;
RaSymas - 7,7% -15%;

8kl. — matematika -30% -35%;
skaitymas -24,5% -36%;
raSymas — 18,9% - 22%;
gamtos mokslai — 59,3% -
60%; socialiniai mokslai —
57,4% - 60%.

NepaZangiy mokiniy kiekis
maZé&ja nuo 15 % iki 10%.

Nuo 15% iki 20% stebéty
pamoky orientuotos j aktyvyji,
savivaldy mokymasi.

Nuo 45% - 66% stebéty
pamoky jvertintos 3 lygiu.

9.2. Kurti aukstesne mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio
pagarbos kultiirag formuojant
palankig socialing emocing
aplinkg.

4 kl. mokiniai teigiamai
vertina mokyklos
klimatg.

6,8 kl. mokiniai teigiamai
vertina mokyklos kultiira.

Teigiamas 6,8 kl.
mokiniy savijautos
pokytis.

Mokyklos klimato 4 klasése
rodiklis padidés nuo (- 0,12) iki
).

Mokyklos kulttiros vertinimo
4 klasése rodiklis padidés nuo
(-0,51) iki (0);

8 klasése —nuo (- 0,11) iki (0).

6k1. mokiniy savijautos rodiklis
padideés nuo ( - 0,24) iki (0).

8 kl. mokiniy savijautos
rodiklis padidés nuo (0) iki
(0,5).
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Paty¢iy indekso 4,6,8

klasése teigiamas pokytis.

Padidéja mokyklos
aplinkg vertinanéiy kaip
saugig mokiniy skaidius.

Padidéja noriai einanéiy j

Patyc¢iy situacijos rodiklis
padidés:

4 kl. - (- 0,03) iki (0);

6 kl. - (-0,16) iki (0);

8 kl. — (-0,24) iki (0).

Nuo 75% - 80% proc. mokiniy
mokyklos aplinkg vertina kaip
saugig.

mokykla mokiniy Nuo 52% - 60% mokiniy noriai
; skaiCius. eina ] mokykla.
9.3. Kurti auk$tesne mokyklos 4 kl. mokiniai teigiamai | Mokyklos klimato 4 klasése
bendruomenés nariy tarpusavio | vertina mokyklos rodiklis padidés nuo (- 0,12) iki
pagarbos kultiirg. klimatg. (0).
6,8 kl. mokiniai teigiamai | Mokyklos kultiiros vertinimo
vertina mokyklos kultira. | 4 klasése rodiklis padidés nuo
(-0,51) iki (0);
8 klasése —nuo (- 0,11) iki (0).
Padidéja bendruomene Nuo10% iki 30% proc. klasiy

telkian€iy renginiy kiekis.

Suaktyvéja mokiniy tévy
dalyvavimas mokyklos
gyvenime.

organizuos renginius mokyklos
bendruomenei.

Nuo 2,5% iki 5% tévy dalyvaus
mokyklos veiklose.

9.4. Tinkamai pasiruosti
mokyklos pertvarkai i3
pagrindinés j progimnazija.

2020 m. mokykla tampa
progimnazija.

Parengti reikiami dokumentai
mokyklos pertvarkai.

9.5.Atnaujinti mokyklos
edukacines erdves bei mokymo
priemones, uztikrinant efektyvy
finansy valdyma.

Renovuotas pastatas V.
Krévés pr. 63 pagal
techninj projekta,
atnaujintos mokyklos
edukacinés erdvés.

Igyvendintas mokyklos pastato
techninis projektas, 2% léSomis
atnaujinta mokyklos akty sale,
jrengtas modernus gamtos
moksly kabinetas -laboratorija,
internetiné svetainé atitinka
keliamus reikalavimus, jrengta
kiirybiniy darby parody erdve.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
10.1. Darbuotojo liga ar nenumatyta $eimos nario slauga (jei per metus sirgta ne maZiau kaip 4
meénesiai).

Svietimo skyriaus vedéjas Virginijus MaZeika JOCT22

(data)

SusipaZinau.
o,(:e’~,0v ﬁ/ﬁfﬁ/oﬁ &
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Dt Wi lrn H0/9-02-57
(vardas ir pavardé) (data)

(parasas)



