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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

A.Kacanausko muzikos mokykloje mokosi apie 720 mokiniy, dirba 95 mokytojai.
Mokytojai ir mokiniai yra aktyviis kultirinés ir edukacingés veiklos gimtajame mieste dalyviai.
Mokykla organizuoja tarptautinius bei respublikinius konkursus, festivalius, rengia projektus.
Sudaromos salygos mokiniams reprezentuoti Lietuvg ir Kauno miestg uZsienio Salyse.

Labai svarbus kiirybinis bendradarbiavimas tarp jvairiy $aliy ir miesty, naujy ry$iy su kitomis
Svietimo ir kultiiros jstaigomis uZmezgimas ir plétojimas. Pasiragytos 33 bendradarbiavimo
sutartys Lietuvoje, iS jy su 20 partneriy Kaune, uZsienyje - 4.

Mokykloje didelé programy pasiiila (22), mokiniai gali rinktis jiems patinkan&ius dalykus ir
mokymosi trukme.

2016-2018 m. strateginio plano tikslai ir veiklos plano 2018 m. tikslai jgyvendinti, pasiekti
maksimalis rezultatai.

1. Igyvendinant Strateginio plano 2016-2018 mety 1 tiksla ,,Suteikti ir uztikrinti muzikinio
ugdymo kokybg, paremts pasaulinés meninés kultiiros pasiekimais, tautos tradicijomis,
naujausiomis technologijomis* buvo siekiama, kad mokyklos ugdymo programos atitikty FSPU
programoms keliamus reikalavimus bei formalyjj §vietima papildanéio ugdymo kokybés ir
ugdymo programy dermés $vietimo sistemoje. Pasickti rezultatai:

* ISanalizuotos ir atnaujintos 28 ugdymo programos, naujai parengtos — 4.
* Ugdymo programos turiniu labiau patrauklios mokiniams, repertuaras prapléstas
Siuolaikiniais lietuviskais kiiriniais.




» Programos atnaujintos naudojant IKT technologijas, atsizvelgiant j Z kartos iSskirtinuma.
2. Igyvendinant Strateginio plano 2016-2018 mety 2 tikslg ,,Plétoti muziking Svietéjiska veikla“
buvo siekiama aktyvinti ir plétoti mokyklos solisty, meniniy kolektyvy, ansambliy koncerting
veikla bei inicijuoti naujy meno kolektyvy susikiirimg. Pasiekti rezultatai:

s Apie 80 procenty mokyklos mokiniy sékmingai dalyvauja miesto, Salies bei

tarptautiniuose festivalivose ir konkursuose.

e Naujai suburta 20 jvairiy sudé¢iy mokiniy ir mokytojy ansambliy, kurie sékmingai
koncertuoja, dalyvauja ir pelno apdovanojimus jvairiuose konkursuose ir festivaliuose.
Kai kurie kolektyvai laureatais tapo ne vieng kartg.

3. Igyvendinant Strateginio plano 2016-2018 mety 3 tiksla ,,Apriipinti ir modernizuoti ugdymo
procesa, atnaujinant ir i§plétojant mokyklos materialinius i$teklius” buvo siekiama atnaujinti
muzikos instrumenty baze, mokyklos inventoriy, atlikti mokyklos fasado ir vidaus patalpy
remontg. Pasiekti rezultatai:

» Nupirkta: 8 pianinai, 3 saksofonai, 12 akordeony, 2 kanklés, 1 violoncel¢, 2 valtornos, 2
gitaros, 7 muzikiniai centrai, 2 projektoriai, 8 kompiuteriai, 9 mikrofonai. Suremontuoti 2
pianinai ir 4 rojaliai.

» Desimtyje klasiy pakeisti susidévéje baldai, dvideSimt vienoje klaséje pakeisti roleta,
nupirkta 40 stovy natoms, 12 dékly instrumentams, 5 metronomai, 6 stovai mikrofonams,
nupirkti 3 stelazai instrumentams padéti, 3 déklai ir 14 komplekty dirzy akordeonams, 3
stygy komplektai gitarai, garso jrangos komplektas estradinio dainavimo klasei,
fortepijony derinimo ir prieZitiros jrankiy komplektas.

* Nupirkta muzikiniy mokomuyjy priemoniy, literattiros, plakaty.

* Renovuotas Siluminis mazgas, atliktas penkiy klasiy bei I ir II auk$ty koridoriy kosmetinis
remontas, renovuota choro studija (pakeisti langai, sutvarkyta védinimo sistema), atliktas
estradinio dainavimo klasés kapitalinis remontas ( ES 1é30s), pakeistos fasadinés durys.

4. Igyvendinant Strateginio plano 2016-2018 mety 4 tikslg ,,Skatinti kryptingg mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, nuolat plétojant dalykines kompetencijas” buvo siekiama i8rySkinti
mokytojy metodininky ir eksperty veikla, gerosios darbo patirties sklaida mokykloje ir uz jos
riby, rengti naujas mokymo priemones, atitinkancias Siuolaikinius mokiniy poreikius. Pasiekti
rezultatai:

» Organizuota 12 seminary, perskaityti 82 metodiniai prane§imai, pravestos 57 atviros
pamokos, publikuoti 5 mokytojy R.Kigienés, J.Sleinytés, A.Kuginskienés ir J. Varnaités
straipsniai respublikinéje spaudoje, parengti spaudai ir i$leisti 7 leidiniai, paruos$tos 6
edukacinés programos, rengiami programinés muzikos festivaliai—projektai ,,Muzikinés
kelionés po Lietuva® ( 2018 m. vyko Kauno kolegijos J.Vienozinskio meny fakultete),
organizuoti 4 koncertai—paskaitos ,,P.Ebeno kiirybos puslapiais®, ,,Tango ritmu*
A.Piazzolla gyvenimo ir kiirybos §trichai®, S.J.Bacho 330-osioms gimimo metinéms
paminéti, J.Haidno gyvenimas ir kiiryba.

* Dalyvavimas edukaciniame projekte ,,VIBRACIJA: interaktyvi meny laboratorija® su
Kauno choreografijos mokykla.

« Parengti ir pristatyti mokytojos metodininkés I. Seduikienés leidiniai ,,Balta katé Zizu® ir
,»Ledy autobusiukas® (vaiky dainy knygelés su CD), kurie naudojami ankstyvojo
muzikinio ugdymo programos procese; i§leistas mokytojos ekspertés R. Juknevitienés
kiirybos leidinys ,,Géliy albumas®.




2016, 2017, 2018 mety mokyklos metiniai veiklos planai Kauno miesto savivaldybés
administracijos $vietimo skyriaus jvertinti gerai.

. IISKYRIUS
2018 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys Sicktini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
(toliau — uZduotys) ! vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
STRAPYJE PATVIRTINTI
RODIKLIAI PLANINES IR | I veiklos plano tiks-
FAKTINES REIKSMES: las ,,Siekti maZinti
pradinio ir pagrin-
dinio muzikinio ug-
1. Mokymosi sutartis dymo programos

¢ Pasiekti 2018 mety
istaigos veiklos
plane numatytus
tikslus

Pasiekti numatytus
rezultatus pagal
suplanuotus kriterijus

nutrauks nedaugiau, kaip 3
% mokiniy

Planiné reik§mé 4 proc.

Faktiné reikSmé 2,95 proc.

2. Parengta 1 ugdymo
programa, atnaujintos 6
ugdymo programos

Planiné reikSmeé — 1

Faktiné reik§mé — 7

sutartis nutraukian-
¢iy mokiniy skai-
¢iy“ — jgyvendintas.
Pradinio ir pagrin-
dinio muzikinio ug-
dymo programy su-
tartis nutrauké 15
mokiniy.

II tikslas ,, Suteikti
ir uztikrinti muziki-
nio ugdymo koky-
be, paremtg pasau-
linés meninés kul-
tiiros pasiekimais,
tautos tradicijomis,
naujausiomis tech-
nologijomis“ —
igyvendintas.
Parengtos 2 naujos
ugdymo
programos, atnau-
jintos 4 ugdymo
programos.

IIT tikslas “Plétoti
muzikine Svietéjis-
kg veiklg“ —
igyvendintas.

550 mokyklos
mokiniy (solisty ir
kolektyvy)

dalyvavo koncer-




3. Apie 400 mokiniy
dalyvauja koncertinéje
meniniy kolektyvy veikloje

Planiné reik¥mé- 100

Faktiné reik§mé- 550

4. Mokytojai metodininkai ir
ekspertai perskaitys 15
praneSimy, praves 16 atviry
pamoky, surengs 4 seminarus

Planiné reik¥mé — 10

Faktiné reik§mé — 41

5. Nupirkti 3 muzikos
instrumentus, atnaujinti
mokyklos inventoriy

Planiné reik¥meé — 2

Faktiné reik¥mé — 17

tinéje veikloje, apie
270 — pelné apdo-
vanojimus jvairiuo-.
se konkursuose ie
festivaliuose Lietu-
voje ir uZsienyje.
IV tikslas ,,ISrys-
kinti mokytojy me-
todine veiklg, ska-
tinti jauny pedago-
gu gerosios darbo
patirties sklaidg
mokykloje ir uz jos
riby. Gerinti moky-
tojy kompiuterinio
rastingumo kompe-
tencija, sumazinti
socialing atskirtj
informaciniy ir ko-
munikaciniy tech-
nologijy srityje“—
igyvendintas.
Mokyklos mo-
kytojai pravedé 43
metodinius rengi-
nius.

V tikslas ,,Atnau-
Jjinti muzikos ins-
trumenty baze, mo-
kyklos inventoriy,
atlikti mokyklos fa-
sado ir vidaus pa-
talpy remontg“—
igyvendintas.
Nupirkti 2 pianinai,
1 gitara. Garso
jrangos komplektas
estradinio dainavi-
mo klasei, fortepi-
jony derinimo ir
prieziliros jrankiy
komplektas.
Nupirkta muzikinés
mokomosios litera-
tiros, 3 kompiu-
teriai.

Renovuota choro

studija:
a) pakeisti langai;
b)sutvarkyta védi-

nimo sistema.
Pakeistos fasadinés
durys. Atliktas 1II
auksto koridoriaus




remontas, dviejy
klasiy kosmetinis
remontas.
Atliktas estradinio
dainavimo klasés
kapitalinis remon-
tas.

Patvirtinti jstaigos
2019-2021 mety
strateginj plang

Pasiekti, kad jstaigos
2019-2021 mety
strateginiam planui
pritarty jstaigos
savininkas

Patvirtintas jstaigos 2019-2021
mety strateginis planas

Pasiektas planuotas
rezultatas:

Kauno miesto
savivaldybés
administracijos
direktoriaus 2019
m. vasario 6 d.
isakymu Nr. A- 425
mokyklos 2019-
2021 mety strate-
giniam planui
pritarta.

Patvirtinta
mokyklos direkto-
riaus 2019 m.
vasario 7 d.
isakymu Nr.1-4.

Ivesti etatinj
mokytojo darbo
apmokéjima,
igyvendinant
galiojancius teisés
aktus

Pasiekti, kad bity
igyvendintas etatinis
mokytojo darbo
apmokeéjimas

Igyvendinamas etatinis
mokytojo darbo apmokéjimas

Pasiektas planuotas
rezultatas:

etatinio mokytojo
darbo apmokéjimo
modelis buvo jdieg-
tas vadovaujantis
LR Valstybés ir sa-
vivaldybiy jstaigy
darbuotojy jstatymo
Nr. XIII-198 2, 3,
4,7,8,14,17
straipsnio ir 5 prie-
do pakeitimo jsta-
tymu (2018 m. bir-
zelio 29 d. Nr.
XIII-1395).

2018-08-27 pareng-
ti ir jteikti pranesi-
mai mokytojams
apie darbo salygy
pakeitimus._Pareng-
ti ir patvirtinti mo-
kytojy pareigybiy
apraSai — direkto-
riaus jsakymas
Nr.1-22,2018-08-
30.




2018-08-31 pareng-
ti ir pasirasyti mo-
kytojy darbo sutar-
¢iy pakeitimai.

Parengtas darbo ap-
mokéjimo tvarkos
aprasas, direkto-
riaus jsakymas
Nr.1-27,2018-10-
04.

Parengtos ir patvir-
tintos atnaujintos
vidaus darbo tvar-
kos taisyklés, direk-
toriaus jsakymas
Nr.1-28,2018-10-
05.

e Uztikrinti patikéto
turto ir finansiniy
itekliy racionaly
valdymg

Gera vidaus darbo ir
finansy buklés
kontrolé

Istaigos 2018 m.
finansy ataskaita
vertinama gerai.
Atlikta metiné
inventorizacija
(2018 m. spalio 22
d. direktoriaus jsa-
kymas Nr. 1-32).
ES projektas ,,Za-
liakalnio §vietimo
istaigy moderni-
zavimas plétojant
vaiky ir jaunimo
neformaliojo ug-
dymo galimybes®
igyvendintas, 1éSos
pilnai jsisavintos.

Finansy biiklés kontrolés
vertinimas savivaldybés
taryboje, vidaus darbo
kontrolés vertinimas jstaigg
kontrolivojanéiy institucijy
dokumentuose

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Nebuvo

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Panaudojant Europos sajungos struktiiriniy Igyvendinus projekta bus prapleiamas

fondy 1é3as bendrai finansuojamo projekto

mokyklos teikiamy paslaugy spektras

Nr.09.1.3-CPVA-R-725-21-0004 ,,Zaliakalnio bei pagerinama jy kokybé. Naujai
Svietimo jstaigy modernizavimas plétojant vaiky ir | jrengta klasé-studija sudarys sglygas

jaunimo neformaliojo ugdymo galimybes*

mokyklos mokiniams uZsiimti naujai

(34790,99 Eur) ir Savivaldybés biudZeto 1éSos ikurta neformaliojo §vietimo scenos




(6139,84 Eur) atliktas estradinio dainavimo klasés | judesio programa, kuri yra neatsiejama
kapitalinis remontas. Nupirktas naujas, $iuolaikiskas | bei papildanti dainavimo bei kity
garso jrangos komplektas estradinio dainavimo muzikos krypties programy veiklg.
klasei jgarsinti.

Centriné projekty valdymo agentiira projekto
igyvendinima jvertino gerai.

Pakeitimy, susijusiy su projekto jgyvendinimu ir
sutartimi, nenustaté.

3.2.Vienos dienos vaiky vasaros uZsiémimai (2018 | UZsiémimuose dalyvavo 7-16 mety
m.birZelio 5,6,18,19,20 d.). vaikai, gyvenantys Kaune. Vaikai buvo
supazindinti su muzikos rastu, muzikos
instrumentais, kompozitoriaus A. Kada-
nausko kiuiryba. Dalj dalyvavusiyjy
sudomino muzika ir paskatino stoti j
muzikos mokyklg.

4. Pakoreguoty 2018 mety veiklos uZduo¢iy nebuvo

I SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

G e . " PaZymimas atitinkamas
UZduo¢iy jvykdymo aprasymas langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Strateginio mastymo ir poky&iy valdymo
6.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

Direktorius Artinas Kigas FCG oY

(data)



IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Direktoriaus Artino Kigo 2018 mety veiklos ataskaitg A.Kafanausko muzikos mokyklos Mokyklos

taryba jvertino labai gerai. Mety uzduotys lvykdytos pasiekti labai geri rezultatai.

2 Beata Kijauskiene /9~ o/~ 4%
d)arasas) i/ (vardas ir pavarde) (data)

mokyklos tarybos pirmininké

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
labai gerai — vadovas jvykdé uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti.

Virginijus Mazeika oL 22Z
(vardas ir pavard¢) (data)

Svietimo skyriaus vedéjas

Galutinis mety veiklos ataskaitos iveinimas:.labff&%%fa-i:

. YV SKYRIUS
2019 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
Pasiekti 2019 mety Pasiekti rezultatai | 1. [gyvendinamy programy skai&ius — 22 FSPU
mokyklos veiklos plane | pagal atitinkamus | ir 2 NU;
numatytus tikslus sékmeés 2. Programose dalyvaujan¢iy mokiniy skaiCius -

kriterijus/rezultato | 640 FSPU ir - 80 NU;

vertinimo rodiklius | 3. Mokiniy, dalyvavusiy programose mokiniy
atostogy metu skaicius - 30;

4. Respublikiniy konkursy laureaty skai¢ius —
apie 150, tarptautiniy konkursy — apie 70.
Procentiné dalis: respublikiniy — daugiau nei

20 %, tarptautiniy — daugiau nei 10 %.

5. Pagrindinio ugdymo programas baigusiyjy
mokiniy skai€ius - 60, i§ jy pagrindinio dalyko
baigiamuosius egzaminus iSlaikiusiy 10 (puikiai)
- 9;

6. Mokymosi sutartis per mokslo metus
nutraukusiy mokiniy procentiné dalis ne didesné
nei 5 % FSPU ir 3 % NU;

7. Mokiniy, pasirinkusiy tolimesnes meninio
profilio studijas kitose mokslo institucijose
skaiCius — 4.

8. Atnaujinta edukaciniy ir kity patalpy pagal

1 2019 m. veiklos plane fiksuotus duomenis;

9. Isigyty muzikos instrumenty skaiéius - 4;




10. Mokyklos instrumentais saviruo$ai
besinaudojan¢iy mokiniy skai¢ius — 15;

11. Organizuotuose tarptautiniuose renginiuose
dalyvavusiy dalyviy skai€ius - 90, dalyviy i$
uZsienio Saliy procentine dalis — 40 %

12. Mokykla pasiekia aukstesnius nei bendras
miesto vidurkis rezultatus (vertinant pagal
nustatytus rezultato vertinimo rodiklius), yra
mokiniy pasirinkusiy meninio profilio studijas
kitose institucijose, 2019 m. veiklos planas
jvertintas gerai, arba labai gerai, fiksuota aiski
dermé tarp mokyklos strateginio plano tiksly,
uZdaviniy, priemoniy, rezultato vertinimo
rodikliy ir atitinkamy veiklos plano aspekty;
dokumentuose jvardinti tikslai ir priemonés
orientuoti j mokiniy dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy ugdyma, paZangg ir pasiekimus.

UZtikrinti mokyklos Pasiekti rezultatai 1. Mokyklos stebésenos, iSorés vertinimo
ugdymo plano pagal atitinkamus ataskaitose (jei buvo vykdyta) ugdymo planas
(vykdomy programy) rezultato vertinimo | (vykdomos programos), ugdymo proceso
kokybiska rodiklius; organizavimas vertinamas labai gerai, arba
igyvendinima, kokybiskas ir gerai;
mokyklos vidaus efektyvus 2. Vidaus kontrolés (audito) ataskaitose
kontrole, efektyvia mokyklos mokyklos veikla vertinama gerai (jei
personalo valdyba, valdymas patikrinimai buvo vykdomi). Laiku ir tinkamai
teisés akty laikymasi igyvendintos nustatytos audito rekomendacijos;
3. Absoliuti dauguma (3/4) mokiniy (mokiniy
tévy) gerai, arba labai gerai vertina mokyklos
teikiamas ugdymo paslaugas;
4. Nenustatyti teisés akty pazeidimai (jei
patikrinimai buvo vykdomi), negauta pagrjsty
nusiskundimy.
5. Informacijos teikimo interneto svetainéje
atitiktis teisés aktams vertinama labai gerai, arba
gerai (jei patikrinimai buvo vykdomi), biitina
teikti informacija interneto svetainéje skelbiama
tinkamai ir nustatytu laiku.
Uztikrinti vaiky ir Pasiekti rezultatai | 1. UZtikrintas Kauno miesto savivaldybés
mokiniy sauguma pagal rezultato administracijos Svietimo skyriaus vedéjo 2018
mokykloje vertinimo rodiklius | m. kovo 8 d. jsakymo Nr. 35-156 jgyvendinimas;
2. Negauta pagristy mokiniy (mokiniy tévy)
nusiskundimuy;
3. Nefiksuota nelaimingy atsitikimy.
Pritraukti Europos Pasiekti rezultatai | 1. Planuojama pritraukti 2 % GPM paramos 1é3y
sajungos struktiiriniy pagal rezultato suma — 3000 EUR.
fondy, kity fondy, vertinimo rodiklius | 2. Igyvendinant ES projekta gerés mokykloje
respublikiniy ir sitlomy ugdymo paslaugy kokybé.
tarptautiniy priemoniy, 3. Isisavinant Europos sajungos struktiriniy

privadiy réméjy 1éSas,

fondy 1éSas gaunamos teigiamos Centrinés




2 proc. GPM 1ésas, projekty valdymo agentiiros i§vados (teikiamos
uZtikrinant veikly DMS sistemoje).

kokybe ir numatyto

rezultato jgyvendinimag

Vykdyti Kauno miesto | Pasiekti rezultatai | 1. Edukacinése programose dalyvavusiy mokiniy
simfoninio orkestro ir pagal rezultato skaiius - 4000.

Kauno valstybinés fil- | vertinimo rodiklius | 2. Vykdyty programy skai&ius - 2.

harmonijos edukacines 3. Vadybinés patirties sklaida.

programas.

Esant poreikiui, teikti

pagalba naujai

iSrinktiems muzikos

mokykly vadovams.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Ilgalaikis vadovo nedarbingumas
10.2. Tre€iyjy asmeny jsipareigojimy nevykdymas
10.3. Mokyklos veiklos finansavimo trikdZiai

Virginijus MaZeika 2oAGO22.2
(vardas ir pavard¢) (data)

SusipaZinau. /. 7/ . 29/ I /
P b o i wun \;ﬁ A n an %M@aqoaaa

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardgé) V4 (data)

Svietimo skyriaus vedéjas




