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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
2022-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra jstaiga,
priZitirinti, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Kauno miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybe) turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas
Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai i8tekliai.

2. Tarnybos misija — kurti naudg visuomenei, padedant Savivaldybei iSmintingai valdyti
jos finansus ir turta.

3. Tarnybos vizija — pazangi, profesionali, atvira jstaiga — geras pataréjas.

4. Tarnybos vertybés:

4.1. kompetencija — esame savo srities profesionalai, darba atlickame kokybiskai,
sgziningai, atsakingai, skatiname kiirybiskumg, siekiame tobuléti, esame zingeidis ir novatoriski;

4.2. bendradarbiavimas — veikiame i$vien dél bendro tikslo, dalijameés Ziniomis ir patirtimi,
diskutuojame ir geranoriskai padedame vieni kitiems;

4.3, atsakingumas — esame atsakingi uZ savo darbus, sprendimus ir sitilymus, dirbame taip,
kad galétume didZiuotis Tarnyba ir jos veikla.

5. Tarnybos strateginis tikslas — didinti savivaldoje vieSojo sektoriaus efektyvuma ir jo
kuriamg nauda visuomenei.

6. Strateginio tikslo jgyvendinimo efekto vertinimo kriterijus — audito kuriama nauda
savivaldos vie$ojo sektoriaus veiklos efektyvumui.

7. Igyvendindami Tarnybos misijg ir strateginj tiksla:

7.1. kokybigkai atliksime iSorés finansinj ir veiklos auditg Savivaldybés administracijoje,
Savivaldybés administravimo subjektuose ir Savivaldybés valdomose jmonése;

7.2. rengsime ir nustatyta tvarka teiksime Savivaldybés tarybai i§vadas del:



7.2.1. Savivaldybés metiniy konsoliduotyjuy finansiniy ir biudZeto vykdymo ataskaity
rinkiniy teisingumo, 1é8y ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo juo teisétumo;

7.2.2. Savivaldybés prisiimamy jsipareigojimy pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo)
ir kity jsipareigojamyjy skolos dokumenty sutartis, garantijy suteikimo kreditoriams uz Savivaldybés
valdomy jmoniy prisiimamus jsipareigojimus pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo) ir kity
isipareigojamyjy skolos dokumenty sutartis;

7.2.3. vielojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty jgyvendinimo tikslingumo ir
pritarimo galutinéms vie3ojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarties salygoms, jeigu jos skiriasi nuo
sprendime dél viedojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty jgyvendinimo tikslingumo nurodyty
partnerystés projekto salygu;

7.2.4. skolininky ir skolininky, uz kuriy jsipareigojimy jvykdyma garantuoja valstybe,
fikinés ir finansinés biklés, taip pat dél i§ valstybés vardu pasiskolinty lésy, teikiamy paskoly ir
valstybés garantijy teikimo, paskoly naudojimo pagal tiksling paskirtj ir paskoly graZinimo;

7.2.5. galimybés Savivaldybei prisiimti finansinius jsipareigojimus dél prioritetinés
savivaldybés infrastruktiiros plétros.

7.3. atliksime kitas jstatymuose ir teisés aktuose Tarnybai priskirtas funkcijas.

II SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI IR EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

8. Tarnybai keliami reikalavimai jpareigoja siekti auk$tos darby kokybés ir kuriamy
rezultaty poveikio didinimo, profesinés kompetencijos stiprinimo, efektyvios, j rezultatus orientuotos
veiklos, vykdymo. Tarnybos 2022-2024 mety strategijos jgyvendinimas siejamas su strateginémis
vystymosi kryptimis — poveikiu, kokybe, sklaida.

9. Didindami Tarnybos veiklos rezultaty poveiki, siekiame skatinti rezultatyvesnius ir
efektyvesnius vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos procesus, Savivaldybés biudZeto ‘lé§q taupymg ir
efektyviai veikian¢ig vidaus kontrolés sistema.

10. Gerindami Tarnybos veiklos kokybe, siekiame biti pavyzdziu vieSajame sektoriuje.
Savo darbui keliame tik auk§¢iausius kokybés reikalavimus.

11. Didindami informacijos sklaida visuomenei, veiklos rezultatus pristatome paprastai,
profesionaliai ir patraukliai.

12. Visuomenés lukes¢iai, susije su vieuoju sektoriumi savivaldoje, Tarnyba skatina buti
pavyzd¥iu vie$ajame sektoriuje, efektyviai naudoti turimus isteklius. Siekdami veiklos efektyvumo

didinimo, ir toliau planuojame testi darbus $iomis kryptimis:



12.1. efektyviau panaudoti turimus Zmogiskuosius i§teklius, perzZitrint darby apimtis ir
pobiidj, stiprinant auditoriy bendruomene, dalinantis jgyta nauja patirtimi ir geraja praktika;

12.2. didinti audito rekomendacijy jgyvendinima, rekomendacijy stebéseng orientuojant
ne tik j procesa, bet ir j rezultatg, grieZ&iau vertinant rekomendacijy jgyvendinimo rezultatus turinio ir
laiko aspektais;

12.3. aigkiai jvardinti strateginius audity atlikimo prioritetus — nuolat stebint ir jvardijant
svarbiausias atitinkamo periodo vieSojo sektoriaus veiklos rizikas, jas vertinti pagal atitikties
prioritetiniams tikslams, masto, svarbos ir galimybés audituoti kriterijus, iSteklius paskirstant
prioritetinéms sritims visos Tarnybos mastu;

12.4. didinti kuriamy darby kokybe — laikantis miisy veikla reglamentuojan¢iy standarty ir
etikos reikalavimy, siekti institucinés brandos ir efektyvaus istekliy naudojimo, taikyti modernius
valdymo metodus ir siekti aukstos asmeninés kompetencijos, skatinti mokymasi ir dalinimasi Ziniomis;

12.5. gerinti rySius su suinteresuotomis S$alimis — siekti jtraukti daugiau iSores
suinteresuotyjy Saliy ir kartu identifikuoti sistemines, strategines Savivaldybés problemas,
patenkanéias j metinj Tarnybos veiklos plang, organizuoti formalius ir neformalius susitikimus,

Tarnybos veiklos ir rezultaty pristatymus ir nuomoniy apsikeitima.

III SKYRIUS
APLINKOS ANALIZE

13. ISoriniai veiksniai:

13.1. Pagrindines Tarnybos galimybes ir grésmes tiesiogiai jtakoja ekonoming ir politiné
raida, i3orinio teisinio reglamentavimo poky¢iai ir jy poveikis, didéjantys visuomenés likesciai, dél
pasaulinés pandemijos atsirade darbinés veiklos poblidZio poky¢iai. DinamiSkoje aplinkoje numatyti
§iy veiksniy pasireiskimo kryptis ir intensyvumg yra sudétinga, todel iSorinés aplinkos pasikeitimai ne
tik kelia grésme, bet ir suformuoja Tarnybos, kartu ir jos vykdomy darby, plétojimo galimybes,
nustatant audito kryptis ir masta.

13.2. Siekdami nagrinéti sistemines, aktualias ir su strateginiais Savivaldybés prioritetais
susijusias problemas, atlickame Savivaldybés administracijos, administravimo subjekty, Savivaldybés
valdomy jmoniy vie$ojo sektoriaus stebésena ir identifikuojame rizikas, tampanéias metinio Tarnybos
veiklos plano pagrindu. Kiekviena rizika atskirai vertinama pagal atitikties prioritetams, masto,
svarbos ir galimybés audituoti kriterijus. Tai padeda visa démesj ir darba sutelkti | aktualiausias

problemas. Kintanti ekonominé ir socialiné aplinka skatina | savo darbg Zifiréti lankséiai, sudaryti



galimybe laiku reaguoti j vieSajame sektoriuje kylandias rizikas ir Tarnybos Zmogiskuosius isteklius
nukreipti Savivaldybei aktualiausiy problemy vertinimui.

13.3. Siekdami poky&iy Savivaldybés administracijos, administravimo subjekty,
Savivaldybés valdomy jmoniy vie$ajame sektoriuje, teikiame rekomendacijas, kuriy jgyvendinimas
daznai priklauso ne tik nuo Tarnybos ir audituojamo subjekto pastangy — bitini teisinio
reglamentavimo pakeitimai, todél itin svarbu plétoti abipusj bendradarbiavima su Savivaldybés taryba,
meru, Kontrolés komitetu, stiprinti bendradarbiavimg su Lietuvos Respublikos valstybés kontrole,
kitomis valstybés institucijomis, Lietuvos Respublikos savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybomis.
Nuolatos ieskome papildomy priemoniy, kurios padéty audito rekomendacijas jgyvendinti per terming,
sutarta su audituojamu subjektu, aiskiau nustatyti igyvendinty rekomendacijy poveik] ir kurti teigiamus
poky¢ius vieS§ajame sektoriuje.

13.4. Savivaldybeés institucijos nuolat palaiko ir plétoja rySius su jvairiomis institucijomis
(tame tarpe — audito), todél toks bendradarbiavimas Tarnybai suteikia galimybe jgyti kity institucijy
patirties ir skleisti savaja, keistis oficialiais ir darbo vizitais, profesine informacija, dalyvauti bendruose
renginiuose, konferencijose, mokymuose, seminaruose.

14. Vidiniai veiksniai:

14.1. Tarnyba savo veiklg vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés parengtomis tarptautinius audito
standartus atitinkané¢iomis metodikomis ir taiko gerajg praktika, stengiasi efektyviai naudoti turimus
isteklius ir didinti savo veiklos kokybe, siekia efektyviai valdyti veiklos procesus, apimancius visg jos
veikla, orientuoty tiek i idorinius, tiek j vidinius klientus, uztikrinti kokybiska rezultats.

14.2. Siekiame visuomene informuoti apie kylandias reikSmingiausias rizikas
Savivaldybei ir pateikti vertingy jy valdymo biidy. Kokybisku savo darbo rezultatu laikome audito
ataskaitg ir / ar i§vada, grindZiamas pakankamais ir tinkamais jrodymais, $io rezultato siekiame savo
veikloje laikydamiesi miisy veikla reglamentuojanciy ir etikos reikalavimy.

14.3. Teikdami rekomendacijas kitiems, turime bti reiklds ir patys sau, moketi
objektyviai jvertinti savo triikumus, sugebéti juos istaisyti, todel 2019-2021 metais analizavome
Tarnybos dalykine veiklg / specialigsias funkcijas reguliuojania teising bazg, vertinome Tarnyboje
vykstan&ius procesus, esamas tvarkas, vidaus administravimo teisés aktus, inicijavome sprendimus dél
Tarnybos veiklos tobulinimo. Atlikta analizé bus taip pat naudojama kaip priemone ir ateityje
atitinkamiems sprendimams priimti, jei tokiy reikéty.

14.4. Siekiant uztikrinti audito kokybe, planuojame periodiskai atlikti Savivaldybés
institucijy ir (ar) Savivaldybés administravimo subjekty apklausas dél audito rezultaty ir poveikio. Tai

leisty nustatyti tobulintinas audito kryptis, atsizvelgti | audituoty subjekty pasifilymus planuojant ir



organizuojant kity mety auditus, jvertinti audito ir nagrinéty temy aktualuma, Tarnyboje dirbanciy
asmeny bendradarbiavimo ir etiko bendravimo lygj.

14.5. Siekiant jvertinti audito proceso kokybe, atsizvelgiant | Tarnybos puoseléjamas
bendrasias vertybes, profesionalios veiklos bei etidko elgesio standartus, planuojame inicijuoti audito
grupiy ir audite dalyvaujandiy asmeny apklausas dél etisko bendravimo ir bendradarbiavimo audito
metu, kas prisidéty prie efektyvesnio audito atlikimo, geresniy veiklos rezultaty.

14.6. Nesaliskai ir visuomenei suprantama forma pateikiami Tarnybos veiklos rezultatai
yra svarbus veiksnys, siekiant didesnio poveikio. Audity rekomendacijos yra vienas i§ pagrindiniy
irankiy, kuriuo Tarnyba kuria teigiamg poveikj vieSojo sektoriaus valdymui, o vieSumas — svarbi
priemoné, galinti paskatinti vie3ajj sektoriy savivaldoje veikti efektyviau ir atsakingiau. Taigi
Savivaldybés interneto svetainéje skelbiame informacija apie finansinio ir (ar) veiklos audity
rekomendacijy jgyvendinimg: kaip konkre¢ios institucijos (jstaigos, jmonés, organizacijos) vykdo
audity metu joms pateiktas rekomendacijas, ar tinkamai ir laiku jgyvendina savo suplanuotas
priemones.

14.7. Ir toliau svarbiu veiksniu i§lieka vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimas, nes
tai reikalinga tiek visuomenei, tiek padiai Tarnybai. Kad visuomené gauty objektyvig ir neSalilka
informacija, turime stiprinti Tarnybos Zinomuma, taikydami modernius komunikacijos bidus,

saugodami fiziniy asmeny duomenis, nepazeisdami pagrindiniy Tarnybos principy.

IV SKYRIUS
STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

15. Tarnyba dalyvauja kaip partneré, Savivaldybei vykdant sumanios ir pilieti¥kos
visuomenés ugdymo programg (02.), kurios:

15.1. vienas i8 tiksly — teikti aukstos kokybés vie§asias paslaugas, efektyviai valdyti miesta
(02.04.);

15.2. vienas i§ uzdaviniy — didinti miesto valdymo efektyvuma (02.04.01).

16. Dalyvaudama Savivaldybei vykdant sumanios ir pilietiskos visuomenés ugdymo
programg, Taryba jgyvendina Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu jai pavestas funkcijas
ir uzdavinius.

17. Tarnybos vykdomos programos tikslas — skatinti savivaldos vieSojo sektoriaus

atskaitinguma, finansy valdymo ir kontrolés sistemy pazanga.



18. Tarnybos vykdomos programos uzdavinys — prizidréti, ar teisétai, efektyviai,
ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybeés turtas ir patikéjimo teise valdomas
valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai i§tekliai.

19. Tarnybos vykdomos programos priemonés:

19.1. atlikti finansinius, veiklos ir atitikties auditus;

19.2. rengti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme jtvirtintas i§vadas ir nustatyta
tvarka teikti Savivaldybés tarybai.

20. Programos vykdymo laikotarpis — nuolat, nes siekiant programos tikslo uztikrinamas
Tarnybos veiklos vykdymas.

21. Programos vykdytojai (Zmogiskieji iStekliai):

21.1. programos koordinatorius — Tarnybai vadovaujanti jstaigos vadové — Savivaldybés

kontrolieré Zana Gasparaviéieng, tel. 8 37 423789, el. p. zana.gasparaviciene@kaunas.lt;

21.2. karjeros valstybés tarnautojai (14 pareigybiy) — 2 vyriausieji pataréjai, 3 vyresnieji
pataréjai, 6 pataréjai, 3 vyriausieji specialistai.

22. Asignavimai Tarnybos programai jvykdyti kiekvienais kalendoriniais metais
nustatomi Savivaldybés tarybos sprendimu Savivaldybés biudZete. Planuojamas 2022-2024 mety
laikotarpiui kasmetinis asignavimy poreikis — 506 100 Eur.

23. Numatomas strateginio tikslo ir programos jgyvendinimo rezultatas — didéjantis
savivaldos vieSojo sektoriaus atskaitingumas, | rezultatus ir Zmoniy poreikius orientuotas valdymas,

finansy valdymo ir kontrolés sistemy pazanga ir stipréjanti savivalda.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Strateginio tikslo jgyvendinimo ir asignavimy panaudojimo duomenys pateikiami
Tarnybos metinéje veiklos ataskaitoje.

25. Savivaldybés kontrolierius, atsiskaitydamas uZ metinius veiklos rezultatus, metine
Tarnybos veiklos ataskaita teikia Savivaldybés tarybos veiklos reglamente nustatyta tvarka ir
terminais. Tarnybos veiklos ataskaita arba jos santrauka paskelbiama vietinéje spaudoje, Savivaldybés

interneto svetainéje, o jeigu jmanoma, — ir per kitas visuomenés informavimo priemones.




