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Laukiami pokyciai Svietime

Projekto ir jo veikly apibudinimas

Vykdytos vieSosios konsultacijos ir mokymai

Mokytojy etatinio darbo apmokeéjimo modelis: savivaldybiy vaidmuo

Mokykly tinklo optimizavimas: savivaldybiy vaidmuo

Institucinio vaiky ugdymo ankstinimas ir ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo finansavimo modelio
pokyciai: savivaldybiy vaidmuo

Mokymo |ésy apskaiciavimo, panaudojimo ir paskirstymo metodikos jgyvendinimas: savivaldybiy
vaidmuo

B
B

Projekto veikly tarpusavio sgsajos
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Siekiant sékmingai jgyvendinti reformas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
srityje, butinas ne tik reikiamy teisés akty priémimas ar pakeitimas, taciau taip pat tinkamas
pasirengimas reformoms ir pagalba reformas igyvendinancioms institucijoms

Projektas: Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
finansavimo pertvarkg ir jgyvendinimo koordinavimas

Projekto tikslas — pasirengti naujoms mokykly, vykdanciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas finansavimo pertvarkoms

PROJEKTO VEIKLOS Projekto veikly

kryptys:
* Viesosios

Rekomendacijy dél .
U konsultacijos

mokytojy etatinio
apmokeéjimo modelio

Sialymy dél mokymo
|éSy apskaiciavimo ir
paskirstymo metodikos

tobulinimo parengimas diegimo parengimas *  Mokymy
vykdymas
Savivaldybiy e Studijyir
pasirengimo pereiti rekomendacijy
prie institucinio vaiky parengimas

ugdymo ankstinimo
studijos ir sitilymy dél
IU ir PU finansavimo
modelio parengimas
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Rekomendacijy dél

mokykly tinklo e Skaiciuoklés
pertvarkos parengimas rengimas




Organizuotose vieSosiose konsultacijose ir mokymuose iS viso dalyvavo 918 dalyviy iS visos
Lietuvos. Renginiai vyko visose apskrityse, net 21 Lietuvos mieste.

Skuedas
®

VieSosiose konsultacijose

dalyvavo Svietimo  skyriy
Kupiskis vadovai, specialistai, ugdymo
Panevezys @M - jstaigy vadovai, pavaduotojai,
darbuotojai.
Mokymai buvo skirti
bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo
Svietimo jstaigy vadovams ir
jy pavaduotojams, taip pat
dalyvavo mokytojai.
VieSyjy konsultacijy metu
buvo pristatomos rengiamos
naujoves, studijy rezultatai,
atliekamos interaktyvios
apklausos.

Klaipéda
*

ol
Gargzdai

Raseiniai .
® Kédainiai
»

§ akiai
Zyméjimas ol Ka:mas
Py Viesosios konsultacijos dél

etatinio modelio diegimo

Mokymai dél etatinio Birstonas
modelio diegimo [ ]

Viesosios konsultacijos dél

= mokymo |ésy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos

Viesosios konsultacijos dél

* ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
finansavimo

VieSosiose konsultacijose deél etatinio modelio diegimo iS viso dalyvavo 372 dalyviai, mokymuose dél
etatinio modelio diegimo — 185 dalyviai, vieSosiose konsultacijose dél mokymo lésy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos — 98 dalyviai, vieSosiose konsultacijose dél ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo finansavimo — 263 dalyviai.

\Wf///

§\\\\\1le’////4
S

(()\]l\[\l|SC

U

ill\\\\\



Laukiami pokyciai Svietime

Mokykly tinklo pertvarka Mokytojy etatinio
apmokéjimo modelis
* Minimalus mokiniy skaicius I e
.. . . * Tarifinis atlygis kei¢iamas
* Jungtiniy klasiy formavimas .
etatiniu darbo apmokéjimu
* Metinis valandy skaiciavimas
* Pastoviosios dalies
koeficientai

e Darbo stazo detalizavimas

PROJEKTO
Mokymo lésy apskaiciavimo, VEIKLOS
paskirstymo ir panaudojimo
metodika

Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
finansavimas (institucinio

ugdymo ankstinimas)
* Lésy skyrimo bendrieji

principai

* Mokykly valdymui skiriamy
léSy apskaiciavimo budas

+ Svietimo pagalbai skiriamy

* Vaiky nuo 5 mety ugdymas
prieSmokyklinio ugdymo

grupeése
léSy apskaiciavimo budas * Finansavimo pertvarkos
* Nepilny klasiy finansavimo galimybés

tvarka

* Savivaldybiy perskirstomos
dalies apskaiciavimas ir
panaudojimas
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Mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelis: savivaldybiy vaidmuo

Jgyvendinami pokyciai suteikia mokykloms daugiau savarankiSkumo priimant sprendimus dél mokytojy etaty
skaiciaus, valandy paskirstymo, darbo apmokeéjimo uz darbg sudétingesnémis sglygomis skyrima.

Mokytojy pareigybiy
skaiciaus
reglamentavimas

Tarpininkavimas
sprendziant konfliktus

Konsultavimas
savivaldybés mastu

Teisiné pagalba

Gerosios patirties
sklaida
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REKOMENDACIOS SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIJOMS
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Rekomenduojama atsisakyti papildomo mokytojy pareigybiy skaiciaus reguliavimo - pakeisti
savivaldybiy ugdymo jstaigy etaty normatyvus reglamentuojancius teisés aktus

Rastu informuoti mokyklas apie priimtg sprendimg dél nepilny klasiy finansavimo, kad
mokyklos galéty koreguoti apskaiciuotg pareigybiy skaiciy

Informuoti mokyklas, jei skiriamos léSos finansavimo poreikiy skirtumams mazinti ir dél to
pasikeicia pareigybiy skaicius

Tarpininkauti sprendziant konfliktus tarp biudzetiniy jstaigy administracijos ir
mokytojy

Sitloma sudaryti dazniausiai savivaldybéje uzduodamy klausimy apie etatinio
modelio diegimg mokyklose sgrasg ir parengti atsakymus j Siuos klausimus
Sitloma dazniausiai uzduodamy klausimy sgrasa paskelbti pavaldzioms mokykloms

Teikti mokykly administracijoms teisine pagalbg sprendzZiant netipinius klausimus dél
etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo, iskilus sunkumams dél teisés akty
nuostaty taikymo

Sitloma surinkti gergjg procesy praktika, kuri atskleisty metodus ir standartus,
taikomus organizacijos procesuose

Sitloma rengti mokykly vadovy susitikimus, kuriy metu galéty bati pristatomi
naujojo modelio jgyvendinimo ypatumai tam tikrose mokyklose

Uztikrinti grjztamajj rysj iS mokyklos vadovy apie etatinio darbo apmokéjimo
modelio diegimo ypatumus



Mokykly tinklo optimizavimas: savivaldybiy vaidmuo

Siuo metu Lietuvos mokykly tinklo pertvarka vyksta Zenkliai lé¢iau, nei mazéja faktinis mokiniy skaic¢ius. Tai lemia, jog $alyje daugéja nedidelj
mokiniy skaiciy turiniy mokykly skaiCius: apie ketvirtadalyje Salies mokykly mokosi maziau kaip 120 mokiniy. Tyrimo metu nustatyta, kad
savivaldybése, kuriose mokiniy pasiekimai yra auksciausi (dazniausiai miesto mokyklose besimokanciy mokiniy), Gkio iSlaikymo iSlaidos ir
mokinio krepSelio Ié3Sos, tenkancios vienam mokiniui, yra maZiausios. Tuo metu tose savivaldybése, kuriose ukio islaikymo iSlaidos ir mokinio
krepselio |ésos, tenkancios vienam mokiniui, yra didziausios, mokiniy pasiekimai yra prasciausi (dazniausiai kaimo mokyklose). Tai jrodo, kad

finansavimo didinimas neiSspresty su ugdymu susijusiy problemy, o veiksminga priemoné Siuo atveju yra mokykly tinklo optimizavimas.
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REKOMENDACIOS SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIJIOMS
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Jvertinti esamg situacijg (surinkti aktualius duomenis apie mokykly skaiciy, mokiniy skaiciy jose,
pedagogy trikuma, finansavima, jungtiniy klasiy skaiciy ir kt.) ir numatyti galimus vystymo
scenarijus

Paskatos savivaldybéms:

v’ neigiamos: nustatytas minimalus reikalaujamas mokiniy skaic¢ius mokykloje, klasiy jungimo galimybés

ir apribojimai, reikalavimai infrastruktdrai ir ugdymo procesui (laboratorijy skaicius, dalyky jvairoveé ir
pan.), ,probleminiy” mokykly nustatymas ir jy veiklos svarstymas

v’ teigiamos: mokytojy perkvalifikavimas, kelionés j darbg ir i3 darbo kompensavimas (jei nauja darbo
vieta toli nuo namy), mokiniy veZiojimas, finansinés paskatos priiman¢ioms naujus mokinius

mokykloms, finansiné paskata ugdymo kokybei gerinti
Jtraukti suinteresuotas grupes j pertvarkos procesus
Laiku ir aiskiai teikti visg informacijg mokykly bendruomenéms

Siekiant optimizuoti valdymui skirtas lésas, spresti pedagogy trikumo, ugdymosi galimybiy
jvairovés didinimo problemas, siiloma kurti jungtines mokyklas tose vietovése, kuriose mokyklos
uzdarymas turéty dideliy neigiamy pasekmiy (labai toli vaZiuoti iki mokyklos, mokykla —
visuomeninio gyvenimo centras), sililoma kurti jungtines mokyklas

Mokykly bendradarbiavimo skatinimas, siekiant abipusés naudos bendradarbiaujanioms
jstaigoms, jtraukiant jvairaus dydZio mokyklas, jvairiose vietovése esancias mokyklas; galima
vykdyti savivaldybés (keliy savivaldybiy) lygiu, todél svarbi savivaldybiy iniciatyva

Gali bati dalinamasi ugdymo istekliais, transportu, maitinimo paslaugomis, organizuoti bendrus
pirkimus ir kt.

Mokykly klasteriai galéty padéti spresti ugdymo kokybés problemas maziau sékmingose mokyklose



Institucinio vaiky ugdymo ankstinimas ir ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo finansavimo modelio
pokyciai: savivaldybiy vaidmuo

Ankstyvojo ugdymo nauda vaikui ir Seimai, taip pat valstybei socialiniu ir ekonominiu pozitriu lemia poreikj didinti jsitraukima j ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma. Vis délto Lietuvoje vaiky (1-6 mety ir vyresniy), dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, dalis
nuo bendro vaiky skaiciaus 2017 m. sudaré tik 72,1 proc. ir pasizyméjo dideliais skirtumais tarp kaimo ir miesto bei regiony.

ALTERNATYVUS FINANSAVIMO BUDAS

SIULOMI IKIMOKYKLINIO IR

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO

FINANSAVIMO MODELIO

Papildomos paslaugos

POKYCIAI

Ugdomoiji veikla Valstybés biudzeto léSos

Valstybés biudzeto léSos

Ugdymo reikmes Savivaldybiy biudzeto léSos

Valstybés biudzeto l1éSos

Svietimo pagalba

Valstybés biudzeto léSos

Sveikatos prieziira Savivaldybiy biudzeto léSos

e Savivaldybés biudzeto
Maitinimo paslaugos l62os
v . Savivaldybés biudzeto
VeZiojimo paslaugos leZos

Valstybés biudzeto léSos

. Ugdomosios veiklos iSlaidy finansavimas
valstybés biudZeto IéSomis — 100 proc.

. Ugdymo reikmiy finansavimas is savivaldybiy

biudzZety lésy, atsisakant tévy indélio.

Papildomy paslaugy finansavimas i$

valstybés biudZeto IéSy — 100 proc.

. Maitinimo paslaugy finansavimas is
savivaldybiy biudzZety lésy, atsisakant tévy
indélio.

~

INSTITUCINIO UGDYMO ANKSTINIMO RIZIKY SUMAZINIMO PRIEMONES

Pedagogy trikumo,

pedagogy
(ne)pasirengimo

Infrastruktdros,
fizinés aplinkos
uztikrinimo

Vaiky veZiojimo,
lydinc¢io asmens
etaty steigimo

Vaiko
(ne)brandumo

Prailgintos dienos
grupés arba visos

dienos mokyklos
trakumas

Motyvavimo sistema
Prievolés isdirbti nustatyta laikg po studijy baigimo nustatymas
Minimalaus ugdymo moksly krypties studijy programy studijy
viety skaiciaus sumazinimas
Reikalavimy mokytojy dalykiniam pasirengimui pakeitimai

Finansavimo skyrimas ir jo struktdra, priklausanti nuo 1 vaikui
tenkanciy aplinkos (Tkio) €Sy dydZio, palyginus su 3alies vidurkiu

J ugdymo jstaiga ir atgal privalo bati vezami toliau kaip 3
kilometrus nuo ugdymo jstaigos gyvenantys maZas pajamas
gaunanciy Seimy vaikai
Kiti vaikai, kurie nepriklauso socialinés rizikos, mazas pajamas
gaunancioms Seimoms, turéty bati veZzami tévy (globéjy)
prasymu
Kompensuoti kity vaiky, kurie nepriklauso socialinés rizikos,
mazas pajamas gaunancioms Seimoms, dalj vezimo iSlaidy, kai
vaikai vezami tévy (globéjy) transportu
Lydincio asmens funkcijas pavesti esamam ugdymo jstaigos
darbuotojui/darbuotojams (ikimokyklinio ugdymo atveju)
Reikalingy specialiyjy sédyniy jsigijimas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos nelankiusiems vaikams —
privalomas vaiko raidos ir brandos prieSmokykliniam ugdymui
vertinimas
Pagal tévy (globéjy) pageidavimg lankyti prieSmokykline grupe
metais anksciau nei nustatyta - privalomas vaiko raidos ir
brandos prieSmokykliniam ugdymui vertinimas
Kitiems, ikimokyklines jstaigas lankantiems vaikams sitloma
vaiko raidos ir brandos vertinima prieSmokykliniam ugdymui
vykdyti pagal poreikj
Jteisintas privalomas 1 mety trukmés ikimokyklinis ugdymas,
pries pradedant lankyti prieSmokyklinio ugdymo programas

Neformaliojo Svietimo veikly plétra



Mokymo 1éSy apskaiciavimo, panaudojimo ir paskirstymo metodikos jgyvendinimas: savivaldybiy

vaidmuo

9

Nauja Mokymo |éSy apskaiciavimo, panaudojimo ir paskirstymo tvarka keicia savivaldybiy vaidmenj mokykly valdymo, Svietimo pagalbos

teikimo srityse, taip pat numato savivaldybiy finansinj indélj finansuojant labai mazas klases.

LéSos ugdymo :
” g procesui organizuoti
S = ir valdyti
5 E
g:) >~ Svietimo pagalbai .
o S mokyklose ir
(20 = pedagogine
= g psichologine
= E Iba teikianciose
a Pagalba ts
< = jstaigose
: E .
E Q .
>~ O Ugdymo
<
> g finansavimo
<>,: © poreikiy
il = skirtumams tarp
o é mokykly sumazinti
g:) ©
2 &
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s E o
5 < Nepilny klasiy .
o § finansavimas
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Nustatyti €Sy paskirstymo tvarka

Nustatyti &Sy paskirstymo tvarka

Nustatyti Iésy paskirstymo tvarka

Gali bati skirtos: koeficienty skirtumams
isSlyginti, paslaugy prieinamumui uztikrinti
(tarp jy ir mokymui namuose), IU ir PU
formy jvairovei diegti), uzsienio kalby
mokymui finansuoti, priemonémes,
skirtoms mokiniams i nepalankios
socialinés, ekonominés ir kultdrinés
aplinkos mokymosi skirtumams sumazinti

Priimti sprendimg dél nepilny klasiy
patvirtinimo arba jungtiniy klasiy kdrimo
Priimti sprendimg dél nepilny klasiy
finansavimo: nuo 2019-09-01 patvirtinti
savivaldybés tarybos sprendimu ir
pateikti SMM

LéSos apskai¢iuojamos pagal mokiniy skaiiy,
skiriant Aprase nurodytg lésy dydj vienam
mokiniui

Skirti 1éSy pagal poreikj

LéSos apskaitiuojamos pagal mokiniy skaiciy,
skiriant Aprase nurodytg léSy dydj vienam
mokiniui

Skirti ne maziau kaip 100 proc. apskaiiuoty
lésy

100 proc. Iésy paskirstoma mokykloms

Finansuojama nuo 50 iki 67 proc. ugdymo
plano jgyvendinimo islaidy

LéSos sudaro 2 proc., apskaiciuotus nuo lésy
ugdymo planui jgyvendinti sumos



Projekto veikly tarpusavio sgsajos

Pareigybiy skaiciaus nustatymo
formulés

Mokymo lésos Etatinis modelis

Pareigybiy skaiciaus koregavimas dél

nepilny klasiy
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Papildomos vietos ikimokyklinio IU ir PU finansavimas,
Tinklo optimizavimas amziaus vaikams institucinio ugdymo
Ukio lé$y poreikio padidéjimas/sumaZéjimas ankstinimas
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