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Zmogaus biitis miisy Zeméje

Koks grazus Tavo pasaulis —
Taip dziaugsmingai zydi gélés,
Taip balsingai gieda pauksciai,
Taip laisvai srovena upgs,
Taip galingai oSia girios,

Taip Svelniai plazdena véjai,
Taip spalvingai spindi rasos —
Koks grazus Tavo pasaulis...

Kiekvienas miisy, gyvendamas Zeméje, turi suvokti savo paskirtj, apsispresti dél
savo buties principy ir jsisgmoninti buvimo ¢ia tiksla.

Gimstame jau turédami tam tikrg potencialg: atsineSame sveikatos duomenis,
intelekto savybes, polinkius, gabumus ir talentus. Kaip mes visg tai panaudosime
gyvenime — ar puoselésime, tobulinsime, ar, atvirk$ciai, ignoruosime, naikinsime —
svarbus kiekvieno Zzmogaus sprendimas.

Individualybés ugdymui labai didele jtaka turi Seima — kaip tévai aukléja vaika,
ar pastebi ir ugdo jo gabumus, ar sukuria darnig aplinka jam augti, biiti sveikam,
tobuléti. Seimoje jskiepytos dorinés vertybés — poziiiris j zmones, visuomeng, gamta,
lydi mus visg gyvenima. Sis pamatas yra svarbus ir fundamentalus zmogaus gyvenimo
pagrindas, salygojantis kokj savo bities pastata miisy Zeméje pastatysime — Zérinéius
rimus ar sukrypusig li8ng...

Sioje individualybés formavimo ir formavimosi veikloje nemazas vaidmuo tenka
ugdymo jstaigoms (darzeliui, mokyklai, kolegijai, universitetui) ir, pirmiausia, —
zmonéms, su kuriais ten susitinkame. Jaunystéje pasirenkame gyvenimo draugus,
profesija, apsisprendZiame dél savo bities prioritety, imame drasiai jgyvendinti svajones
ir jau ryskeéjant] tikslg — t. y. toliau ren¢iame gyvenimo pastata (sienas, duris, langus),
renkamés jo interjerg savo pasirinkty doriniy prioritety, socialiniy santykiy, uzsibrézty
plany ir kuriamy vizijy pavidalu. Taip kyla Zmogaus buties pilis arba képso bakiizé...
Viskas priklauso nuo to, kokias savybes ugdome, kiek jdedame nuoSirdziy pastangy ir
veiklos, puoselédami savo gyvenimo grozj.

Ir, pasibeldus brandai, jau reikia turéti savo biities namus — moralines vertybes,
santykio su Zmonémis ir gamta principus, darny sagskambj savyje ir Seimoje. Tas rimties
ir darnos jsigal¢jimas aplink mus — kaip patvarus ir saugus pastato stogas, kuris,
sulaukus garbaus amziaus, leidZzia Zzmogui jaustis tvirtai, zinant, kad gyventa ne veltui.
(Ir paskutinis atodusis — kaip zvakés diimelis, pakylantis aukStyn pro miisy biities namy
kamina...©).

Tokie zmogaus biities tarpsniai Zeméje...

Tad kokie turi biiti svarbiausi buvimo ¢ia pasirinkimai, Zzmogaus vieta, paskirtis,
jo gyvenimo prasme?



Siandien matome daug destruktyviy reiskiniy: naudojant begale cheminiy
medziagy terSiama aplinka, naikinama flora ir fauna, geny inZinerijos poveikyje vesi
augaly, gyviiny, netgi Zmogaus mutacija, vis labiau iskreipiamas Zemés veidas Suoliais
tolstant nuo pirmapradés harmonijos ir grozio.

Todé¢l biitina iSsaugoti tai, kas dar like, atkurti tai, kas prarasta. Siekiant Sio tikslo
kiekvienas misy i§ vartotojo-vandalo turi tapti kurianciu ir atsakingu Zmogumi. Reikia
sukurti tokig biitj, kad Zzmogaus santykiuose su zmogumi, visuomene, gamta dominuoty
samoningo ir doro Zemés gyventojo vertybés, kad miisy mintys ir poelgiai biity tokie,
kuriy — ne geéda.

Tik saugodami ir augindami savo Sirdyje Sviesa, gebédami ja dalintis, tikédami,
mylédami ir kurdami darng, galésime gyventi misy grazioje, taikioje ir palaimintoje
Zeméje, tapusioje §viesia buveine zmogui ir medziui ir pauks&iui ir Zvériui ir gélei ir
Dievui.




Kristina Statkuté
istorijos mokytoja metodininke,
Kauno Antano Smetonos gimnazija

Koks turi biti tikrasis lyderis: mokytojo lyderysté siekiant sékmingo
kasdienio darbo su mokiniais (teorija ir praktika)

Raktiniai ZodZiai: lyderis, lyderysté, iniciatyva, organizacijos kultiira, gimnazija.

Lyderystés, kaip naujos Svietimo strategijos, igyvendinimas $vietimo organizacijose
priklauso nuo daugelio veiksniy. Vienas jy — Svietimo organizacijy vadovy ir pedagogy
nuostatos bei orientacijos tiek lyderystés, tiek savo organizacijos tiksly, misijos
igyvendinimo, organizacijos kultiiros atzvilgiu.

Pranesimo tikslas — atskleisti lyderystés svarba kasdieniame mokyklos darbe su
mokiniais, lyderystés principus, raiSkos formas, pagrindines lyderiy savybes.

Lyderysté mokykloje yra jvardijama kaip Svietimo politikos prioritetas daugelyje
pasaulio valstybiy ir Lietuva Siuo klausimu néra iSimtis.

Mokyklos veikla yra efektyvi tuomet, kai iStekliai yra panaudojami tikslingai,
organizacijoje vyrauja palankus klimatas ir pasiekiami rezultatai, pazanga bei yra jauciamas
sistemingas, nuoseklus uzsibrézty tiksly siekimas.

Lyderyst¢ — tai gebéjimas sudominti ir telkti Zmones iSskirtiniams rezultatams
pasiekti, nebiitinai susijgs su formaliais jgaliojimais ir neapsiribojantis veikimu
organizacijos viduje. Yra iSskiriamos trys pagrindines lyderystés sudedamosios dalys:

* jtaka,

* Zmoniy grupe,

¢ bendro tikslo siekimas.



LYDERIS

SEKEJAS
*asmeninés savybés tsekejo
*elgsenos modelis LYDERYSTE charakteristikos

KONTEKSTAS
*s1tuacija
*vetklos salygos

Lyderysté — tai kiirybiné ir dvasiné galia, kai lyderiui paklistama, ne todél, kad
privaloma, o tod¢l, kad to norima, ko pasekmeje lyderysté geriausiai atsiskleidzia kaip trijy
elementy sgveika: lyderis, sekéjas, kontekstas iSnagrinéti lyderystés galimybiy raiska
Svietima reglamentuojanciuose teisiniuose dokumentuose.

Lyderyste — tai ,,gebéjimas sudominti ir telkti Zmones isSskirtiniams rezultatams
pasiekti, nebiitinai susijes su formaliais jgaliojimais ir neapsiribojantis veikimu
organizacijos viduje“ (Formaliojo S$vietimo kokybés uZtikrinimo sistemos koncepcija,
2008).

Savo kasdieniame darbe su mokiniais gimnazijos mokytojai remiasi keturiais
transformacinés lyderystés principais:
* tikslo jtaka,

* intelektiniu skatinimu,
* jkvepianc¢ia motyvacija,
» skatinancia parama (vykdo individualius stebéjimus).

Mokyklos vadovybés, t.y. formaliy lyderiy paskatinimas neformaliems lyderiams,
moralinis palaikymas, lojalumas, jtraukimas ; mokyklos veikla, sudaro realias prielaidas
stiprinti organizacijos kultlira, skatina neformaliy lyderiy iniciatyvas ir tokiu budu
konsoliduoja gimnazijos bendruomeng.

Kasdienis mokytojo darbas su mokiniais skatina remtis jgalinanCios lyderystés
principy, kuri yra orientuota j sekéjy skatinimg tobulinti valdymo ir saves, kaip lyderiy,
formavimo kompetencija, kuri jgyvendinama per tokias funkcijas:

*  konsultavima,



* delegavima,

*  saves tobulinima,

* mentoryste,

*  konflikty valdyma,

* komandos formavima.

Kauno Antano Smetonos gimnazijos veikla remiasi bendromis kultlirinémis
normomis, bendrais idealais, todél vyrauja tvirti moraliniai saitai, yra galimas bendravimas,
bendradarbiavimas, jpareigojimy pasidalijimas, pasitikéjimas deleguojant uzduotis. Cia
ypac¢ svarbus yra emocinis lyderystés lygmuo, susijgs su gebéjimu reaguoti j aplinkg ir
suvokti, atpazinti, suprasti ir patenkinti kity poreikius bei sustiprinti motyvacija.

Gimnazija sistemingai vykdo Formaliojo svietimo kokybés uztikrinimo sistemos
koncepcijos gaires(2008):

» Kauria ir jgyvendina organizacijos Svietimo vizija, tikslus ir strategijas;
* Organizuoja ir valdo Svietimo procesa;
* Jtraukia bendruomeng ir yra atvira socialiniams partneriams.

Patys geriausi to pavyzdziai yra gimnazijos jgyvendinami tarptautiniai, respublikiniai
ir mokykliniai projektai.

Gimnazija nuolat teikia paraiSkas projekty finansavimui Erasmus Plius ir kitose
programose.

Comenius projektas “Developing Empathy For Animals” — tai priemon¢ skatinti
mokiniy atvirumg, novatoriSkuma, gyviiny teisiy Zinojimg tam, kad Zinoti ir suprasti savo
teises, ugdyti savitarpio supratimo ir pagalbos jausmus, lavinti uZuojautg gyviinams,
bendrauti ir sgveikauti su Europos Saliy mokiniais bei propaguoti Europing dimensijg ir
aktyvy pilietiSkumg. Projekto numatytos veiklos padéjo gerinti mokiniy IT ir angly kalbos
kompetencijas, kurti Europines komunikacines, kooperuojancias ir besimokancias

bendruomenes.



Gimnazija priklauso tarptautiniam ELOS (Europa kaip mokymosi aplinka mokykloje)
mokykly tinklui. Gimnazija dalyvauja tarptautiniuose ,,EMILE klas¢* (integruotas dalyko ir
pranciizy kalbos mokymas (-is) ir CLIL (integruotas dalyko ir angly kalbos mokymas (-is)
projektuose. Gimnazija siekia jdiegti specializuoto ugdymo krypties pagrindinio ir
vidurinio kartu su humanitariniy ir socialiniy moksly ugdymu programas.

Sistemingas kasdienis darbas mokytojy darbas su mokiniais lyderystés kontekste
pasireiskia per tradicijas, ceremonijas, ritualus, komunikacija, ry$j su mokiniais, mokiniy
tévais, bendruomene ir kitomis mokyklomis bei per mokyklos darbuotojy elgesi, jy
lojaluma, rodomg gimnazijai.

Kauno Antano Smetonos gimnazijoje sistemingai vystoma mokytojy ir mokiniy
lyderysté taip stiprinant organizacijos kultiirg.

Suvokiama, kad tik turintys vizija, kurybiski, atsakingi formallis ir neformalis
lyderiai optimizuoja mokyklos organizacijos veikla, prisideda prie efektyvesnio uzsibrézty
rezultaty siekimo, gerina gimnazijos gyvenimo kokybe ir veikia organizacijos kultira.

Kadangi lyderystés raiskai Lietuvos Svietimo sistemoje yra skiriamas ypatingas
démesys, Kauno Antano Smetonos gimnazijos administracija ir mokytojai kasdieniu savo
darbu su mokiniais stengiasi ugdyti jaunosios kartos lyderius, taip iSreiSkiant nuostatg — tik

lyderiai iSugdo lyderius.
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Daiva Mikucioniené, etikos mokytoja metodininké

Kiuryba kaip saves atradimo budas ir savirealizacija

(gabumai, talentai, genijus)

Turbut kiekvienas esate girdéje tokia sgvoka kaip savirealizacija, t.y. zmogaus
fiziniy, emociniy, mentaliniy ir dvasiniy duotybiy visuma, atskleidzianti tikrajj pasaukima,
bet ar kiekvienas esate apie tai susimaste? Apie savo gabumus, talentus, kaip daznai tai
atsiskleidzia jumyse ir jusy kasdieniame gyvenime? [ tai jsigilinus, manau, ne vienas
sutikty su mano nuomong, jog atrasti save yra labai svarbus dalykas miisy gyvenime.
Ieskoti saves turime nuo maZzens norit gyventi gyvenimg, kuriuo galésime dZiaugtis.
Chirologé Asta Svirkiené teigia, jog: ,,Samoningas savirealizacijos pasirinkimas prasideda
aStuoniolikos-devyniolikos mety. Tai ypatingai svarbus periodas, kai pradedamas kloti
pagrindas tolesniam zmogaus gyvenimui®. Taigi vienas i§ biidy realizuoti save yra kiiryba.

Taigi, dauguma zmoniy jaucia poreikj tobuléti. Stimulas realizuoti savajj
potencialg yra natiiralus ir butinas. Ir vis délto tik nedaugelis Zmoniy jj pasiekia. Manau
esate pajute savyje poreikj kazka keisti, siekti savirealizacijos, darytai tai kg is tiesy norite.
Jei taip, a$ viena i§ jusy. Bet ar susimagstéte kas trukdo jums siekti Sio tikslo? Viena i§
pagrindiniy prieZzasCiy yra baimé kazka keisti savo gyvenime, baimé biuti kitokiam,
nepripazintam, baimé netekti to, ka jau turite. Visa tai nustimus ] Song ir einant
savirealizacijos link viskas pakrypsta gergja linkme ir tada tampama Zzmonémis, kuriais
kazkada nedrasiais svajojome biiti. RuoSiantis Siam pristatymui atradome talentinga
psichologa Eibrahama Maslow. Jis sudaré Zmogaus poreikiy hierarchija, kurig sudaro
5 dalys, 18 kuriy svarbiausia, jo nuomone — saves realizavimo poreikis. Maslow man¢, kad
poreikis save realizuoti yra toks pats stiprus kaip ir poreikis valgyti arba kvépuoti. Jeigu
zmogus $io poreikio netenkina, jis nesijaucia laimingas. Jis taip pat teige, jog Zmonés turi
biti tuo, kuo jie gali biiti. Jie turi likti iStikimi savo prigimciai. Kitas idomus dalykas, kurj
suradome nagrinédamos $io psichologo veikla, tai save iSreiSkian¢iy Zmoniy

charakteristikg. Manau §ioje sal¢je yra ne vienas Zmogus siekiantis save atrasti ir iSreiksti
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bei besistengiantis save realizuoti, todél jdémiai klausykite ir galbiit rasite biitent tokiy
biido bruozy kuriuos galésite prisitaikyti patys sau.

Taigi, Siems zmonéms budinga:

e Adekvatesnis realybés suvokimas.
Save iSreisSkiantys Zmonés sugeba suvokti juos supant] pasaulj, jskaitant kitus
zmones, teisingiau bei nesaliskiau nei kiti. Jie mato tikrove tokia, kokia ji yra, o ne
tokia, kokia noréty matyti. Jie maziau reiSkia emocijas ir objektyviau vertina
reiSkinius, ir neleidzia lukes¢iams bei baiméms paveikti jy vertinimus. Jie taip pat
yra tolerantiskesni prieStaringumui ir neapibréztumui.

e Saves, kity ir gamtos priémimas
Save iSreiSkiantys Zmonés gali priimti save tokius, kokie jie yra. Jie ne per daug
kritiski savo trikumams ir silpnybéms.. Jy neslegia perdétas kaltés, gédos ir nerimo
jausmas — tos emocinés biisenos, kurios kamuoja daugelj zmoniy, kurie bijo biiti
savimi.

e NuoSirdumas, paprastumas ir nataralumas.
Save iSreiSkian¢iy zmoniy elgesys pasiZymi tuo, kad jame néra dirbtinumo ir noro
padaryti jspudj.

e Atsidavimas darbui.
Save iSreiSkianCios asmenybés néra egocentriSkos, o veikiau orientuotos |
problemas, kurias laiko aukStesnémis uz jy tiesioginius poreikius.

e Nepriklausomybé: vienatvés poreikis.
Save realizuojantiems Zmonéms reikia, kad vidinis jy gyvenimas bty nelieiamas.
Kadangi jie nesiekia uzmegzti su kitais priklausomybés santykiy, gali mégautis
turtinga draugyste.

e Nepriklausomybé nuo kultiiros ir aplinkos.
IS Cia iSdéstyty charakteristiky galima spresti, jog save realizuojantys Zmonés veikia
laisvai ir nepriklausomai nuo fizinés bei socialinés aplinkos.
Tai Stai kokig charakteristikg sudaré Eibrahamas Maslow, nagrinédamas Zmones

siekian¢ius biiti ,,tobuliausia savo versija“. Pagal psichologg Sie Zmonés pasieké tokj
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asmenybés raidos lygi, koks potencialiai yra duotas kiekvienam i§ miisy. Taigi dar kartg
galime pabrézti savo galimybiy realizavimo svarbg misy gyvenime.

Platono teiginys

Kitas dalykas, kurj sumanéme aptarti Sio pristatymo metu, yra vieno garsaus filosofo
Platono id¢ja apie meng kaip vien grozj ir gérj. Jis teigé: ,,Mums reikia ieskoti tokiy
menininky, kurie dél savo gimty gabumy galéty eiti grozio ir grak§tumo prigimties
pédomis, kad miisy jaunuoliams, tarsi sveiko krasto gyventojams, viskas eity i nauda, kad i§
kurios tik pusés jy akis ir ausis pasiekty graziis kiiriniai, jie tarsi Svelnus véjelis 1S gery
krasSty nesty jiems sveikatg ir nejuciomis jau i§ pat mazens suartinty juos su graziu zodziu ir
skatinty draugauti ir sutarti su juo.” Taigi, filosofas iskélé idéja, jog vieSasis menas turéty
buti tik grazus ir geras, kuriame neatsispindéty galbut ziaurios realybés faktai, kuris nuo
mazens aukléty dorg zmogy. Bet ar iS tiesy menas turi biiti tik toks? Atsigreziant bitent |
misy pasirinktg temg Zmogus turi turéti visapusiska teise kurti tai, kg nori kurti ir realizuoti
save taip, kaip jis gali, moka ir nori tai daryti, kitaip tai nebus nuoSirdus saviraiskos
protrukis. Tiesa, galima sutikti su tuo, jog pasaulyje reikia grazaus ir mielo akiai ar ausiai
meno, bet mes dristame paprieStarauti tam, jog kazkas gali turéti valig riboti meno iSraiskas
ir drausti realistiSkumg mene. Mano nuomone, norint pasiekti ta tobulumo taska kuomet
gali reikstis taip, kaip nori tu ir jaustis laimingu, negali buti jokiy apribojimy ir ypac
kiryboje. Jei 1§ Jusy Cia esan¢iy yra kurian¢iy Zmoniy, manau puikiai mane suprantate, juk
kai pagauni jkvépimo miza, o tai gali nutikti bet kada, jauciant jvairiausias emocijas ar
biinant nesvarbu kokios nuotaikos, kiiryba liejasi laisvai ir tai ne visados biina tik géris ir

grozis. Panasiai skambéjo ir vienas i klausimy misy apklausoje kurig atlikome.

Apklausa: Mes sukiiréme apklausa Sia tema ir iSplatinome ja socialiniame tinkle

,,Facebook®. Sulaukéme 177 respondenty atsakymuy ir rezultatai buvo tokie:

Apklausoje dalyvavo 106 moterys ir 71 vyras. Amzius svyravo nuo 12 iki
62 mety, taciau daugiausiai atlikusiyjy apklausg buvo 17-20 mety zmones. Ties klausimu
,,ar sutinkate jog kiiryba tai puikus biidas realizuoti save?* i§ pradziy atsakymas buvo 100%
taip, taCiau padaugéjus respondenty skaiCiui, rezultatas, kaip matote, pasikeité ir 5%

atsakiusiy pasirinko ,,Ne®.
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Kiti klausimai ir jy atsakymai:

1. Jasy lytis:

rasirinim |
© vyras 71 40.11

@ Moteris 106 59.89

[ viso | 177 100.00%

3. Ar sutinkate, jog kiiryba, tai puikus bdas realizuoti save?

===m
© Taip 168 94.92

@ Ne 9 5.08

[ viso | 177 100.00%

4, Jei praeitg klausima atsakéte teigiamai, tai ar realizuojate save batent taip (kuriant)?

[ pasiinkim |
(1 REL 118 67.05
e 50 28.41

ej praeitg klausima atsakiau neigiamai 8 4.55

[viso
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5. Kokia kadrybos forma save realizuojate?

[ pasiinkimu |

@ riesiu 46 16.37

9 Ra3au (Pvz.: eiles, dainas, istorijas ir kt.) 42 14.95

© Soku 43 15.3

) Dainuoju 37 13.17

© «ita 62 22.06
Nerealizuoju 38 13.52

© Groju 13 4.63

281 100.00%

6. Kas jus paskatina kurti?

Coasinkion
@ Geranuotaika 49 28.16

@ Bloga nuotaika 17 9.77

© Abu 66 37.93

O Kita 42 2414

[ viso | Ea 100.00%

7. Kas kiek laiko kuriate?

=
@ Kiekviena dieng 33 18.64
© Karta j savaite 15 8.47
) Kelis kartus | savaite 27 15.25
() Karta j ménes; 23 12.99
© Kelis kartus | ménesj 24 13.56
Kelis kartus | metus 25 14.12
@ Nekuriu 30 16.95
[ viso | 177 100.00%
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ISvados:

Nustebino tai, kad daugelj zmoniy, kitaip nei mus, kurti paskatina gera
nuotaika ir kad daugiausia Zmoniy pazyméjo, jog kuria kiekvieng diena. Viska
apibendrinant galime daryti iSvadas, jog daugeliui Zmoniy menas ir kiiryba — tai puikus
saves atradimo ir savirealizacijos biuidas. Tai padeda iSsilaisvinti nuo blogy minciy,
atsipalaiduoti, atrasti save, biiti tokiam, kokiu nori buti. Kitais Zodziais sakant, tik
realizuodami save galime tapti tobuliausiomis savo versijomis ir jaustis laimingi, nes juk i§
neteisingy sprendimy ir saves nepazinojimo daznai gritiva visas misy gyvenimas. Taip pat,
drisdami prieStarauti net tokiam didziam filosofui kaip Platonas, sutikime, jog nevalia
zmonéms drausti kurti realybés vaizdus ar tai, kg jie nori kurti. Ribojamas menas nebetenka
vertés. Ribojamas Zzmogus nebegali iSreikSti saves taip kaip turétume iSmokti visi.
Kiekvienas turéty iSsilaisvinti, neuzsisklgsti savyje ir stengtis realizuoti save taip, kaip gali
ir kaip patinka. Nevalia bégti nuo savo prigimtiniy duotybiy. Atraskime save ir biikkime

laimingi.

Literatiira:

—

Baranova J., Sodeika T. Filosofija: Zmogus. — Vilnius: Tyto alba, 2007.
https://It.wikipedia.org/wiki/Abraham Maslow

http://www.ve.lt/naujienos/visuomene/psichologija/saviraiska-pagal-maslou/

Ll

http://www.chirologija.com/lt?mediatype=empty&mediaid=&activeld=59 &article=kon

sultacija
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Mykolas Mockus
Kauno ,,Varpo” gimnazija

Skaistuolé Simkeviiené, etikos mokytoja metodininké
Intelektualumas — jgimtas ar jgytas

Darbo tikslas :
ISanalizuoti intelekto jtakg Zmoniy gyvenime, ar jis yra jgimtas ar jgyjamas.
UZdaviniai:

1. ISsiaiskinti, kaip atskirti intelekta nuo mokymosi rezultaty.
2. I8analizuoti, kokios yra intelekto rusys, ar tikrai jis paveldimas.
3. ISsiaiskinti, kokios aplinkybés daro jtakg intelekto ugdymui.

Nors vieni zmonés biina intelektualesni uz kitus, sagvoka intelektas sunku apibrézti, o
dar sunkiau — suprasti. Zmogaus smegenys turi ypatingg savybe gauti naujy Ziniy
darydamos iSvadas, Sias Zinias taikyti, kai tenka spresti problemas, mastyti abstrak¢iai ir
mintis reikSti Zodziais. Mokslininkams ilga laikag buvo neaiSku, kaip smegenys sugeba
atlikti Siuos sudétingus veiksmus, ir tik dabar jie ima suprasti, kas apskritai yra intelektas ir
kuri smegeny sritis uz jj atsakinga.

Viena aiSku: buti protingam ir bti intelektualiam — du skirtingi dalykai. Protingumas
daZnai reiSkia Zmogaus turimas Zinias ir gebéjimus, o intelektualumas — Zmogaus geb¢jima
kaupti Zinias ir jomis pasinaudoti. Aukstas intelekto lygis sudaro puikias salygas Zmogui
tapti protingam, taciau norint tokiam tapti reikia gauti Ziniy studijuojant arba jgyjant
patirties. Paprastai kalbant, perskaites knyga Zmogus tampa protingesnis, bet ne
intelektualesnis.

Intelektas yra ne tik tam tikry jgidZiy turéjimas, pavyzdziui, kalbos supratimas, gera
atmintis ar gebéjimas spresti problemas, bet geb¢jimas iSnaudoti visas smegeny galimybes.
PavyzdZiui, zmogus, kurio kai kurie jgiidZiai yra puikis, vis délto nepajégs iSlaikyti
egzamino, jeigu nesupras uzduoties, negalés prisiminti matematinés formulés arba

nesugebés pritaikyti konkre¢iam uzdaviniui tinkamos formulés.

17



Kaip atskirti intelekta nuo mokymosi rezultaty?

* Mokymosi rezultatai yra aktyvaus mokymosi proceso, kurj skatina mokymo ir

aukléjimo veikla, galutinis produktas.
* Mokymosi rezultatai yra susij¢ su tuo, kas jgyta, iSmokta.
* Intelektas yra kazkas, kg nulemia vidiniai veiksniai.

Atrodo, kad intelektas, esant ,,normaliai* aplinkai, papras¢iausiai vystosi pagal i§ anksto

numatyta modelj.
Kokios yra intelekto raiSys?

JAV psichologas H. Gardneris daugiau nei 20 mety tyrin¢jo intelekto struktiirg bei iSskyré
septynis pagrindinius intelektus: verbalinj, muzikinj, loginj-matematinj, erdvinj,
kinestezinj, vidinj ir tarpasmeninj.

Kalbinis intelektas — gerai iSvystyti kalbiniai geb&jimai ir jautrumas zodziy skambesiui,
ritmui ir prasméms.

Loginis-matematinis intelektas — geb¢jimas abstrakciai samprotauti, skirti loginius ar
skaiCiy désningumus.

Muzikinis intelektas — geb¢jimas kurti ir pajusti ritma, garso aukStuma ir tembrg.

Erdvinis intelektas — geb¢jimas tiksliai suvokti vizualinj ir erdvinj pasaulinj ir kurti bei
keisti jj pagal savo suvokima.

Kiuino-kinestetinis intelektas — gebéjimas kontroliuoti savo kiino judesius ir meistriskai
valdyti objektus.

Gamtinis intelektas — gebéjimas atpazinti ir skirstyti kategorijomis augalus, gyviinus ir
kitus gamtos objektus.

Tarpasmeninis intelektas — gebéjimas skirti Zmoniy nuotaikas, temperamentg, motyvacija
bei troskimus ir tinkamai j juos reaguoti.

Asmeninis intelektas — gebéjimas jsigilinti  savo jausmus ir gebéjimus, juos skirti bei
remtis kontroliuojant savo elgesj, pazinti savo stiprigsias ir silpngsias puses.

Egzistencinis intelektas — geb&jimas suprasti bei kelti klausimus apie Zzmogaus

egzistavima, t.y. gyvenimo prasme, mirtj ir pan.

18



Ar intelektas yra paveldimas?
Vaiko intelektas priklauso ir nuo geny, ir nuo aplinkos, kurioje jis auga.
Ar paveldimumas uZprogramuotas?

XX a. pradzioje buvo manoma, kad Williamas Sidisas yra pats garsiausias JAV vaikas.
Jis lotyny kalbos iSmoko biidamas ketveriy-Seseriy mety, jau skaité ir kalbéjo astuoniomis
kalbomis. Vienuolikos mety sulaukes berniukas buvo priimtas | Harvardo universiteta.
Exeterio universiteto (D.Britanija) profesorius Michelas Howie daugiau nei 10 savo
gyvenimo mety skyré genialumo reiSkinio tyrimams. Jis tvirtina, kad nejtikétini vaiky
sugebe¢jimai 50 proc. priklauso nuo aplinkos.

Svarbus vaidmuo aukléjimui

Oksfordo universiteto (D.Britanija) farmakologijos profesoré Susan Greenfield pabrézia:
»Vystant genialumg labai svarbus vaidmuo atitenka aukléjimui ir patir¢iai®. Puikus to
pavyzdys — Yusof Seima i§ Coventry miesto. Visi keturi Sios Seimos vaikai buvo pripaZinti

vunderkindais.
Eugenikos specialisty nuomoné

Eugenikos pradininkas Charlesas Davenportas tvirtino, kad talentas yra paveldimas. Kaip
jrodymus jis pateiké kompozitoriy dinastijas: Bachai, Straussai, Scarlati. Genijaus gimimas

— tai stebuklas, kurio neymanoma prognozuoti.

ISvados:

* Tobuliausia biity paveldéti genus labai protingy tévy ir gyventi tobuloje aplinkoje.
Biitent $iuo atveju uzauga Zzmonés-asmenybeés.

* Individo protinj iSsivystimo lygj, t.y. sugebéjima protingai mastyti, parodo
intelekto testai.

Literatira:
1. Zurnalas“Psichologija tau*

2. www.zodynas.lt

3. www.iliustruotasismokslas.lt

&

https://algimantasrusteika
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Urté Caplikaité, Nerijus Babrauskas
Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Nijolé Baliukeviciené, etikos mokytoja metodininké

Individualybés ir masiy santyKkis

»Individualistas turi savo tikslg ir reikalauja laisvés nuo kolektyvo (masiy) tam, kad
§] tikslg galéty realizuoti. Tada jis gri§ visuomenén ir jai kaip dovang atne$ savo realizuotajj
tikslg (meninj kirinj, mokslinj atidengimg, naujg moraling sistemg, tobulesnj gamybos
biida, savaja Dievo samprata ir t.t)!

Individualizmas yra gana plati sgvoka. Neretai jo vardu yra suprantama eilé jvairiy,
kartais net prieSingy nuomoniy, jsitikinimy bei apskritai nuotaiky. Enciklopedijose
individualizmas trumpai aptariamas polinkiu pirmoje eil¢je pabrézti, akcentuoti zmogiskojo
individo, asmens vertg, tos vertés ugdyma, iSvystymg, sykiu nurodant, kad jis yra
diametraliai prieSingas Zmoniy masés, kolektyvo savokai. Sitaip suprastas individualizmas
taikomas ne vien tik paskiriems asmenims, bet taip pat ir iSkilesnéms Seimoms, tam tikroms
specifinéms Zmoniy grupéms, kurios kitus yra prasokusios savo verte, savitu gyvenimo
biidu, i$skirtina savo vidinés vertés sgmone, kuri neleidzia joms susilieti su mase.

Individualumas ne visada yra gerai, taip, kaip masiy kultiira ne visada yra blogai.
Na gerai, antras variantas truputj retesnis. Nuo to ir pradékime. Visy pirma, kas yra ta
masiy kultira, masiy psichologija? Tai reiSkiniai, patinkantys dideliems kiekiams Zmoniy.
DazZniausiai tai buina kultiiriniai, vieSosios erdves reiskiniai, beveik kiekvienu atveju kaip
nors afisuojami Ziniasklaidoje. Sis reikinys néra naujas, gyvuoja seniai, prie to tuoj
sugriSime. Taigi, jeigu reiSkinys patinka didelei masei Zmoniy, reiskia jj gali suprasti daug
kas. Jei ji gali suprasti daug kas, jis negali biiti sudétingas. Jeigu reiSkinys negali biti
sudétingas, reiskia jis beveik visada yra kaip jmanoma labiau paprastas. Jei reiSkinys labai

paprastas, jis dazniausiai praranda savo kulturine, iSliekamaja vertg.

! Vytautas Kavolis (1930-1996) — nepriklausomas lietuviy intelektualas, sociologas, kulttros istorikas,
literattros kritikas, civilizacijy tyrinétojas.
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Masiy ir individualybés santykiai — tipiSka miisy epochos problema, nesiliaujanti
aStréti pastaraisiais deSimtmeciais. Ji reikalauja nuodugniy antropologiniy apmastymy ir
1Ssamios dabartinés kultiirinés aplinkos analizés.

Tai Siandien ir pabandysime jums pateikti: iSsamig analize i§ kultiirinés ir
filosofinés pusés.

Vien zodzius ,,masé* ir ,,individualybé* apibrézti labai sunku. Jy reikSmés savaime
neturi $aliSko atspalvio. Taciau tam tikrame kontekste Sie zodziai gali tapti labai jausmingy
ir neretai labai audringy reakcijy ne$é¢jais. Siais laikais $ios savokos skatina kelti klausimus,
kuriuos galétume susieti su — kaip ne taip seniai imta vadinti —,,vartotojy visuomengés
problematika ir nauja — ar bent laikoma nauja — Zmogaus bei zmogiskosios kultiiros vizija.

Dabartiniais laikais ekonomika ir reklama daro didziulj poveikj Zzmonéms, net gali
pakeisti jy nuomong. Bet jei Zmogus gyvena prasmingiau, jis Siuos dalykus suvokia i§ visai
kitos perspektyvos. Taigi, nelygu 1§ kokios filosofijos perspektyvos — pozityvinés ar
realistings.

Dar XX a. Ortegos y Gasseto veikale ,,Masiy sukilimas® per visus puslapius
driekiasi linija, kuri Vakary Europos visuomene padalina j du sluoksnius — mase ir
kiirybinga mazuma — dvasios elita. Pasak mastytojo, tai neturi nieko bendra su hierarchine
aukstesne (aristokratiSskos prabangos) bei zemesne (neturtingy, neissilavinusiy darbininky)
klasiy samprata. Masinés kultiros atstovais ortegiSkoje visuomenés analizé¢je tampa visy
socialiniy sluoksniy zmonés, kurie vadovaujasi ir gyvena pagal masinés psichologijos
stereotipus, nulemian¢ius Zmogaus bities sastingj ir inertiSkuma. Taigi, tampa aiSku, kad
Ortega y Gassetas visus visuomenés narius suskirto ] mase ir dvasios elitg ne pagal tai, ka
jie turi (materialines vertybes), bet pagal asmenybés bruoZzus — savimone¢, mentalitets,
psichologija, vertybines orientacijas. Kyla klausimas, kur slypi S§ios masés Zmogaus
istorinés ir kultlirinés Saknys? Atsakymas } §j klausima ispany mastytojas randa XIX a.
Biitent Sio deSimtmecio terp¢je, anot mastytojo, iSaugo nauja Zmoniy rusis — maistingas
maseés Zzmogus, kuris neiSvengiamai kelia grésme principams, suteikusiems jam gyvybe.

Dabar paimkime pavyzdj i§ modernaus muzikos pasaulio — jame masiSkumo
kultiiros reiSkiniy kiek nori. Yra atlikejai Taylor Swift ir Otis Taylor. Yra keista, jeigu kas

nors nezino pirmosios, lygiai taip keista, jeigu kas nors Zino antrgjj. Pirmoji raSo muzika,

21



prieinamg suprasti milijonams, pilnavert¢ masinés kultiiros reiskinio kiiréja. Antrasis, Otis
Taylor, yra maiSyto transo ir bliuzo atlikéjas — individualyb¢, nieko negali pridurti. Jo
muzika néra suprantama 90-Ciai procenty visuomenés. Va dél to jo muzika ir turi
iSlickamajg verte. O Stai Taylor Swift jg turi dél to, kad sugebéjo priversti jos klausytis
didelius kiekius Zzmoniy, galbiit dé¢l to ir bus prisimenama. O gal ir nebus. Taigi,
masiSkumas reiSkinius supaprastina, kad buty prieinamesni, o individualumas savo
kitoniSkumu balansuoja ant prapuolimo ribos. Minéjome, kad reiskinys senas — taip, opera
populiarumu kazkada buvo lygi dabartiniam primityviausiam popsui. Cia mes matome
jJdomy reiskinj — masinis praeityje, dabar tas pats dalykas priskiriamas auksSto lygio
kult@iriniams reiskiniams, kas yra suprantama, toli grazu, ne visiems. Keista pagalvoti, kad
po 300 mety zmonés galbiit klausys Taylor Swift ir vertins kaip mes dabar opera. Grizkime
prie to, kodél masiSkumo psichologija néra labai gerai. Visy pirma, jeigu tas pats reiSkinys
patinka kelioms deSimtims milijony Zmoniy, reiskia tie Zmonés yra i$ dalies panasis. Jeigu
jie taip pat gali mégti vieng daing, tai tas pats gali buti ir su nuotrauka Facebook'e, ir su
vaizdeliu YouTube, ir su rubais, ir su batais (tie patys Converse), ir su patiekalu, zodziu su
visomis gyvenimo sritimis. Jei Zmogus artimas masiSkajai pop kultiirai, tai galimas daiktas,
kad ir mégs tuos panaSius dalykus. Tai jsivaizduokite, kokie zmonés tada pasidaro panasis.
Net baisu pagalvoti. Galima prie viso prideéti ir ta fakta, kad tie jy mégstami dalykai —
masiniai — yra dazniausiai nelabai vertingi dél ty paciy minéty priezas¢iy. Tai tada iSvis
atrodo, kad masiSkumas baisus dalykas — visi vienodi ir dar vienodai banaliis. Tai liidna
realybé, bet jei ne masiSkumo psichologijos reiSkinys, nebtitume suzinoje daug gery
dalyky. Biitent tuo pasinaudoja ziniasklaida, interpretuodama svarbius pasaulio jvykius,
politinius sprendimus, perteikdama tai visiems suprantama kalba. Zodziu, masiy kultiros
reiSkinys néra gerai, bet be jo irgi nieko gero.

O Stai individualybé — trapus dalykas. Jos privalumas tas, kad ji nesistengia biiti |
niekg panasi, niekam jtikti, daro taip, kaip sau geriau. Galima jg pavadinti netgi egoiste, bet
toks jau tas grozis. Taip, grozis, ne veltui pavartojau §] zod] — tik individualybé néra
suvarZyta paprastumo, prieinamumo riby ir dél to gali buti neribotai sudétinga, tuo paciu
paprasta ir tik taip gali gimti tikras grozis. Nesvarbu koks tai reiSkinys — ar meninis, ar

visuomeninis, jo niekas nevarzo ir niekam nesistengia jtikti. Tas grozis skirtas ne visiems,
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bet tiems, kas jj supranta, man jis skirtas, tad jis atsiskleidzia visu pilnumu. To pacio Otis
Taylor, trans-bliuzo atlikéjo muzika 1§ pirmo zvilgsnio labai keista, mazai kam prieinama,
bet tam, kas jg supranta, gali biiti be galo grazi. Taigi, atrodo, individualybés iSgelbés
pasaulj, bet ne viskas Cia taip grazu. Pasikartosiu — individualumas nuolat balansuoja ant
prapuolimo ribos. Nuolat yra rizika, kad tokiam muzikantui neliks ir paskutiniy
10 klausytojy (ne, Otis Taylor turi daugiau). D¢l to individualybé ir yra labai trapi — daznai
grazi, bet trapi.

Apibendrindami problema norétume pabrézti, kad nei masiSkumas yra blogai, nei
individualybé yra gerai — kiekvienas turi savy pliusy ir minusy, kiekvienas yra lygiai tiek

pat reikalingas.

Literatiira;
1. Asakaviciuté V., Ortega y Gasseto. Masiy sukilimas. LOGOS,79, p. 23.
2. http://www.bernardinai.lt/straipsnis/-/11181
3. https://sociumas.com/2012/12/04/populiarioji-kultura-studentu-akimis/

4. http://www.spauda.lt/plato/n-siluetas.htm;
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Justina Vaitkuté, Riita Zlatarinskaité
Kauno ,,Saulés” gimnazija

Neringa Zaveckiené, etikos mokytoja metodininké

K3 reiskia biiti lyderiu?

Nuo seniausiy laiky miisy visuomenéje buvo sutinkami lyderiai. Lyderiais galime
buti kiekvienas savo draugams, Seimai, kolegoms. Biiti tais, kurie veda, suburia, padeda
nuspresti, sutaiko ir neleidzia paklysti. Be lyderiy greiciausiai negaléty funkcionuoti
visuomené: nesutartume tarpusavyje, ginCytumémeés, nesugebétume nuspresti ir turbiit
neisdrjstume palikti savo komforto zonos, kad pasiektume savo tikslus.

Tikruosius lyderius i$skiria tam tikri zenklai, taciau ar visada juos lengva pazinti?
Kuo vieni lyderiai skiriasi nuo kity? Ar apskritai jmanoma paaiskinti, kas yra tikrasis
lyderis?

Apibidinti tikrojo lyderio sgvoka bandé jvairiy sriciy specialistai ir todél Siai
sagvokai paaiskinti sukurta daug jvairiausiy teorijy.

Psichologas A.Albrechtas (1995 m.) teigé, kad lyderiavimas — tai talentas, menas,
meistriSkumas, todel jo negalima jsprausti j kokius nors formalius rémus. Jo teigimu
lyderyste, tai:

- gebéjimas rodyti gerg pavyzdj;

- gebéjimas biiti jsitikinimo ir lojalumo pavyzdziu,

- nuolatiné orientacija j aukStus veiklos standartus;

- gebéjimas apjungti grupe, komanda harmoningam darbui, dél bendro tikslo;

- gebéjimas suderinti tikslus; veiksmy nuoseklumas;

- gebéjimas darbuotojams teikti biiting informacija;

- mokéjimas samdyti ir i§laikyti personala.

Anot Dubrin (1995 m.), lyderysté yra reiSkinys, nusakomas konkretaus asmens

sugebéjimu jgyti zmoniy, reikalingy organizacijos tikslams pasiekti, pasitikéjimg ir parama.
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J. A. F. Stoner (2000m.) lyderyste jvardino kaip ,,grupés nariy veikly, reikalingy
uzduociai atlikti, nukreipimo ir lyderio poveikio jiems procesa‘.

Bruozy teorijos susiformavo dar penktajame deSimtmetyje suabejojus, kad
egzistuoja ypatingi lyderio bruozai. Buvo nuspresta, kad geriausiai lyderiy savybes pavyks
analizuoti, stebint jy elgesi, kuris privercia kitus Zmones eiti paskui. Bruozy teorijos buvo
pradétos kurti remiantis savybémis, kuriy turéjo garsiausi lyderiai i§ prigimties, kurie,
manyta, gimé su lyderiams biidingomis savybémis. Véliau nuspresta, jog zZinodami, kokiy
savybiy turi lyderiai i§ prigimties, kiti zmonés gali pasistengti jas iSsiugdyti.

Dar véliau buvo nagriné¢jamos elgesio ir stiliaus teorijos, pagal kurig ] lyderyste
buvo Zvelgiama kaip j elgesio maniery rinkinj, vertinant sékmingy lyderiy elgesj bei
nustatant elgesio taksonomijg ir identifikuojant platy lyderystés stiliy pasirinkima.

Pavyzdziui, David McClelland teige¢, jog lyderysté yra glaudziai susijusi su gerai
1Svystytu ego. Tad manoma, kad pasitikéjimas savimi bei auksta savigarba yra naudingos,
galbiit net esminés lyderio savybés. ISskirti tokie lyderiavimo stiliai:

o autokratiSkas — lyderis priver¢ia kitus dirbti, neleisdamas daryti jtakos
sprendimams. Savo tikslams pasiekti jis naudoja bauginimus, grasinimus, turimg
valdzig ir asmenines savybes;

o demokratiSkas — lyderis stengiasi jtikinti Zmones, jis atsizvelgia | jy jausmus ir
skatina dalyvauti, priitmant sprendimus.

Situacijy teorijos teigia, jog skirtingos situacijos iSSaukia skirtingas zmoniy
charakteristikas, neegzistuoja joks psichografinis lyderio profilis. Pagal teorija ,ka
individas iSties daro, kai parodo save kaip lyderj, priklauso nuo situacijos charakteristikos,
kurioje jis veikia®.

XXI a. vyrauja autentiSka lyderysté, tai lyderio vadovavimasis savo suvokimu ir
nuomone. Harvardo profesorius Bill George yra laikomas autentiskos lyderystés pradininku
ir teigia, kad vadovautis reikia savu biidu, o ne kopijuoti kitus.

Jau Antikos laikais buvo kalbama apie lyderyste. Sokratas tikino, jog lyderiui
svarbiausia mastyti savo galva. Pasak filosofo, lyderis — tas, kuris iSdrista nesutikti.

Plutarchas teigg, jog lyderiui svarbu rodyti gerg pavyzdj. Lyderis turi ne tik kalbéti, bet ir
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daryti. Konfucijus tikino, kad tikrasis lyderis nieko nedaro. Pasak filosofo, lyderis turi
nebti virSesnis nei kiti.

Tikrosios lyderystés pavyzdziy randame ir Biblijoje. Vienas graziausiy pavyzdziy —
Jézus Kristus. 12 apastaly seké paskui Jézy, nors jis nesiémé prievartos, nedemonstravo
visiems savo galios. Jis buvo savimi ir tikéjo tuo, kg daro. Dievo siinus prie§ paskuting
vakarien¢ nusizemings plové savo mokiniams kojas, taip parodydamas mokiniy ir jo
lygybe. Tai puikus pavyzdys, kad Zzmonés tiki tais, kurie juos jkvepia ir paskatina gerumu,
o ne konkurencija. Juk Dievas, dvasinis tikinCiyjy lyderis, yra gailestingas, mylintis ir
palaiminantis visus, kurie troksta sekti paskui jj.
Lyderiai apie lyderyste:
,,Lyderis yra tas, kuris zino, kg nori pasiekti — keliasi ir siekia to tikslo." — John Erskine.
,,Pirmoji lyderio uzduotis — palaikyti vilt]." — Joe Batten.
,»Jel tavo veiksmai jkvepia kitus svajoti daugiau, mokytis daugiau, nuveikti daugiau ir tapti
kazkuo didesniu — tuomet tu esi tikras lyderis." — John Quincy Adam.

Taigi, tiksliai apibrézti tikrojo lyderio viena tikslia charakteristika nejmanoma,
taciau iSskirti esminius lyderio bruozus galime kiekvienas pagal savo vertinimo kriterijus.
Taciau svarbiausia, kad kuriant save kaip lyderi, nepamirStume svarbiausiy dalyky — biiti

savimi, gerbti save ir kitg, padéti kitam ir daryti tai, kuo nuosirdziai tikime.
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Lukas Nagelé, Rokas Zvirblis
Kauno ,,Vyturio” gimnazija

Riita Byliené, vyresnioji etikos mokytoja

Individualybés ir masés santyKkis

Individualybé — tai mastymo ir gyvenimo tipas, pagristas asmeniniy vertybiy bei
moralés principy suformavimu, bei jy interiorizavimu kasdienin¢je veikloje. Tai —
subjektyvu, ypatinga, unikalu. Individualybé privalo pazinoti save, savo giliausius
pasamones pakampius, nes kitaip ji nezinos, ar ji — individualybé. Individualybei jsilieti ]
mase ir iSlikti tokia pat autentiSka, néra sudétinga uzduotis, tafiau tai privalo biiti
sagmoningas vyksmas. Autonomiskas, samoningas sprendimy priémimas, miisy nuomone,
tai bruozas geriausiai charakterizuojantis individualybe ir leidziantis mums paZzinti save taip
pat, kaip ir kitus. Pavyzdziui: kaip Zmogus pazjsta artimg? Tai labai paprasta: jis su juo
kalbasi, uzduoda jam jvairius klausimus. Bendraudami apie Zmogy mes susidarome
nuomong, gebame geriau jj pazinti, galime nuspéti jo veiksmus. O kaip daZnai tai darome
patys sau? Stai ¢ia ir slypi individualybés paslaptis — gilintis i save ir suvokti skirtumus
tarp saves ir kity.

Visuomeng¢je, kuri i§gyvena vertybiy kriz¢ ir kurioje sulauzytos tradicijos, individa
traukte traukia prie masés. Individas privalo jveikti jégas, trukdancias savirealizacijai:
sugyvenimas su visuomene, aklai nepasiduodant daugumos spaudimui, sugebant laikytis
distancijos, taCiau esant biitinybei elgtis prieSingai, charakterizuoja individualybe.

Pasak austry psichoterapeuto V.Frankl, ,individo gyvenimo asmeninés prasmes
suradimas yra Zmogaus egzistencijos pagrindas®. Tai reiSkia, jog neturint asmeninés
gyvenimo prasmeés formuojasi egzistencinis vakuumas, o jo paveiktas individas gyvena
diskomforto zonoje, ieSko surogatiniy laimés pakaitaly. Ne veltui pasiturinciose
visuomeneése nusivylusiy ir pesimisty skaicius siekia 2/3 visuomengs.

Mase¢ — zmoniy grupé, kuri dalinasi panaSiais interesais, mastymu, paziliromis.

DidZiausia Siuolaikiné masé yra ,,pop kulttirg®. Ji pasiZymi dideliu vartotojiSkumu, dvasine

27



stagnacija, perdétu Zavejimusi vyraujanciomis tendencijomis, pavirSutiniSku poZzidiriu |
mena.

Masés zmogus — neiSsiskiriantis, bijantis pasisakyti, vengiantis klausinéti,
pasizymintis mastymo bejégiSkumu. Jis nelinkes analizuoti informacijos, perskaityty
straipsniy, isgirsty ziniy, pasnekovy mingiy. Siuo trikumu galima manipuliuoti ir ypag tai
sekasi daryti zmonéms, kuriais masé pasitiki ir tiki. Tarkime, gydytojas publikuoja
straipsnj, kad Spinatai iSgydo vézj. Retas masés zmogus papildomai pasiskaitys, pasidomés
Sia tema, o priims tg informacija kaip gryng tiesg. Kai masé priims $ig id¢jg kaip galimybe
pasveikti nuo mirtinos ligos, tuo suinteresuoti asmenys gali imti manipuliuoti masés
naivumu, ir, nepaisant jokiy etikos normy, pasipelnyti.

Visuomeniskumas priklauso Zmogaus biciai taip neiSskiriamai, kad tas, ,kuris
negyvena bendruomengje, yra arba gyvulys, arba Dievas” (Aristotelis). Individualus pradas
zmogy kelia aukstyn, Zadina jo kiirybiSkuma, originaluma, laisve ir atsakinguma. Bet ,kai
jis i8sizada savo aukStybiy, kai nusileidzia j lygumas, kai susimaiSo su knibzdancia mase,
tuomet jis virsta vienu Sios masés nariu ir tuomet elgiasi taip, kaip reikalauja masés
instinktai ir aistros” (A. Maceina). Masé vercia pamégdzioti kitus, i§sizadéti saves, susilieti
su aplinka, nejausti nei laimés nei atsakingumo.

Visuomeniniai santykiai yra sukurti su paciy zmoniy ir tai yra labai giliai miisy
pasamong¢je, kuriy mes tiesiog negalime ,,iSimti”. Todél individualybé negali biiti atskirta
nuo mases. Individualybé turi varijuoti tarp asmeninio prado ir masés iSliekant savimi, taip
pat gaunant naudos i§ masés, patenkinant savo socialinius poreikius, skleidZiant savo
1d¢jas, vieSinant atliktus darbus, realizuojant save ir progresuojant kartu su pacia mase.

Deél siy priezasCiy individualybé negali palikti masés. Net ir tuo atveju, kai jam
tenka deél vienos ar kitos idéjos kovoti prie§ masg, $i kova gali biiti prasmingai vedama tik
pacioje maséje. Zmogus individualéja drauge su pacios masés gilesniu individualéjimu, su
jos turtingesniu diferencijavimusi.

Misy poziiris ] kitus, labai daznai mus pacius apgauna dél nezinojimo. Kiekvieng
dieng matome Simtus Zmoniy ir visus vertiname vienodai. Pasitaiko atvejy, kai po pokalbio

"‘

su sutiktu Zmogumi, susimastome: ,,koks tai nuostabus ir idomus asmuo!*“. Bendraudami

mes renkame informacija apie paSnekova: jo charakter], gyvenimo biida, mastysena,
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paziiiras, iSsilavinima, iSmintj. Vienas pokalbis gali nulemti miisy tolimesniy santykiy
baigti: jeigu nepazjstamojo savybés mums nepriimtinos — mes jo vengsime, o jeigu tas
zmogus mus ,,uzkabino” — galbiit susiradome potencialy drauga.

Privalome suvokti, kad kiekvienam kitam zmogui, kuris miisy nepazjsta, esame tik
masés zmogus. Nezinojimas mus sutapatina, pavercia vienaly¢iu kiinu. Neapgalvotas
Zzmoniy skirstymas j grupes ar mases yra zalingas — tokiu biidu mes praleidziame galimybe
susipazinti su naujomis asmenybémis, susidarome klaidingg, neadekvaty pozitrj i kitus,
prisidedame prie visuomonés svetiméjimo ir pasidalijimo.

Neskirstykime zmoniy jy nepazinodami. Prisiminkime, kad kiekvienas po savo

kasdienybés kauke potencialiai yra individualybé.
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Tautvydas KirSys
Kauno ,,Santaros* gimnazija

Vitalija Zujevaité, vyresnioji etikos mokytoja

Kaip tampama klasiku?

~Klasika — tai jvairis, reiksmingi, pavyzdiniai literatiiros ir meno kiiriniai” — teigia
Zodynas.It. Klasika formuoja kanonus bei miisy suvokimo standartus, nurodo mums

esmines vertybes bei taurina vidinj pasaulj.
Kokios savybés nulemia kiiriniy genialuma, ir kaip tampama klasiku?

Kas turi jtakos, kad susiformuoty klasikas — asmeninés savybeés? Istorinés

aplinkybés? Talentas?

Visy pirma, istorinis laikotarpis, kuriame klasikas bresta, gyvena, kuria, yra labai
svarbus kiirybinis impulsas ir kiréjui, ir pac¢iam kiiriniui. Menas tampa populiarus tada, kai
yra itin reliatyvus tam laikotarpiui, kuriame gyvena kiiré¢jas, bet norint parasyti klasikinj
kiirin] vertybingje sferoje, jis turi biiti ilgaamzis, beribis, nepalauztas, nesunaikintas ar
nepasiglemzZtas istorinés kaitos, nes klasikos kiiriniai gyvuoja ir jais remiamasi net pra¢jus
deSim¢iai amziy, o tai reiSkia, kad jie yra nesenstantys, susije ne tik su tuo metu gyvenanciy
Zmoniy gyvenimo realijomis (horizontalioji istorija), bet ir turintys viding prasme,
praaugancig laikmet] ar gebancig jvertinti visuomenés désnius ir susaistyta prigimtimi su
kitais ir pasauliu (vertikalioji, vertybiné¢ prasme). Todel klasikos kiiriniui reikalingas ir
tikslus estetinis groZis, kuris patraukty skaitovy démesy, jj iSpopuliarinty, ir gilus filosofinis
bagazas, kuris biity aktualus ne tik Siandienai, bet ir atsparus istorijai bei laiko tékmei.
Tokiu biidu klasikas turi suvokti, kas yra populiaru dabar, ir tarsi nuspéti, ko reikés Zmogui

véliau.

Dzonas Faulzas, raSydamas apie savo literatirinio kelio nesékmes, raso, kad jam
nepasiseke biitent dél to, kad jis bandé nuspéti visuotines tendencijas, band¢ save isprausti i

kazkokj réma, kuriame galéty pasiekti pripaZinimg. Klasikas neturi noréti buti klasiku,
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menas turi gimti i§ pacio zmogaus laisvés, o ne i§ priverstiniy visuomenés standarty ir
normy — tik tada jis bus kokybiSkas ir pilnavertis paciam kiiréjui — Sia prasme klasikos
ilgaamzés idéjos gimsta i$ unikalaus santykio su pasauliu, kiir¢jo pasamonés, jzvalgy, o

kartais gal ir i§ atsitiktinumo.

Tikéti savo menu yra labai svarbus veiksnys tampant klasiku, nes kitaip menas
tampa bedvasis, neartimas ktiréjui, o tai yra pazeminimas paciam menui. Menas, sukurtas i$
dalykiskumo, yra ar¢iau daikto, nei beribio, mistiSko ir transcendentalaus meno biido.
Menas, gimgs i§ butinybés, yra pasmerktas bevertystei, nes jis nusizengia kiir¢jo dvasinei
savimonei, iSpildydamas jj tik logine prasme, praleidziant dvasine ir asmening reikSme.
Toks kiiréjas jausis ne tik iSdaves save, neiSpildes savo dvasinés savimones, bet ir
pazemings aukSciausiojo meno kulta, pasidaves puikybei ir norui buti populiariam. Tokj
poziiirj | meng turéjo ir Frydrichas Ny¢é — paklaustas, kod¢l jis raso, atsaké, kad iki Siol
nerado kito budo atsikratyti savo minciy ir kad jis raso ne dél to, kad jrodyty savo
genialuma pasauliui, o tiesiog dél to, kad jaucia atsakomybe paciam sau: ,,B: Bet kodél gi
tu rasai? A: Taip, broleli, tarp musy Snekant a§ iki Siol neradau kito biido atsikratyti savo

minéiy. B: O kodél nori jy atsikratyti? A: Kodél noriu? Argi a§ noriu? AS privalau.*!

Tai rodo, kad F. Nyce rasé ne i§ biitinybés visuomenei, ne i§ noro biiti pripazintam,
o i§ biitinybés sau — asmeninio poreikio — iSpildyti savo potenciala, Zvelgiant | meng labiau
kaip 1 asmenin¢ iSraiSka, labiau stebint save ir analizuojant, visai nenorint j savo minties

gimimo aktg pakviesti kity Zmoniy.

Kitokiag pozicija 1 meng tur¢jo Imanuelis Kantas ir Karlas Gustavas Jungas. L.
Kantas, kalbédamas apie genialy meng, jvardijo keturias genialiam menui btdingas
taisykles: pirmoji — originalumas, antroji — meniSkumas, kuris pats yra pavyzdys ir
neatsiranda mégdziojant kitus, trecioji — genialumas (pats negali parodyti, kaip sukuriamas
kiirinys), ketvirtoji — gamta per genijy diktuoja ne mokslo, bet meno taisykle. K. G. Jungas
Sig 1déja papildo ir paaisSkina, 1§ kur gimsta genialumas. Jis iSskiria kiirybingo zZmogaus
savybiy dualizma: aiSkina, kad Zmogus sudarytas i§ savo zmogiSkai asmeniskos reikSmes ir
beasmenés kiirybinio proceso prasmes. Aiskina, kad menininkg galima suprasti tik per jo

kiirybing veikla. Sie du veiksniai sudaro kiirybingg Zmogy ir tam tikra prasme jj apriboja,
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nes Siuos du elementus iSpildo Zmogiskoji energija, kurios kiekviename Zmoguje yra nei
maziau, nei daugiau ir S§i energija pasiskirsto arba asmeningje terpéje, arba beasmengje
vidinio menininko sferoje. Energija, kurios yra daug meninéje Zzmogaus sferoje, iSpildys ji
kaip menininkg, bet asmeningje srityje atsirade¢s nepriteklius jj degraduos. Taip K. G.
Jungas aiSkina genialiy zmoniy tragiSkas gyvenimo istorijas — jy visa gyvybiné energija
nukeliauja menininko paskirciai jgyvendinti, o asmeniniam gyvenimui iSpildyti atsirades
gyvybinés energijos nepriteklius ji apriboja bandant prisitaikyti visuomenéje, sunkumai
valdant savo jausmus ir emocijas arba atvirkSc¢iai — absoliutus abejingumas vyksmams,
esantiems aplink jj, taip pat pasireiSkia sveikatos problemomis, kazkokios formos
nejgalumu. Todél K. G. Jungo filosofijoje klasikui biidinga savybé yra zmogus, turintis
auks$ta menininko energija. Taip pat K. G. Jungas tiki kolektyvinés pasamonés buvimu ir
aiSkina genialiy Zzmoniy genialuma ne per asmeniskuma, o per kolektyvizma — genijus — tai
nesamoningai veikian¢ios Zmonijos sielos reiskéjas ir formuotojas. Sia prasme K. G.
Jungas paaiskina treCigja I. Kanto genialumo taisykle ir sutvirtina ketvirtaja. Klasikas
atlieka visuoting pareiga — iSpildo kolektyvinéje pasamonéje susikaupusias laikmecio
tendencijas ir problemas. Taip siedamas klasikg ir genialy meng su kolektyvine istorijos

raida, visai nustumia menininko asmeniskumga j Salj.

Klasika neatsiejama nuo groZzio, nes grozis tarsi nustato tam tikra standarta menui,
ateinan¢iam véliau. Tik kyla problema, kad menininkas, sukiirgs genialy, klasikai
priskiriamg kiirinj, yra neribojamas asmeninio grozio suvokimo, o groZj supranta kaip
visuoting pasaulio taisykle, 1§ kurios gali semtis. Tai reiSkia, kad menininkas ne tik
formuoja meno standartg, vadinasi, ir grozio supratimg — taip formuojamos geério ir blogio
savokos ateinan¢ioms kartoms, nes pagal Platong grazu yra tik tai, kas gera, o kadangi géris
yra interpretacijos ir to laikotarpio tendencijy nulemta pozicija, pareiga formuoti grozj
tenka amziy klasikams, kurie 1§ objektyvaus grozio terpés gaudami jkvépima sukuria véliau
egzistuojancias subjektyvaus grozio kultiiras, kuriomis ir remiasi ateities Zmonés. GroZis,
kalbant apie visuoting jo prasme, yra absoliutus. Sig prasme grozis jgauna, kai i jj
zvelgiama objektyviai, kaip | formg. Asmenine prasme groZis yra jvardijamas kaip savybe,

kuria pasiZzymi vienas ar kitas objektas, veiksmas. Tokj asmeniSkai apibendrintg grozj
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galima vadinti subjektyviu groziu, nes jis yra priklausomas tik nuo individo sampratos.
Toks grozio suvokimo subjektyvumas ir atskyrimas yra paties Zmogaus apribojimas,
netolerancijos pasekmé. Kalbant apie tai, kodél grozis yra absoliutus, galima sakyti, kad
jeigu kiekvienas zmogus suvokia grozj skirtingai ir grozio tendencijos laikui einant kinta,
pvz. kei¢iasi mada, stilius, tai galime suprasti, kad bet kas gali biiti grazu, tik tai turi buti
visuotinai pripazinta kaip estetikos standartas, kad visuomen¢, vedama bandos jausmo, tai
irgi pripazinty. Kadangi grozis yra atviras interpretacijai, vadinasi, misy interpretacijos
galimybé kyla 1§ kazko didesnio, kazko, 1§ ko mes galime atsirinkti, kas mums yra grazu ir
kas ne, o tai reikia, kad mes renkamés i§ absoliutaus groZio ir ji suasmeniname. Stai dél ko
grozis yra absoliutus, bet mes renkameés ji formuoti tik pagal miisy pomégius. Suvokti grozj
objektyviai kaip forma yra auks$tesnio lygmens tolerancijos isSraiSka, nes Zzmogus,
suvokiantis grozi objektyviai, nebeskirsto pasaulio reiSkiniy, aplinkos, Zmoniy | gérj ir
blogi, jis tai suvokia kaip savaime vienas kita papildantj reiSkinj, kaip visuma, vadinama
visuotiniu groziu. Grozétis groziu visame — Stai kg reiskia tikroji tolerancija, o ne ta
tolerancija, kurig prikiSinéja politiniai lyderiai, religijos, valstybés. Religijos,
valstybingumas, politika atskiria Zmones, iSskiria juos sukurtais netikrais bruozais —
pilietiskumo, nacionalizmo, Zemés, tikéjimo. Sie bruozai per amzius kursto nesantaika tarp
Zmoniy, o zmonés pykstasi nesuvokdami, kad Sios kary, zudymo priezastys yra sukurtos

misy paciy — tai yra miisy paciy pasaulio grozio apribojimas.
Mes esam pasaulio, o ne valstybiy ar religijy Zmonés.

F. Nyc¢e rase, kad ,,menas yra jau sukurtas — pasaulis yra tam tikra grozio terpé,
kurioje gyvename, — nesame tikrieji meno kiiréjai.” Mes 1§ pasaulio groZio terpés kuriame
savo aplinkos tarpininkg, nors galé¢tuméme suvokti jj kaip absoliutg ir iSlaisvéti. Indy
filosofija teigia, kad Zmogus, kuris yra pasiekes nirvang, yra iSlaisvejes ir vadinamas
neribotu Zmogumi (ang. Infinite being). Tai reiskia, kad nirvana yra visiska tolerancija tam,
kas veikia pasaulj, neskirstant jo j bruoZus, kurie tik mus apriboja. Taigi, menininkas,
sukiires klasikg, yra atsivéres visuotiniam groZziui, 1§ kurio visumos formuoja pasaulio
vertybin] pamatg ir tai daro struktiiruodamas gério ir blogio suvokimg, formuodamas ir

veikdamas ateities meng ir visuomene.
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Taigi, tapti klasiku reiskia nebtti ribojamam savo noro pritapti, biiti pripazintam, o
formuoti meng i§ kuréjo dvasinés ir meninés savimoneés, kuri, anot K. G. Jungo, gimsta i$
kolektyvinés pasamonés mums nezinant. Sia prasme tapti klasiku yra sékmés reiskinys,
priklausantis nuo to, ar biisi apdovanotas tokiais specialiais gebéjimais. Taip pat, formuoti
savo grozio suvokimg ne aplink asmeniSkuma, o Zvelgiant | aukStesn¢ jo buseng —
neskirstant reiSkiniy j gérj ir blogj, o stebint gyvenima kaip vyksma, kuriame vyrauja

absoliutus grozis.

1 Nietzsche F. Linksmasis mokslas. — Vilnius: Pradai, 1995, p.121.

Literatira:
A. Andrijauskas. GroZis ir menas. — Vilnius: VDA leidykla, 1996.
J. Baranova, T. Sodeika. Filosofija: Zzmogus. — Vilnius: Tyto alba, 2007.

L. Donskis. Be pykc¢io : vieneriy mety minc¢iy zemélapis. — Vilnius: Versus Aureus, 2006.
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Gabrielé Butkuté, Emilija Gedminaité
Kauno ,,Saulés” gimnazija

Neringa Zaveckiené, etikos mokytoja metodininké

Individualybés ir masiy santyKkis

Individas yra visuomenés dalis, nori jis to ar ne. Jis yra priklausomas nuo
visuomenes. Kaip individas susigyvena su visuomene, tai jau kitas klausimas. XIX a.
amerikieciy filosofas ir poetas Ralfas Valdo Emersonas pasaké: ,,ISlikti savimi pasaulyje,
kuris pastoviai bando tave paversti kazkuo kitu, yra didziausias pasiekimas®“. Vieni
maistauja, kiti plaukia pasroviui, treti laikosi taisykliy ir jstatymy, o dar kiti ignoruoja
viska, tiesiog i8 taisykliy ir jstatymy stengdamiesi gauti kuo daugiau naudos.

Individualus Zmogus pasiZymi keliomis raktinémis charakteristikomis. Viena jy —
,»Priimk mane tokj, koks esu‘. ISlaikydamas tokia gyvenimo pozicija (savo autentiSkuma)
individas niekada nesijaucia, jog turi vienaip ar kitaip elgtis tam, kad padaryty kam nors
ispudj. Antra — individas yra patenkintas ir pasitikintis savimi. Jis nesigédija savy trakumy
ir iSskirtiniy bruoZzy, taip paversdamas juos savo stiprybe. Galiausiai pagarba ir
pasitikéjimas savimi skatina tuos pacius jausmus ir i§ paSaliniy. Taigi, visos $ios
charakteristikos padeda islikti savimi ir nepasiduoti visuomenés spaudimui.

Taip pat itin svarbu yra Zinoti, ko nori, ir nesekti paskui ,,mases*. Elementariausias
masiSkumo pavyzdys galety buti studijos. Prie§ keleta mety daug abiturienty masiskai
rinkosi teisés studijas, nes tai madinga ir perspektyvu. Taciau ne vienas jaunuolis studijy
pradzioje suprato, jog tai jo nedomina, o pabaige mokslus, dé¢l itin didelio teisininky
skaiciaus, negaléjo rasti darbo. Nemaza dalis teisés studijas baigusiy jaunuoliy ¢jo dirbti ne
pagal savo profesija. Zymusis Albertas Einsteinas teigé: ,,Svarbu skatinti individualuma,
nes tik individai gali sugalvoti naujas idéjas*. Tik darydamas tai, kas tau i§ tiesy patinka,
galési tobuléti pats kartu tobulindamas ir savo veiklos sritj.

Dar vienas svarbus aspektas — nepradéti skirstyti visuomenés § MES ir JIE. Toks
visuomenés suskirstymas i grupes priveda mus prie katastrofy. Dideliy iSbandymy baisumai

suvienija visuomeng, taciau mes nepasimokome ir v¢l skaldome jg | grupes (pagal jvairius
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kriterijus), taip papuldami j amzing vieni kity nesupratimo cikla. Frydrichas Ny¢e — XIX a.
vokieciy filosofas ir rasytojas, vienas Zymiausiy ,,gyvenimo filosofijos* kiiréjy — pasaké,
kad ,,jus turite savo kelig. AS turiu savo kelig. O kalbant apie pagrjsta kelia, teisingg kelig —
toks neegzistuoja“.

Visuomené yra sudaryta i§ jvairiy individy. Tai jgalina nepamirsti, jog kiekvienas
misy galime buti visuomenés kiir¢jas ar griovéjas. Bity tobula, jeigu pavykty sukurti tik
kiiréjy visuomene. Esame priversti prisiminti, kad ne tik aplinka daro jtaka asmeniSkai tau,
bet ir tu darai jtakg jai.

Apibendrindami galime teigti, kad i§ esmés individo santykis su visuomene yra
pulsuojantis. Jis kinta, néra stabilus priklausomai nuo aplinkybiy, kuriose individas
atsiduria, nuo jo vertybinés orientacijos, nuo jo poziiirio j save ir kitg. Dristume teigti, kad
Zmogaus ir visuomenés santykj lemia laikmeciy suformuotos visuomenés normos, kurias

individas priima arba ignoruoja.

Literatara:

1. Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas / vyriausiasis redaktorius Stasys Keinys. — 7-as
patais. ir papild. leid. — Vilnius: Lietuviy kalbos institutas, 2012.

Baranova J. Filosofinés etikos chrestomatija. — Vilnius: Alma littera, 1998.

http://mokslai.lt/referatai/psichologija/individas-ir-visuomene.html

http://versijos.lt/laisvas-individas-ir-suvienytas-pasaulis-du-nesuderinami-siekiai/

http://mokslai.lt/referatai/istorija/aristotelio-etika.html

AN

http://www.xn--altiniai-

4wb.info/files/literatura/LB00/Aristotelis. Nikomacho etika.LB0301.pdf

7. http://www.goodreads.com/quotes/tag/individuality
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Kipras Zabeliauskas
Kauno Antano Smetonos gimnazija

Kristina Statkuté, istorijos mokytoja metodininké

Lyderis, lyderysté ir jos raiSkos formos:
tyrimo, atlikto Antano Smetonos gimnazijoje, pristatymas
Raktiniai Zodziai: lyderis, lyderysté, iniciatyva, gimnazija.

Lyderysté — tai kiirybiné ir dvasiné galia, kai lyderiui paklistama, ne todél, kad
privaloma, o todél, kad to norima, ko pasekméje lyderysté geriausiai atsiskleidzia kaip trijy
elementy saveika: lyderis, sekéjas, kontekstas. Lyderiy iniciatyvy ir organizacijos kultiros
sasajy tyrimu, Siuolaikinéje besimokancioje organizacijoje buvo siekiama jvertinti, kaip
Siuolaikinéje bendrojo ugdymo mokykloje lyderiy iniciatyvos daro jtaka organizacijos
kultdirai ir kokios kompetencijos, savybés yra biidingos lyderiams.

Pranesimo tikslas — pristatyti Kauno Antano Smetonos gimnazijoje atlikto tyrimo
»Lyderis, lyderysté ir jos raiSkos formos gimnazijoje* rezultatus.

Tyrimo tikslas: i8siaiSkinti, kokios lyderio savybés gimnazistams yra svarbios, kokius
asmenis jie laiko tikrais lyderiais, kaip lyderysté veikia gimnazijos veikla, jos kulttira.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiskinti, kas, respondenty nuomone, yra lyderis, kokiomis savybémis jis turi
pasiZymeti;

2. I8analizuoti lyderiy jtakas gimnazijos organizacijos kulttirai;

3. ISsiaiskinti, kokius mokytojus ir gimnazistus respondentai laiko lyderiais ir del

kokiy priezasciy.

Tyrimo metodai:

* Kiekybinis tyrimas — apklausa raStu. Parengta anketa gimnazijos mokiniams.

* Apklausos rastu statistiné duomeny analizé, apibendrinimas.
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* Tyrimo duomeny analizé atlikta taikant Excel, SPSS Statistics 19 programing

jranga.

Tyrimo proceso logika pavaizduota 1 paveiksle:

Literatiiros ir informaciniu $altiniy analizé

Pasiruosimas kiekybiniam tyrimui

(tyvrimo metodo nustatymas, tvrimo instrumento parengimas)

Kiekybinio tyrimo vikdymas. Atliekamas kiekybinis tyrimas. Iidalinamos anketos

respondentams
Kiekybinio tyrimo duomenu analizé ir interpretavimas

1 pav. Tyrimo proceso logika
Tyrimo metu laikomasi anonimiskumo bei konfidencialumo principy, kurie yra vieni
pagrindiniy moksliniy tyrimy etikos aspekty. Taip pat laikomasi sgziningumo principo,
todél gauty duomeny analizéje pateikti tie, kurie gauti i$ tikryjy, nebandant nuslépti
nepageidaujamy duomeny.
Kauno Antano Smetonos gimnazijoje Siais metais mokosi 172 I ir HI klasiy

gimnazisty. I§ jy tyrime dalyvavo 80 gimnazisty (46,5%).

BI-okai
OIlI-okat

2 pav. Tiriamieji

Vienas i§ pagrindiniy lyderiy iniciatyvy ir organizacijos kultiiros sgsajy tyrimo

Siuolaikinéje besimokancioje organizacijoje tiksly — iSsiaiSkinti, kaip tyrimo dalyviai
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suvokia lyderyste, lyderi bei kokios lyderiy savybés jiems atrodo svarbiausios mokyklos

gyvenimo gerinimui. Atsizvelgiant i tai, respondenty buvo klausiama, kas, jy nuomone, yra

lyderis?

9.1%

36.4%

3 pav. Lyderio apibiidinimas

45.4%

B kvepiantis
motyvuojantis
asmuo

BLyderiaiformuoja
organizacijos kultlirg

O Iskeliantis
konkre¢us tikslus 1
paskirstantis darbus
asmuo

Zemiau esandioje lenteléje pateikiami respondenty atsakymy daZniausi pasirinkimai,

Ju procentinis jvertis ir moda (1 lentel¢).

Teiginys Procentai Moda (Mo)
Vizijos turéjimas (idealizuoto tikslo zadancio geresne ateitj) 52,5 4
Iniciatyvumas 51,4 4
Komunikabilumas 50,3 5
Principingumas 45,3 4
Energingumas 51,4 4
Kirybiskumas 52,5 5
Lankstumas 48,0 4
Atsakomybés prisiémimas 52,0 5
[Zvalgumas 49,7 5
TolerantiSkumas 48,6 4
Nuodugnus iSmanymas tos srities, uz kurig yra atsakingas 49,7 5
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Kaip matyti Zemiau esan¢iame paveiksle, respondenty tarpe vyrauja nuomoné, kad
iniciatyva yra ,, ryztas, noras veikti, sumanymas, kokios nors veiklos pradéjimas “ — net 45,8
proc. pasirinko §j apibtidinimg. 33,5 proc. apklaustyjy iniciatyva supranta kaip naujy idéjy
kirimg ir norg ir/ar geb¢jima jas jgyvendinti. Labai mazas kiekis apklaustyjy pritaria
nuomonei, kad iniciatyva ,,yra gebéjimas savarankiskai imtis kq atlikti** — 10,6 proc. ir tik
8,9 proc., sutinka, kad tai ,,yra vadovaujamasis vaidmuo, aktyvumas, pirmavimas kq nors
darant, vykdant“. 1,1 proc. tyrimo dalyviy jvardijo, kad iniciatyvai apibiidinti jiems tinka

visi variantai.

O Tai yra ryZtas, noras veikti

B 1,1%

045,8%

M Tai yra gebéjimas
savarankiSkai imtis veiklos

O Tai yra vadovaujamasis
vaidmuo

033,5%
08.9% B 10,6% O Tl"a'i yra naujg i(.iéjq kiirimas
ir jy jgyvendinimas

HE Respondento nuomoné
4 pav. Iniciatyvos apibiidinimas

Vienas 1§ pagrindiniy tyrimo tiksly — iStirti, kokios yra lyderiy iniciatyvy ir mokyklos
kultiiros sasajos. Siam tikslui pasiekti susikoncentruota ties tuo, kaip lyderiai ir ju
iniciatyvos veikia organizacijos kultlirg. Vienas 1§ pagrindiniy klausimy siekiant atskleisti
lyderiy iniciatyvy ir organizacijos kultliros sgsajas yra kaip lyderiai ir jy iniciatyvos daro
itaka organizacijos kultiirai? Absoliuti dauguma respondenty sutinka su teiginiu, jog
, lyderiai ir jy iniciatyvos stiprina organizacijq, padaro jos kultiirq stiprig, optimizuoja

organizacijos veiklg, gerina organizacijos gyvenimo kokybe “ —net 80,4 proc. (Zr. 5 pav.).
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M Lyderiai ir jy iniciatyvos stiprina
organizacija, padaro jos kultiirg
stiprig

010,1%

09,5% S N

O Lyderiy iniciatyvos neturi jokios
reik§meés organizacijos kulttiros
stiprumui ar silpnumui

W 80,4%

@ Organizacijos kultiiros stiprumo
lygis priklauso nuo organizacijos
veika reglamentuojanciy jstatymy,
dokumenty, bendry susitarimy

5 pav. Lyderiy iniciatyvy jtaka organizacijos kulttrai

Tik mazoji dalis respondenty sutinka su teiginiu, kad ,, lyderiy iniciatyvos neturi
jokios reik§més organizacijos kultiros stiprumui ar silpnumui. Organizacijos kultiiros

‘

stiprumo lygis priklauso nuo absoliuciai visy organizacijos nariy jnaso“ — 9,5 proc., bei
jog ,,organizacijos kultiiros stiprumo lygis priklauso ne nuo lyderiy ir jy iniciatyvy, bet nuo
organizacijos veikq reglamentuojanciy jstatymy, dokumenty, bendry susitarimy* —
10,1 proc.

Kaip lyderiai ir jy iniciatyvos veikia konkrec¢iag mokykla, jos kultirg, yra labai
aktualus klausimas. ISskiriama, kad lyderiai ir jy iniciatyvos gali jvairiai veikti
organizacijos kultlira esant vienokiom ar kitokiom salygom. Todé¢l respondenty buvo
praSoma pasirinkti jy nuomon¢ apie lyderius ir jy iniciatyvas atspindint] variantg. Net
67,0 proc. respondenty sutiko, kad ,, lyderiai ir jy iniciatyvos teigiamai veikia organizacijos
kultiirg, padeda optimizuoti organizacijos veiklq, efektyviau siekti uzsibrézity rezultaty,
gerina organizacijos gyvenimo kokybe“, o 22,9 proc. apklaustyjy pripazino, kad ,, lyderiai
ir jy iniciatyvos gali jvairiai paveikti organizacijos kultirg, tiek jg patobulinti, tiek
sugriauti “ ir tik 7,3 proc. apklaustyjy sutinka, kad ,, lyderiai yra mokyklos veidas, nuo kuriy

didzigja dalimi priklauso mokyklos statusas rajone, jos isskirtinumas “.
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M Lyderiai ir jy iniciatyvos teigiamai
veikia organizacijos kultiirg

07,3%

O Lyderiy iniciatyvos neturi jokios
reikSmes organizacijos kultiirai

0,
022.9% B 67,0%

O Lyderiai ir jy iniciatyvos gali
02.8% jvairiai paveikti organizacijos
kulttira

6 pav. Lyderiy ir jy iniciatyvy poveikis organizacijai ir jos kultiirai

Tik mazoji apklaustyjy dalis, patvirtindami, kad mokykla priklauso nuo jos veikla
reglamentuojanciy jstatymy, dokumenty ir bendry susitarimy, pazymeéjo, kad ,,lyderiy
iniciatyvos neturi jokios reikSmés organizacijos kultirai, jos formavimui, darbo kokybei,
uzsibrézty tiksly siekimui* — 2,8 proc.

Vienu i§ svarbiausiy tyrimo klausimy buvo ,, kokios lyderystés iniciatyvos veikia
mokyklos kultiirg“. Respondenty buvo praSoma pazyméti kelis jiems svarbius variantus.

Respondenty pasirinkimai pateikiami Zemiau esanciame paveiksle.

@ Skirtingy dalyky mokytojai
70 61.5% rengia bendrus renginius
ST0% 55.9%
60 B Mokytojai pristato mokyklos
laimejimus kity mokykly
50 atstovams

O Mokytojai lyderiai riipinasi

40 savo kolegomis

30 O Lyderiai skatina kolegas
20 keistis, imtis iniciatyvos
O Lyderiai yra atviri naujoms

10 0,6% idéjoms

0 B Respondento atsakymas

7 pav. Lyderiy iniciatyvos, veikian¢ios mokyklos kultiirg

Taigi, kaip tris svarbiausias lyderystés iniciatyvas, kurios veikia mokyklos kultra,
mokiniai jvardijo $ias: ,,lyderiai skatina kolegas keistis, imtis iniciatyvos — 61,5 proc.,
., skirtingy dalyky mokytojai rengia bendrus renginius“ — 57,0 proc. ir ,, lyderiai yra atviri

naujoms idéjoms* — 55,9 proc. Tai, kad , mokytojai pristato mokyklos laiméjimus kity
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mokykly atstovams, bendruomenei, visuomenei “ respondenty nuomone, yra iniciatyva, kuri
maziau veikia mokyklos kultiirg — 44,1 proc. Mokytojy lyderiy riipinimasis savo kolegomis
mokiniy néra iSskiriama kaip svarbi iniciatyva, veikianti mokyklos kultiirg — tik 25,1 proc.

respondenty §i iniciatyva yra svarbi.

ISVADOS
1. Lyderis Kauno Antano Smetonos gimnazisty yra suvokiamas kaip asmuo, kuris
ikvepia, motyvuoja, geba daryti jtaka, skatina judéti pirmyn, generuoja idéjas, gerbia kitus,
todél efektyvi gimnazijos veikla nejsivaizduojama be tikro lyderio — tiek formalaus, tiek

neformalaus.

2. Kauno Antano Smetonos gimnazijoje, gimnazisty nuomone, gimnazijos vadovybés,
t.y. formaliy lyderiy paskatinimas neformaliems lyderiams, moralinis palaikymas,
lojalumas, jtraukimas i mokyklos veikla, sudaro realias prielaidas stiprinti organizacijos

kultiirg ir skatinti neformaliy lyderiy iniciatyvas.

3. Kauno Antano Smetonos gimnazisty tarpe iniciatyva yra suprantama labiau kaip
ryztas, noras veikti, atitinkamy veikly pradéjimas, bet maziau kaip naujy idéjy kiirimas,
noras ir gebéjimas jas jgyvendinti. Svarbiausios lyderystés iniciatyvos yra suvokiamos kaip
lyderiy jtaka kitiems asmenims, jy skatinimas keistis, imtis iniciatyvos, skirtingy dalyky
mokytojy organizuojami bendri renginiai bei formaliy ir neformaliy lyderiy atvirumas

naujoms idéjoms.

4. Kauno Antano Smetonos gimnazijoje lyderiy iniciatyvy ir organizacijos kultliros
sasajos yra suvokiamos kaip labai glaudus nario ir bendruomenés abipusis rysys, iSreikstas

bendradarbiaujant administracijai, mokytojams ir visai mokyklos bendruomenei.

5. Kauno Antano Smetonos gimnazijoje organizacijos kultiira suvokiama kaip esminiy
vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kuri yra pripaZjstama organizacijos
nariy, daro itaka nariy elgesiui, yra palaikoma organizacijos istorijy, mity, pasireiskia per

tradicijas, ceremonijas, ritualus, komunikacijg, rySj su mokiniais, mokiniy tévais,
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bendruomene ir kitomis mokyklomis bei per gimnazijos darbuotojy elgesj, jy lojaluma,

rodoma organizacijai.

6. Kauno Antano Smetonos gimnazisty nuomone, tik turintys vizija, kiirybiski, atsakingi
formalis ir neformaliis lyderiai, optimizuoja mokyklos organizacijos veikla, prisideda prie
efektyvesnio uzsibrézty rezultaty siekimo, gerina mokyklos gyvenimo kokybe ir veikia
organizacijos kultirg. Bendradarbiavimas ir komunikacija yra pagrindiniai lyderystés
raiSkos ir besimokancios organizacijos kultiros elementai, darantys jtaka Svietimo

organizacijai.

Rekomendacijos mokytojams:

1. Biiti aktyvesniais, nes jie yra pavyzdys mokiniams.

2. Aktyviau jtraukti ] mokyklos gyvenimg mokinius ir jy tévus, mokyklos bendruomene,

skatinti kity iniciatyvas savo paciy geru pavyzdziu.
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