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SANTRUMPOS IR SAVOKOS
B] - BiudZetiné jstaiga
SSGG - Silpnybés, stiprybés, galimybés, grésmés
KKSD - Kiino kultiiros ir sporto departamentas
NVLR lyga - Nacionaliné vaiky ledo ritulio lyga

LCF - Lietuvos &iuozimo federacija
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ISANKSTINIO TYRIMO APIMTIS IR METODALI

Ifankstinio tyrimo tikslas — jvertinti B] Kauno Ziemos sporto mokyklos ,,Balty ainiai®* 2019 mety ir
2020 mety I pusmedio veiklos rezultatus, nustatyti problemas ir apsispresti, ar tikslinga atlikti pagrindinj
tyrima.

ISankstinio tyrimo objektas — B] Kauno Ziemos sporto mokyklos ,,Balty ainiai veiklos rezultatai.

IZankstinio tyrimo subjektas - B| Kauno Ziemos sporto mokykla ,,Balty ainiai®.

Audituojamas laikotarpis — 2019 metai ir 2020 mety | pusmetis. Poky¢iy analizei naudojami
ankstesniy laikotarpiy (2018-2019 m.) duomenys.

[3ankstinio tyrimo metu taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai bei naudoti informacijos 3altiniai:

Eil. Metodas Tikslai
Nr.
ls Dokumenty perziiira: Nustatyti [staigos veiklos organizavimo ypatumus,

teisés akty, reglamentuojanciy Istaigos veikla, perzitira; | i3siaidkinti ir surinkti jrodymus ar [staiga tinkamai

[staigos vadovy pateikty dokumenty perZitira. vadovaujasi norminiais dokumentais.

2 Pokalbiai su |staigos vadovybe Susitikimuose aptarti [staigos veiklos tikslus ir

veiklos rezultatus, [staigai skirty 1é3y panaudojima.

3. Duomeny rinkimas ir analizeé: Susipazinti su [staigos 2018-2019 m. veiklos ir
Istaigos 2018-2019 m. duomenys apie veikla ir pajamy | finansinés veiklos rodikliais;

faltinius; [vertinti nustatyty vertinimo kriterijy jvykdyma.

Istaigos tiksly, uzdaviniy ir jy vertinimo kriterijy analizeé.

[$ankstinis tyrimas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus' ir Tarptautinius auk$Giausiyjy audito
institucijy standartus’. Atlikdami tyrimg daréme prielaida, kad auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, o

dokumenty kopijos atitinka originalus.

! LR Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 , D¢l valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo®.

2 3000-asis TAAIS ,.Veiklos audito jgyvendinimo gairés®, 3100-asis TAAIS , Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai®.
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ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAI

Kauno ziemos sporto mokykla ,,Balty ainiai* yra biudZetiné jstaiga (toliau — [staiga), kurios steigéja yra
Kauno miesto savivaldybeé. [staigos veiklos tikslai yra plétoti kiino kultiirg ir sporting veiklg dailiojo ¢iuozimo,
greitojo ¢ivozimo, ledo ritulio sporto Sakose, rengti pagal sportinio meistriskumo pakopas sportininkus,
galin€ius atstovauti [staigai, Kauno miestui, Lietuvai jvairiuose tarptautiniuose ir Salies sporto renginiuose,
sudaryti jvairaus amziaus zmonéms salygas kiino kultiiros ir sporto plétotei pagal pomégius ir kt.

ISankstinis tyrimas pradétas, gavus Zoding informacijg apie galimai treneriy neteisétq pinigy rinkimq is
sportininky tévy, tokiu biidu buvo nuspresta patikvinti ir jvertinti Jstaigos veiklq.

[Sankstinio tyrimo metu buvo susipaZinta su [staigos vidaus kontrole ir kontrolés procediiromis,
apzvelgta |staigos valdymo organizaciné struktiira ir personalo politika, perzifiréti ir iSanalizuoti [staigos
veiklos planai, tikslai ir jy jgyvendinimas bei veiklos rezultatai, jvertinti rizikos veiksniai, susij¢ su [staigos
vykdoma veikla.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymais ir [staigos vadovo jsakymais
patvirtintais vidaus teisés dokumentais, kurie reglamentuoja darbuotojy darbo tvarkg ir taisykles, darbo
apmokéjima, darbuotojy asmens duomeny saugojima, vykdomus vieuosius pirkimus, mokomuyjy treniruociy
procesg ir kt. Tyrimo metu, darytina isvada, kad patvirtinti dokumentai atitinka jiems keliamus reikalavimus,

Juose nurodyti atsakomybés ir atskaitomybés klausimai, su Siais dokumentais darbuotojai supazZindinti
pasirasytinai.

Pagal pateiktus dokumentus |[staiga veiklai vykdyti 2019 metais gavo ir panaudojo 2563,13 tiikst. Eur
(i8 jy 1810,19 tukst. Eur skirta pastato renovacijos darbams atlikti) savivaldybés biudzeto lé3y, atitinkamai
2020 mety I ketvirtj — gavo149,5 tikst. Eur ir panaudojo 149.4 tikst. Eur. 2019 metais [staigos pagrindinés
veiklos pajamos sudaré 720,8 tiikst. Eur, pagrindinés veiklos sanaudos — 708,2 tiikst. Eur, kitos veiklos
rezultatas - 1.4 tiikst. Eur, grynasis pervir§is — 14,0 titkst. Eur. [$analizavus |staigos Veiklos rezultaty ataskaitoje
pateiktus duomenis, pastebéta, kad [staigos sanaudos palyginus su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo
87,8 tiikst. Eur, kuriy didzigja dalj sudaré transporto ir nuomos sanaudos dél perkelto sportinio proceso j kitus
miestus vykdant pastato rekonstrukcijos darbus, darbo uzmokesc¢io ir socialinio draudimo sgnaudos dél
pasikeitusios minimalios ménesinés algos ir kt.

[Sankstinio tyrimo metu analizuodami ]staigos veiklg susipaZinome su jos struktiira ir darbuotojy

skaidiaus dinamika.
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Istaigos valdymo struktiiros schema

Direktorius
(1 etatas)
Drektoraus S[K'C'(LISL‘IS
pavaduotojas (1 etatas)
ugdymia
(1 etatas) \
Specinbstas Trenerss
(1 etatas) (11 etaty) Instruktorius Bendrosios
praktikos
slhugytojas
Menkb vetyen Elektikas (1 etatas)
pedagogas [
(1 etatas)
Inventoriaus
meistras
Rabininkas
{0,5etato)

Kasininkas
(0,5 etata)

Budétojas
{1 etatas)

2018-07-12 Kauno miesto taryba sprendimu Nr. T-384 |staigai nustaté leisting pareigybiy skaidiy —
27,5 pareigybés, i§ jy 11 treneriy, 2020-01-01 minétas pareigybiy skaiius nepasikeité, patvirtinti
15,75 mokyklos darbuotojy etato (laisvi 0,25 vyriausio specialisto ir 0,5 budétojo etatai) ir 9,31 treneriy ir
meninio ugdymo pedagogy etato (laisvas 1,69 trenerio etatas). Jvertinus darbuotojy pareigybiy skaiciaus pokytj
2018-2019 metais, jis kito nedaug ir liko panadus, o darbuotojy vidutinis apskaitiuotas darbo uzmokestis
2019 metais, lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu, vidutiniskai padidéjo apie 55 proc.

2019-01-31 |staiga lankanciy moksleiviy skaiCius sudarée 286, i§ jy dailyjj Ciuozimg lanké
— 183, ledo ritulj — 114 moksleiviy.

Perzitiréjus visus [staigos vidaus teisés dokumentus, tame tarpe jsakymus ir protokolus dél treneriy
galimai neteiséto pinigy rinkimo, pastebéta, kad rokie atvejai [staigoje nebuvo svarstomi, todel galima teigti,
kad tyrimai del galimai neteiséty rvinkliavy nebuvo atliekami, o apsiribota tik [staigos vadovy Zodiniais
ispéjimais treneriams. Tuo biidu, galimai islicka piktmaudziavimo rizika dél treneriy pinigy rinkimo is
sportininky tévy, bet minimos problemos mastas sumazéjo, nes rinkliavy atvejai nesikartojo.

Istaigos 2018-2020 mety strateginiame veiklos plane numatyta, kad pagrindinés plano kryptys yra
|staigos sporto bazés tobulinimas, sportininky ugdymo salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas bei
ziemos sporto prieinamumo didinimas ir masiskumas. Plane pateikta situacijos, vidiniy idtekliy, SSGG analizé,
nurodyti [staigos veiklos strateginiai tikslai ir parengtas strategijos realizavimo priemoniy planas- programa.
Siame plane-programoje numatyta atlikti Jstaigos rekonstrukcija, dalyvauti mokomosiose treniruodiy

stovyklose, tarptautinése varzybose ir Cempionatuose, ieSkoti finansavimo S$altiniy padengti stipriausiy



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

sportininky ruosimosi ir dalyvavimo varzybose poreikius bei finansavimo biitiniausiam inventoriui jsigyti
teikiant paraiskas KKSD, neformaliojo Svietimo grupiy komplektavimas. analizavus, kaip buvo vykdomos
priemoniy plane - programoje numaiytos priemonés, pazymime, kad didzioji dalis uzsibrézty tiksly (priemoniy)
2019 m. buvo pasiekti: |staigos pajamos uz teikiamas mokamas paslaugas lyginant su planuojamomis iSaugo
132 proc. ir 68 proc. palyginus su 2018 metais; iSkovoty priziniy viety dalis nuo visy galimy, atitinkamy sporto
Saky priziniy viety lyginant su planuojamomis padidéjo 204 proc. ir 30 proc. palyginus su 2018 mety
rezultatais; 2019 metais iSkovotos 22 prizinés vietos visy amziaus grupiy Lietuvos empionatuose,
pirmenybése ir tai yra 30 proc. daugiau nei 2018 metais; Europos ir pasaulio ¢empionatuose dalyvavo
6 sportininkai (dailusis ¢iuozimas) vietoje planuoty 9 sportininky, taciau Sis skai¢ius 2019 metais 20 proc.
didesnis nei 2018 metais; 2019 metais pabaigta pastato rekonstrukcija; |staiga suplanavo ir parengé du
projektus (vienas i% jy patvirtintas - 27377,00 Eur) KKSD sporto rémimo fondui, siekiant gauti 1é3y sporto
bazés biitinam inventoriui jsigyti, treneriy ir sporto specialisty kvalifikacijai kelti, siekiant tobulinti mokomajj
sportinj procesa, t.y. planuotas tikslas jgyvendintas 100 proc.

Pastebime, kad [staiga nepakankamai skyré démesio réméjy paieskai, dél ko 2019 metais gautos lésos
is réméjy sudaré tik 500 Eur vietoje jstaigos planuoty 10000 Ewr, kas sudaré tik 5 proc. planuoty gauti lésy.

Istaiga strateginiame plane yra nustaCiusi savo Kaip jstaigos silpnybes (pvz. treneriy motyvacijos ir
iniciatyvos stoka dalyvaujant jsivertinime ir planavime; |staiga nepajégi pilnai plétoti neformalyjj vietima
vyresniems nei 9 mety vaikams del per didelio poreikio ir nepakankamo sportiniam ugdymui pritaikyto patalpy
ploto; stoka Siuolaikinés kompiuterizuotos jrangos bendrajam ir specialiajam sportininky paruo3imui, jy
technikos analizei ir gerinimui) ir grésmes (pvz. nepakankamai sparti vyriausybés poziiirio kaita pripazjstant
sporto (fizinio aktyvumo) plétra kaip esminj valstybés prioriteta; bloggjanti vaiky sveikatos biikle ir per
menkas poreikis fiziniam aktyvumui; nekonkurencingas treneriy atlygis, dél ko maZéja profesionaliy
kvalifikuoty specialisty skaiius; 1¢3y, reikalingy jsigyti ir eksploatuoti specializuotg kompiuterizuoty sporto
jranga, trikumas). I§ auk$ciau pateikty staigos silpnybiy ir grésmiy darytina isvada, kad esant treneriy
motyvacijos ir iniciatyvos stokai dalyvaujant jsivertinime, nekonkurencingam treneriy atlygiui atsiranda
aukstesnio meistriskumo sportininky parengimo rizika, neplétojamas neformalus Svietimas, dél ko vaikai
neturi galimybiy uZsiimti popamokine veikla.

Istaigos vadovas 2019-09-13 jsakymu Nr. 1-74 patvirtino ir suderino su Kauno miesto savivaldybés
Sporto skyriaus vedéju [staigos 2019-2020 m. sportinio ugdymo plang, kuris reglamentuoja [staigoje
kultivuojamy sporto Saky kiino kultiiros ir sporto programy jgyvendinimg. Jame nurodyti |staigos pagrindiniai
tikslai ir uzdaviniai, jy jgyvendinimo vertinimo Kriterijai, |staigos sportinio ugdymo plano tikslai ir uzdaviniai
bei jy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Siame plane yra i¥déstytas sportinio ugdymo
proceso organizavimas bei sportinio ugdymo grupiy sudarymas ir ugdytiniy sportiniy pasiekimy vertinimas.
I Istaigos vadovo pateiktos informacijos 2019 metais [staigos bazéje jvyko 5-ios tarptautinés varzybos i$
6-8 planuoty ir 4-ios - visy amziaus grupiy atviros Kauno miesto dailiojo ¢iuoZimo pirmenybés vietoje 4-6

planuoty. Taigi, dalis suplanuoty tarptautiniy ir Kauno miesto dailiojo &ivozZimo varzyby buvo atSauktos dél
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uZsitesusiy mokyklos renovacijos darby. |staigoje jvyko 9-ios visy amziaus grupiy ledo ritulio pirmenybés
vietoje planuoty 6-8. Ledo pirmenybiy skai¢ius iSaugo NVLR lygai padalinus Ul1 amZiaus pogrupj, taip pat
2018-2019 m. ir 2019-2020 m. sezonuose dalyvaujant skirtinguose pogrupiuose.

Istaiga planavo sukomplektuoti dviejy amziaus grupiy sinchroninio ¢iuoZzimo komandas ir sudaryti
sglygas atvykti j mokomgsias treniruo€iy stovyklas kvalifikuotiems sinchroninio ¢iuoZimo treneriams, tatiau
dél daZznos treneriy kaitos buvo suformuota tik viena sinchroninio ¢iuozimo komanda vietoje 2-jy planuoty.
Pazymime, kad |staiga yra vienintelé Lietuvoje, propaguojanti sinchroninj éiuoZzima.

Mety bégyje treniruoCiy metu sportininkai buvo instruktuoti drausmés ir saugos bei tvarkos palaikymo
sporto bazéje klausimais, 100-u procentu kontroliuotas mokomuyjy treniruoCiy lankomumas ir savalaikiai
pildomas mokomojo sportinio darbo planavimo ir apskaitos Zurnalas, vykdomos visy sporto Saky varzybos ir
atlieckami testai sportininkams, atliekama sportininky sveikatos patikra.

2019 metais [staigos treneriai dalyvavo S-iose seminaruose, kuriuos rengé KKSD ir LCF ir 4-iuose
tarptautinivose seminaruose kvalifikacijg kélé 4 darbuotojai, 2 treneriai vietoje planuoty 4-6 pratgsé
kvalifikacines kategorijas, o dél auk3tesnés kategorijos suteikimo nesikreipta, nes $iai kategorijai pasiekti
sunku jgyvendinti visus kriterijus.

Laikinasis |staigos vadovas 2019-12-12 jsakymu Nr. 1-126 patvirtino 2020 m. veiklos plang ir
2019-12-30 jsakymu Nr. 1-133 patvirtino 2020 m. I pusme¢io sporto renginiy kalendorinj plana.

Pazymime, kad [staigoje 2018-2019 metais buvo vykdomi ledo arenos rekonstrukcijos darbai
(1,810,0 tikst. Eur), jrengta papildoma lauko ledo aik3tel¢ kartu su vir§ jos sumontuota palapine
(158,3 takst. Eur) Jstaigos sporto bazés — ledo arenos prieigose, jsigytas kitas ilgalaikis turtas (7,7 tiikst. Eur).

Pastebéta, kad 2018 metais Jstaigos ledo arenos rekonstrukcijos darbams atlikti buvo panaudota 36 proc.
rangos darby sutartyje numatyty léSy, kita dalis 1é3y - 64 proc. buvo panaudotos 2019 metais. Objektas dél
uzsitgsusiy darby buvo priduotas véliau nei numatyta rangos sutartyje, todél auklétiniy sportinj procesa [staiga
buvo priversta laikinai perkelti j Siauliy ,,Akropolio® ledo areng ir Elektrény ledo riimus ir taip isprendé
klausimg dél ledo aikstelés sportininkams tritkumo. Taigi, per 2019 metus [staiga uz ledo aik3teliy nuomg
Siauliuose ir Elektrénuose patyré 18600 Eur sgnaudy, o sportininky kelionés islaidos j minétus miestus sudaré
12574 Eur.

Tyrimo metu, ]staigos vadovo teigimu, pagrindiniai ledo arenos rekonstrukcijos darbai yra baigti,
treniruo¢iy ant ledo sezonas |staigos sporto bazéje pradétas 2019 mety rugséjo ménesj, o 2019 mety
IV ketvirtyje abi ledo aikstelés — vidaus ir papildoma lauko pradétos naudoti maksimaliai. [staiga Siuo
laikotarpiu uZ teikiamas mokamas paslaugas gavo 112,4 tukst. Eur pajamy, i$ jy jnaSai uz sporto mokyma
(tévy jnadai) 19,8 tiikst. Eur, uZ ledo aik3telés paslaugas — 91,5 tikst. Eur, uZ turto nuomg — 1,1 tikst. Eur.
Lyginant su 2018 metais, |staigos pajamos padidéjo 45,5 tiikst. Eur.

Atkreipiame démesj, kad dél rekonstrukcijos darby, [staiga nuwo 2019-09-30 nutrauké Nekilnojamojo

turto nuomos sutartj su nuomininku del 77,71 kv. m. bendrojo ploto negyvenamyjy patalpy. Tyrimo metu
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minétos patalpos nenaudojamos, naujas nuomos konkursas Sioms patalpoms nepaskelbtas, ko pasékoje [staiga
negauna dalies pajamy.

2019 metais [staiga planavo miesto gyventojams Ciuozimo seansus vykdyti 6-7 ménesius per metus,
faktiskai ¢iuozimo seansai vyko 6,5 ménesio; vietoje |staigoje planuoty 20-30 varzyby ledo aikstéje buvo
suorganizuota 17 varzyby, taigi 2019 mety ¢iuoZimo seansy ir varzyby sezonas buvo trumpesni dél renovacijos
darby.

Atkreipiame démesj, kad [staigai nepavyko sudaryti nei vienos sutarties su miesto ir regiono bendrojo
lavinimo mokyklomis bei kitomis Svietimo jstaigomis dél kino kultiiros pamoky pravedimo [staigos sporto
bazéje (pirmoje dienos puséje vidaus ledo aiksté faktiskai tuscia ir nenaudojamay.

Tyrimo metu, dél susiklosCiusios situacijos (nuo 2020-03-16 Lietuvoje paskelbto karantino laikotarpiu
dél koronaviruso (COVID-19) grésmés Kauno Ziemos sporto mokykla "Balty ainiai" Ledo arenoje nevykdé
treniruodiy, ¢iuoZimo seansy, sporto renginiy ir neteiké ledo paslaugy), auditoriai neturéjo galimybés [vertinti

Istaigos I pusmecio veiklos rezultaty ir taip pat patikrinti Jstaigoje vykdomo mokomojo treniruogiy proceso.
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PRIEZASTYS, DEL KURIU SIULOMA BAIGTI AUDITA ISANKSTINIU TYRIMU

Jverting i3ankstinio tyrimo metu surinktg informacijg apie B] Kauno Ziemos sporto mokykla
,,Balty ainiai®, siiilome pagrindinio tyrimo neatlikti, nes:

e [staigoje veikianti vidaus kontrolés aplinka pakankama, o vidaus kontrolés procediiros treniruogiy
proceso vykdyme (galima piktnaudZiavimo rizika dél treneriy pinigy rinkimo i§ sportininky tévy) yra
nepakankamai veiksmingos. Taciau iSankstinio tyrimo atlikimo metu nustatytos problemos mastas sumazéjo,
nesant rinkliavy i§ tévy pasikartojimo atvejy, todél problema tampa neaktuali ir tolesnis pagrindinis tyrimas

neduos pridétinés vertés ir laukiamo audito poveikio.
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