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Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba — savivaldybés biudZetiné jstaiga, priZitrinti,
ar teisétai, efektyviai, ekonomidkai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybés turtas bei
patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti

piniginiai istekliai.

ISankstinj tyrima atliko:

Inesa Klimaité-Ma3aliené (grupés vadové), Ausra Bagdonaviciené, Rita Norkiené.

ISankstinio tyrimo ataskaita teikiama:
Kauno miesto savivaldybés tarybai, Kauno miesto savivaldybés merui, Kauno miesto savivaldybés
tarybos Kontrolés komitetui, Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriui, vieSosios

jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro direktoriui.

ISankstinio tyrimo ataskaita vieSinama: www.kaunas.lt
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SANTRAUKA

Audito objekto svarba

Vie3oji jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centras yra Sesiy Kauno regiono savivaldybiy (Jonavos

rajono, Kaidiadoriy rajono, Kauno miesto, Kauno rajono, Kédainiy rajono, Raseiniy rajono) ir UAB

,Kauno ¥vara“ 2005 m. pradioje jsteigtas pelno nesiekiantis viesasis juridinis asmuo. Siuo metu

galiojanciuose Sios jstaigos jstatuose nustatyti tikslai:

=  Siuolaikiskos, aplinkosauginius reikalavimus atitinkancios ir ekonomiskai efektyvios vieningos
regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukidrimas, jos funkcionavimo
organizavimas, plétojimas ir administravimas Kauno regione;

= Kauno regiono atlieky turétojy sagmoningumo didinimas atlieky prevencijos ir tvarkymo
klausimais;

= dalininky nustatyty privalomuyjy uZduo€iy ir funkcijy vykdymas ir atsakomybés uZ uzduodiy ir
funkcijy jgyvendinimg perémimas;

®  parama savivaldybéms sprendZiant atlieky tvarkymo klausimus regione.

Viedoji jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centras yra vienas i$ pagrindiniy komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos dalyviy. Sios jstaigos veikla ir jos rezultatai yra reik3mingi ir svarbis tiek Kauno

regiono mastu, tiek jgyvendinant Lietuvos Respublikai iskeltus tikslus atlieky tvarkymo srityje.

Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba 2024 m. atliko strateginj tyrima, kurio metu '
buvo vykdomas jvairiy vieSojo sektoriaus veiklos sri¢iy stebéjimas, rinkti duomenys, nagrinétos
identifikuotos veiklos problemos (rizikos). Analizuojant vieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro veiklos rezultaty ataskaitoje pagal 2023 m. gruodZio 31 d. duomenis nurodytg
informacija, pastebétas $ios jstaigos ataskaitinio laikotarpio veiklos deficitas (-1 112 085,08 Eur). Be
kita ko, pagrindinés veiklos deficitas fiksuotas tiek 2022 m. gruodZio 31 d. (-610 056,33 Eur), tiek
2023 m. gruodZio 31 d. (-1 877 405,51 Eur). Tai buvo viena i§ prieZasciy, kodél nuspresta atlikti
viedosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro auditg bei pasirinkti vertinti Sios jstaigos

veiklg rezultatyvumo aspektu.



I15ankstinio tyrimo tikslas ir apimtis

I3ankstinis tyrimas yra veiklos audito proceso etapas, kurio metu renkama ir vertinama informacija

apie nagrinéjama veiklos sritj, siekiant nustatyti joje esancias problemas. Remiantis iSankstinio

tyrimo rezultatais atliekamas pagrindinis tyrimas. Tadiau, esant tam tikroms aplinkybéms, siekiant

racionaliai naudoti audito isteklius, pagrindinis tyrimas gali bati neatliekamas ir auditas baigiamas

iSankstiniu tyrimu: pavyzdZiui, audituojamas subjektas émési veiksmy problemoms spresti,

audituojamoje srityje jvyko poky¢iy, dél kuriy tolesnis audito atlikimas gali nesukurti reikiamo

poveikio ir kita. I5ankstinio tyrimo atveju rekomendacijos néra teikiamos.

15ankstinio tyrimo tikslai: susipaZinti su audituojama sritimi; nustatyti problemas (rizikas);

apsispresti, ar tikslinga atlikti pagrindinj tyrima.

Pagrindiniai iSankstinio tyrimo klausimai / sritys:

teisés akty ir kity dokumenty, reglamentuojanéiy audituojamo subjekto veiklg ir audito objektg,
bei jy turinio analizé, taip pat poky€iy audituojamu laikotarpiu nustatymas ir vertinimas;
audituojamo subjekto organizacinés struktiiros ir pavaldumo rysiy, valdymo procesy, ui
audituojama veiklg atsakingy darbuotojy ir (ar) asmeny identifikavimas;

audituojamo subjekto vykdomy programy, priemoniy, susijusiy su audito objektu, ir
(ne)pasiekty rezultaty analizé ir vertinimas;

susipaZinimas su audituojamo subjekto vidaus kontrolés sistema, informacinémis -
technologijomis ir jy jvertinimas;

audituojamam subjektui bendrai ir konkreciai audituojamai veiklai skiriamy itekliy (jskaitant
finansinius, Zmogiskuosius, materialinius ir informaciniy technologijy, kitus isteklius bei su jais
susijusius valdymo procesus) analizé ir vertinimas;

planuojamos audituoti veiklos pobidZio (objekto svarbos, sasajy su strateginiais misy 3alies
dokumentais, subjekto vietos valstybés hierarchinéje strukttroje, vykstanciy procesy, projekty,
sutarciy, poky¢iy, plétros tendencijy ir pan.) analizé ir vertinimas;

numatomy audito rezultaty naudotojy nustatymas, vidaus ir iSorés aplinkos (suinteresuoty
organizacijy, produkty (paslaugy) gavejy, kt.), veikianc¢ios audituojama subjekts,
identifikavimas;

analizuojamoje srityje atlikty audity ar tyrimy rezultaty analizé;

kity svarbiy dalyky (teisminiy gindy, publikacijy, apgaulés ir korupcijos rizikos ir pan.) analizé ir

vertinimas.



Audituojamas subjektas — vie3oji jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centras (juridinio asmens
kodas: 300092998, adresas: Pramonés pr. 4A, Kaunas).

Audituojamas laikotarpis: 2024-2025 metai. Siekdami jvertinti tendencijas ir pokycius, kai kuriais
atvejais naudojome ankstesniy mety duomenis.

I3ankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auk3¢iausiyjy audito institucijy standartus.

Taikyti informacijos bei duomeny rinkimo ir vertinimo metodai iSsamiau aprasyti iSankstinio tyrimo

ataskaitos priede , Taikyti informacijos rinkimo ir vertinimo metodai“ (12 psl.).

Pagrindiniai iSankstinio tyrimo rezultatai

1. Audito i$ankstinio tyrimo metu rezultatyvumo aspektu reikSminga rizika neidentifikuota, o
nustatyti trikumai (problemos, pastebéjimai ir pan.) labiau sietini su atitiktimi teisés aktams.
AtsiZvelgiant j nustatytas neatitiktis, galima rizika, kad audito jtaka pokyc¢iams bus maZa ar jos
nebus, nebus pasiektas laukiamas audito poveikis arba audito kastai virSys galima nauda.

2. Viedosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro veiklos rezultaty ataskaitoje pagal
2023 m. gruodzio 31 d. duomenis nurodyta, jog 3ios jstaigos ataskaitinio laikotarpio grynasis
deficitas -1 112 085,08 Eur, taciau $ios jstaigos tiek 2024 m., tiek 2025 m. veiklos rezultatas —
pelnas (2024 m. pervirsis 2 940 392,84 Eur; 2025 m. pervirsis 1 448 888,26 Eur). Manytina, kad
viedoji jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centras 2024-2025 m. émési veiksmy veiklos

rezultatyvumo problemoms spresti. Jvertinus Siuos poky¢ius, testi audita netikslinga.



ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAI

Vieosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro (toliau — KRATC) veiklos audito
iSankstinio tyrimo metu rezultatyvumo aspektu reikSminga rizika neidentifikuota, o nustatyti
triokumai (problemos, pastebéjimai ir pan.), nurodyti Sioje iSankstinio tyrimo ataskaitoje ir raste
KRATC, labiau sietini su atitiktimi teisés aktams.

AtsiZvelgiant j nustatytas neatitiktis, galima rizika, kad atliekant pagrindines audito procediras,
formuluojanti i§vadas ir rekomendacijas, audito jtaka poky¢iams bus maZa ar jos nebus, nebus
pasiektas laukiamas audito poveikis arba audito kastai virSys galima naudg, todél nuspresta

pagrindinio tyrimo neatlikti. Remdamiesi tuo, pateikiame iSankstinio tyrimo rezultatus.

1. Vieosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro veiklos ir jos rezultaty apZvalga

Nagrinétos sritys:

* teisés aktai ir kiti dokumentai, reglamentuojantys audituojamo subjekto veiklg ir audito
objekty, bei audituojamu laikotarpiu jvyke pokyciai;

= KRATC veiklos pobiidis (objekto svarba, sgsajos su strateginiais misy 3alies dokumentais,
subjekto vieta valstybés hierarchinéje struktroje, vykstantys procesai, projektai, sutartys,
pokyciai, plétros tendencijos ir pan.);

=  audituojamo subjekto vykdomos programos, priemonés ir (ne)pasiekti rezultatai;

= kiti svarbis dalykai (teisminiai gin&ai, publikacijos, apgaulés ir korupcijos rizika ir pan.).

Ianalizavus KRATC 2024-2026 mety veiklos ir plétros plana, KRATC strateginj veiklos plang

2024-2028 m., KRATC 2024 m. ir 2025 m. veiklos planus, palyginus juos su strateginiais musy

Salies dokumentais, nustatéme, kad KRATC planavimo dokumentai atliepia strateginiuose

Valstybés dokumentuose nustatytus tikslus ir uZzdavinius.

KRATC strateginiai ir veiklos planuose jtvirtinti tikslai tiesiogiai susije ir su 2022-2030 m. Kauno

regiono plétros plane, patvirtintame Kauno regiono plétros tarybos 2023 m. vasario 23 d. |

sprendimu Nr. 6KS-8 (2025 m. rugpjucio 25 d. sprendimo Nr. 6KS-15 redakcija), Kauno regiono

atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane, patvirtintame Kauno regiono plétros

tarybos 2023 m. liepos 4 d. sprendimu Nr. 6KS-29, bei Kauno miesto savivaldybés atlieky

prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane, patvirtintame Kauno miesto savivaldybés tarybos

2023 m. rugséjo 12 d. sprendimu Nr. T-402, nustatytais tikslais.



KRATC dalininkiy (savivaldybiy) 2025 m. lukes¢iy raste jstaigai nustatyti tikslai ir lakesciai susije

su KRATC 2025 m. veiklos plane jtvirtintais tikslais ir uZdaviniais. Kauno miesto savivaldybei laiku

pateiktas atsiskaitomasis rastas, kuriame nurodyta ataskaitiniy mety informacija apie atitiktj

minéto lukes¢iy rasto I-VI skyriuose nustatytiems savivaldybiy tikslams ir lGkes¢iams dél

jstaigos, taip pat rezultatai (rodikliai), pasiekti jgyvendinant Siuos tikslus ir lukesCius.

KRATC 2024-2025 m. veiklos plany jgyvendinimo rezultatai rodo kryptingg ir sisteminga 3ios

jstaigos veiklos planavima bei tinkamg suplanuoty priemoniy jgyvendinima, kadangi KRATC

didZiaja dalj suplanuoty priemoniy jgyvendinimo rodikliy jvykdé arba virsijo:

= 2024 m. pasiekti 45 rodikliai (i§ suplanuoty 46), Zenkli dalis jy virSyta; 1 rodiklis jgyvendintas
i§ dalies (statybos uzbaigtumas — 37,88 proc., tadiau pati priemoné vykdoma, o jos vykdyma
paveiké objektyvios aplinkybés — technologiné pertrauka dél oro salygy);

= 2025 m. pasiektas 51 rodiklis (i§ suplanuoty 52), dalis jy virdyti; 1 rodiklis (galimybiy studijos
del regioniniy atlieky tvarkymo jrenginiy ir veiklos optimizavimo po 2027 m. rengimas)
jgyvendintas i$ dalies — parengta techniné specifikacija, suformuotos strateginés kryptys
bei numatytos investicijos 2026 m. biudZete, taigi Sios priemonés jgyvendinimas vertintinas
kaip susijes su testiniu planavimo procesu, o ne su neveikimu ar netinkamu vykdymu.

Dél dviejy programu, kuriose audituojamu laikotarpiu dalyvavo (vykdé) KRATC, paZzymétina, kad

jos buvo orientuotos j skirtingas, taciau tarpusavyje susijusias sritis — socialing atsakomybg ir

aplinkosauga. Viena programa prisidéjo prie gyventojy uZimtumo ir socialinés integracijos, kita

— prie efektyvesnés atlieky tvarkymo sistemos kirimo bei aplinkos kokybés gerinimo, kas rodo,

jog KRATC veikla orientuota ir j socialiniy bei aplinkosauginiy tiksly jgyvendinima.

. Vieojoje jstaigoje Kauno regiono atlieky tvarkymo centre 2024-2025 metais vidaus audito

funkcija nebuvo vykdoma

10.
11.

Nagrinétos sritys:

*  audituojamo subjekto vidaus kontrolés sistema ir informacinés technologijos;

® analizuojamoje srityje atlikti auditai ar tyrimai.

Nustatyta problema: 2024-2025 m. vidaus audito funkcija KRATC nebuvo vykdoma.

KRATC atsakingi asmenys nurodé: ,Finansy vidaus kontrolé vykdoma vadovaujantis jstaigoje
patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis. Ukiniy operacijy iSankstine finansine kontrole
vykdo jstaigos vadovas ir finansininkas. Ukiniy operacijy einamaja finansine kontrole pagal savo

veiklos sritj vykdo: u# sutarties vykdyma atsakingi darbuoctojai, finansininké, buhalteré,



12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

buhalteris—ekonomistas ir darbo uZmokeséio apskaitos buhalteré. UZ paskesnigjg finansine
kontrole atsako jstaigos vadovas. Finansiniams metams pasibaigus, finansiniy ataskaity audita
atlieka audito jstaiga, kurios paslaugos jsigyjamos viesyjy pirkimy badu.”

PaZymeétina, kad finansy vidaus kontrolé (ar vidaus kontrolé ir jos jgyvendinimo priefitra) ir
vidaus audito funkcija néra tapatis dalykai. Finansiniy ataskaity audita atliekanti audito jstaiga
vidaus audito funkcijos taip pat neatlieka.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo (toliau — |statymas) 1 straipsnio
2 dalyje reglamentuota, kad |statymas taikomas vieSiesiems juridiniams asmenims, kurie yra
vieojo sektoriaus subjektai. KRATC, bidama savivaldybiy jsteigta ir valdoma vieSoji jstaiga,
vykdanti vie3ajg funkcija bei valdanti savivaldybiy perduota turta, laikytina vieSuoju juridiniu
asmeniu, kuriai taikomos |statymo nuostatos. |statymas nustato pareiga uZtikrinti vidaus audito
atlikima.

Vadovaujantis Jstatymo 2 straipsnio 4 dalimi, vidaus auditas — nepriklausoma ir objektyvi
tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veikla, kuria siekiama padéti gerinti vieSojo juridinio asmens
valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole. |statymo 7 straipsnio 1 dalyje nurodyti vie3ojo
juridinio asmens vidaus kontrolés dalyviai: vieSojo juridinio asmens vadovas, vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieZidrg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Pagal Jstatymo 7 straipsnio
4 dalj, vidaus auditoriai vertina vidaus kontrole vieSajame juridiniame asmenyje ir teikia vieSojo
juridinio asmens vadovui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja vieSojo
juridinio asmens vadovg ir pan.

Vadovaujantis Jstatymo 9 straipsnio 5 dalimi, vieSojo juridinio asmens, kurj yra jsteige keli
steigéjai, vidaus audita atlieka steigéjy bendru sprendimu tame viesajame juridiniame asmenyje
jsteigta vidaus audito tarnyba ar vieno i$ steigéjy vidaus audito tarnyba arba centralizuoto
vidaus audito tarnyba.

Pagal |statymo 13 straipsnio 1 dalies 1 punkta, vieSojo juridinio asmens vadovas, veikdamas
vidaus audito srityje, be kita ko, jsteigia vidaus audito tarnybg vieSajame juridiniame asmenyje,
kai ji turi bati steigiama pagal Jstatymo 9 straipsnj, ir uZtikrina jos veikima.

Pazymétina, kad 2025 m. buvo atliktas KRATC informaciniy technologijy infrastruktiros ir
valdymo auditas, kurj atliko iSorés paslaugy teikéjas, buvo pateiktos rekomendacijos. Be to, yra
vykdoma KRATC kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos prieZitra.

Audituojamu laikotarpiu taip pat buvo pateiktos nepriklausomo auditoriaus: iSvada dél 2024 m.
finansiniy ataskaity audito bei audito ataskaita (2025 m. kovo 17 d.); iSvada dél 2025 m.

finansiniy ataskaity audito bei audito ataskaita (2026 m. kovo 5 d.). KRATC visuotiniy dalininky
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susirinkimy sprendimais (atitinkamai 2025 m. balandZio 30 d. ir 2026 m. balandZio 28 d.) KRATC

2024 m. ir 2025 m. finansiniy ataskaity rinkiniai patvirtinti, veiklos ataskaitoms pritarta.

3. VieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro tiek 2024 mety, tiek 2025 mety

veiklos rezultatas — pelnas

19. Nagrinétos sritys:

» audituojamo subjekto organizaciné struktira ir pavaldumo ry3iai, valdymo procesai, uZ
audituojamg veiklg atsakingi darbuotojai ir (ar) asmenys;

»  KRATC bendrai ir konkre¢iai audituojamai veiklai skiriami iStekliai (finansiniai, Zmogiskieji,
materialiniai ir informaciniy technologijy, kiti bei su jais susije valdymo procesai).

20. KRATC veiklos rezultaty ataskaitoje pagal 2023 m. gruodZio 31 d. duomenis nurodyta, kad Sios
jstaigos ataskaitinio laikotarpio grynasis deficitas -1 112 085,08 Eur. Be to, KRATC pagrindinés
veiklos deficitas fiksuotas tiek 2022 m. gruodZio 31 d. (-610 056,33 Eur), tiek 2023 m. gruodZio
31 d. (-1 877 405,51 Eur). Tadiau vadovaujantis vélesniy laikotarpiy KRATC veiklos rezultaty
ataskaity duomenimis nustatyta, kad jstaiga dirbo pelningai (grynasis pervirsis 2024 m. gruodzio
31 d. buvo 2 940 392,84 Eur, o grynasis pervirsis 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 1 448 888,26 Eur).
KRATC pagrindinés veiklos pervirsis fiksuotas tiek 2024 m. gruodzZio 31 d. (1 922 150,66 Eur),
tiek 2025 m. gruodZio 31 d. (137 233,58 Eur).

21. Remiantis KRATC ataskaitose pateiktais duomenimis, 3ios jstaigos 2023 m. neigiama veiklos
rezultata (-1 112 058,08 Eur deficitg) nulémé per maZas misriy komunaliniy atlieky ir kity atlieky
(gamybiniy) priémimo j tvarkymo jrenginius jkainis, dél ko jstaigos 2023 m. gautos pajamos
nepadengé susidaranciy sanaudy.

22. Tuo tarpu KRATC 2024 m. veikos rezultatas buvo 2 940 392,84 Eur pervirsis (pelnas). 2024 m.
veiklos ataskaitoje nurodoma, kad teigiamg jstaigos veiklos rezultata jtakojo nuo 2024 m. sausio
1 d. padidintas komunaliniy atlieky priémimo ir tvarkymo mokescio jkainis bei nuo 2024 m.
balandZio 1 d. padidinti kity atlieky priémimo ir apdorojimo savartynuose jkainiai. 2024 m.
pajamos leido padengti ne tik 2024 m. patirtas sgnaudas bei jgyvendinti suplanuotas batingsias
investicijas, bet ir padengti 2023 m. susidariusj deficita (nuostolj).

23. KRATC 2025 m. taip pat dirbo pelningai (veiklos rezultatas buvo 1 448 888,26 Eur pervir3is).
2025 m. veiklos ataskaitoje nurodoma: teigiama jstaigos veiklos rezultaty jtakojo Zenkliai -

(48,64 %) i3auge atlieky tvarkytojams (perdirbéjams) parduoty paruosty antriniy Zaliavy kiekiai;



11

2025 m., lyginant su 2024 m., pajamos uZ antriniy Zaliavy pardavimus iSaugo 294,8 tukst. Eur;
atlieky priémimo j savartynus 2025 m. pajamos, lyginant su 2024 m., iSaugo 598,48 tukst. Eur.
24. Kadangi KRATC veiklos rezultaty ataskaitoje pagal 2023 m. gruodZio 31 d. duomenis nurodyta,
jog $ios jstaigos ataskaitinio laikotarpio grynasis deficitas -1 112 085,08 Eur, tadiau Sios jstaigos
tiek 2024 m., tiek 2025 m. veiklos rezultatas — pelnas (2024 m. pervirdis 2 940 392,84 Eur;
2025 m. pervirsis 1 448 888,26 Eur), manytina, kad KRATC 2024-2025 m. émeési veiksmy veiklos

rezultatyvumo problemoms spresti. Jvertinus Siuos pokycius, testi audita netikslinga.
Kauno miesto savivaldybés kontrolieré \7/;*/@ Kristina Kripiené

Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja %/%/f Inesa Klimaité-Ma3aliené
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PRIEDAS

ISankstinio tyrimo a_taskaito_s',,Susipaiinimas

su pasirinktomis viegosios j's_t_-aigos' Kauno regiono
atlieky tvarkymo centro veiklos sritimis"

priedas

Taikyti informacijos rinkimo ir vertinimo metodai

Audituojamas subjektas — vie3oji jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centras (juridinio asmens kodas: 300092998,

adresas: Pramonés pr. 4A, Kaunas).

Audituojamas laikotarpis: 2024-2025 metai. Siekdami jvertinti tendencijas ir poky¢ius, kai kuriais atvejais naudojome
ankstesniy mety duomenis.

Pagrindiniai iankstinio tyrimo klausimai / sritys:

teisés akty ir kity dokumenty, reglamentuojanéiy audituojamo subjekto veiklg ir audito objektg, bei ju turinio
analizé, taip pat poky¢iy auditucjamu laikotarpiu nustatymas ir vertinimas;

audituojamo subjekto organizacinés struktiros ir pavaldumo ry3iy, valdymo procesy, uZ audituojama veikla
atsakingy darbuotojy ir (ar) asmeny identifikavimas;

audituojamo subjekto vykdomy programy, priemoniy, susijusiy su audito objektu, ir (ne)pasiekty rezultaty analizé
ir vertinimas;

susipaZinimas su audituojamo subjekto vidaus kontrolés sistema, informacinémis technologijomis ir jy jvertinimas;
audituojamam subjektui bendrai ir konkregiai audituojamai veiklai skiriamy iStekliy (jskaitant finansinius,
¥mogidkuosius, materialinius ir informaciniy technologijy, kitus iSteklius bei su jais susijusius valdymo procesus)
analizé ir vertinimas;

planuojamos audituoti veiklos pobiidZio (objekto svarbos, sasajy su strateginiais misy Salies dokumentais, subjekto
vietos valstybés hierarchingje struktiiroje, vykstan&iy procesy, projekty, sutaréiy, poky¢iy, plétros tendencijy ir pan.)
analizé ir vertinimas;

numatomy audito rezultaty naudotojy nustatymas, vidaus ir iSorés aplinkos (suinteresuoty organizacijy, produkty
(paslaugy) gaveéjy, kt.), veikiancios audituojamg subjekts, identifikavimas;

analizuojamoje srityje atlikty audity ar tyrimy rezultaty analize;

kity svarbiy dalyky (teisminiy ginéy, publikacijy, apgaulés ir korupcijos rizikos ir pan.) analizé ir vertinimas.

I%ankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyju audito institucijy standartus, prieiga per internets:

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649/). Taikyti Zemiau nurodyti informacijos rinkimo ir vertinimo metodai.

NN N N S

SN

Dokumenty perZiiira. Nagrinéjome jstatymus ir kitus teisés aktus:

Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatyma;

Lietuvos Respublikos aplinkos monitoringo jstatymg;

Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymg;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyma;

Lietuvos Respublikos mokescio uZ aplinkos terSima jstatyma;

Lietuvos Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymg;

Lietuvos Respublikos rinkliavy jstatyma;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma;
Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyma;

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybes jstatyma;

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privadiy interesy derinimo jstatyma;

Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatyma;

Lietuvos Respublikos vie$yjy jstaigy, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau negu pusg balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, yra valstybé ar savivaldybé, vadovy ir darbuotojy darbo apmokéjimo jstatyma;
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatyma;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyms;
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v" Lietuvos Respublikos Seimo nutarimus:

2015 m. balandZio 16 d. nutarima Nr. XII-1626 ,,Dél Nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos patvirtinimo®;

2021 m. birZelio 30 d. nutarima Nr. XIV-490 ,,Dél Nacionalinés klimato kaitos valdymo darbotvarkés patvirtinimo®;
2023 m. gruodzio 23 d. nutarimg Nr. XIV-2466 ,Dél valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija JLietuva
2050" patvirtinimo*;

2025 m. rugsejo 25 d. nutarima Nr. XV-439 ,Dél Dvide$imtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos”;
Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimus:

2004 m. gruodiio 13 d. (Valstybés Zinios, 2004 m. gruodzio 18 d., Nr. 181-6708);

2006 m. sausio 16 d. (Valstybés Zinios, 2006 m. sausio 19 d., Nr. 7-254);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus:

2002 m. baland¥io 12 d. nutarima Nr. 519 , Dél valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plano
patvirtinimo*;

2003 m. balandZio 18 d. nutarima Nr. 480 ,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apra3o patvirtinimo®;

2013 m. liepos 24 d. nutarima Nr. 711 ,,Dél Vietinés rinkliavos ar kitos jmokos uZ komunaliniy atlieky surinkima i
atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma taisykliy patvirtinimo®;

2020 m. rugséjo 9 d. nutarima Nr. 998 ,Dél 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano patvirtinimo®;

2022 m. kovo 30 d. nutarima Nr. 318 ,Dél 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos '
aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos patvirtinimo®;

2025 m. gruod?io 10 d. nutarima Nr. 895 ,Dél DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
igyvendinimo plano patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymus:

1999 m. liepos 14 d. jsakyma Nr. 217 ,Dél Atlieky tvarkymo taisykliy patvirtinimo®;

2000 m. spalio 18 d. jsakyma Nr. 444 ,Dél Atlieky sgvartyny jrengimo, eksploatavimo, uZdarymo ir prieZiuros po
uzdarymo taisykliy patvirtinimo®;

2001 m. gruodzio 21 d. jsakyma Nr. 625 , Dél Baterijy ir akumuliatoriy bei baterijy ir akumuliatoriy atlieky tvarkymo
taisykliy patvirtinimo®;

2002 m. birzelio 27 d. jsakyma Nr. 348 ,,Dél Pakuoéiy ir pakuotiy atlieky tvarkymo taisykliy patvirtinimo®;

2004 m. rugséjo 10 d. jsakyma Nr. D1-481 ,Dél Elektros ir elektroninés jrangos bei jos atlieky tvarkymo taisykliy
patvirtinimo*;

2006 m. gruodzio 29 d. jsakyma Nr. D1-637 ,Dél Statybiniy atlieky tvarkymo taisykliy patvirtinimo®;

2011 m. geguzés 3 d. jsakyma Nr. D1-367 ,Dél Atlieky susidarymo ir tvarkymo apskaitos ir ataskaity teikimo taisykliy
patvirtinimo®;

2012 m. spalio 23 d. jsakyma Nr. D1-857 ,Dél Minimaliy komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos kokybés
reikalavimy patvirtinimo*;

2012 m. lapkri¢io 20 d. jsakyma Nr. D1-950 ,Dél Komunaliniy atlieky turétojy registravimo tvarkos apraso
patvirtinimo®;

2022 m. rugpjacio 17 d. jsakymg Nr. D1-265 ,Dél atliekas naudojanciy ar alinanciy jmoniy prievoliy jvykdymo
uztikrinimo®;

2023 m. rugpjiéio 31 d. jsakyma Nr. D1-301 ,Dél Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plano
igyvendinimo®;

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymus:

2024 m. gruodZio 31 d. jsakyma Nr. 1K-414 ,Dél Lietuvos Respublikos vie3ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo
jgyvendinimo rengiant valstybés 2024 mety ataskaity rinkinj ir nacionalinj 2024 mety ataskaity rinkinj”;

2025 m. gruod?io 30 d. jsakyma Nr. 1K-327 ,Dél Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymo
jgyvendinimo rengiant valstybés 2025 mety ataskaity rinkinj ir nacionalinj 2025 mety ataskaity rinkinj”;

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro jsakymus:

2024 m. liepos 22 d. jsakyma Nr. 1V-461 ,Dél viedosios jstaigos pavyzdiniy steigimo akto, steigimo sutarties, jstaty
formy ir jstaty rengimo rekomendacijy patvirtinimo®;

2024 m. gruodio 5 d. jsakyma Nr. 1V-713 ,Dél Valstybés ar savivaldybés tiksly ir likesciy dél vieSosios jstaigos
nustatymo bei informacijos vieosios jstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai
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teikimo apie atitiktj nustatytiems valstybés ar savivaldybeés tikslams ir likesCiams del vieSosios jstaigos, taip pat
rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant iuos tikslus ir likes¢ius, tvarkos apraSo patvirtinimo®;

Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymus:

2017 m. birZelio 28 d. jsakyma Nr. 15-97 ,,Dél MaZos vertés pirkimy tvarkos aprado patvirtinimo®;

2024 m. vasario 8 d. jsakyma Nr. 15-19 ,,Dél Prekiy vie3ojo pirkimo—pardavimo sutarties tipiniy sglygy patvirtinimo”;
2024 m. gruodzio 30 d. jsakyma Nr. 15-209 ,Dél Paslaugy vie$ojo pirkimo-pardavimo sutarties tipiniy salygy
patvirtinimo*;

Kauno regiono plétros tarybos sprendimus:

2023 m. vasario 23 d. sprendima Nr. 6K5-8 ,,Dél 2022-2030 m. Kauno regiono plétros plano patvirtinimo®;

2023 m. liepos 4 d. sprendima Nr. 6KS-29 ,Dél Kauno regiono atlieku prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plano
patvirtinimo®;

Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimus:

2014 m. gruodzio 22 d. sprendima Nr. T-733 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos
kokybés stebésenos ir kontrolés vykdymo, stebésenos ir kontrolés rodikliy ir jy kriterijy nustatymo tvarkos apraso -
patvirtinimo”;

2016 m. vasario 2 d. sprendimg Nr. T-5 ,Dél Kauno miesto savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo taisykliy
patvirtinimo®;

2022 m. geguiés 24 d. sprendimg Nr. T-251 ,Dél Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2030 mety
patvirtinimo*;

2023 m. kovo 28 d. sprendima Nr. T-108 ,Dél Kauno miesto savivaldybés 2023-2025 mety uZimtumo didinimo
programos patvirtinimo*;

2023 m. rugséjo 12 d. sprendima Nr. T-400 ,Dél pakuodiy ir pakuodiy atlieky rGsiuojamojo surinkimo ir vezimo
paslaugy jkainiy nustatymo®;

2023 m. rugséjo 12 d. sprendima Nr. T-402 ,Dél Kauno miesto savivaldybés atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021~
2027 m. plano patvirtinimo*;

2023 m. gruodZio 19 d. sprendima Nr. T-558 ,,Dél misriy komunaliniy atlieky tvarkymo pastoviosios ir kintamosios
jmokos dedamosios dalies dydziy ir miriy komunaliniy atlieky susikaupimo normy nustatymo®;

2024 m. vasario 13 d. sprendima Nr. T-16 ,Dél Kauno miesto savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios
programos 2024 m. priemoniy finansavimo plang patvirtinimo®;

2024 m. vasario 13 d. sprendima Nr. T-17 ,Dél atstovavimo Kauno miesto savivaldybei VieSosios jstaigos Kauno
regiono atlieky tvarkymo centro valdyboje®;

2024 m. geguiés 14 d. sprendima Nr. T-304 ,Dél savivaldybei nuosavybés teise priklausancio ilgalaikio materialiojo
turto — tekstilés atlieky surinkimo konteineriy — perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise UAB -
,Kauno Svara“”;

2024 m. spalio 8 d. sprendima Nr. T-747 ,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2023 m. gruodZio 19 d. sprendimo
Nr. T-561 ,Dél Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausantio ilgalaikio materialiojo turto — tekstilés
atlieky surinkimo konteineriy — perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise UAB ,Kauno Svara“
pakeitimo”;

2024 m. lapkri¢io 12 d. sprendimg Nr. T-831 ,Deél Kauno miesto komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administratoriaus paskyrimo ir komunaliniy atlieky tvarkymo &3y administravimo®;

2024 m. lapkric¢io 12 d. sprendima Nr. T-832 ,Dél Kauno miesto pakuociy atlieky surinkimo ir kity su tuo susijusiy
veikly administravimo®;

2025 m. vasario 18 d. sprendimg T-9 ,Dél Kauno miesto savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios
programos 2024 mety priemoniy vykdymo ataskaitos patvirtinimo®;

Kauno miesto savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 18 d. sprendima Nr. T-10 ,Dél Kauno miesto savivaldybés
aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos 2025 m. priemoniy finansavimo plano patvirtinimo*;

2025 m. rugséjo 9 d. sprendimg Nr. T-690 ,Dél Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausancio
trumpalaikio materialiojo turto — tekstilés atlieky surinkimo konteineriy — perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti
juo patikéjimo teise UAB ,Kauno Svara“;

2026 m. vasario 24 d. sprendima Nr. T-12 ,Dél Kauno miesto savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios
programos 2025 mety priemoniy vykdymo ataskaitos patvirtinimo®;
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2025 m. rugséjo 9 d. sprendima Nr. T-691 ,,Dél Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausandio ilgalaikio
materialiojo turto — pusiau poZeminiy ir antZeminiy komunaliniy atlieky surinkimo konteineriy aiksteliy — perdavimo
valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise UAB ,Kauno Svara®;

Kauno miesto savivaldybés mero potvarkius:

2023 m. birzelio 13 d. potvarkj Nr. M-343 ,Dél juridiniy asmeny priskyrimo Kauno miesto savivaldybeés
administracijos padaliniams”;

2024 m. vasario 26 d. potvarkj Nr. M-199.,Dél atstovavimo Kauno miesto savivaldybei V5| Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro visuotiniame dalininky susirinkime®;

2024 m. balandzio 25 d. potvarkj Nr. M-423 ,Dél atstovavimo Kauno miesto savivaldybei VieSosios jstaigos Kauno
regiono atlieky tvarkymo centro valdyboje“;

2024 m. balandzio 29 d. potvarkj Nr. M-446 ,Dél atstovavimo Kauno miesto savivaldybei V3] Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro visuotiniame dalininky susirinkime®;

2025 m. spalio 22 d. potvarkj Nr. M-1328 ,Dél atstovavimo Kauno miesto savivaldybei V8| Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro visuotiniame dalininky susirinkime®;

2025 m. spalio 24 d. potvarkj Nr. M-1336 ,Dél pritarimo balsavimui V3] Kauno regiono atlieky tvarkymo centro
visuotiniame dalininky susirinkime”;

2004 m. gruod#io 2 d. sutartj dél bendradarbiavimo Nr. 1, 2005 m. sausio 6 d. Vie3osios jstaigos Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro steigimo sutartj, 2005 m. vasario 9 d. VieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro
steigimo sutarties pakeitimg;

VieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro jstatus:

2011 m. gruod?io 7 d. (Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2012 m. sausio 19 d.);

2025 m. kovo 28 d. (Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2025 m. geguzés 12 d.);

Kauno miesto savivaldybés mero, Kauno rajono savivaldybés mero, Kaisiadoriy rajono savivaldybés mero, Kédainiy
rajono savivaldybés mero, Jonavos rajono savivaldybés mero, Raseiniy rajono savivaldybés mero 2025 m. kovo
13 d. lakestiy raéta vie$ajai jstaigai Kauno regiono atlieky tvarkymo centrui; 2026 m. kovo 16 d. atsiskaitomajj rastg
deél ltkeséiy jgyvendinimo”;

VieSosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro:

visuotiniy dalininky susirinkimy 2024-2025 m. sprendimus;

valdybos 2024-2025 m. posédZiy protokolus;

direktoriaus 2024-2025 m. (poky¢iy nustatymo, jvertinimo tikslu — taip pat ir ankstesnio laikotarpio) jsakymus
veiklos organizavimo klausimais;

kitus pateiktus vidaus administravimo, veiklos dokumentus, sutartis ir pan.

Duomeny analizé. Analizavome duomenis apie:

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos, VieSyjy pirkimy tarnybos,
Lietuvos Respublikos savivaldybiy, Vyriausybeés strateginés analizés centro interneto tinklalapiuose viesai skelbiamus
atlieky tvarkymo srityje atlikty audity ir (ar) tyrimy rezultatus;

vie$aja jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centrg, kurie nurodyti Sios jstaigos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m.
finansinése ataskaitose (bei kita ko —ir aiSkinamuosiuose rastuose) bei veiklos ataskaitose; 2024 m. ir 2025 m. veikios
plany jgyvendinimo ataskaitose;

vietosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojy deklaruotus privadius interesus Privaciy
interesy registre (PINREG);

viedosios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro valdoma nekilnojamajj turtg Nekilnojamojo turto registre;
baigtus teisminius ginéus, kurie skelbiami Lietuvos teisinéje duomeny bazéje , Infolex”;

U¥imtumo didinimo programa, skelbiamus interneto svetainéje https://www.kaunas.It/verslas-finansai/uzimtumo-
didinimo-programa-2025/;

vieaja jstaiga Kauno regiono atlieky tvarkymo centra, kuri skelbiama interneto svetainéje https://kaunoratc.lt/.
Palyginamoji analizé taikyta vertinant surinktus duomenis.

Pokalbiai buvo vykdomi su vie$osios jstaigos Kauno regiono atlieky tvarkymo centro direktoriumi, kitais atsakingais
darbuotojais, naudojomés ir $iy darbuotojy elektroniniu patu pateikta informacija.




