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Patikrinimo atlikimo pagrindas — Kauno miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé)
kontrolieriaus 2017-05-26 pavedimas Nr. P-01-7".

Tikrinami subjektai — Kauno lopselis-darZelis .,Svirnelis®, Kauno lop3elis darZelis
.Kodél¢iukas®, Kauno lopdelis darZelis ,Silelis, Kauno lop3elis darZelis ,,Drevinukas®, Kauno
lop3elis darzelis ,,Zelmenélis®, Kauno lop3elis darzelis ,,Pasaka®, Kauno lopselis darZelis ,,Sauluté®,
Kauno lop3elis darZelis ,,Pagrandukas®, Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla, Kauno
lop3elis darZelis ,,Egluté®, Kauno Valdorfo darzelis ,,Saltinélis®, Kauno lop3elis darzelis ,,Obelélé®,
Kauno Nemuno mokykla - daugiafunkeis centras, Kauno Juozo Gruso meno gimnazija, Kauno Jono
Basanavi¢iaus gimnazija, Kauno Santaros gimnazija, Kauno Milikoniy pagrindiné mokykla, Kauno
lopSelis darZelis ,.,Ausriné” (toliau — jstaigos).

Patikrinimo tikslas — jvertinti administracinés veiklos sgnaudas bei atlickamas funkcijas
auks¢iau iSvardintose §vietimo ir ugdymo jstaigose.

Tikrinamas laikotarpis — 2017 m. | ketvirtis.

Operatyvus Zmogiskyjy istekliy planavimas turi biiti vykdomas per pareigybiy analizg,
kurios tikslas yra identifikuoti svarbiausias kompetencijas reikalingas sékmingai vykdyti tam tikros
pareigybés funkcijas. Vertinant pasirinktose jstaigose pareigybiy (etaty) poreikio planavimo ir etaty
steigimo procesus, analizuota, kiek pareigybés susijusios su jstaigy tikslais, struktiira ir veiklos
procesais. Siekiant jvertinti pareigybiy poreikj, tai yra zmogiskyjy istekliy, biitiny jstaigy tikslams
igyvendinti, kiekj ir kvalifikacijg, tikrintas pareigybiy apibréZtumas, kurj sukuria pareigybiy

apraSymai, suderinti su jstaigy struktiira.

! Kauno miesto savivaldybés kontrolieriaus 2015-05-26 pavedimas Nr. P-01-7, , Dél kontrolés funkeijy atlikimo®
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PATIKRINIMO REZULTATAI

1. Atskiry rodikliy apZvalga pagal jstaigy grupes

Atlikus pasirinktose jstaigose rodikliy analize (duomenys atvaizduoti Zemiau pateikto-s.;

lentelése) pagal iSsidéstymg ir bendruosius pozymius, nustatytos santykiniy rodikliy reik¥més,
kurios atspindi bendras tendencijas jstaigose.

Vadovaujantis Higienos normomis’ ikimokyklinio ugdymo jstaigose vienam vaikui iki
3 mety nustatyta ne maZiau 4,3 m® jstaigos ploto, 3 mety ir vyresniam vaikui — ne maZiau kaip
4 m? jstaigos ploto, specialiyjy poreikiy turindiam vaikui — ne maZiau kaip 5 m? jstaigos ploto. |
Siuos plotus nejskai¢iuojamos tualeto — prausyklos ir virtuvélés patalpos.

Vadovaujantis Higienos normomis® mokyklinio ugdymo jstaigose vienam mokiniui turi bati
numatyta ne mazesné kaip 1,7 m* mokymosi vieta (i¥skyrus technologijy ir laboratoriniy darby

kabinetus ir sporto salg).

1 lentelé

|staigos esancios V. Krévés pr. 95, V. Krévés pr. 58, V. Krévés pr. 56, V. Krévés pr. 87A ir Kovo
11-osios g. 94 (viena 3alia kitos)

Istaiga | Kauno lop3elis- Kauno Kauno Kauno lopSelis- Viktoro
darzelis lop3elis- lop3elis- darZelis Kuprevidiaus
Rodikliai wZelmenélis* darZelis darZelis wPagrandukas®* | pagrindiné
»Pasaka“ poaulutés mokykla
Bendras patalpy plotas (m") 1837,76 2267,27 2801,19 1752,52 6194
Grupiy plotas (m’) 1012,98 1002,45 951,84 1097,45 3020,6
Vaiky skaitius 223 237 201 238 460
Istaigoje vienam vaikui* 5,26 4.6 53 5.5 6,6
tenkantis patalpy plotas (m’)
Vadovai (direktorius + 1+2 1+2 142 1+2 143,25
pavaduotojai) (etaty
skaitius)**
Techninis personalas (etaty 13,5 14 12 1.7 24,20
skaiius)
Vienam techninio personalo 17 17 17 20 19
etatiniam vienetui tenkantis
vaiky skaiCius
Vienam techninio personalo 131 162 233 146 258
etatiniam vienetui tenkantis
patalpy plotas (m*)

* Visy amziaus grupiy vaikams vidutiniskai tenkantis vienam vaikui patalpy plotas be bendryjy patalpy (m?)
** Vienas direktorius, vienas pavaduotojas ugdymui ir vienas pavaduotofas iikio reikalams, mokykloje yra pavaduotojai ugdymui ir
pavaduotojas iikio reikalams.

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010-04-22 jsakymas Nr. V-313 , Dél Lictuvos higienos normos HN 75:2016 , Ikimokyklinio ir
ric3mokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® (su vélesniais pakeitimais)
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011-08-10 jsakymas Nr. V-773 , D¢l Lictuvos higienos normos HN 21:2011 , Mokykla,
vykdanti bendrojo ugdymo programas, Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai (su vélesniais pakeitimais)
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2 lentele

[staigos esancios R. Kalantos g. 118 ir R. Kalantos g. 116 (viena 3alia kitos)

w Kauno lop3elis- Kauno lop3elis-
Rodikliai darZelis ,Silelis* | darZzelis ,Drevinukas*
Bendras patalpy plotas (m’) 2425,34 22448
Grupiy plotas (m?) 756,35 989,49
Vaiky skaiCius 140 171
Istaigoje vienam vaikui* tenkantis patalpy plotas (m’) 54 5,8
Vadovai (direktorius + pavaduotojai) (etaty skai¢ius)** 1+2 142
Techninis personalas (etaty skai¢ius) 10,25 11,75
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 14 14
vaiky skaitius
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 237 187
patalpy plotas (m%)

* Visy amziaus grupiy vaikams vidutiniskai tenkantis vienam vaikui patalpy plotas be bendruyjy patalpy (m?)
** Vienas direktorius, vienas pavaduotojas ugdymui ir vienas pavaduotojas itkio reikalams

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

3 lentelé

[staigos esancios S. LozoraiCio g. 24 ir S. Rastikio g. 21 (viena 3alia kitos)

Istaiga Kauno lop3elis- Kauno lop3elis-darZelis
Rodikliai darZelis ,,Svirnelis® »Kodéltiukas*
Bendras patalpy plotas (m®) 1858,31 979,72
Grupiy plotas (m) 1156,09 497,11
Vaiku skaicius 183 75
Istaigoje vienam vaikui* tenkantis patalpy plotas (m’) 6,12 7,14
Vadovai (direktorius + pavaduotojai) (etaty skai&ius)** 1+2 1+1
Techninis personalas (etaty skaicius) 12,68 6,25
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 14 12
vaiky skaiius
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 143 157
patalpy plotas (m?)

* Visy amziaus grupiy vaikams vidutiniskai tenkantis vienam vaikui patalpy plotas be bendrufy patalpy (m1 )
** Vienas direktorius, vienas pavaduotojas ugdymui ir vienas pavaduotojas fikio reikalams, antrofe jstaigoje turi po 0,5 etato.

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

4 lentele
[staigos esancios Sarkuvos g. 28 ir Sarkuvos g. 30 (viena 3alia kitos)
Istaiga Juozo Gru$o meno | Jono Basanavifiaus

Rodikliai gimnazija __gimnazija
Bendras patalpy plotas (m?) 8449 8635
Grupiy plotas (m’) 3400 2591
Vaiky skai¢ius 1199 532
[staigoje vienam vaikui tenkantis patalpy plotas (m*) 2,8 49
Vadovai (direktorius + pavaduotojai) (etaty skaitius)** 1+5 143
Techninis personalas (etaty skai¢ius) 31,75 21
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 37 25
vaiky skai¢ius
Vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenkantis 264 411
patalpy plotas (m?)

* Vienas direktorius, keturi pavaduotojai ugdymui ir vienas pavaduotofas tikio reikalams J.Gruso mokyklofe, kitoje 2 pavaduotojai
ugdymui fr vienas pavaduotojas fikio reikalams.

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys
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5 lentele
[staigos esantios A.J. Gravrogky g. 11, K.Bar3ausko g. 84, K.Bar3ausko g. 76 ir
A. J. Gravrogky g. 9 (viena $alia kitos)

Jstaiga Kauno Kauno Kauno Nemuno
lop3elis- Valdorfo lop3elis- mokykla
Rodikliai darzelis darzelis darzelis daugiafunkeis
wEgluté® L Saltinélis* ., Obelélé™ centras
Bendras patalpy plotas (m?) 1006,32 790,47 776,76 Mokykla-2816
Darzelis-519,29
Grupiy plotas (m?) 391,02 413,13 358.8 Mokykla-2160
DarZelis-415
Vaiky skai¢ius 66 84 74 Mokykla-200
Darzelis-97
[staigoje vienam vaikui* tenkantis 5,92 4,9 4.8 Mokykla-10,8
patalpy plotas (m%) DarZelis-4,3
Vadovai (direktorius + pavaduotojai) 1+1 1+1,5 1+1 1+2,5
(etaty skaiCius)**
Techninis personalas (etaty skaicius) 6,5 25 6,1 22,25
Vienam techninio personalo etatiniam 10 12 12 13
vienetui tenkantis vaiky skaicius
Vienam techninio personalo etatiniam 155 109 127 152
vienetui tenkantis patalpy plotas (m’)

* Visy amziaus grupiy vaikams vidutiniskai tenkantis vienam vaikui patalpy plotas be bendryjy patalpy (m®)
** Vienas direktorius, vienas pavaduotojas ugdymui ir vienas pavaduotejas tikio reikalams, kurie dirba ne pilnu etatu darzelinose,
mokykloje 1,5 etato pavaduotojas ugdymui ir vienas pavaduotojas iikio reikalams.

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

6 lentelé
[staigos esancios Balty pr. 49, Baltijos g. 30 ir Balty pr. 51 (viena 3alia kitos)
Istaiga Santaros Milikoniy Kauno lop3elis —
gimnazija pagrindiné darZelis ,,Ausriné*
Rodikliai mokykla
Bendras patalpy plotas (m") 8773 8828,88 2339,75
Grupiy plotas (m’) 3231 31003 1108,7
Vaiky skaicius 400 730 272
|staigoje vienam vaikui tenkantis 8.1 43 4,08
patalpu plotas (m’)
Vadovai (direktorius + 1+3 143,5 142
_pavaduotojai) (etaty skai¢ius)**
Techninis personalas (etaty 26,75 28 13,75
skaitius)
Vienam techninio personalo 15 26 19
etatiniam vienetui tenkantis vaiky
skaiius
Vienam techninio personalo 325 315 167
etatiniam vienetui tenkantis patalpy
_plotas (m)

* Vienas direktorius, du pavaduotojai ugdymui ir vienas pavaduetojas iikio reikalams, antroje jstaigoje vienas direktorius, 2,3 etatai
pavaduotojams ugdymui ir vienas pavaduotojas itkio reikalams.

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys



Kontrolés funkeijy atlikimo metu pastebéta:
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1. Higienos normos”, nustatancios, kiek tenka jstaigos ploto vienam vaikui, skiriasi pagal
ugdymo jstaigy tipg, todél pagal plotg analizé galima tik pagal tos pacios srities jstaigas
(ikimokyklinio arba mokyklinio ugdymo jstaigy). I$analizavus pateiktus duomenis, matyti, kad
vienam vaikui tenkantis jstaigos plotas yra Zenkliai skirtingas, todél atkreipiame démesj, kad biity
tikslinga Savivaldybés administracijai detaliai iSanalizuoti dél efektyvesnio patalpy panaudojimo
galimybiy.

PavyzdZiui, 1k1mokyk||nése ugdymo jstaigose: lop3elyje-darzelyje ,,Kodélémkas“ visy amZiaus grupiy vaikams
wdutmlskal tenkantis vienam vaikui tenkantis patalpq plotas yra 7,14 m’, o lopSelyje-darZelyje »Pasaka* —
4,6 m’, mokyklinio ugdymo jstaigose: Samaros gimnazijoje (bendras patalpq plotas 8773 m”) vienam valkul
lenkantls jstaigos patalpy plotas — 8,1 m*, o Juozo Gruo meno gimnazijoje (bendras patalpy plotas 8449 m?) —
2,8 m’.

2. [staigy techninj personalg daugumoje sudaro pagalbiniai darbininkai, t.y. valytojai,
budétojai, kiemsargiai, pastaty prieZiliros specialistai ir t.t. Analizuojant pateiktus duomenis,
pastebéta, kad jstaigose esantis techninio personalo etaty skaitius yra skirtingas ir niekur
nereglamentuotas, todél kontrolés funkcijy atlikimo metu buvo nuspresta paskaiciuoti, kiek vienam
techninio personalo etatiniam vienetui tenka vaiky skai¢ius, tam, kad galétume palyginti jstaigose
esanCio techninio personalo kiekj. Atkreipiame démesj, kad biity tikslinga Savivaldybés
administracijai detaliai i§analizuoti ir nustatyti techninio personalo etaty skaiCiaus ir pareigybiy

nustatymo metodika.

Pavyzdziui, ikimokyklinése ugdymo jstaigose: lop3elyje-darZelyje ,Egluté“ vienam techninio personalo
etatiniam vienetui tenka vaiky skaiCius yra 10, o lop3elyje-darZelyje ,,Pagrandukas* — 20, mokyklinio ugdymo
istaigose: Santaros gimnazijoje vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenka vaiky skaiius yra 15, o
Juozo Grudo meno gimnazijoje — 37.

3. Kadangi techninio personalo pagrindinés funkcijos yra susijusios su jstaigos
patalpomis, nusprgsta paskaifiuoti, kiek vienam techninio personalo etatiniam vienetui tenka

istaigos patalpy ploto. Atkreipiame démesj, kad jstaigose $is rodiklis Zenkliai skiriasi.

Pavyzdziui, ikimokyklinése ugdymo jstaigose: Valdorfo darZelyje ,Saltinélis* vienam techmmo personalo
etatiniam vienetui tenkantis patalpy plotas yra 109 m?, o lopSer_]e—darZelyje WSilelis* — 237 m?, mokyklinio
ugdymo jstaigose: Nemuno mokykloje — dauglafunkuame centre vienam technmlo personalo etatiniam
vienetui tenkantis patalpy plotas yra 152 m’, o Jono Basanavitiaus gimnazijoje — 411 m’.

ISvada:

[3analizavus auk$¢iau pateiktus rodiklius, galima svarstyti apie jstaigy optimizavimo
galimybg. Savivaldybés administracija galéty priimti tam tikrus sprendimus dél metodiky
parengimo, susijusiy su jstaigy vadovybe ir techniniu personalu, prie§ kuriy jgyvendinimg bty

apsvarstytos skirtingos jstaigy valdymo formy alternatyvos.

! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010-04-22 jsakymas Nr. V-313 , Dél Lietuvos higienos normos HN 75:2016 , Ikimokyklinio ir
prie3mokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® (su vélesniais pakeitimais)
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Siitlome:
Kauno miesto savivaldybés administracijai priimti atitinkamus sprendimus dél pareigybiy

reikalingumo nustatymo, kurie padéty jstaigy vadovams racionaliai planuoti darbuotojy (ypaé
techninio personalo) pareigybes, pirmenybg suteikiant pedagoginiam personalui, nustatant jrankius

kiekybiniam turimy Zmogiskyjy istekliy vertinimui.

2. Pastebéjimai dél atskiry pareigybiy

— -—
- _—

Kontroleés funkcijy atlikimo metu pastebéta:

2.1. Dél Visuomenés sveikatos prieZifiros specialisty (slaugytojy) etaty
7 lentele

Visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisty etatai ikimokyklinio ugdymo jstaigose

staiga

<Kodéldiukas™
Drevinukas™
d. . Zelmenélis®
Pagrandukas™
1.d. .Eglute™
1.d. . Saltinélis*
1.d. .Obeléle

l.d. . Pasaka™
Ld. Sauluté

1.d. Silelis*

Pareigybé

ld. . Audriné”
1.d. .Svirnelis®

Visuomenés
sveikatos
arba
slaugytojo 0,5 .
etatai (paciai
075 | 0,1 0,25 05 0,5 0,5 05 kintas | 0,5 0,25 0,25 0,25
{":“."“‘.““ ; 2017-
staigoje  ir
apmokami i3 e
Savivaldybés
biudZeto
Ménesinis
duto 392 |46 | 107 366 | 2565 | 274 366 | - 213 101 |95 183
uzmokestio .
fondas, Eur
I5 viso per
TEneS; 2399,5 Eur
visose
jstaigose, Eur

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

Vadovaujantis Visuomenés sveikatos prieZiiiros jstatymo® ir Vietos savivaldos jstatymo®
nuostatomis sveikatos priezitiros funkcijoms vykdyti Kauno mieste jsteigta visuomenés sveikatos
prieziliros biudZetiné jstaiga — Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuras’ (toliau-
Biuras). Sis Biuras jgyvendina valstybines (valstybés perduotas savivaldybéms) visuomenés
sveikatos prieZiliros funkcijas — visuomenés sveikatos prieziira Kauno miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomiems

vaikams ir mokiniams.

? Lietuvos Respublikos Visuomenés sveikatos prieZiiros jstatymas 2002-05-16 Nr. IX-886 (su vélesniais pakeitimais) 6 str. 2 dalis;
“ Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. I-533 su vélesniais pakeitimais) 7 str. | d. 35 punktas
7 Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro nuostatai patvirtinti Kauno miesto savivaldybés tarybos 2016-11-29 T-608
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Atliekant patikrinimg pasirinktose ikimokyklinio ugdymo jstaigose nustatyta, kad beveik
visose jstaigose (7 lenteléje) yra patvirtinti visuomenés sveikatos prieZiliros specialisty (slaugytojy)
etatai, kurie apmokami i§ Savivaldybés biudZeto lé3y, nors visuomenés sveikatos prieziiiros
funkcijoms vykdyti léSos skiriamos i§ valstybés biudZeto.

I§vada:
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra patvirtinti pertekliniai visuomenés sveikatos prieZitiros

specialisty (slaugytojy) etatai, o jiems mokamas darbo uzmokestis i§ Savivaldybés biudZeto.

Siiilome:
Kauno miesto savivaldybés administracijai priimti reikiamas priemones, kad biity uZtikrinta

reikiama visuomenés sveikatos prieZiira Kauno miesto savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo

istaigose bei iSsprestas klausimas deél pertekliniy visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisty

(slaugytojy) etaty.

2.2. Dél dietisty etaty
Atlikus pareigybiy analize pasirinktose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, nustatyta, kad

visose jstaigose® patvirtinti dietisto etatai. Dietisto teises ir pareigas, kompetencija ir atsakomybe
nustato Lietuvos medicinos normos MN 32:2015°. Siose normose patvirtinta, kad dietistas — tai
sveikatos prieziiros specialistas, jgij¢s dietisto profesing kvalifikacijg ir gali dirbti dietisto darbg,
turint licencijg verstis dietisto praktika'®, Visose tikrintose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
(i8skyrus lop3elyje-darzelyje “Sauluté” ir lopSelyje-darzelyje ,Pagrandukas®™) dietistais dirba

specialistai neturintys atitinkamos kvalifikacijos bei licencijos.

8 lentelé
Dietisty pareigybés pasirinktose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
-
o 2 4 2 4, | fo 5 2 2 4 ¢ |2
B b 3 2 = 5 - E z =2 n =
: H 5 B 2 E g g 2 £ i) = 2
g |5 | E 3|4 E |5 |4 E |2 | £ |38
SR DO < - O O R Y A O R
Dictistas 075 | 0,75 | 0,25 05 | 075 0,75 075 075 |1 025 |05 0,25
(etaty
skaitius)

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

* Lop3eliai dar2eliai , Audriné®, , Sauluté”, , Pasaka“, , Drevinukas®, , Zelmenélis”, , Kodéltiukas®, , Silelis®, , Saltinélis®, , Svimelis*, , Eglute*,

,Obeléle” ir  Pagrandukas",
? Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015-07-02 jsakymas Nr. V-825 | Dél Lietuvos medicinos normos MN 32:2015 , Dietistas.

Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé™
1 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015-07-02 jsakymas Nr. V-825 , Dél Lietuvos medicinos normos MN 32:2015 | Dietistas,

Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé™ 1V skyrius, 6 punktas



Kauno miesto savivald

'bés kontrolés ir audito tarnyba

Atkreiptinas démesys, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose dietistai dirba nepilnais etatais,
o jie pagal jsakymo nuostatas'' apibiidinami kaip visuomenés sveikatos prieZiiiros specialistai, todél
tikslinga biity Sias pareigybes priskirti Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biurui.

I§vada:

Daugelyje ikimokyklinio ugdymo jstaigy dietistai dirba neturédami tam reikiamos
profesinés kvalifikacijos ir licencijy.

Sifilome:

Kauno miesto savivaldybés administracijai priimti reikiamus spendimus, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigose dirbty specialistai, turintys reikiamq kvalifikacijg bei licencijas, arba spresti

alternatyvq dél dietisty etaty priskyrimo Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biurui.

2.3. Dél kiemsargiy etaty
PaZzymétina, kad jstaigos, jsteigdamos kiemsargiy etatus, vadovavosi 2009 m. birZelio 1 d.

Administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-2355 | ,Dél Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo ir kultiiros departamento reguliavimo sri¢iai priskirty ikimokykliniy jstaigy etaty
normatyvy patvirtinimo®.

Pagal 3j jsakyma kiemsargio etatas buvo skiriamas pagal jstaigos kiemo valomgjj plota:

1200 kv. m ploto 0,5 etato. Nustatant valomajj plotg jstaigos taiké nustatytus pataisos koeficientus.

9 lentelé
Duomenys i$ pasirinkty ikimokyklinio ugdymo jstaigy
n i 4 : n 3 4 fn D
g2 2| 2|25 |y|2|e| 2]z
5| E| 32| 5|8 |2(3|5|3]| 25|z
Slal3|a 25|28 |2|5|8
4 |l 5 | M| 2 0 T T O T T T A T R I
- e = ~ = - - = = -
staiga /pareigybé
Kiemsargis (etaty skaidius) | 1,58 | 0,75 | 1,25 | 1,25 1 1,5 1 1 05 | 05 | 05
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys
10 lentelé
Duomenys i$ pasirinkty mokyklinio ugdymo jstaigy
Viktoro Nemuno
Kuprevitiaus mokykla - Juozmoe(::lso Basa:::f?eia . Santaros Milikoniy pagrindiné
pagrindiné | daugiafunkcinis gimnazija gimna;zijau gimnazija mokykla
Istaiga /pareigybé mokykla centras
Kiemsargis (etaty skaitius) 3 2,75 2,5 1.5 3.5 2

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

H Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015-07-02 jsakymas Nr. V-825 D¢l Lietuvos medicinos normos MN 32:2015 |, Dietistas.
Teisés, pareigos, kempetencija ir atsakomybé™
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Minétas jsakymas neteko galios nuo 2012 m. rugpjiicio 31 d. (Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymas Nr. A-3234), tatiau kiemsargiy etatai liko, kuriy nereglamentuoja joks teisés
norminis aktas. Todé¢l analizuojant pateiktus duomenis, buvo sudétinga jvertinti jy atitiktj

prizitirimiems plotams.

I$vada:

[staigy kiemy prizitirimi plotai yra nemazi, o pagal jstaigy pateiktus dokumentus, nustatyta,
kad kiemsargiams dél dideliy darbo kriiviy, skiriami papildomi priedai (pvz., uz zolés pjovimg),
todel baty tikslinga rasti optimaly sprendimg dél kiemsargiy pareigybiy poreikio arba iedkoti
kitokiy alternatyvy (pvz., pirkti teritorijos prieZitiros paslaugas) priZitirint jstaigy teritorijas.

Siiilome:

Savivaldybés administracijos direktoriui priimti reikiamas priemones atsizvelgiant j jstaigy
kiemy valomus plotus, proporcingai paskirsiyti kiemsargiy etaty skaiciy kiekvienoje jstaigoje ar

priimti kitokias alternatyvas, atsizvelgiant j V] Registry centro pateiktus Zemes sklypy duomenis.

2.4. Dél sutarties su UAB Kauno buty fikis

Kauno miesto savivaldybés taryba 2016-10-18 sprendimu'? Nr. T-524 nustaté Kauno miesto
savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy)
Sildymo ir kar$to vandens tickimo sistemy, $ilumos punkty jrenginiy techninés prieZitiros, vidaus ir
iorés elektros tinkly, vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemy prieZitiros (eksploatavimo) paslaugy
ikainius ir jpareigojo Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriy sudaryti su UAB Kauno
buty tikis sutartj'® dél minéty paslaugy teikimo objektuose (mokyklos, lopseliai-darZeliai ir kt.),
kurie nurodyti atskiruose susitarimuose'’. Mokéjimus jsipareigojo vykdyti Kauno miesto
savivaldybés administracija pagal pateiktus paslaugy perdavimo priémimo aktus (sutarties
3 priedas) uz faktiskas, kokybiskas ir laiku suteiktas paslaugas.

ISvada:

Kauno miesto savivaldybés administracijos ir UAB Kauno buty fikio pasiraSytuose
susitarimuose, kurivose iSvardinti objektai bei juose vykdomi sutartyje numatyti darbai,

neapsprestas  paciy objekty (mokykly, lopseliy-darzeliy ir kt.) dalyvavimas. Kauno miesto

12 Kauno miesto savivaldybés tarybos 2016-10-18 sprendimas Nr. T-524 D¢l Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy
negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy) Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy, 3ilumos punkty jrenginiy techninés priezidiros, vidaus ir i3orés
clektros tinkly, vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemy prieZitros (¢ksploatavimo) paslaugy jkainiy nustatymo™

13 Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy) Sildymo ir karSto vandens tickimo
sistemy, Silumos punkty jrenginiy techninés prieZifiros, vidaus ir iSorés elektros tinkly, vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemy prieZifiros
(cksploatavimo) paslaugy sutartis 2016-11-30 Nr. SR-1362 tarp Kauno miesto savivaldybés administracijos (paslaugy gavéjas) ir UAB Kauno buty
iikis (paslaugy teikéjas)

' 2017-06-01 Susitarimas Nr. SR1-0712 dél paslaugy uZsakymo prie 2016-11-30 Kauno miesto savivaldybés nuosavybés ir patikéjimo teise valdomy
negyvenamosios paskirties pastaty (patalpy) Sildymo ir karsto vandens tickimo sistemy, Silumos punkty jrenginiy techninés priezidiros, vidaus ir i3orés
elektros tinkly, vandentickio, nuoteky, védinimo sistemy priezifiros (eksploatavimo) paslaugy teikimo sutarties Nr. 1362



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

savivaldybés administracija ir objektai, kuriuose bus vykdomi darbai, yra skirtingi juridiniai
vienetai, kuriems turtas perduotas valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise, todél
Savivaldybés administracija turéty nustatyti tvarka, kuri apspresty visy 3aliy jsipareigojimy
vykdyma bei atsakomybe.

Siitlome:

Savivaldybés administracijai rastiskai jforminti susitarimg su patikétiniu dél tarpusavio
teisiy, pareigy, faktiniy darby atlikimo jforminimo bei apmokéjimo, vykdant Sutarties

sipareigojimus.

3. Dél jstaigy struktiiros ir pareigybiy apraSymy

Vadovaujantis BiudZetiniy jstaigy jstatymo®® nuostatomis direktoriaus pareiga yra patvirtinti
jstaigos struktiirg, kuri atitikty jstaigos paskirtj ir veiklos tikslus, bei turi biiti nustatyti aiSkiis
valdymo (pavaldumo, koordinavimo) ry3iai. Kontrolés funkeijy atlikimo metu pastebéta, kad ne
visose jstaigose struktiiros yra patvirtintos direktoriaus jsakymu, o kai kuriy jstaigy internetinése
svetainése publikuojama jstaigos struktiira nesutampa su jstaigos pateikta informacija apie valdymo
(pavaldumo, koordinavimo) rySius. Bity etiska tikslig ir nuolat atnaujinamg informacija apie
istaigos struktiirg patalpinti jstaigos internetinéje svetaingje.

[3analizavus jstaigy internetinése svetainése patalpintg informacijg apie jstaigos struktiirg ir
joje nurodytg darbuotojy pavaldumo schemg bei pareigybiy apraSymuose nurodytus pavaldumus
(priedas Nr. 1) nustatyta, kad jstaigy internetinése svetainése patalpinta informacija apie jstaigy
struktiiras ir valdymo schemas daugeliu atvejy netiksli.

I3analizavus jstaigose patvirtintus pareigybiy apraSymus pastebéta, kad Istaigy patvirtinti
darbuotojy pareigybiy apraSymai yra tobulintini ir turéty buti perzitréti, nes daZnai apraSant
darbuotojo funkcijas apraSomos darbuotojo teisés, pareigos ir atsakomybé bei bendrieji Istaigos
tvarkos taisykliy reikalavimai, bet ne funkcijos, todél sunku suprasti kokias funkcijas darbuotojai

atlieka.

Pavyzdziui: Kauno lop3elio darZelio , Ausring* dailidés pareigybés aprayme nurodyta darbuotojo funkcijos:
,,...naudoja braiZzymo jrankius ir priemones; ....skaito darbo brézinius;...";

Kauno lop3elio darZelio ,Kodéltiukas* ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo-teatro mokytojo pareigybes
apraSyme nurodyta darbuotojo funkcijos ,,...laikytis teisés norminiy akty ir pedagogy etikos normy, atsakyti uz
salés inventoriy...*;

Kauno lop3elio darZelio ,,Zelmenélis“ kompiuteriniy sistemy specialisto pareigybés apraSyme nurodytos
darbuotojo funkeijos: ,,.taupyti elektros energija®“; dietisto pareigybés apraSyme nurodytos darbuotojo
funkcijos: ,,...laikytis jstaigos vidaus tvarkos taisykliy; laikytis darby saugos ir gaisrinés saugos taisykliy...”,
pastaty prieziliros ir einamojo remonto darbininko pareigybés apraSyme nurodyta darbuotojo funkcijos:
,....laikytis jstaigos darbo tvarkos taisykliy, Zinoti ir vykdyti visus reikalavimus, susijusius su vaiko sveikatos
apsauga...”;

¥ Lietuvos Respublikos BiudZetiniy jstaigy 1995-12-05 jstatymas Nr. [-1113 (su vélesniais pakeitimais)



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Kauno lop3elio darZelio ,Pasaka” skalbéjos pareigybés apraSyme nurodyta darbuotojo funkcijos ,,...gauna
skalbimo priemones ir inventoriy®;

Kauno lop3elio darZelio ,,Egluté* pagalbinio darbininko pareigybés apraSyme nurodyta darbuotojo funkcijos
,»..dirba apsivilkes tvarkingus darbo drabuzius...";

Kauno lop3elio darzelio ,,Drevinukas* patalynés prizilirétojo pareiginiuose nuostatuose nurodyta bendrieji
reikalavimai, darbuotojo pareigos, teisés ir atsakomybé, o darbuotojo funkeijy visai nenurodyta;

Kauno lop3elio darzelio ,,Sauluté” viréjo pareigybés apradyme darbuotojo funkcijose nurodyta: ,,...nenaudoja
maisto produkty su pasibaigusiu galiojimo terminu...“, sandélininko pareigybés apradyme darbuotojo
funkcijose nurodyta: ,....dirba apsivilkes tvarkingus darbo drabuZius, naudojasi tvarkingais darbo jrankiais,
jrenginiais ir reikiamomis asmeninémis apsaugos priemonémis...“, pagalbinio virtuvés darbininko pareigybés
apraSyme darbuotojo funkcijose nurodyta: ,,...neuZsiiminéja padaliniais darbais, kalbomis ir netrukdo kitiems*.

Atkreiptinas démesys, kad beveik visose jstaigose daugeliu atvejy pareigybés apradymai
parengti nesivadovaujant valstybés ir savivaldybiy darbuotojy pareigybiy apraymo metodika’®, kai
kurios jstaigos (Kauno lop3eliai darZeliai ,Svirnelis®, ,,Kodél¢iukas®, ,.Pagrandukas®, ,.Silelis* bei
Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla ir J. Basanavitiaus gimnazija) pateiké senas pareigines
instrukcijas pazeidZiant Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
nuostatas®’.

Taip pat, i3analizavus jstaigose patvirtintus pareigybiy apraSymus pastebéta, kad techninio
personalo (pastaty prieZiliros ir einamojo remonto darbininkas, dailidé, pagalbinis darbininkas,
kiemsargis, raStvedys, archyvaras) atlickamos funkcijos daZnai dubliuojasi, todél reikéty
idanalizuoti $iy darbuotojy atliekamy funkcijy svarbg jstaigos veiklai ir priimti sprendimus dél $iy
pareigybiy optimizavimo.

Atkreiptinas démesys, kad tokiy pareigybiy kaip dailidé, elektrikas, santechnikas, pastaty
priezitiros darbininkas, pagalbinis darbininkas, archyvaras, skalbéjas (iSskyrus [staigas, kurios turi
skalbyklas) atlickamos funkcijos néra kasdieninés, o reikalingos vykdant tik konkreias veiklas
atitinkamu laikotarpiu, todél optimizuojant ir siekiant racionalaus 1é8y panaudojimo, idvardinty
darbuotojy atlickami darbai, paslaugos turéty biiti iSanalizuoti ir/arba galimai priimti sprendimai dél
alternatyviy paslaugy jsigijimo uZtikrinant jstaigy strateginius tikslus.

Atkreipiame démesj, kad, i3analizavus jstaigy direktoriy pavaduotojy tkio reikalams
pareigybiy apraSymus, pastebéta, kad Sios pareigybés funkcijos galéty biiti platesnés ir labiau
atitinkancios likvedzio pareigas (pvz., Jono Basanavi¢iaus gimnazijos direktoriaus pavaduotojo {ikio
reikalams pareigybés apraSyme nurodytos atlickamos pareigos ,,skatinti sveikg gyvenseng, riipintis
gimnazijos ir mokiniy estetika, kurti gimnazijg kaip vietos bendruomenés kulttiros Zidinj*).

Zemiau pateiktose lentelése ir priede Nr. 2 pateikiama analizé apie konkretiose jstaigose

patvirtintus ir faktiskai esamus etatus.

' Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017-04-12 jsakymu Nr. A1-177 patvirtinta Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy pareigybiy apraSymo metodika
17 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo 2017-01-17 jstatymas Nr. XI11-198
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Duomenys apie pasirinktas ikimokyklinio ugdymo jstaigas lenteléje pateikti 2017 m.

balandZio 1 dienai.

11 lentelé
Savivaldybés biudZeto ir mokinio krep3elio lé3os

Eil. | |staigos pavadinimas DidZiausias Patvirtintas Fakti¥kai Laisvi | Laisvi

Nr. leistinas etaty etaty skaiius dirbantiy etatai ctatai
skailius (vnt.) Istaigoje (vat.) | darbuotojy uZimti (vnt.) (proc.)

etatai (vot.)

1. Kauno lop3elis-darZelis ,, Audriné* 61,65 61,65 59,14 2,51 4,1
2. | Kauno lopselis-dar2elis Svimelis 52,59 52,59 51,39 1,2 23
3. Kauno lop3elis-darzelis Kodéltiukas 2282 22,82 22,717 0,05 02
4. Kauno lop3clis-darzelis Silelis 37,09 37,09 36,34 0,75 2,0
S Kauno lop3elis-darZelis Drevinukas 49,87 49,37 47,75 1,62 32
6. Darzelis , Zelmenélis* 54,54 54,54 54,54 0 0,0
7 Lop3elis-darZelis ,,Pasaka” 54,04 54,04 53,53 0,51 0,9
8. Lop3elis-darZelis , Sauluté” 49,18 49,18 47,68 20
9 Lop3elis-darzelis ,,Pagrandukas* 55,56 56,51 52,19 432 78
10. | Lop3elis-darzelis ,Egluté” 21,59 21,59 21,55 0,04 0.2
11. | Valdorfo darzelis , Saltinélis* 2741 2741 2591 1,5 55
12. | Lop3elis-dar2elis , Obelélé 21,69 21,69 21,69 0 0,0

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

Duomenys apie pasirinktas mokyklinio ugdymo jstaigas lenteléje pateikti 2017 m.

balandzio 1 dienai.

12 lentelé
Duomenys atspindi etatus apmokamus i§ Savivaldybés biudZeto

Eil. | [staigos pavadinimas DidZiausias | Patvirtintas FaktiSkai Laisvi Laisvi
Nr. leistinas etaty dirbanéiy etatai ctatai

etaty skaitius darbuotojy (vnt.) (proc.)

skaiius [staigoje uZimti etatai

(vnt,) (vnt.) (vnt.)
L Viktoro Kuprevitiaus pagrindiné mokykla 35,75 37,25 333 395 10,60
2, Nemuno mokykla-daugiafunkcinis centras 45,45 46,45 43,61 2,84 6,11
3. Juozo Gruso meno gimnazija 55,75 49,75 4325 6,5 13,07
4. Jono Basanavitiaus gimnazija 36 30,50 28 25 82
5. Santaros gimnazija 36,75 37,75 31,65 6,1 16,16
6. Milikoniy pagrindiné mokykla 43,75 39,50 31,50 8 20,25

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys



Kontrolés funkcijy atlikimo metu pastebéta, kad jstaigose esaniy pareigybiy (lentelés

Nr. 11 ir 12 duomenys) patvirtintas etaty skai¢ius ir jose dirban¢iy darbuotojy skaiCius skiriasi, tai
yra etaty patvirtinta daugiau nei uZimta.

Ikimokyklinése ir mokyklinio ugdymo Svietimo jstaigose egzistuojantj pareigybiy skai¢iy
lemia Kauno miesto savivaldybés tarybos'® patvirtintas didZiausias leistinas pareigybiy skaitius.
Nei Savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, nei [staigy vadovai negaléjo pagristi, kodél
konkrediai [staigai nustatytas biitent toks didZiausias leistinas pareigybiy skaiCius. Taip pat neaisku,
nes néra atlikty jokiy analiziy, kiek konkreiy pareigybiy (techninio personalo, o ikimokyklinése
jstaigose ir pedagoginio personalo) reikéty kiekvienai Svietimo jstaigai. [staigos remiasi patvirtintu
didZiausiu leistinu pareigybiy skai¢iumi, ta¢iau jo nevaldo. DidZiausias leistinas pareigybiy skai¢ius
yra saugiklis, bet ne paskata [staigoms optimizuoti ir efektyvinti savo veiklg. Néra jokios aidkios
metodikos, pagrindzian¢ios [staigoms leidZiamg didZiausig leisting pareigybiy skaiciy.

Vertinant atskiry darbuotojy (ypa¢ techninio personalo) darbo kriivius daZnai apsiribojama
tik vadovy kokybiniu vertinimu, kurio rezultatai yra gana subjektyviis ir priklauso iSimtinai nuo
vadovy kompetencijos.

Savivaldybés lygmeniu pareigybiy poreikio planavimas vyksta kontroliuojant didZiausig
leisting pareigybiy skai¢iy. Remiantis surinktais duomenimis ir informacija galima teigti, kad
didZziausias leistinas pareigybiy skaiCius jstaigose Zymiai nedidinamas ir nemaZinamas. Kitaip
sakant, pareigybiy skaitius yra labiau valdomas nei planuojamas, todél konkre€iy schemy, kaip
pareigybiy poreikis planuojamas savivaldybés lygmeniu, nei dokumenty analizés, nei apklausos
metu identifikuoti nebuvo jmanoma.

ISvados:

1. I3analizavus pasirinkty jstaigy valdymo struktiiras, patvirtintus etaty saraSus,
pareigybiy apradymus, kitus dokumentus, darytina iSvada, kad jstaigose néra aiSkios personalo
formavimo politikos, silpna vidaus kontrolé, auk3¢iausiu Savivaldybés administracijos lygiu néra
strateginio vadovavimo, kad jstaigose biity suformuotas kompetentingas ir atsakingas personalas ir
pasiekti jstaigy strateginiai tikslai.

2. [staigos sudaré galimybg darbuotojams mokéti priemokas uZz papildomy darby
atlikimg, vienkartines i¥mokas 2016 mety gruodZio ménesj, nes nenaikino neuZimty pareigybiy ir

oficialiai apie tai neinformavo Kauno miesto savivaldybés.

" Kauno miesto savivaldybés tarybos 2017-04-25 sprendimas Nr. T-235 ir Kauno miesto savivaldybés tarybos 2017-04-25 sprendimas Nr. T-236
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Siftlome:

1. Savivaldybeés administracijai priimti priemones, kad kuruojantys Svietimo jstaigas
darbuotojai atsakingai iSanalizuoty jstaigy pareigybes, nustatyty aiskius kriterijus, pagal kuriuos
istaigose biity steigiamos pareigybés.

2. Siekiant mazinti jstaigy valdymo islaidas, pertvarkyti $vietimo jstaigy organizacing
struktiirg (jvertinant ir jstaigy sujungimo/prijungimo galimybg) bei personalo struktiirg.

3. Savivaldybés administracijos direktoriui priimti priemones, kad Savivaldybés
administracijos specialistai, kurie atsakingi uZ teisingy ir tinkamy duomeny surinkimg ir analize
ikimokyklinése ugdymo jstaigose, tinkamai atlikty savo pareigas.

4. Atlikti pareigybiy poreikio vertinimo analize ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo
Svietimo jstaigose, pareikalauti kad jstaigos perZiiiréty ir jvertinty visy patvirtinty pareigybiy
poreikj ir jj pagristy.

5. Savivaldybés administracijos direktoriui sustiprinti $vietimo skyriaus vaidmenj ir
atsakomybe, kad jstaigos formuoty personalg racionaliai bei siekiant efektyviai panaudoti darbo
uZmokesciui skirtas lésas, wZtikrinant galimybe vaikams ir jy Seimoms naudotis kokybiskomis

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugomis.

4, |staigy administraciniy darbo uzmokes¢io sanaudy analizé ir palyginimas

Kontrolés funkcijy atlikimo metu analizuota finansavimas darbo uzmokesCiui tik i$
Savivaldybés biudZeto &3y, nejtraukiant mokinio krep3elio 1é8y.

Finansavimas i§ Savivaldybés biudZeto lé3y darbo uZmokes¢iui iSmokéti ikimokyklinio
ugdymo jstaigose skiriamas pedagogy, administracijos ir techninio personalo iSlaikymui.

Analizuojant duomenis pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose daugiausia i$
Savivaldybés biudZeto skiriamo finansavimo tenka techninio personalo darbo uZmokes¢iui
finansuoti (42 %), todél Savivaldybés administracija turéty perzitiréti ir analizuoti techninio
personalo pareigybiy blitinumg ir racionaliai skirti finansavimg Sioms pareigybéms.

Atkreiptinas démesys, kad Savivaldybés administracija turéty analizuoti ir jstaigos
administracijos darbo uZmokes¢io ir visy darbuotojy etaty santykj (pvz. lopSelio-darZelio
»Pagrandukas® administracijos darbuotojy ir visy darbuotojy rodiklis 6 % ir administracijos
darbuotojy ir visy darbuotojy darbo uzmokesgio irgi rodiklis 6 %, o lop3elio-darZelio ,,Zelmenélis“
administracijos darbuotojy ir visy darbuotojy rodiklis 5,5 % ir administracijos darbuotojy ir visy

darbuotojy darbo uzmokes¢io rodiklis 11 %).
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13 lentelé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
Finansavimas i8 | Pedagogy DU | Procentais Techninio Procentais | Administracijos DU | Procentais
Savivaldybés is nuo personalo DU i nuo (direktoriaus ir nuo
Rodikliai biudZeto Eur Savivaldybés finansavi- Savivaldybés finansavi- pavaduotojy) i$ finansavi-
2017 m. 1 biudzeto 1¢3y mo biudZeto 1¢3y Eur mo Savivaldybés mo
ketvirtis Eur 2017 m. [ 2017 m. I ketvirtis biudzeto 1é3y Eur
ketvirtis 2017 m. I ketvirtis
stai
L:pu:.!:;fmm 10232923 29600 29 26900 2 3700 4
L;fi’:;cif;:?”‘"’ 97284,86 25513,91 26 41716,11 3 5451,89 6
Lophclis-darkelis 38440,06 12662,45 3 24867,89 65 320611
_Kodeéltiukas" . ; , : s
':g"ifl’;';_‘.""’*"" 64526,12 7342,54 1" 17563 27 3340 5
':gﬁjf:uf:f‘“s 94360,12 19339,88 20 35461,32 38 5947,5 6
':ggf‘:l’i:‘é‘::?“s 7513227 20605,68 27 4824996 64 793094 "
"-l‘,‘:s‘:l'i‘:_j“”""s 80998 45 22140,79 27 44488,95 55 6643,89 8
’;’::;'l::;‘m"“s 91297,16 20427,59 2 44412,06 49 479399 5
L;"““:ﬂ:’:‘_“* 82732,36 22740,05 27 37828,35 46 528938 6
ngf:gi"’m"“s 40971,63 4756,1 12 15272,06 37 3796,09 9
Ysﬂl""i’n'g‘l’i:f""“ 4840689 12950,66 27 12941,37 27 4989,89 10
L(‘;Eifgl’ef”’"‘s 40277,52 8417,45 21 10388,81 26 427352 I
B viso: 856756,67 2064971 24 360089,88 02 5936322 7

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

|staigy pedagogy ir techninio personalo darbo uimokescio pasiskirstymas nuo bendro finansavimo i Savivaldybés
BiudZeto (procentais) 2017 m.

| ketvirtis , . .
® Finansavimas i3 Savivaldybes biudzeto is viso

120000
® Pedagogai

100000

b bbbl

y“@ ﬁ@‘f,&fbf\ f?yfy P
fff“‘“f"f ““ffi,}f rd ﬁf

1 pav. Istaigy pedagogy ir techninio personalo darbo uzmokesgio pasiskirstymas nuo bendro finansavimo i3
Savivaldybés BiudZeto (procentais) 2017 m. I ketvirtis
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tamybos specialisty surinkti duomenys



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Finansavimas i8 Savivaldybeés biudZeto 2017 m. I ketvirtis

® Pedagogai  m Techninis personalas  ® Administracija

2 pav. Finansavimas i§ Savivaldybés biudZeto ikimokyklinio ugdymo jstaigose 2017 m. I ketvirtis procentais

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys

Finansavimas i§ Savivaldybés biudZzeto Ié8y darbo uzmokestiui i¥mokéti mokyklinio
ugdymo jstaigose skiriamas direktoriaus pavaduotojo tkio reikalams ir techninio personalo
islaikymui.

Atkreiptinas démesys, kad Savivaldybés administracija turéty analizuoti jstaigai skiriamo
finansavimo i3 Savivaldybés biudZeto ir direktoriaus pavaduotojo tikiui skiriamo darbo uzmokeséio
santykj (pvz. Juozo Grudo meno gimnazijos direktoriaus pavaduotojo fikio reikalams ir bendro
finansavimo i§ Savivaldybés biudZeto rodiklis 3 %, o Jono Basanavi¢iaus gimnazijos direktoriaus
pavaduotojo tikio reikalams ir bendro finansavimo i3 Savivaldybés biudZeto rodiklis 7 %, kai tuo

tarpu rodiklis tarp bendro finansavimo ir techninio personalo darbo uzmokes¢io beveik nesiskiria).
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Mokyklinio ugdymo jstaigos

14 lentelé

Rodikliai Finansavimas i3 Techninio Procentas Direktoriaus Procentas nuo
Savivaldybés | personalo DU, nuo pavaduotojo finansavimo
biudzeto Eur isskyrus finansavimo | ukio reikalams

2017 m. 1 direktoriaus DU i3

ketvirtis pavaduotojo Savivaldybés

ikio biudZeto
reikalams, Sav. lé3y Eur 2017
[staigos biudz. 2017 m. m. | ketvirtis
I ketv.

Vilktoro Kngrevikians 47089,83 25519 54 2981 6
pagrindiné mokykla
Juozo (iruko meno 109213 68763 63 3637 3
gimnazija
Jono BasanaviCiaus 44500 22274 50 3226 7
gimnazija
Santaros gimnazija 57700 26061 45 3439 6
Milikanin pagrinding 55500 33689 61 3411 6
mokykla
13 viso: 314002,83 176306 56 16694 5

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tamybos specialisty surinkti duomenys

|staigy techninio personalo darbo uzmokescio pasiskirstymas nuo bendro finansavimo i3
Savivaldybés BiudZeto (Eur) 2017 m.

120000
100000
80000
g
=
50000
40000

20000

Viktoro Juozo Grudo lono
Kuprevi¢iaus meno gimnazija Basanavidiasu
pagrindiné meno gimnazija
mokykla

| ketvirtis

Santaros
gimnazija

® 13 viso m Techninis

Milikoniy
pagrindiné
mokykla

personalas

3 pav. Istaigy pedagogy ir techninio personalo darbo uzmokes¢io pasiskirstymas nuo bendro finansavimo i3
Savivaldybés BiudZeto (Eur) 2017 m. I ketvirtis
Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos specialisty surinkti duomenys



_Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Atkreiptinas démesys, kad mokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo 3vietimo jstaigos
pateikdamos Savivaldybés administracijos finansy ir ekonomikos skyriui darbo uzmokes¢io poreikj
nurodo, kad jstaigose uzimti visi etatai ir nepateikia duomeny apie fakti¥kai uZimty etaty skaiéiy,
todél darytina iSvada, kad Kauno miesto savivaldybé skirdama ir mety eigoje tikslindama
finansavimg darbo uZmokes¢iui neturi tikros ir teisingos informacijos. Taip pat, tvirtinant didZiausig
leisting jstaigose etaty skaiCiy, reikéty atidziau analizuoti [staigy pateikiamg etaty ir jiems
reikalingy 13y poreikj.

Kiti pastebéjimai:
Renkant duomenis jstaigose susidiiréme su problema, kad kai kurios jstaigos neturi

pasitvirting vardinio etaty sqraso, duomenis pateiké netikslius.
REKOMENDACLIOS

. I3analizuoti ir jvertinti 3vietimo ikimokyklinio ir mokyklinio ir ugdymo jstaigose
bendrg pareigybiy (ypa¢ techninio personalo) poreikj, kuris tiesiogiai priklauso ne tik nuo jai
priskirty funkeijy kiekio ir veiklos apimties, bet ir nuo jos organizacinés struktiiros ir veiklos
procesy efektyvumo. Analizuojant faktinius veiklos duomenis ir lyginant veiklos rezultatus
nustatyti aiskius vertinimo kriterijus, kuriais vadovaujantis jstaigose biity sukurtas racionalus
darbuotojy personalas.

2. Rekomenduojame priimti reikiamas priemones, kad Savivaldybés administracijos
darbuotojai, kuruojantys 3vietimo sektoriy ne tik kaupty informacijg, bet ir jg analizuoty bei

pateikty i8vadas ir pasitilymus.

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyresnioji pataréja,

grupés vadove // Asta Skauroné
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1 priedas
KAUNO JUOZO GRUSO MENO GIMNA ZIJOS ORGANIZACINE STRUKTURA
DIREKTORILS
MOKYKLOS
| Rastinés vedéjas TARYBA
T
| Archyvaras Mokytojy taryba h::‘:‘:l
| Buhalteris 1y
| Dailés ir technologijy mokytojai Metodiniai biireliai
| | | |
Direktoriaus Direktoriaus Dircktoriaus pam::l::;:‘;mb Dirckioriaus
pavvaduotojas ugdymui pavvaduotojas ugdymui pavvaduotojas ugdymui i tiatid pavvaduotojas fikiui
Prsiaiy Kiusiy, h..{llcmatﬂ.«?s. L Sa_clalm_lu moksly, | | Neformalaus t.xg_dymo - Okvedys
", informaciniy lietuviy kalbos mokytojai
- ulsienio kalby % i
s technologijy, mokytojai
mokytojai —
|| ekonomikos, gamtos T o — Pastaty prichiiros
moksly, kino kultdros, 1] Profesijos o [ |__darbininkas
|| Bibliotekininkas choreografijos, konsultantas
muzikos, Amogaus - Valytojas
sasgos mokytojed L1 9.12 Kasiy vadovai
L— S5-8klasiy vadovai e Rilbininkas
Specialusis pedagogas Logopedas - Sargas
— Socialinis pedagogas - Budétojas
Psichologas Mokytojo padéjejas — Kiemsargis
Informacinfy ir komunikaciniy technologijy specialistas Laborantas
Pastebejimai: Mokyklos intemetinéje svetainéje nurodyta mokyklos organizaciné struktira patvirtinta 2014-10-10. Pateikta struktiira neatitinka pareigybiy
apradymo. Strukt@iroje néra vyriausiojo buhalterio, radtved#io, bibliotekos vedéjo, pastaty techninés prieiiros elektriko pareigybiy. Struktiiroje nurodytos
muzejaus vadovo, profesijos konsultanto, ikvedHo, sargo pareigybés néra patvirtintos pareigybiy sgrade. Struktiira neatitinka pareigybiy apraiymuose nurodyto
pavaldumo: buhalteris tiesiogiai pavaldus vyr. buhalteriui; radtvedys tiesiogiai pavaldus radtinés vadovu; bibliotekininkas tiesiogiai pavaldus bibliotekos vedéjui;
laborantas tiesiogiai pavaldus dalyko mokytojui; archyvaras tiesiogiai pavaldus rastinés vadovui ir gimnazijos direktoriui, specialusis pedagogas, psicologas,
logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padéjéjas, vyr buhalteris, bibliotekos vedéjas tiesiogiai pavaldiis gimnazjos direktoriui. Struktiiroje yra nurodytas
informaciniy ir komunikaciniy technologijy specialistas pavaldus - dircktoriui, abiems direktoniaus pavaduotojams ugdymui ir direktoriaus pavaduotojui fikiui , o
jstaiga pateiké kompiuterly sistemy specialisto pareigybés apradg, kuriame nurodyta, kad kompiuteniniy sistemy specialistas tiesiogiai pavaldus gimnazjos
direktoriui. Mokyklos direktoriaus pareigybés apradymas patvirtintas 2010-06-07.
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KAUNO VIKTORO KUPREVICIAUS PAGRINDINES MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Buhalteris

Direktoriaus pavaduotojai
ugdymui

Vaiko gerovés komisija

Pedagogai

Direktoriaus pavaduotojas
fikio reikalams

Techninis personalas

DIREKTORIUS
r
|
l
I
I Mokyklos taryba
[ I I
| Mokytojai || Mokiniai || Tévai
Mokyklos bendruomené

Pastebé jimai: Mokyklos internetinéje svetainéje nurodyta mokyklos organizaciné struktiira patvirtinta 2012-03-21.
Pateikta struktiira neatitinka pareigybiy apraSymo. Buhalterio pareigybés apraSyme nurodoma, kad buhalteris tiesiogiai
pavaldus mokyklos vyriausiajam buhalteriui, o struktiiroje vyriausiojo buhalterio pareigybés visai néra. Struktiira neatitinka
pareigybiy apraSymuose nurodyto pavaldumo. Nei schemoje, nei pareigybés apraSyme néra nurodytas mokytojo padéjéjo
pavaldumas. Daugumos pareigybiy apradymai patvirtinti 2013-09-02 (neatnaujinta). Mokyklos direktoriaus pareigybés
apraSymas patvirtintas 2000-12-15.
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KAUNO JONO BASANA VICIAUS GIMNA ZIJOS ORGANIZACINES STRUKTORA

Mokiniy taryba I

udok)'toju taryba |

Gimnazijos direktorius

Direktoriaus pavaduotojas

ugdymui

Angly kalbos
mokytojai

Rusy kalbos
mokytojai

Matematikos
mokytojai

Vokie&iy kalbos
mokytojai

I'T mokytojai

I-11 klasiy vadovai

Ekonomikos
mokytojai

6-yjy klasiy vadovai

Direktoriaus pavaduotojas iikio

reikalams

Pagalbinis
personalas

Rastinés personalas

Lictuviy kalbos

Direktoriaus pavaduotojas

ugdymui

Istorijos mokytojai

Biologijos
mokytojai

Dorinio ugdymo
mokytojai

Geografijos
mokytojai

Fizikos mokytojai

Neformalaus
ugdymo mokytojai

Chemijos mokytojai

Psichologas

IT1-1V klasiy vadovai

Kiino kultiiros

mokytojai

Technologijy
mokytojai

mokytojai

Dailés mokytojai

Muzikos mokytojai

Sokio mokytojai

Logopedas - spec,
Pedagogas

Bibliotekos

Vyriausias buhalteris

personalas

IKT specialistai

Socialinis pedagogas

Pastebé jimai: Gimnazijos internetinéje svetainéje nurodyta gimnazijos organizaciné struktiica patvirtinta 2013-04-12.
Pateikta struktiira neatitinka pareigybiy apradymo. Struktiiroje nenurodytos mokytojo padéjéjo, specialiojo pedagogo
pareigybés - néra aiSkus jy pavaldumas, nes nenurodyta ir pareigybiy apradyme. Visuose gimnazijos pareigybiy apraSymuose
nenurodytas pavaldumas. Pareigybiy apraymai neatnaujinti, patvirtinti 2010-02-10, ifskyrus psichologo (patvirtinta 2014
01-21) ir budétojo (atnaujinta 2015-09-01). Gimnazijos direktoriaus pareigybés apraSymas patvirtintas 2000-12-15,
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KAUNO MILIKONIU PAGRINDINES MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Direktorius
I
[ | | | | | |
Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus e o o
(r. Social Bibliotek
pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas ikio buh\:)h‘cris Rastinés vedéjas chm = I\.:l.::s
ugdymui ugdymui ugdymui reikalams o .
|
R Logopedas Loborantas Valytojas Radtvedys Bibliotekininkas
Vadovai g0 ) ¥ioj :
Spec.pedagogas e Darbininkas Archyvaras
-pecagos specialistas v
Psichologas |Kicms:rgis
Budétojas

Pastebé jimas: mokytojy pareigybiy apradymuose nurodyta, kad jie atskaitingi mokyklos dircktoriui, tuomet kyla klausimas dél pavaduotojo ugdymui
poreikio. Struktira patvirtinta 2015 m. ir neatnayjinta, nors pasikeitimy jvyke.
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KAUNO SANTAROS GIMNAZIJOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Direktorius

il

i

Direktoriaus Direktoriaus : .
g ; 5 2 Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas Raitiné L
x ! pavaduotojas tikiui
ugdymui ugdymui
Matematikos
7sienio kalb " 4
informatikos R .a. l! Buhalterija Valytojos
7.5 mokytojai
mokytojai
Gamtos moksl Lietuviy kalbos Pastato prieZiii
mtos ke U ietuviy lb Biblioteka asta o.pr.:e iiros
mokytojai mokytojai darbininkas
Meny ir

technologijy,

.. Socialiniy moksly Meno kolektyvy Riibininkas,
dorinio ugdymo, i 5 ;> . i
liffias farftvoa mokytojai mokytojai budétojai
mokytojai
Pagalbos
mokiniui Kompiuteriy
specialistai: prieZiiiros ir
soc.pedagogé, duomeny tvarkymo
psichologé, specialistai

spec.pedagogé

Pastebéjimas: Pagal §ig jstaigos organizacing struktiira visi darbuotojai yra pavaldiis direktoriui. Pagal
pareigybiy apradymus - pavaldumas skirtingas, pavyzdZiui bibliotekininkas pavaldus direktoriaus
pavaduotojui ugdymui, darbininkas - direktoriaus pavaduotojui tikio reikalams,
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KAUNO NEMUNO MOKYKLOS-DAUGIA FUNKCIO CENTRO ORGANIZA CINE STRUKTURA

Mokytojy Direktorius Mokyklos taryba
taryba
I
| | | | Neformalus
™ Pa\'a&i':tloja o - Buhalterija Pavaduotoja Pavaduotoja Npyes
D — [ ikimokykliniam ir ikimokykliniam ir ||
prieSmokykliniam priesmokykliniam . ;
bl . Mokiniy taryba
| [ I
— Radtinés vedéja Okvedys Ikimokyklinio ir Pradinio ir —{ Prevenciné veikla
priesmokyklinio pagrindinio
— ugdymo pedagogy ugdymo pedagogy
metodiné taryba metodiné taryba Vaik é
Radtvedys Valytojos . v i smm .
= — — komisija
- Aukitiol — Metodiné grupé Metodinés grupés
—  Biblioteka — adsidios
s L Specialiyjy
L ugdymo(si)
Meninio ugdymo poreikiy mokiniy
mokytojai ugdymas
IKT darbininkai Kiemsargiai
—  Neformalaus \—1 Pagalbos mokiniui
Pastaty prieiliros ugdymo mokytojai specialistai
|  darbininkai
Ll Laborantas

Pastebé jimas : Neatitikimy nenustatyta
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KAUNO VALDORFO DARZELIO "SALTINELIS" ORGANIZACINE STRUKTORA

Mokytojy taryba DarzZelio taryba Tévy bendrijos valdyba e
grupés
I I
Direktorius
Direktoriaus Direktoriaus Vyr. buhalteris
pavaduotojas ugdymui pavaduotojas ikiui
Dietisté / vyr.
Ikimokyklinio / = 3 i slaugytoja
Aukleét &
priedmokyklinio e
ugdymo pedagogai
et Virgjai
Valytoj
Neformalaus ugdymo g
pedagogas (dailé) Sandélininké
Kiemsargis
Muzikos pedagogas
Radtvede / archyvaré
l\ﬁm:t:cullﬁros Kitas aptarnaujantis
i personalas (pastaty
priezifiros darbininkas,
Logopedas budétojas, dailide,
virtuvés pagalbinis
darbininkas, patalynés
Spec pedagogas prizifirétojas)

Pastebéjimas: Neatitikimy nenustatyta
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KAUNO LOPSELIO DARZELIO "AUSRINE" ORGANIZACINE STRUKTURA

Istaigos taryba
Direktorius
Vyr. buhalteris Radtvedys/Archyvaras

Direktoriaus pavaduotojas

ugdymui

Direktoriaus pavaduotojas
ikiui

Auklétojai, priesmokyklinio
ugdymo pedagogai

Auklétojy padéjéjai

_l

Logopedai

Skalbéjas

-

Psichologas

Valytojas

—

Neformaliojo ugdymo
mokytojas(kiino kultiiros)

Kiemsargis

Neformaliojo ugdymo
mokytojas(muzikos, meny)

Dailide, elektrikas,
santechnikas, pastaty
prieZifiros darbininkas,
pagalbinis darbininkas

Visuomenés sveikatso prieZiiiros
specialistas/Dictistas

Viréjai

Virtuvés pagalbinis darbininkas

Sandélininkas

specialistui/Dietistui.

Pastebéjimai: Struktiirinéje schemoje nurodyta, kad psichologas yra pavaldus direktoriaus pavaduotojui
ugdymui, tatiau psichologo pareigybés para§yme néra nurodyta darbuotojo pavaldumas. Taip pat
minétoje schemoje néra nurodyta budétojo pareigybé, nors patvirtintame etaty sgrade tokia pareigybé yra.
Neteisingai minétoje jstaigos valdymo schemoje nurodytas pavaldumas viréjo, virtuvés pagalbinio
darbininko ir sandélininko - pagal pareigybiy apradymus $ie darbuotojai pavaldiis direktoriaus
pavaduotojui iikiui, o pagal jstaigos valdymo schemg - Visuomenés sveikatos prieziliros
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LOPSELIO DARZELIO " PAGRANDUKAS" ORGANIZACINE STRUKTORA

DIREKTORIUS }

L |
DARBO = CKIO VALDYMAS,
SAVIVALDA GRUPES, PLR?}?‘S'\OS SVEIKATOS
KOMISJOS PRIEZIORA

MOKYTOY
TARYBA

L/D TARYBA

| DIETISTAS |

PAVADUOTOJAS

PAVADUOTO) OKIUL

AS UGDYMUI

A PADEJEIOS
SPECIALISTAI

l VYR SLAUGYTOMS |
——d

KT.APTARN
PERSONALAS

TEVAI —
ot

FINANSU VALDYMAS [R
APSKAITA

WR ARCHYVARAS
BUHALTERIS RASTVEDYS

Pastebé jimal: archy varas pavaldus archy vo vedéjui, struktiiroje- direktori ir vyr. buhaltenui, radtvedé pavaldi direktoniui, strukiiroje- direktoriui ir vyr. buhaltenui,
sandélninko pavaldumas nenurodytas, strukt@roje- direktoniui r vyr. buhakenui (sandélininko pareigybé strukidroje - dubluojasi), vyr. buhalteno pavaldumas direktonui ir
finansuojandios jstasgos atsakingiems darbuotojams, struktiiroje-direktonui

LOPSELIO DARZELIO "OBELELE" ORGANIZA CINE STRUKTURA

|staigos taryba Direktoré
I [ I | l
Pavaduolqja Vyr. s.!at.lg)'tOJa- Raftvedd Archyensh Pavad‘uolcua ikio Ve, bolichert
ugdy mui dietisté reikalams
Auklétojos Auk“_"?”
padéjéjos
o Techninis
Specialistai petsonales
Pastebéjimai: Pagal pareigybés apraSymg direktorei pavaldi patalynés prizitirétoja, tatiau struktiiroje tai

nenumatyta. Vyr. slaugytoja-dietisté - pavaldi direktorei (pagal pareigybés apradyma pavaldumas direktorés
pavaduotojai likio reikalams).
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LOPSELIO DARZELIO , SAULUTE* ORGANIZACINE STRUKTURA

LOPSELIO - DARZELIO
"SAULUTE" TARYBA

|
DIREKTORIUS

wsrvss | [DRCOTE] [ o el I P
ARCHYVA BUHALTERIS : 3
e Rk UGDYMUI UKIO REIKALAMS SLAUGYTOIAS
[ |
PEDAGOGINIS TECHNINIS VIRTUVES
PERSONALAS r PERSONALAS PERSONALAS
- S - | [T AR ] | [ peciimgas
NEFORMALIOIO IKIMOKYKLINIO LOGOPEDAS
UGDYMO UGDYMO
MSEYI'I'M([)JAI A:;J‘KLF:TQJAI SARGAI KIEMSARGIS
NINIO PRIESMOK YKLINIO | VALYTOJAI
UGDYMO UGDYMO
MOKYTOJAI PEDAGOGALI
MUZIKOS PASTATU
PEDAGOGAS PRIEZIOROS IR
EINAMOJO
] REMONTOQ
DARBININKAI

Pastebéjimai: archyvaras pavaldus direktoriaus pavaduotojui tikiui, struktiiroje- direktoriui.

LOPSELIO DARZELIO "SILELIS" ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORE

Pbalee DIREKTORIAUS PAVADUOT OJA

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJA UKIUI
Vyr. slaugytoja, dietisté UGDYMUI

Maisto sandélininké

Auklétojy padéjéjos Rastvedé Ikimokyklinio ugdymo pedagogai
Viréjos Prie3mokyklinio ugdymo pedagogai
Valytojos Logopedé

Kiemsargis Kino kultiiros pedagoge

Sargai Muwzikos pedagoge

Pagalbiniai ir remonto darbininkai

Pastebéjimas: Struktiiroje neparodytas teisingas pavaldumas ( pvz, maisto sandélininké - pavaldi ir direktorei, ir bendr.praktikos
slaugytojai (pagal pareigybés apradymg). Archyvaras (dirba 0,25 et.) - néra struktiiroje; pagal pareigybés apradymg pavaldi
direktorei. Virtuvés darbininké (dirba 0,5 et.) - néra struktiiroje, pagal pareigybés apra¥ymg pavaldi dir. pavad. fikiui. Skalbiniy
priZiirétoja (dirba 0,25 et.) - néra struktiiroje, pagal parcigybés apraSyma pavaldi dir. pavad. kiui.
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LOPSELIO DARZELIO , KODELCIUKAS* ORGANIZACINE STRUKTORA

Direktorius
Direktoriaus Dlmktuflau_s ’
avaduotojas ugdy mui Pt (o
P J y reikalams
I I
Agrupés auklétojas Vyr. buhalteris Agrupés auklétojas
Prie3mokyklinio ugdy mo Vyriausiasis slaugytojas Valy tojas
pedagogas Dietistas Kiemsargis
Logopedas Sandélininkas Pataly nés priziiirétojas
Nefocmalioo ugdyn J'I\{asl:w:dys gastutq per:?réto;e'ls
mokytojas kino kultgirai rchy varas a:«;ta!q prie itiros ir
einamojo remonto
darbinink
Iki moky klinio ugdy mo = :r.n_n ‘as
s Dailide
meninio ugdymo . L
mokytojas (muzikos Viees
Pagalbinés virtuvés
pedagogas) A
darbininkas
Iki moky klinio ugdy mo Kompiuteriniy sistemy
meninio ugdymo darbininkas
moky tojas - teat
v B Budintis administratorius
pedagogas)
Pastebéjimai: dailidé, kiemsargis, kompiuteriniy sistemy specialistas, pastaty prieZitiros ir einamojo
remonto darbininkas, valytojas pavaldiis direktoriui, struktiiroje- direktoriaus pavaduotojui fikiui;
neformaliojo ugdymo mokytojas (kiino kultiirai), logopedas, ikimokyklinio ugdymo, meninio ugdymo
(muzikos) mokytojas pavaldus direktoriui, struktiiroje - direktoriaus pavaduotojui ugdymui;
priesmokyklinio ugdymo pedagogas pavaldus direktoriui, struktiiroje- direktoriaus pavaduotojui
ugdymui; sandélininkas pavaldus direktoriaus pavaduotojui tikiui, struktiiroje - direktoriui; vyr.
buhalteris pavaldus direktoriui ir buhalterinés apskaitos organizavimo ir atskaitomybés sudarymo,
kontrolés vykdymo, tvarkos bei metodikos klausimais- Kauno savivaldybés administracijos
itos sk. vvriausiaj ininkui firoje- di iui.
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LOPSELIO DARZELIO , ZELMENELIS* ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS

Direktoriaus
pavaduotojas ugdy mui

Maisto sandélininké

Vyr. buhalteré -

Dietisté

Ikimoky klinio ugdy mo
auklétojai

PrieSmoky klinio
ugdy mo pedagogai

Logopedas

Svietimo pagalbos
specialistai (kiino
kultiiros, muzikos,
socialinis pedagogas)

apskaitininke Direktoriaus
pavaduotojas Gikio
reikalams
Projekty vadovas L
Auklétojy padéjéjos

Visuomenés sveikatos
priezifiros specialisté

Rastvedys - archy varas

Virtuvés personalas

Dailidé, sargai,
elektrikas, santechnikas,
valytojos

Pastaty prieZiiiros
darbininkas, skalbéja,
patalynés priZilirétoja

Pastebéjimai: aplinkos tvarkytojas, kompiuteriniy sistemy specialistas pavaldus direktoriaus pavaduotojui
wikiui, j struktiira nejtrauktas; budétojas pavaldus direktoriui ir direktoriaus pavaduotojui tikiui, j struktiirg
nejtrauktas; viréjas, viréjo padéjéjas pavaldus direktoriaus pavaduotojui iikiui, j struktiirg nejtrauktas
(nurodytas tik virtuvés personalas); ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo pedagogo pavaldumas
nenurodytas, struktiiroje- direktoriaus pavaduotojui tikiui; kiino kultiiros pedagogas pavaldus direktoriui ir
direktoriaus pavaduotojui ugdymui, struktiiroje- direktoriaus pavaduotojui ugdymui; meninio ugdymo (3okio)
mokytojas, psichologas pavaldus direktoriaus pavaduotojui ugdymui, j struktiirg nejtrauktas.
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LOPSELIO DARZELIO , SVIRNELIS* ORGANIZACINE STRUKTURA

LOPSFLIO - DARZELIO TARYBA

DIREKTORIUS

Vyriausias buhalteris

Neformaliojo ugdymo
mokytojas (kiino kultiira)

Meninio ugdymo
pedagogai

Socialinis pedagogas

Direktoriaus e o e
pavaduotojas ugdymui B r Radtvedys pa\'adlfotojas akio
reikalams
Dietistas Archyvaras
I I I
Ikimokyklinio ugdymo Sandélininkas Auklétojy padéjéjai
auklétojai
Virgjai Naktinés auklés
Priesmokyklinio ugdymo
pedagogai Pagalbinis virtuvés Kiemsargis
darbininkas
Logopedas Budétojas
Skalbéjas

Patalynés priZitirétojas
Valytojas
Dailidé
Santechnikas

Pastaty prieZiiiros
darbininkas

Pagalbinis darbininkas

IT darbuotojas

Pastebéjimai: neformaliojo ugdymo pedagogo (kiino kultiira) pavaldumas nenurodytas, struktiiroje direktoriaus
pavaduotojui ugdymui; sandélininkas pavaldus direktorei, struktiiroje- visuomenés sveikatos prieziiiros
specialistui ir dietistui; viréja, pagalbinis virtuvés darbininkas pavaldiis dietistei ir direktoriaus pavaduotojui
tikiui, struktiiroje-visuomenés sveikatos prieziiiros specialistui ir dietistui; ikimokyklinio ugdymo pedagogas
(auklétoja) pavaldus direktoriui ir direktoriaus pavaduotojui ugdymui, struktdiroje - direktoriaus pavaduotojui
ugdymui; socialinis pedagogas pavaldus direktoriui, struktiiroje - direktoriaus pavaduotojui ugdymui; vyr.
buhalteris pavaldus direktoriui, o buhalterinés apskaitos organizavimo ir atskaitomybés sudarymo, kontrolés
vykdymo, tvarkos bei metodikos klausimais- Svietimo ir ugdymo skyraius vyriausiam finansininkui, struktiiroje-

direktoriui.
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LOPSELIO DARZELIO ,PASAKA* ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS

DIREKTORIAUS
PAVADUOTOIJAS UKIUI

Auklétojo padéjéjai

Virgjai

Valytojai

Skalbgjas

I

Kiemsargis

Budétojas

l

Pastaty prieZifiros
darbininkas

Santechnikas

|

Dailidé

Vyr, buhalteris

DIREKTORIAUS

PAVADUOTOJAS UGDYMUI

Visuomenés sveikatos
priezitiros specialistas

Ikimoky klinio ugdymo
pedagogai

Dietistas

PrieSmokyklinio ugdy mo
pedagogai

Archy varas

Logopedas

I

Radtvedys

Muzikos pedagogas

Sandélininkas

Socialinis pedagogas

Neformaliojo ugdymo
pedagogas (kiino kultiira)

Meninio ugdymo
pedagogas

Akompaniatorius

tikiui, j struktiirg nejtrauktas.

Pastebéjimai: meninio ugdymo pedagogas pavaldus- direktoriui, struktiiroje- direktoriaus
pavaduotojui ugdymui; pagalbinis virtuvés darbininkas pavaldus-direktoriaus pavaduotojui
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LOPSELIO DARZELIO "EGLUTE" ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS
DIREKTO mtltr;suz.;l\;anuomns . Ma‘:m'ﬁ"‘sugm B
REIKALAMS
| |
u PASTATY PRIEZIOROS IR
» PRIESMOK YKLINIO UGDYMO PEDAGOGAS BUHALTERIS EINAMOJO REMONTO
DARBININKAS
= IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGAS su;;tgﬁ;g:?s - u KIEMSARGIS
;;:;im: —— SANDELININKAS w DAILIDE
= MENINIO UGDYMO (DAILES) PEDAGOGAS ARCHYVARAS u SANTECHNIKAS
u LOGOPEDAS RASTVEDYS = VIREJAS
a SOCIALINIS PEDAGOGAS u SARGAS
= PATALYNES PRIZIORETOJAS ;gg:ﬁf :;GALB[N'S
= AUKLETOJO PADEJEJAS

Pastebd jimas: Archyvaro pareigybés apralyme nurodyta, kad archyvaras pavaldus direktoriaus pavaduotojui iikio reiklams (struktiiroje
nurodytas pavaldumas - dircktoriui).
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LOPSELIO DARZELIO "DREVINUKAS" ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS
I
PAVADUOTOJAS UGDYMUI VYRIAUSIAS BUHALTERIS PAVADUOTOJAS UKIO REIKALAMS
l
Pedagoginis personalas Pagalbos vaikui pspecialistai Aptarnaujantis personalas
Auklétojos padéjéjos
Ikimokyklinio ugdymo auklétojas Logopedas
Radtvedys
Archyvaré
g - Specialusis Dictistas
Priesmokyklinio ugdymo pedagogas
pedagogas Valytoja
Einamojo remonto darbininkas
::ce_u:lo:;:;i:iz)ugdyma mokytojas Pishlog Santechnikas
Dailidé
Virtuvés pagalbinis darbininkas
" Socialinis Sandélininké
Menini f kyt
enlnky uplyma mokytan pedagogas Skalbiniy prizifirétoja
Kiemsargis
Specialiojo ugdymo pagalbos Viréjos
konsultacinis centras "Seimos link" Pagalbisis darbiniakas
Pastebéjimas: Struktiiroje néra vyr. slaugytojos (dirba 0,5 et.), pavaldi direktorei. Rastvedys, archyvaras, dietistas,
santechnikas, dailidé pagal pareigybés apraSymus pavaldiis direktorei, o struktiiroje - direktoriaus pavaduotojai
iikio reikalams. Sandélininkas pavaldus ir direktoriui, ir bendrosios praktikos slaugytojui.




Pastebéjimas: analizés duomenys 2017 m. balandZio 1 dienai.
Patvirtinta . Patvirtinta . Patvirtinta 2
L Uzimamas L UZimamas P UZzimamas
. . ) etaty jstaigos etaty jstaigos etaty jstaigos
Efl Patvlrunlo? Elarug)'bés direktoriaus e direktoriaus s direktoriaus .
Nr. pavadinimas
Lopielis darZelis LopXelis darZelis Valdorfo darZelis
wPagrandukas* wZelmenélis® HSaltinélis®
1 |Direktorius 1 1 1 1 1 1
2 Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui | | | 1 1 1
3 |Direktorés pavaduotoja tikiui 1 1 1 1 0,5 0,5
4 | Vyr. buhalteré 1 1 1 1 0,75 0,75
5 |Apskaitininkas 0,5 0,5
6 |Radtvedys 0,5 0,5 0,75 0,75 0,5 0,5
7 |Archyvaras 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
N Visuomenés sveikatos
prieziiiros specialisté 0,5 0,5 0,5
9 |Dietistas 1 1 0,75 0,75 0,5 0,5
10 [Sandélininkas 0,75 0,5 1 | 0,5 0,5
" Vyr. logopedas ir logopedas
metodininkas 1 1 1,5 1,5 1,23 1,23
12 Meninio ugdymo mokytoja
(muzikos) 1,5 15 1,8 1,8 0,5
13 Neformaliojo ugdymo
mokytoja (kiino kultiiros) 1.5 1 12 1,2 0,75 0,5
14 Meninio ugdymo mokytoja
(dailés) 0,5 0,5 0,75 0,25
15 |Psihologé 0,5 0,5
16 |Auklétoja 18,26 17,36 16,36 16,36 6,25 6,25
17 |Auklétoja - metodininké 1,93 1,93
18 |Auklétojos asistenté
19 Prie3mokyklinio ugdymo
pedagogas 3,64 3,64 3,18 3,18
20 |Auklétojos padejéjas 13,5 13,24 12,5 12,5 5.5 525
21 |Valytoja 0,7 0,7 1 1 0,75 0,75
22 Skalbéja (patalynés
prizitirétoja) 1 1 1 0,25 0,25
23 |Virgja 3 3 3 3 2 2
24 |Virgjos padejéja 0,5 0,5
25 Pagalbinis virtuvés
darbininkas 0,75 1 0,25 0,25
26 |Budétojas 0,5 0,5 0,25 0,25
27 |Dailidé 0,5 0,5 0,5 0,5
28 e in e
Pastaty prieZifiros specialistas 0,5 0,5 1 |
29 |Pagalbinis darbininkas 0,75
30 |Santechnikas 0,25 0,25
31 |Elektrikas 0,25 0,25
32 |Kiemsargis 1 1 1 1 0,5 0,5
33 |Projekty vadovas 0,5 0,5
34 Kompiuteriniy sistemy
specialistas 1 1
35 |Aplinkos tvarkytojas 0,5 0,5
36 |Socialinis pedagogas | 1
37 |Vyriausias slaugytojas 0,25 0,25
Viso: 56,1 52,19 54,54 54,54 27,41 25,91
Vaiky skaitius 238 238 223 223 84 84
Santykis tarp v_is.o etaty ir vaiky 4.24 4,56 4,09 4,09 3.06 324
skailiaus
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2 priedas



Patvirtinta ; Patvirtinta ' Patvirtinta ,
B . _ ctity fatnian UZimamas st Btolaoe UZimamas clatuiitsign Uzimamas
Eil. Pat vmmto.s Parc:gybes divektoriens etatas st ctatas Sede i ctatas
Nr. pavadinimas
Lopiclis darZelis LopSelis darZelis Lop3elis darZelis
LSauluté® wPasaka® WSilelis®
1 |Direktorius 1 1 1 1 1 |
2 Direktoriaus pavaduotojas
ugdy mui 1 1 1 1 ! 1
3 |Dircktorés pavaduotoja tikiui 1 1 1 1 1 1
4 | Vyr. buhalteré 1 1 1 1 1 1
5 |Apskaitininkas
6 |Radtvedys 0,5 0,5 1 1 0,5 0,5
7 |Archyvaras 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
8 Visuomenés sveikatos
prieZifiros specialisté 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
9 [Dietistas 0,75 0,75 0,75 0,75 0,5 0,5
10 |Sandélininkas 1 1 | 1 1 |
1 Vyr. logopedas ir logopedas
metodininkas 1 1 1,5 1,5 1 1
12 Meninio ugdymo mokytoja
(muzikos) 1,73 1,73 1 1 1,25 1,25
13 Neformaliojo ugdymo
mokytoja (kiino kultiiros) 1 1 1,25 1 1 1
14 Meninio ugdymo mokytoja
(dailés) 0,5 0,5
15 |Psihologé
16 |Auklétoja 14,77 14,77 10,95 14,54 10 10
17 |Auklétoja - metodininké 3,82 - ]
18 |Auklétojos asistenté
19 PrieSmokyklinio ugdymo
pedagogas 3,18 3,18 4,77 1,59 1,59
20 |Auklétojo padejéjas 11,5 11.5 12,25 12,24 7.5 7,25
21 |Valytoja 1,25 0,75 1 1 1 0,75
2 Skalbéja (patalynés
priZitirétoja) 0,5 0,5 1 | 0,25 0,25
23 |Virgja 3 3 3 3 2,5 25
24 | Viréjos padejéja
25 Pagalbinis virtuvés
darbininkas 0,5 0,5 0,75 0,75 0,5 0,5
26 |Budétojas 0,5 0,25 0,25 0,25
27 |Dailidé 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
28 T s
Pastaty prieZitiros specialistas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
29 |Pagalbinis darbininkas 0,5 0,5 0,5 0,5
30 |Santechnikas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
31 |Elektrikas 0.5 0,25
32 |Kiemsargis 1 1 1,5 1,5 1,25 1,25
33 |Projekty vadovas
34 Kompiuteriniy sistemy
specialistas
35 [Aplinkos tvarkytojas
36 |Socialinis pedagogas 0,25 1,25 1
37 |Vyriausias slaugytojas 0,5
38 |Akompaniatorius 0,25 0,25
Viso: 49,18 48,18 54,04 53,53 37,09 36,34
Vaiky skaitius 201 201 237 237 140 140
Santykis tarp \’.1s<.) etaty ir vaiky 4,09 417 439 443 3,77 3.85
skaidiaus
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Patvirtinta : Patvirtinta ; Patvirtinta .
- UZimamas L Uzimamas oy UZimamas
ctaty jstaigos etaty jstaigos etaty jstaigos
Eil. Patvirtintos pareigybés | yokioriaus CURB | firektorims clates | direltoriaus S
Nr. pavadinimas
Lop3elis darZelis Lop3elis darZelis Lopielis darZelis
wKodélfiukas® wEgluté® sAuSring®
1 |Direktorius 1 1 | 1 1 1
2 Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
3 |Direktorés pavaduotoja tikiui 0,5 0,5 0,5 0.5 1 1
4 | Vyr. buhalteré 0,75 0,75 0,5 0,5 1 1
5 |Apskaitininkas
6 |Rastvedys 0,25 0,25 0,5 0,5 0,75 0,75
7 |Archyvaras 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
8 Visuomenés sveikatos
pricZiiiros specialisté 0,5 0,5
9 |Dietistas 0,25 0,25 0,25 0,25 0,75 0,75
10 [Sandélininkas 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
1 Vyr. logopedas ir logopedas
metodininkas 1 I 0,5 0,5 2 2
12 Meninio ugdymo mokytoja
(muzikos, teatro) 0,75 0,75 0,75 0,75 1,25 1,25
13 Neformaliojo ugdymo
mokytoja (kiino kultiiros) 0,5 0,5 0,25 0,25 1.5 1,25
14 Meninio ugdymo mokytoja
(dailés) 0,25 0,25 0,75 0,5
15 |Psichologas [ 0,5
16 |Auklétoja 5,5 5,61 6,59 6,59 17,4 17,89
17 |Auklétoja - metodininké
18 |Auklétojos asistenté 0.5 0,5
19 Prie3mokyklinio ugdymo
pedagogas 1,82 1,71 6 5
20 |Auklétojo padejéjas 4,25 4,2 4,25 4,25 13,5 13
21 |Valytoja 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
2 Skalbéja (patalynés
prizilirétoja) 0,25 0,25 0,25 0,25 1 1
23 | Virgja 1,5 1,5 ) I 1,5 3 3
24 | Virgjos padejéja
25 Pagalbinis virtuveés
darbininkas 0,25 0,25 0,25 0,25 0,5 0,5
26 |Budétojas 0,25 0,25 1 1
27 |Dailide 0,25 0,25 | 1
28 |Pastaty prieZiiiros specialistas 0,75 0,75 0,25 0,25 1,5 1.5
29 |Pagalbinis darbininkas 0,5 0,5 0,5 0,5
30 |Santechnikas
31 |Elektrikas
32 |Kiemsargis 0,75 0,75 0,5 0,5 l 0,5
33 |Projekty vadovas
34 Kompiuteriniy sistemy
specialistas 0,25 0,25
35 |Aplinkos tvarkytojas
36 |Socialinis pedagogas 0.5 0,5
37 | Vyriausias slaugytojas 0,25 0,25 0,25 0,25
38 |Akompaniatorius
19 Nekvalifikuotas, atsitiktiniy
darby darbininkas 0,5 0,5
Viso: 22,82 22,77 21,59 21,59 61,65 59,14
Vaiky skai¢ius 75 75 66 66 212 272
Santykis tarp uso etaty ir vaiky 3,29 3.29 3,06 3.06 441 4,60
skaifiaus
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Patvirtinta . Patvirtinta ' Patvirtinta .
i Uzimamas skt Bioline UZimamas E—" UZimamas
Eil. Patvirtintos parcigybés cdil'cktoriam — direktoriaus e direktoriaus .
Nr. pavadinimas
Lopielis darZelis LopSelis darZelis LopSelis darZelis
wSvirnelis® wDrevinukas* wObelélé®
| | Direktorius 1 1 1 1 1 1
2 Direktoriaus pavaduotojas
ugdy mui 1 | 1 1 0,5 0,5
3 |Direktorés pavaduotoja iikiui 1 1 1 1 0,5 0,5
4 | Vyr. buhalteré 1 1 1 1 0,5 0,5
5 |Apskaitininkas
6 |Radtvedys 0,75 0,75 0,5 0,5 0,5 0,5
7 |Archyvaras 0,4 0,4 0,25 0,25 0,25 0,25
8 Visuomenés sveikatos
prieZifiros specialisté 0,25 0,25
9 |Dietistas 0,75 0,75 0,75 0,75 0,25 0,25
10 |Sandélininkas 1 1 1 1 0,5 0,5
1 Vyr. logopedas ir logopedas
metodininkas 1,25 1,25 2 2 1 1
12 Meninio ugdymo mokytoja
(muzikos, teatro) 1 | 0,77 0,75
13 Neformaliojo ugdymo
mokytoja (kiino kultiiros) 1 0,3 2 1 1 0,5
14 Meninio ugdymo mokytoja
(dailés) 0,5 0,5 0,5 0,25
15 |Psichologas 0,62
16 |Specialusis pedagogas 0,5 0,5
17 |Auklétoja B 14,36 13,19 13,59 14,82 5 4,77
18 |Auklétoja - metodininké 4,92
19 |Auklétojos asistenté
20 |Naktiné auklé 2,55 2.55
21 PrieSmokyklinio ugdymo
pedagogas ) 3,75 3,41 2,41 1,59 1,82
22 |Auklétojo padejéjas 11.5 11,5 11 11 4,25 4,25
23 |Valytoja 0,8 0,8 1.25 1,25 0,6 0,6
24 Skalbéja (patalynés
priZilirétoja) 1,335 1,35 0,5 0,5 0,25 0,25
25 |Viréja 2.5 2.5 3 3 1,5 1,5
26 | Viréjos padejéja
27 Pagalbinis virtuvés
darbininkas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,25
28 |Budétojas 0,15 0,15 0,25 0,25
29 |Dailidé 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25
30 |Pastaty pricZidros specialistas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,25
31 |Pagalbinis darbininkas 0,2 0,2 1 0,25 0,25
32 |Santechnikas 0,45 0,45 0,5 0,5 0,25 0,25
33 |Elektrikas 0,25
34 |Kiemsargis 1,58 1,58 1,25 1,25 0,5 0,5
35 |Projekty vadovas
36 Kompiuteriniy sistemy
specialistas 0,15 0,15
37 |Aplinkos tvarkytojas
38 |Socialinis pedagogas 1 1 0,25 0,25
39 |Vyriausias slaugytojas 0,1 0,1
Viso: 52,59 51,39 49,37 47,75 21,69 21,69
Vaiky skaidius 183 183 171 171 74 74
Santykis tarp viso etaty ir vaiky
e 3,48 3,56 3,46 3,58 341 341
skaiciaus
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Patvirtinta ; Patvirtinta . Patvirtinta .
s UZimamas Can Uzimamas L. Uzimamas
Eil. Patvirtintos pareigybés c‘_ﬂ“‘ ;5131305 ctatas et.atu psla.lgos clatas el‘atq ;sta.1gos etatas
Nr. aviin e direktoriaus direktoriaus direktoriaus .
p
Kauno ,Santaros* Kauno J. Basanavifiaus Kauno ,Nemuno*
gimnazija gimnazija mokykla-daugiafunkceis
1 |Direktorius 1 1 1 | | 1
2 |Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2 1 2 2 1,5 1,5
3 [Psichologas 1 1 [ 1 0,5 0,5
4 |Socialinis pedagogas 1 1 1 1 I 1
5 [Logopedas 0,25 0,25 0,25 0 1 1
6 |Specialusis pedagogas 0,25 0,15 0,25 0 0,5 0,5
7 |Projekty koordinatorius 0,5 0,5
8 |Papildomo ugdymo organizatorius | 1
9 [Neformalaus dvietimo mokytojas 0,5 0,5
10 [Meninio ugdymo mokytojas 1,25 1,25
11 [Meno vadovas 1,5 1
12 |Akomponiatorius 0,5 0,5
13 |lkimokyklinio ugdymo auklétojas 6,36 6,36
14 |Priefmokyklinio ugdymo aukétojas 1,59 1
15 |Auklétojo padéjéjas 5 5
16 Bib]it.:tckas/in(ormnciniu centro | 1 I | 1 I
vedéjas
17 |Bibliotekininkas 1 1 1 1
18 |IKT specialistas L5 1,25 2 2 1 0,5
19 Kompiuterinés technikos prieZiiiros [ 1
darbininkas
20 |Mokytojo padéjéjas 1 0,5
21 Di.rek(oriaus pavaduotojas ikio 1 1 I I I I
reikalams
22 |Vyriausias buhalteris 1 1 1 l 1 1
23 |Buhalteris 1 0
24 | Viedyjy pirkimy organizatorius 1 0,5
25 |Radtinés vedéjas 1 1 1 0,5 1 1
26 |Radtvedys 0,5 0,5 1 1 0,5 0.5
27 |Archyvaras 0,5 0,5 1 1 0,5 0,5
28 |Laborantas 0,75 0,75 1 1
29 |Budétojas 3 2 2,5 25 225 2,25
30 | Valytojas 11,75 10,5 925 8,25 6 6
31 Pastaty priczi-ﬁr.os ir einamojo 3 2.5 2 2 2.75 25
remonto darbininkas
32 |Okvedys 1 1
33 |Kiemsargis 3,5 3.5 1,5 1 2,75 2,75
34 |Ribininkas 0,5 0
Viso; 37,78 32,15 30,5 28 46,45 43,61
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Patvirtinta ” Patvirtinta , Patvirtinta ;
.. . . etaty jstaigos Hiinames etaty jstaigos Mot etaty jstaigos ——
oy Patvlrlmto? gamgybés direktoriaus A direktoriaus - direktoriaus eratas
Nr. pavadinimas
Kauno V. Kuprevitiaus | Kauno Juozo Grufo Kauno Milikoniy
pagrindiné m-kla meno m-kla pagrindiné m-kla
1 |Direktorius 1 1 1 1 1 1
2 |Direktoriaus pavaduotojas 2,25 1,5 4 3,75 2,5 2.5
3 |Psichologas 1 1 2 2 1 I
4 [Socialinis pedagogas 1 | 2 2 | |
5 |Logopedas L | 1,5 1,5 1 |
6 |Specialusis pedagogas | I I 1 1 |
7 |Meno vadovas 0,25 0,25
8 |Profesijos pataréjas 0,3 0,25
9 |[Bibliotekos vedéjas 1 1 1 1 1 I
10 |Bibliotekininkas I 0,9 1 1 1 1
11 [IKT specialistas 2 2 2.3 2 2 1
12 [Mokytojo padéjéjas 1,25 1 2 1
13 Di.rekloriauspavachmtojns iikio | | | I | 1
reikalams
14 | Vyriausias buhalteris 1 1 1 1
15 |Buhalteris 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
16 | Viedyjy pirkimy organizatorius
17 |Raltinés vedéjas 1 | 1 1 1 |
18 |Radtvedys | 1 1 1 1 0
19 |Duomeny baziy specialistas 2 2
20 |Laborantas 0,7 0,4 | 0
21 |Archyvaras 0,5 0,5 0,75 0,75 1 0,5
22 |Budétojas 3.3 2,25 3 3 1 0,5
23 | Valytojas 8,5 8 13,5 10,25 13 9
2 PastntqpriciiPrPs ir einamojo 25 2.5 25 2 3 3
remonto darbininkas
25 |Kiemsargis 3 2,25 2,5 2,5 2 I
26 |Ribininkas 1 1 3 7 B 2 2
27 |Elektrikas 1 1
Viso: 37,25 33,3 49,75 43,25 39,5 31,5




