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Lietuvos Respublikos Seimo
2013 m. gruodzio 23 d.
nutarimu Nr. XII-745

VALSTYBINE SVIETIMO 2013-2022 METY STRATEGIJA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija (toliau — Strategija) parengta
siekiant sutelkti §vietimo bendruomenés pastangas esminiams dvietimo poky&iams, kurie
bitini atsiZvelgiant | visuomenés likes€ius, Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos
paZangos strategija ,Lietuva 2030%, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), nuostatas, pasaulines
$vietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos
Sajungos §vietimo biiklés duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir
intelektinius i8teklius.

2. Strategija rengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804) 54 straipsnio 2 dalimi ir atsizvelgiant | Strateginio
planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 827 (Zin., 2002, Nr. 5§7-2312; 2010, Nr. 102-5279).

3. Strategija tesia $vietimo reformos pradininkés habil. dr. Meilés LukSienes
iskeltas idéjas, Lietuvos $vietimo koncepcijoje (patvirtintoje 1992 m. spalio 22 d. Lietuvos
Svietimo tarybos, 1992 m. spalio 23 d. Lietuvos Respublikos kultdros ir 3vietimo
ministerijos kolegijos ir 1992 m. lapkritio 26 d. kultiros ir Svietimo ministro
http://old.smm.t/strategija/docs/srp/koncepcija’koncepcijal .htm) pradéta Lietuvos
§vietimo raidos strateginj planavima.

4. Strategija rengiant paisyta Valstybinés $vietimo 2003-2012 mety strategijos
jgyvendinimo pusiaukelés (,,Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2007%,
Vilnius, SAC, 2007.
http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/2003_2012_metu_Valstybin_%2
Osvietimo_strategija/Svietimo_strategija.pdf) ir viso strateginio laikotarpio nuostaty
jgyvendinimo analizés ir jvertinimo (,,Valstybinés 3vietimo strategijos jgyvendinimas

2003-2012¢, Vilnius, SAC, 2012.



http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/2003_2012_metu_Valstybin_%2
Osvietimo_strategija/1562_Svietimo_strategija%202012.pdf).

5. Rengiant Strategija remtasi:

5.1. per vie3asias konsultacijas (organizuotas nuo 2010 m.) su jvairiomis
visuomenés ir profesinémis grupémis, jskaitant edukologijos ir kity mokslo kryp&iy
atstovus, iSsakytais lukesé&iais ir jZvalgomis;

5.2, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos (toliau — Svietimo ir
mokslo ministerija) paskelbtam Svietimo raidos scenarijy konkursui pateiktais, eksperty
nuomone, geriausiais scenarijais;

5.3. Lietuvos $vietimo biikle atskleidZian¢iy duomeny analize;

5.4. Valstybés paZangos strategijoje ,,.Lietuvos paZangos strategija ,,.Lietuva 2030°
keliamais uZdaviniais §vietimui;

5.5. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

5.6. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (Zin., 2009, Nr. 54-2140);

5.7. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu (Zin., 1997, Nr. 98-2478;
2007, Nr. 43-1627);

5.8, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymu (Zin., 2003,
Nr. 119-5406);

5.9. Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymu (Zin., 2003, Nr. 114-5115;
2008, Nr. 76-2998);

5.10. Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija, ratifikuota Lietuvos
Respublikos jstatymu ,Dél Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijos ir jos
Fakultatyvaus protokolo ratifikavimo® (Zin., 2010, Nr. 67-3350).

6. Strategija parengta atsiZvelgiant | Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d.
komunikata ,Europa 2020. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija®
(http://eur-lex.europa.ew/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF),
kitus Europos Sajungos teisés aktus, susijusius su Svietimu.

7. Strategija remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030* jtvirtintais vertybiniais principais:

7.1. humanidkumo, demokrati¥kumo ir lygiy galimybiy, pilieti¥kumo, laisvés
realizavimo ir etikos, tolerancijos ir dialogiskumo;

7.2. tautinés tapatybés, istorijos paZinimu gristo tradicijos tgstinumo ir atvirumo

kultiiry jvairovei;



7.3. bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy
nuolatinio keitimosi ir indélio j bendrus tikslus;

7.4. kirybiskumo, idradingumo, savirai§kos, savo ir visuomenes sékmés kiirimo
generuojant idéjas ir jas jgyvendinant, kontekstualaus atvirumo naujovéms ir geriausiai
pasaulio praktikai;

7.5. atsakingumo uZ savo veiksmus, aktyvaus riipinimosi savimi, aplinka,
bendruomene, vaistybe, veiksmingo veikimo siekiant tiksly.

8. Svietimo misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui
savarankigko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus tapti
visavertiu demokratinés visuomenés narin, aktyviai dalyvaujandiu socialiniame,
ekonominiame ir kultdriniame gyvenime.

9. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlicka tada, kai jo raida lenkia bendraja
visuomenés raida — daro progresyvig jtaka mastymo ir veikimo kultiirai. Esminis sékmés
veiksnys — vietimo institucijy ir visuomenés nariy dinamiska sgveika kuriant sumanig
visuomene. Tik taip §vietimas gali prisidéti prie Lietuvos tikslo tapti modernia, verZlia,

atvira pasauliui, puoseléjandia savo tauting tapatybg valstybe.

IL. STRATEGIJOS TIKSLAI IR SVIETIMO KAITOS KRYPTYS (UZDAVINIAI)

10. Pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos 3vietimg tvariu pagrindu
valstybés geroves kélimui, ugdyti verZliam ir savarankikam Zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit].

11. Lietuvos 3vietimo vizija — kiekvienas vaikas, jaunas ir suauggs Zmogus
Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mokytis, Salies 3vietimo sistema sudaro
valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés nuolat tobuléjandios, tarpusavyje ir su
partneriais bendradarbiaujantios $vietimo jstaigos, kuriy darbuotojai turi autoritets
visuomenéje ir palaiko nuolatine diskusija del Salies §vietimo pletotés, Lietuvos valstybes
ir jos ¥moniy sékmés ir kultiiros bei tkio plétros, atsizvelgiant | miesto ir kaimo darnig
raida.

12. Pagrindinio strateginio tikslo kontekstas:

12.1. Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés paZangos strategija
LLietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, i¥kélusi sumanios Lictuvos vizija.
Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras

kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuvos Respublika galéty atsirasti tarp



10 pazangiausiy Europos Sajungos valstybiy nariy, o kiekvienas asmuo tapty
savarankiskai kuriandiu savo sékme samoningu pilieéiu, jsiligjandiu ] tokiy pat asmeny
nacionaling ir pasauling bendruomeng, paZangig ekonomika ir savita nacionaling kultiirg.
Todél ¥vietimo politika ir numatomos 3vietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svietimo
bendruomeng ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis
(mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sékmeés (veiklumas), uZtikrinant lygias
galimybes.

12.2. Lietuva yra nemaZai pasiekusi §vietimo pricinamumo srityje. Esame pirmi
(nuo 2010 mety) Europos Sajungoje pagal darbingo amziaus (25-64 mety) asmeny,
turin¢iy bent vidurinj iSsilavinima, defimtuke — pagal jaunimo (30-34 mety) aukstojo
i§silavinimo lygj (http://epp.eurostat.ec.europa.ew/; http://www.svis.smm.lt;
http://www.stat.gov.1t). Tadiau nuo 2009 mety aukstojo mokslo prieinamumas sumazéjo
(pabrango studijy mokestis), tai ilgainiui gali atsiliepti ir bendriesiems i3silavinimo lygio
rodikliams. Atsilickame pagal jtraukties j ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma,
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima lygj (http://epp.eurostat.ec.europa.ew/;
hitp://www.svis.smm.lt; http://www.stat.gov.lt), turime socialinés atskirties rizikos grupiy,
ypat jaunimo, kurioms neuztikrinamos lygios galimybés dalyvauti visuomenés gyvenime,
jie sunkiai integruojasi j darbo rinks. Stokojame démesio gabiesiems, pagal mokiniy
aukitiausiy  lygmeny  pasiekimus  atsiliekame nuo  pirmaujantiy  Saliy
(http://www.oecd.org/pisa/; http://www.iea.nl). Yra nemaZi miesto ir kaimo Svietimo
prieinamumo ir kokybes skirtumai (http://www.svis.smm.lt;
http://www.smm.lt/web/lt/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-bukles-apzvalgos;
http://www.nmva.smm.lt/nmva/leidiniai/nmva-leidiniai; http://www.nec.lt). Bitina plétoti
$vietimo sistemos alternatyvas, kurios biity prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar
menkai j mokymasi jtrauktoms visuomenés grupéms — ikimokyklinio amziaus vaikams,
socialinés rizikos grupés jaunimui, suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams. Turime
sukurti jvairesnes paskatas ir salygas mokytis bet kurio amZiaus asmeniui, nepriklausomai
nuo gyvenamosios vietos, net ir atokesnése kaimo vietovése, ugdyti kiekvieno gebéjima
atpazinti save veiklos pasaulyje ir sudaryti salygas formalizuoti turimas Zinias bei
kompetencijas, neatsiZvelgiant i tai, ar jos jgytos savaranki¥kai mokantis, ar veikiant
praktiZkai, formaliuoju ar neformaliuoju badu.

12.3. Lietuvos bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstosios, neformaliojo
§vietimo mokyklos nepakankamai iSnaudoja turima potenciala, siekdamos geresnes

kokybeés ir saveikos su Zmogaus ir visuomenés poreikiais. Pastaraisiais metais daug



nuveikta | bendrojo ugdymo mokyklas diegiant jsivertinimo, strateginio planavimo,
socialinés partnerystés ir tinklaveikos elementus, taliau tokia praktika vis dar netapo
tradicine, savaimine mokykly kultiira, daZniau apsiribojama teisés akty ar laikiny projekty
vykdymu, Pasauliniy reitingy virdlinése neturime jsitvirtinusiy Lietuvos auk3tyjy mokykly,
kurios, rengdamos specialistus, visikai pateisinty visuomenés lukes¢ius. Auk3tosios
mokyklos tik mokosi derinti autonomija su atskaitomybe visuomenei ir atsakomybe uz
veikla, menkai j jvairiy rdfiy veiklg jtraukia socialinius partnerius, maZai naudoja
Suolaikines institucinio, drauge ir studijy kokybés valdymo praktikas. Prastai vykdomas
bsimyjy specialisty poreikio planavimas ir racionalus studijy bei mokymo viety
pasiskirstymas tarp universitety, kolegijy ir profesiniy mokykly. Tolian turi biti
skatinamas balansas tarp universitetinio, koleginio ir profesinio issilavinimo. Mazai
pritraukiame uZsienio jaunimo studijuoti Lietuvos auk3tosiose mokyklose, vangiai
perimame geriausia tarptauting studijy patirtj.

12.4. Visais §vietimo lygiais pernelyg silpnai i¥plétota kokybés kultiira, mokykly
bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios j kokybés, jsivertinimo ir jrodymais gristos
vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy sitlytojai ir priémeéjai. Todel reikia plétoti tokia
kultdra, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami | tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir
¥inojimu grista lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos kokybés siekis. Tokia lyderyste
turéty pasizymeti atsakomybe ir visy ¥vietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy
Svietimo dalyviy ir socialiniy partneriy gebéjimy panaudojimu vietimo tikstui pasiekti.

12.5. Tarptautings $vietimo pasiekimy vertinimo asociacijos (angl. International
Association for the Evaluation of Educational Achievement, toliau — IEA) tarptautinio
skaitymo gebéjimy tyrimo (angl. Progress in International Reading Literacy Study,
toliau - PIRLS) duomenimis, Lietuvos vaiky pradinio ugdymo skaitymo gebéjimy
pasickimai yra palyginti geri, tafiau pagrindinio ugdymo pakopoje, Ekonominio ir
socialinio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organisation for Economic and
Social Cooperation and Development, toliau — OECD) tarptautinio penkiolikme&iy tyrimo
(angl. Programme for International Student Assessment, toliau — PISA) duomenimis, iy
gebéjimy pasiekimai jau maZesni, negu Europos Sajungos vidurkis. IEA tarptautinio
matematikos ir gamtos moksly tyrimo (angl. Trends in International Mathematics and
Science Study, toliau — TIMSS) duomenimis, nuo Lietuvos nepriklausomybeés atkiirimo
pradzios Lietuvoje uzfiksuota didZiausia matematikos ir gamtos moksly rezultaty pazanga,
palyginti su kitomis Zalimis, tatiau OECD 3aliy vidurkis, vertinant penkiolikmeciy
skaitymo gebéjimus, gamtamokslj, matematinj rastinguma (OECD PISA duomenys), yra



auk3tesnis negu Lietuvos. Visuomené yra susirfipinusi dél per ankstyvo ir pet stipraus
mokiniy mokymosi turinio individualizavimo, kuris gali trukdyti tolesniam mokymosi ar
studijy pasirinkimui.

12.6. Iki $iol nepavyksta ugdymo proceso pakreipti, socialiniy partneriy ir
bendruomeniy suburti esminéms kompetencijoms ugdyti. Vis daZniau susiduriama su
motyvacijos mokytis stoka. Visuomenés pasitikéjimas 3vietimu yra gana geras
(pastaruosius penkerius metus svyravo nuo 40 iki 50 procenty, http://vilmorus.lt), tatiau
tai sudaro prielaidas ir dideliems likes¢iams — norima, kad mokykla drauge su tévais
ugdyty kirybiskus Zmones, asmenybes, aktyvius Lietuvos valstybés pilie€ius, i$manantius
valstybés ir kaimyniniy $aliy istorija bei kultira, norintius siekti naujy Ziniy ir tobuleti,
gebandius prisiimti atsakomybe uZ save ir valstybe. Sie likes¢iai daug labiau negu
anks®iau yra susije su idskirtiniais reikalavimais mokytojams, déstytojams ir démesiu
jiems. Jy kompetencija, asmeninés savybés, motyvacija, kiirybiskumas ir noras nuolat
tobuléti, gebéjimas perimti geraja praktika yra pagrindinis Lietuvos Svietimo sekmes
matas. Todél bitina atrasti paskaty ir salygy kurtis reflektuojandiy, kirybingy ir
profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti Svietimo jstaigy vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkiancios ir
pasidalytosios lyderystés gebéjimus. Svarbi parama jaunam, pradedanciam veikla
mokytojui ir déstytojui sukuriant palankias salygas karjerai.

12.7. Globalizacijos amZiuje svarbu i§ naujo persvarstyti savo tauting tapatybe,
suvokti, kas mus (jskaitant i§vykstan¢iuosius i§ Lietuvos ir atvykstandiuosius ¢ia gyventi)
vienija ir sieja su Lietuvos valstybe. Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030% §vietimui kelia uZdavinius stiprinti pilie¢iy istoring savimong ir
savigarbg skatinant jvairiy rigiy kultiring ir mening rai$ka, atnaujinant Svietimo
programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms. Svarbis ir Lietuvos
Svietimo ry$iai su pasaulio lietuviais, lituanistinis ugdymas, tarpkultlirinis rastingumas,
virtualus mokymas siekiant palaikyti jy tautinj tapatuma. Be to, svarbu deramai riipintis
migracijos jtaka $vietimui, atvykstaniy studenty, mokiniy mokymui, didinti
tarptautiSkuma.

12.8. Nacionaliniu ir tarptautiniu mastu $vietimo sistemai ir kiekvienai 3vietimo
istaigai keliami vis auk3tesni kokybés standartai, vis labiau keliama profesiné mokytojy ir
deéstytojy kompetencijos kartelé, nuolat didéja reikalavimai ugdymo, profesinio mokymo ir
studijy aplinkai, apriipinamai $iuolaikinémis mokymo priemonémis, informacinémis

komunikacinémis technologijomis. Visam tam reikia atitinkamy investicijy. Todél itin



svarbu i8laikyti Jungtiniy Tauty $vietimo, mokslo ir kultdros organizacijos (angl. United
Nations  Educational,  Scientific  and  Cultural  Organization, ~UNESCO)
(http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147e.pdf, p.40), taip pat OECD
(http://www.oecd.org/edwhighlights.pdf, p.46; hitp://dx.doi.org/10.1787/eag_highlights-
2012-en) rekomenduojamg ne maZesng megu 6 procenty bendrojo vidaus produkto
valstybés biudZeto dalj $vietimui ir paisyti Europos Tarybos rekomendacijos dél 2013 m.
Lietuvos nacionalinés reformy programos, kurioje nurodoma didinti islaidy dalj
moksliniams tyrimams ir §vietimui
(http://ec.europa.ew/europe2020/pdf/nd/csr2013 _lithuania 1t.pdf, p. 4). Pastaraisiais metais
gerokai smukes Svietimo biudZetas turéty biti atkurtas ir iSlaikomas pagal paZangiausios
$vietimo kokybés %aliy praktika.

13. Strategijos tikslai:

13.1. pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy daugumg sudaro
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalis mokytojai ir
déstytojai (toliau — pirmasis Strategijos tikslas);

13.2. jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta $vietimo kokybes kultirg,
uztikrinandia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng (toliau —
antrasis Strategijos tikslas);

13.3. uztikrinant $vietimo prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant
vaiky ir jaunimo &vietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui
palankiausias galimybes i$skleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi ir studijy poreikius (toliau — tre€iasis Strategijos tikslas). Teikti veiksminga
pedagogine ir psichologine pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumuy;

13.4. garantuojant ¥vietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody
salygy mokytis visg gyvenima sistema, grista veiksminga pagalba atpaZjstant save ir
renkantis kelia veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu
(toliau — ketvirtasis Strategijos tikslas).

14. Pirmojo Strategijos tikslo pagrindimas:

14.1. Strategijos s¢kmé priklausys nuo 3vietimo sistemos pajégumo pritraukti
dirbti gabiausius Zmones, galindius perteikti savo patirtj kitiems. 2012 m. j $vietimo ir
ugdymo universitetines studijas istojo asmenys, kuriy maZiausias stojamasis balas buvo
15,62 (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti
duomenys), o j populiariausias medicinos ir sveikatos studijy kryptis — 19,22. Tai rodo,

kad gabiausieji ir darb$¢iausieji nepritraukiami dirbti i vietimo srit).



14.2. Svietimo ir ugdymo studijy turinys kol kas neteikia plataus humanitarinio
kultiirinio akiragio, kuris reikity biisimy mokytojy kaip asmenybés ugdytojy erudicija,
lemty jy prestiza visuomenéje ir skatinty gabiyjy pritraukimg. Toks kultiirinis
i¥silavinimas — esminé salyga mokytojams tapti veiksmingais Lietuvos kultliros tradicijos
laidininkais ir aktyviy jos kiiréjy ugdytojais. Dar neturime sutelktos mokytoju
bendruomenés, dar tik pradeda formuotis mokykly bendradarbiavimo tinklai, kuriuose
baty dalijamasi patirtimi ir bendradarbiaujama siekiant kokybés. 87,5 procento Salies
mokytojy, ugdan&iy pagal bendrojo ugdymo programas, sudaro moterys. Visapusiskam
vaiky ir jaunimo ugdymui triiksta teigiamy vyrisky pavyzdZiy, o Sig spraga galéty
uzpildyti mokytojai vyrai.

15. Pirmajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos veiklos kryptys (uzdaviniai):

15.1. motyvuoti gabius jaunus ¥mones rinktis karjera formaliojo ir neformaliojo
$vietimo jstaigose. UZtikrinti besimokan¢iujy psichologinius poreikius atitinkancia lyCiy
derme tarp mokytojuy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo programas;

15.2. i¥plétoti aukstos kokybés, naujausias Zinias integruojandias Svietimo ir
ugdymo krypéiy studijas, kurios suteikty absolventams platy kultlrinj akiratj ir galimybe
mokyti kelis dalykus arba atlikti kelis pedagoginius vaidmenis;

15.3. stiprinti motyvacija suteikiant galimybiy mokytojams ir déstytojams nuolat
tobulinti kvalifikacija plegiant kultrinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy
i¥manyma, orientuojantis j kirybiskumo, pilietitkumo, lyderystés, verslumo ugdyma ir
atrandant jvairesnj pedagoginiy funkcijy spektra. Sudaryti galimybe ilgai dirbantiems
aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacija aukstojoje mokykloje. Skatinti mokslininkus
jsitraukti j bendraji ugdyma ir teikti naujausias Zinias;

15.4. stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémimg ir dalijimgsi tarp déstytojy
bei formaliojo ir neformaliojo $vietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy judumg
falyje ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi $vietimo idéjomis formas;

15.5. stiprinti visuomengs pasitikéjima Svietimo sistema, mokytojais ir déstytojais
bei jy pasitikéjima savimi tikry sékmeés istorijy sklaida ir akademinio saZiningumo
skatinimu.

16. Antrojo Strategijos tikslo pagrindimas:

16.1. Svietimo vadyba turi tapti racionalesné ir labiau bendruomeniné. Pastaruoju
metu nema¥ai padaryta maZinant mokykly reguliavimg teisés aktais, suteikiant
mokykloms daugiau savaranki$kumo (autonomijos) priimti jvairius sprendimus. TaCiau

bendra teisés akty bazé iSlicka gana didelé, bendrojo ugdymo mokyklose dél ilgai



vyravusiy griezty valdymo reikalavimy ir kontrolés stokojama pasitikéjimo savimi,
linkstama apsidrausti. Menkai bendradarbiaujama | mokykly bendruomenes jtraukiant
mokinius, tévus, socialinius partnerius, nepasiklianjama visuomenés uZsakymu, daugiau
orientuojamasi | aukstesnés vadovybés pavedimus. Tai neleidZia mokyklose sukurti
solidarios bendruomeninés elgsenos jgudZiy, neformuoja priklausymo bendruomenei,
tautai tapatybes, atsakomybés uZ tautos kultiiros ir valstybés gyvavima. Visa tai slopina
kiirybiskuma jgyvendinant naujas idéjas, atsakomybeés prisiémima, lyderystg ir
dinamiskesnio savarankisko kokybés gerinimo galimybes. MaZai skiriama finansinés
paramos savarankiskai tobuléti pasiryZusioms mokykloms ir savivaldybiy administracijy
$vietimo tobulinimo projektams, neveiksmingos kitos bendruomeniy ir vadovy pastangy
pripaZinimo bei skatinimo priemonés, stokojama finansavimo lankstumo. Nesukurtos
mokykly ir jy savininko teises ir pareigas jgyvendinanéiy institucijy, dalyviy susirinkimy
(savininky) atskaitomybés bendruomenei formos.

16.2. Per pastargji deSimtmet] i¥puoseléta §vietimo duomeny surinkimo kultira,
tadiau dél jgidziy stokos ir ne itin aukstos vadybinés kultiiros menkai ja naudojamasi.
Mazai uZsakoma tyrimy, skirty bendrosios ¥vietimo politikos krypties pagrindimui
nustatyti, vyrauja j konkregias siauros srities problemas nukreipti tyrimai. Tik dalyje
Svietimo sritiy yra patikimo rezultaty matavimo tyrimy. Tyrimy iSvadomis menkai
naudojamasi priimant praktinius sprendimus d¢l formaliojo, neformaliojo Svietimo,
savidvietos ir §vietimo jstaigy veiklos gerinimo. Visuomené per maZai jtraukiama |
$vietimo kaitos gairiy ir konkrediy naujoviy svarstyma, néra nuolatinio dialogo tradicijos
ir mechanizmy, nei¥plétotos vieSosios konsultacijos ir visuomeniniai susitarimai dél
permainy krypéiy ir jy igyvendinimo modeliy.

16.3. Gebéjimu vertinimo sandara neatitinka mokymosi visa gyvenima realijy ir
neskatina nuosekliai kaupti kompetencijy, néra adekvati dalies kompetencijy savasciai,
netampa saviugdos ir savikontrol¢s priemone.

16.4, Visuomené maZai Zino apie naujausius ugdymo tikslus, siekiamas iSugdyti
kompetencijas, jteisintas oficialinvose dokumentuose, nes silpnai jtraukiama { jy
formavima. Vyrauja nuomoné, kad reikalingy kompetencijy, ypad susiety su kiirybiskumu,
technologiniais praktiniais Ziniy pritaikymo gebéjimais, bendravimu, verslumu,
organizuotumu ir kita, neugdoma arba neciSugdoma, nes nesama S3iy kompetencijy
jvertinimo ir pripaZinimo mechanizmy.

17. Antrajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos veiklos kryptys (uZdaviniai):
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17.1. tobulinti $vietimo reguliavimg atveriant kelius institucijy organizacinei
jvairovei, orientuojantis i subsidiarumo ir socialinés bendrystés principus, suteikti daugiau
teisiy ir atsakomybés mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanCioms
institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams) ir pa¢ioms mokykloms. Siekti, kad
didéty parama $vietimui privadiomis lé§omis, nemaZinant skiriamy valstybés biudZeto
le$y. Stiprinti universitety autonomijg. Numatyti ir jteisinti mokykly administravimo
struktiing jvairove, atsizvelgiant j individualias tos mokyklos aplinkybes. Suformuoti
mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinandiy instituciju, dalyviy susirinkimy
(savininky) ir mokykly atskaitomybés visuomenei ir besimokantiesiems mechanizmus,
greta Ziniy (kiekybiniy) i§ry$kinan&ius kompetencijos (kokybinius) pasiekimus, numatyti
metinés paZangos, kurios centre biity ugdomyjy pasiekimai, skelbima. Skatinti visuomeng
reiksti nuomone apie ¥vietimo kokybg ir daryti jai poveik];

17.2. mokykly tiksluose ir §vietimo sistemos struktiiroje derinti lygiy galimybiy
visiems teikima ir siekj skatinti asmenis bei organizacijas orientuotis | auk¥¢iausius
rezultatus. Skatinti §vietimo turinio jvairove atveriant daugiau erdvés mokiniy, tévy ir
socialiniy partneriy iniciatyvoms. Kartu siekti, kad besimokandiyjy jgyjamos
kompetencijos sudaryty salygas jiems biti visaverdiais sparCiai besikeidiandios
visuomenés piliediais. Visais §vietimo lygiais pradéti taikyti kriterinj kaupiamaji vertinima
kaip besimokan¢iojo pasiekimy savikontrolés blida;

17.3. kokybés valdymo savireguliacijos diegimu ir personalo pastangomis
organizacijos tikslams pasiekti stiprinti veiklos ir teikiamo Svietimo kokybe. Uztikrinti,
kad institucijos naudotysi visomis integruoty informaciniy valdymo sistemy galimybémis;

17.4. sustiprinti esamos padéties vertinimo ir rengiamy sprendimy poveikio
iSankstinio vertinimo gebéjimus ir kokybe. Organizuoti tyrimais ir naujausiomis Ziniomis
pagristus susitarimus dél bendrujy §vietimo rezultaty kokybés turinio.

18. Tretiojo Strategijos tikslo pagrindimas:

18.1. Anksti i§ $vietimo sistemos pasitraukia maZiau kaip 9 procentai Lietuvos
jaunimo (esame geriausiyjy Europos Sgjungos valstybiy nariy dedimtuke,
http://epp.curostat.ec.europa.eu/; hitp://www.svis.smm.lt; http://www.stat.gov.lt), taCiau
Lietuvos mokykly nelankantiy vaiky skaidius kelia nerimg. Dalis tévy ir mokiniy
nepatenkinti mokykloje vyraujanéin ugdymo stiliumi ir pageidauja $vietimo sistemoje
daugiau alternatyvy, nukreipty j individualiy gebéjimy ugdyma ir asmenybeés tobuléjima.
Tai aktualu tiek kaimo vietoviy, tick miesto vaikams, socialinés atskitties rizikos grupems,

emigrantams, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, kurie sunkiai integruojasi
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i bendrg besimokan&iyjy srautg ir lieka anapus daugelio visuomeniniy procesy. Vien
formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy savirai¥kai, Iyderystei
realizuoti, charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei atsirasti, kultiiros karéjo
vaidmeniui jsisgmoninti, kiirybos laisvei ir kurybiskumui skleistis, gamtos paZinimui ir
verslumui ugdyti. Kultiirinés saviraiskos poreikis §iuo metu sukuria didZiulj spaudima
formaliajam 3vietimui, kuris daZnai nepajégus atliepti visy poreikiy ir lukesCiy
nesukurdamas formaliojo turinio perkrovos pavojaus.

18.2. Net gabiis vaikai kartais neranda priimtinos mokymosi formos. Tai
aktualizuoja jtraukties | $vietimg ir alternatyviy mokymosi galimybiy, ypa¢ socializacijos,
asmenybinio, kultirinio ugdymo tikslais, uZdavinius. | neformalyjj $vietimg menkai
jtraukiami arba nejsitraukia muziejai, bibliotekos, kitos kultiiros, meno jstaigos ir kiti
potencialiis neformaliojo ¥vietimo teikéjai, pernelyg menkas démesys kreipiamas | esamy
ir potencialiy neformaliojo $vietimo teikéjy pedagoging kvalifikacija. Vaikai turi per
maZai galimybiy naudotis instituciniu ikimokykliniu ugdymu. Neisplétotos neformalaus
akademinio bendravimo bei lavinimosi formos ir infrastruktiira (studijy miesteliai).

18.3. Daliai visuomenés yra aktuali $vietimo prieinamumo (ypa¢ aukstojo mokslo)
problema. Lietuva pagal mokan&iyjy uZ studijas studijy kainy dydj, agentiiros ,.Eurydice™
(angl. Network  on education systems and  policy in Europe,
http://eacea.ec.curopa.ew/education/eurydice) duomenimis, 2011 m. uZémé antrajg vieta
tarp Europos Sajungos valstybiy nariy. Dalis jaunimo negali lankyti neformaliojo Svietimo
mokykly dél ledy stokos. Dél 163y stygiaus menkai iSplétotas suaugusiyjy 3vietimas.

18.4. MaZgjant bendrojo ugdymo mokykly skaitiui kaimo vietovese, kaimo
gyventojai susiduria su sudétingomis bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo
prieinamumo galimybémis, reikalaujanéiomis didesniy finansiniy ir laiko sanaudy.

19. Trediajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos veiklos kryptys (uzdaviniai):

19.1. plésti mokymosi pasirinkimo galimybes ir didinti prieinamuma per Svietimo
istaigy finansavimo modelj ,pinigai paskui mokinj“, derinant §j modelj su valstybés
regionine politika, valstybés planavimu ir valstybés uZsakymu. Sukurti finansinius
mechanizmus ¥vietimo sistemos aprép&iai regionuose didinti. Stiprinti Valstybinio studijy
fondo veikla teikiant paskolas studijoms;

19.2. turtinti mokymosi, praktinio taikymo aplinka mokyklose, plésti neformaliojo
$vietimo mokykly spektra ir visy mokykly veiklos jvairove, ypa¢ kultirinés saviraiskos,
lyderystés, kiirybingumo, verslumo, profesiniy gebéjimy ugdymo galimybes, parama

savanorystés iniciatyvoms, kartu organizuojant nuolatinj dialoga del plétros prioritety.
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Riipintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultfiriniu ugdymu. Mokyklose diegti
sisteminius poky¢ius, lemian&ius paty&iy, prekybos Zmonémis ir smurto, alkoholio ir
tabako vartojimo maZinima, kad biity uztikrinamas mokyklos bendruomenés psichologinis
saugumas;

19.3. wtikrinti naudojimosi $vietimu pirmenybe socialinés atskirties, prekybos
#monémis aukoms ir rizikos bei specialiyjy ugdymosi poretkiy turin€iy asmeny grupéms,
siekiant socialings atskirties jveikos ir gabiy asmeny ugdymo dermés. Sukurti veiksminga
socialinés paramos sistemg socialiai remtiniems 3vietimo sistemos dalyviams. Stiprinti
Svietimo ir mokslo ministerijos ir savivaldybiy administracijos vaidmenj koordinuojant
specialyji ugdyma, teikti kokybidka metoding pagalbg specialiojo ugdymo specialistams.
Kaimo mokykly ir tautiniy maZumy kalbomis mokymg vykdangiy mokykly tinklo
pertvarka jgyvendinti atsizvelgiant | bendruomeniy, ypa¢ vaikuy, interesus, laikantis
mokykly efektyvumo ir socialinés atskirties ma¥inimo principo. UZtikrinti tautinés,
pilietinés Lietuvos tapatybés stiprinimg, lietuviy kalbos, tautiniy maZumy gimtyjy kalby
mokymo ir ugdymo tautiniy mazumy kalba kokybg, Lietuvos kultliros puoseléjimg ir
testinuma;

19.4, plétoti formaliojo ir neformaliojo 3vietimo integralumg ir tarpusavio
papildomuma, diegti atvirus ir lanks¢ius mokymosi biidus. Prireikus sudaryti savarankisko
mokymosi galimybg;

19.5. uztikrinti lietuviskosios ir Lietuvos tapatybés ir kultiiros ugdyma.

20. Ketvirtojo Strategijos tikslo pagrindimas:

20.1. Nedarbas ir emigracija meta i§30kj §vietimui operatyviau reaguoti j poky¢ius
darbo rinkoje, padéti Zmonéms greidiau susiorientuoti, atpaZinti savo privalumus ir jais
pasinaudoti ie$kant darbo, gebéti savaranki¥kai valdyti karjera, rinktis perspektyvesnes
karjeros kryptis, savarankiskai kurti versla ir savo darbo vieta. Svietimas turi atverti ir
siilyti jvairias mokymosi galimybes, padedantias Zmogui tobulinti gebejimus remiantis
kvalifikacijomis ir visapusi¥ku saves tobulinimu, jgyjant pasitikéjimo savo jégomis,
atsakomybés uZ save, bendruomeng, valstybe ir aplinka. Be $iy pastangy, tikétina, kad
#monés nepasitikés $vietimu, nusivils savimi, valstybe, silpnés asmeny ry3ys su ja, o tai
destruktyviai veiks asmens savimong ir tapatybe, skatins emigruoti. Valstybe privalo
suteikti #mogui kita galimybg savoje 3alyje, padéti rasti nauja vietg sociume ir iSmokti
naujy vaidmeny, jgyti naujy kompetencijy. Svietimas turi tapti suaugusiyjy keliu i
bendruomeninj, socialinj, pilietinj, kultirinj, ekonominj gyvenima ir pirmaja pagalba

pri¢jus aklaviete, kilus atskirties pavojams.
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20.2. Lietuvos suauge gyventojai (25-64 mety) pastaruoju metu vis aktyviau
fnokosi lavindami tiek profesinius, tiek asmeninius gebéjimus, bet suaugusiyjy $vietimo
sritis tebelieka nepakankamai i¥plétota, atsilieka nuo kity Svietimo sri€iy. Nuolatinis
suaugusiyjy mokymasis vis dar néra populiarus. Stokojame jstaigy, kurias galétume
vadinti mokymosi visg gyvenimg mokyklomis, traukianiy démesj ir Zinomy kaip vietos, i
kurias galima ateiti ir nuolat gauti §vietimo pagalbg. Mokymosi visa gyvenima instituciné
sandara labiau orientuota | formaliojo $vietimo teikima. Fragmentidkas neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo finansavimas, tarpinstitucinio koordinavimo stoka, lanksé&iy,
vartotojy poreikius atitinkan&iy suaugusiujy neformaliojo Svietimo programy trikumas
jvairiy lygiy $vietimo jstaigose, jvairjais biidais jgyty kompetencijy formalizavimo
galimybiy, suaugusiyjy mokymosi motyvacijos stoka stabdo 3alies paZzanga ir gebéjimus
reaguoti j sumanios visuomenés kiirimo i38ukius.

20.3. Neformaliojo $vietimo biidu arba darbo vietoje jgyta patirtis ir kompetencijos
da¥nai neturi savo formalios i¥raiZkos, todél nepripaZjstamos darbdaviy — néra galimybiy
jas parodyti iegkant darbo.

20.4. Suaugusiyjy mokymasis turi pereiti prie mokymosi rezultatais grindZiamos
politikos, kurioje pagrindinis vaidmuo tekty besimokan¢iajam, nepaisant jo mokymosi
formos ar am¥iaus: darbe, namie, bendruomenéje, savarankikai ar §vietimo jstaigoje, ir
kuri suteikty jam naujy ekonominio konkurencingumo, socialinio saugumo ir gyvenimo
kokybes galimybiu.

21. Ketvirtajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos veiklos kryptys
(uZzdaviniai):

21.1. skatinti mokymosi visg gyvenima jvairove pagal tikio ir visuomenés poreiki
ir veiklos riigiy testinumo pajégumus ir Kurti lankscig prieinamumo sistemg, uZtikrinti
mokymo kokybe, stiprinti kultiros jstaigy, verslo galimybes dalyvauti mokymosi visg
gyvenima procese;

21.2. organizuoti edukacine pilieting veikla, asmenybés saviugda visoje Salyje,
plétoti jvairias jos organizacines formas, skatinti mokinius ir studentus vienijandiy vietiniy
ir nacionaliniy organizacijy stipréjima;

21.3. stiprinti motyvacija mokytis, susiejant mokymasi visg gyvenimg su
besimokandiyjy pasirinkimais, sukuriant finansinés paramos sistema. Pletoti mokymosi
visa gyvenimg ir darbo patirties integraluma, ypa¢ per praktika, staZuotes, profesin
mokyma, diegiant pameistrystés forma. Sukurti ir pradéti taikyti jvairiais mokymosi

bidais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema;
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21.4. sudaryti salygas asmenims savarankifkai valdyti karjera, teikiant
individualizuotg jvairiy formy pagalba realioje ir virtualioje aplinkoje, pleCiant tam
reikalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant gyvenimo
kelio (karjeros) rinkimosi sgmoninguma ir ugdymosi testinumg. Imicijuoti ir remti
kokybiska studijy programy, profesijy, ypa& perspektyviausiy, populiarinima;

21.5. sukurti darnia suaugusiyjy 3$vietimo sistema, apimanéia neformaliojo
suaugusiyjy finansavimo mechanizma, tarpinstitucinj koordinavimg, informavima ir
konsultavima, neformaliojo mokymosi kokybés uZtikrinimg ir neformaliai jgyty
kompetencijy pripaZinima.

22. Strategijos tiksly ir veiklos kryp&iy jgyvendinimas vyks lygiagretiai su
$vietimo turinio ir ugdymo proceso kaita. Siekiant Svietimo sistema orientuoti |
kiirybiskumo, Siuolaikiniy technologijy i¥manymo, verslumo, pilietiskumo ir lyderystes
ugdyma, visais Svietimo lygiais bus sukurtos kiirybiskumui, ie$kojimui ir tobuléjimui
atviros mokymosi programos. Svietimo sékmé bus matuojama asmenybés kaita
atskleidZiandiais mokymosi rezultatais, pladiai pasitelkiant jsivertinima.

23. Lituanistinj §vietima numatoma jtvirtinti kaip humanistinio ugdymo — bendryjy
kultiiriniy kompetencijy lavinimo, kiirybingo asmens ir visuomenés ugdymo - pagrinda.
Numatoma uZtikrinti humanitarinio i3silavinimo pagrindus visose Lietuvos aukStosiose
mokyklose.

24. Stiprinant ry$ius su pasaulio lietuviy bendruomenémis ir siekiant palaikyti ju
tautine tapatybe, bus toliau puoseléjamas lituanistinis §vietimas, virtualus mokymas. Taip
pat bus siekiama pritraukti daugian atvykstanéiy studenty, mokiniy mokytis Lietuvos

vietimo jstaigose, ypaé aukstosiose mokyklose.
I11. STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBE

25. Strategija, kaip ilgos trukmés planavimo dokumentas, numato Svietimo
politikos prioritetines kryptis: didinti mokytojy ir déstytojy profesionaluma; puoseléti
duomeny analize ir jsivertinimu grista ¥vietimo kokybés kultirg; plétoti Svietimo
prieinamuma ir lygias galimybes; skatinti mokymasi visa gyvenima. Svietimo tobulinimas
apima horizontalius procesus, pasireiskiantius keliose valstybés valdymo srityse.
Jgyvendinant Strategija, dalyvaus Svietimo ir mokslo ministerija, kitos valstybés
institucijos, savivaldybeés, nevyriausybinés organizacijos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

Strategijos tikslai ir uZdaviniai bus jgyvendinami vadovaujantis Nacionalinés paZangos
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programa ir kitais vidutinés trukmés dokumentais. Konkre€ias priemones Strategijos
tikslams ir u¥daviniams pasiekti kiekviena jgyvendinanti institucija numatys savo
strateginés veiklos planuose. Strategijos jgyvendinimg koordinuos Svietimo ir mokslo
ministerija.

26. Strategijos jgyvendinimo prieZilira atliks Lietuvos Respublikos Seimas
(2017 m. numatomas Strategijos pusiaukelés jvertinimas), Lietuvos Svietimo taryba
(kasmeté analizé) ir Svietimo ir mokslo ministerija (nuolatiné stebésena).

27. Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama su §vietimo bendruomeneés
socialiniais partneriais, sukvies atvira Strategijos jgyvendinimo forumga, kuriame bus
diskutuojama dél ¥vietimo politikos kaitos kryp&iy igyvendinimo kokybés, ugdymo turinio
tobulinimo, siilomi biidai, kaip geriau galéty bendradarbiauti mokytojai ir mokslininkai,
déstytojai ir darbdaviai, kitos visuomenés grupés, nustatydamos artimiausius Svietimo
permainy prioritetus ir tobulindamos Svietimo turin.

28. Strategijai jgyvendinti prioriteti¥kai nukreipiami Svietimo ir mokslo
ministerijai skiriami valstybés biudZeto asignavimai (jskaitant Europos Sajungos paramg,
i¥skyrus asignavimus moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai), panaudojami kity
asignavimy valdytojy iStekliai, pritraukiamos fiziniy ir kity juridiniy asmeny lé3os.
Informacija apie skiriamas l1é3as, jy skyrimo kriterijus ir sglygas turi biti ai8ki, viesa ir
prieinama visuomenei.

29. Strategija siekiama solidarios, veiklios ir besimokanéios visuomengs, todél visi
suinteresuoti fiziniai ir juridiniai asmenys, kitos organizacijos ir jy padaliniai, visuomenes
grupés ir asociacijos laikytini Strategijos jgyvendintojais, o jy bendradarbiavima

koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija.
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