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I. SANTRAUKA

Gatviy apSvietimas turi neabejotinai didelg jtaka transporto eismo ir gyventojy saugumui
tamsiuoju paros metu. Kaune yra beveik 27 tukstanciai gatviy Sviestuvy, 313 apSvietimo valdymo
spinty. Deja, yra ir visiS8kai neapSviesty gatviy. Nustatyta, kad tinkamai ap$vietus gatves, galima
apie 30% sumazinti nelaimingy ir kriminaliniy nusikaltimy skai¢iy. Todél svarbu visapusiskai
tobulinti miesty ap§vietimo ir eismo valdymo sistemas. Sia svarbia miestui funkcija ir atlicka
UAB ,Kauno gatviy apsvietimas“, kurios strateginiame plane, teikiant vieSasias paslaugas,
numatyta iSlaikyti ir gerinti apSvietimo ir eismo saugumo lygi, eksploatuojant Kauno gatviy
apSvietimo ir Sviesofory tinklus, pagal galimybes modernizuojant eksploatuojama turta, diegti
efektyviausias energijos taupymo, aplinkos gerinimo ir centrinio valdymo priemones.

Audito atlikimo pagrindas — Kauno miesto savivaldybés tarybos Kontrolés komiteto
teikimu Kauno miesto savivaldybés kontrolieriaus 2014-05-19 pavedimas Nr. P-01-5 atlikti
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kauno gatviy apSvietimas®“ (toliau — ir Imon¢), Ringuvos g. 59,
Kaune, imonés kodas - 132684155 2014 mety veiklos audita.

Audito tikslas — jvertinti Imonés 2014 mety veikla efektyvumo aspektu ir atskleisti veiklos
tobulinimo galimybes.

Auditg atliko — Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausiosios
specialistés Vida Ona Joniskiené¢ ir Rita JoCiené.

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Kauno gatviy apSvietimas®, Kauno miesto
savivaldybés tarybos sprendimu1 pertvarkyta i$ savivaldybés imonés ,Miesto gatviy apSvietimo
elektros tinklai““ 1 uzdaraja akcing bendrove ,,Kauno gatviy apSvietimas.

Imonés teisiné forma — uzdaroji akciné bendroveé.

! Kauno miesto savivaldybés tarybos 2005 m. rugséjo 29 d. sprendimas Nr. T-493 , Dél savivaldybés imonés ,,Miesto gatviy
apS$vietimo elektros tinklai* pertvarkymo®.



Imonés tinklapio adresas — www.kaunogatviuapsvietimas.lt

Audito ataskaitos rezultatai yra teikiami [monei, Savivaldybés administracijos direktoriui ir

Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui.

AUDITO ISVADOS IR REKOMENDACIJOS IMONEI:

1. Imonés vidaus kontrolés sistema (imonés veiklos planavimo ir valdymo, valdymo organizacinés
struktiiros, personalo valdymo, turto apsaugos ir naudojimo, rizikos ir poky¢iy valdymo apgaulés ir

korupcijos prevencijos srityse) audituojamu laikotarpiu vertinama kaip pakankama.

2. Nustatyta, kad miesto gatviy apSvietimo elektros tinkly eksploatavimo ikainiai nepagristi ju
sudaryma reglamentuojanciais norminiais dokumentais.

Rekomenduojame inicijuoti Kauno miesto gatviy apsvietimo elektros tinkly eksploatavimo paslaugy
ikainiy koregavimus (papildymus), remiantis jy sudarymq reglamentuojanciais norminiais
dokumentais, patvirtinanciais jy pagristumq ir teikti Savivaldybés administracijos direktoriui

sprendimy priémimui.

3. Nustatyta galima remonto darby dubliavimo rizika, nes sutarCiy turinys neleidzia identifikuoti,
kokie remonto darbai priskirtini gatviy apSvietimo elektros tinkly eksploatavimui pagal Paslaugy
sutartj ir kokie priskirtini gatviy apSvietimo elektros tinkly remonto vykdymui pagal darby Rangos
sutartj.

Rekomenduojame inicijuoti Kauno miesto gatviy aps$vietimo elektros tinkly eksploatavimo ir Kauno
miesto gatviy apsvietimo elektros tinkly remonto, atnaujinimo ir jrengimo sutarciy objektuose
nurodomy vykdytiny remonto darby papildymus (patikslinimus), konkreciai priskiriant sutartims
vykdytinus remontus pagal remonto rusis ir teikti Savivaldybés administracijos direktoriui

sprendimy priémimui.

4. Audito metu nustatyta, kad Sviesofory jrangos techninés priezitros ir gedimy $alinimo paslaugy
teikimo sutartyje ir jos 1 priede nenurodytas paslaugy teikimo ikainiy paskaiciavimo pagristumas ir
atitinkamai tai reglamentuojantys norminiai teisés aktai (normatyvai, darby raisis, darby kodai).

Rekomenduojame inicijuoti Sviesofory jrangos techninés prieziiiros ir gedimy Salinimo sutarties
paslaugy ikainiy koregavimus (papildymus), patikslinti sutarties 1 priedq, nurodant $viesofory
irangos techninés prieziuros ir gedimy Salinimo paslaugy teikimo jkainiy pagristumq ir teikti

Savivaldybés administracijos direktoriui sprendimy priémimui.


http://www.kaunogatviuapsvietimas.lt/

5. Imonés efektyvumo vertinimas pagal pagrindines veiklos riiSis rodo juy pelninguma, taciau
siektinas didesnis veiklos efektyvumas bendryjy ir administraciniy sanauduy dalyje, nes $ios
sanaudos augo ir vir§ijo planuotas ataskaitiniam laikotarpiui veiklos sanaudas.

Rekomenduojame [monei siekti didesnio veiklos efektyvumo bendryjy ir administraciniy sqnaudy
dalyje daugiau démesio skiriant vidaus kontrolés efektyvumo vertinimui, nusistatyti rizikos
veiksnius vertinant stiprigsias [staigos veiklos puses bei trikumus ir stiprinti plany vykdymo

kontrole.

6. Naujos kartos LED technologijos gatviuy apsvietimo Sviestuvai eksploatuojami, nenustacius ju
techniniy reikalavimuy ir nustatyta tvarka neparengus ju eksploataciniy jkainiy.
Rekomenduojame inicijuoti LED tipo $viestuvy techniniy reikalavimy parengimgq ir eksploataciniy

ikainiy nustatymaq.
AUDITO REKOMENDACIJOS SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUI

Rekomenduojame perzZiuréti paslaugy sutartis sudarytas su UAB ,, Kauno gatviy apsvietimas** dél
nustatyty ikainiy koregavimo (papildymo), remiantis pateiktais jy sudarymq reglamentuojanciais

norminiais dokumentais, patvirtinanciais jy pagristumq, ir priimti sprendimus.
1. JZANGA

Imon¢ yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu (toliau — Akciniy bendroviy istatymas), kitais teisés aktais, [monés istataisz.

Imonés veiklos tikslai — pelno siekimas, vykdant veikla: miesto gatviy apSvietimo elektros
tinkly eksploatavimas ir remontas (montavimas, derinimas, bandymas, technologinis valdymas),
paslaugos gyventojams ir komerciné veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Imoné gali
uzsiimti bet kuria kita veikla, kuri neprieStarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.

Imonés veiklos laikotarpis — neribotas.

Imonés finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Imonés istatinis kapitalas - 2991317 Lt, kuris padalytas i 2991317 paprastyjy vardiniy

akcijy, kur akcijos nominali verté yra 1 (vienas) litas. Akcijos yra materialios, akciju sertifikatas®

iSduotas vieninteliam akcijy savininkui — Kauno miesto savivaldybei.

2 Kauno miesto savivaldybés tarybos 2005 m. rugséjo 29 d. Nr. T-493 , Dél savivaldybés imonés ,,Miesto gatviy ap§vietimo elektros
tinklai* pertvarkymo*; Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 8 d. jsakymas Nr. A-1734 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kauno gatviy apSvietimas® jstaty pakeitimo*.



Imonés valdymas ir jos organai: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus organas
valdyba (7 nariy, renkamy 4 metams) ir Imonés vadovas - generalinis direktorius Kestutis
Zuromskas (3iose pareigose dirba nuo 2012-03-06). Imonés vyriausioji buhaltere — Zivilé
Marciulaitiené (Siose pareigose dirba nuo 1993-05-06).

Imonés veiklos pagrindinés kryptys audituojamu laikotarpiu — pagal Imonés,
atstovaujamos generalinio direktoriaus (Paslaugy teikéjas) ir Savivaldybés administracijos,
atstovaujamos administracijos direktoriaus (Uzsakovas) sudarytas paslaugy teikimo, rangos darbu
(remonto, gedimy Salinimo, atnaujinimo (ir {rengimo) sutartis.

Audituojamu laikotarpiu Imoné vykdé¢ investicinio projekto ,,ApSvietimo elektros tinkly jrengimas
Balty pr., Kaune* igyvendinima.

Imonés numatyty tiksly pasiekimui, keliamy uzdaviniy vykdymui, bei veiklos strategijai
formuoti ir realizuoti patvirtinta monés organizaciné struktiira’, Imonés pareigybiy sarasas’,
kuriame patvirtintos 62 pareigybés, i§ kuriy 30 sudaro administracijos pareigybés ir 32 darbininky
pareigybés (23 pareigybés eksploatacijos veiklos vykdymui, 9 pareigybés remonty vykdymui).

Imoné priskirta Kauno miesto savivaldybés administracijos Turto skyriaus kontroliuojamy
imoniy sriciai.b

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus. Audito metu buvo atliktas
strateginis tyrimas. Audito apimtis, duomeny rinkimo metodai ir vertinimo kriterijai pateikti
1 priede.

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Audito atlikimo
metu daryta prielaida, kad visi auditoriui pateikti duomenys yra teisingi, i$samis ir galutiniai, o ju
kopijos atitinka originalus.

I11. AUDITO REZULTATAI

3.1. DEL JSTAIGOS VIDAUS KONTROLES IR ATITIKTIES TEISES AKTAMS

Vidaus kontrol¢ — tai Imonés (jos vadovybeés) sukurta visy rasiu kontrolés sistema, kuria
siekiama uztikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir
18samuma, sutartiniy ir kity isipareigojimy vykdyma bei su visa tuo susijusiy rizikos veiksniy

valdyma.

® Imonés 2005 m. lapkrigio 30 d. sertifikatas.

# Imonés valdybos 2013 m. spalio 18 d. sprendimas Nr. V-20.

% Imonés generalinio direktoriaus 2013 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. VD-255; [monés generalinio direktoriaus 2014 m. gruodzio
1 d. jsakymas Nr. VD-272.

® Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. spalio 29 d. jsakymas Nr. A-4034 ,, D¢l Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2009 m. liepos 21 d. isakymo Nr. A-3120 ,,Dél bendroviy, imoniy ir istaigy priskyrimo
Savivaldybés administracijos padaliniy reguliavimo sri¢iai* pakeitimo*.



Audito metu nustatyta, kad Imonéje yra parengti veiklos planai - metiniai ir strateginiai,
veiklos ataskaitos, atsiskaitoma uz [monés veiklos rezultatus, finansy kontrol¢ ir apskaita vykdoma
teisés akty ir kity norminiy dokumenty nustatyta tvarka; nustatytas funkciju ir atsakomybés
pasidalijimas, jgaliojimy ir atskaitingumo klausimy sprendimas, kvalifikacijos ir profesiniy igadziy
vertinimai, darbuotojy pareigybiu nuostaty (pareigybiu aprasymu) buvimas, priskiriant konkreciai
pareigybei reikalavimus ir funkcijas bei atsakomybg; darbuotoju priémimas, atleidimas ir kt.
vykdomas istatymuy nustatyta tvarka, dokumenty tvarkymas, paskirstymas ir jy vykdymo kontrolé
(atsakingi asmenys, terminai, atsiskaitymas) vykdoma pagal imonéje patvirtinta tvarka’, dokumenty
saugojimas, pasitarimy vykdymas, ju iforminimas ir priimty sprendimu igyvendinimo kontrolé®,
turto apskaitos, turto materialinés atsakomybés priskyrimo materialiai atskaitingiems asmenims,
materialinés atsakomybés sutarciy sudarymo, turto inventorizavimo, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
vykdomo remonto apskaitos, bei turto fizinés apsaugos uztikrinimo klausimy sprendimas
vykdomas istatymy nustatyta tvarka®; nustatytos galimos rizikos, galin¢ios sutrukdyti tiksly
siekimui; patvirtintas korupcijos prevencijos veiksmy planas™.

Audito metu atlikus dokumenty tyrima, nustatyta kad Imonés vidaus kontrolés sistema
(imonés veiklos planavimo ir valdymo, valdymo organizacinés strukttiros, personalo valdymo, turto
apsaugos ir naudojimo, rizikos ir poky¢iy valdymo, apgaulés ir korupcijos prevencijos srityse)

audituojamu laikotarpiu vertinama kaip pakankama.
3.2. DEL IMONES SUTARCIU IR PASLAUGU JKAINIU

Imonés pagrindinés veiklos kryptys — apSvietimo paslauga ir Sviesofory paslauga, vykdytos
pagal sutartis.

Apsvietimo paslaugy teikimo — pagal Paslaugy teikimo sutartj" (toliau — Paslaugy
sutartis), sudaryta Kauno miesto savivaldybés administracijos, atstovaujamos Administracijos
direktoriaus (toliau - Uzsakovas) ir UAB ,,Kauno gatviy ap$vietimas®, atstovaujama generalinio
direktoriaus (toliau - Paslaugos teikéjas), vadovaudamosi Kauno miesto savivaldybés tarybos
sprendimu®?, kurios objektas — Kauno miesty gatviy ap§vietimo elektros tinkly eksploatavimas

pagal Paslaugy sutarties 1 priede nurodytus Kauno miesto gatviy apSvietimo elektros tinkly

72013-10-18 [monés valdybos sprendimas Nr. V-20, 2014 metais struktiira nebuvo keista.

8 Imonés generalinio direktoriaus 2010-10-29 jsakymas Nr. V-80 ,,Dél atsakingy darbuotoju uz dokumenty valdyma ir archyviniy
dokumenty tvarkyma skyrimo®, Imonés generalinio direktoriaus 2014-05-09 jsakymas Nr. V-18 , D¢l dokumenty valdymo tvarkos
apraso patvirtinimo*

® Imonés generalinio direktoriaus 2008-10-30 isakymas Nr. 124 ,,Dél apskaitos politikos patvirtinimo*

04z apgaulés ir korupcijos prevencijos tvarkos igyvendinima [monéje atsakingas Ekonominés veiklos veiksmingumo specialistas
112010 m. rugpjucio 11 d. Paslaugy teikimo sutartis Nr. 201-2-753/ 07-21.

2K auno miesto savivaldybés tarybos 2010 m. liepos 23 d. sprendimo Nr. T-465 ,,Dél Kauno miesto gatviy ap§vietimo elektros tinkly
eksploatavimo paslaugy jkainiy patvirtinimo ir sutarties su UAB ,,Kauno gatviy ap$vietimas® sudarymo®.



eksploatavimo paslauguy techninius aprasymus ir ikainius ir kasmet UZsakovo tvirtinama Kauno
miesto gatviy apSvietimo jjungimo ir i§jungimo grafika.

Paslaugy sutartimi Uzsakovas isipareigoja:

-teikti paslaugos teikéjui (toliau - Imonei) metinj patvirtinta Kauno miesto gatviy
apSvietimo jjungimo ir i§jungimo grafika;

- pateikti paslaugy teikéjui rasytinius paslaugu uzsakymus, nurodant kiekius ir terminus,
koordinuoti paslaugy teikimo eiga ir kokybg, pagal pateiktus paslaugy suteikimo aktus, suderinus
juos, apmokéti uz paslaugas pagal pateikta saskaita faktura;

- kontroliuoti, kad Imoné ne maziau kaip 90 procentu (2014 mety pakeitimas - 80
procenty)™ pardavimo pajamy gauty i§ veiklos, skirtos UZsakovo poreikiams tenkinti ar funkcijoms
atlikti.

Sutartimi Paslaugos teikéjas - [moné jsipareigoja:

- eksploatuoti montuoti, derinti, bandyti, remontuoti, technologiskai valdyti ir kt. Kauno
miesto gatviy apSvietimo elektros tinklus pagal Uzsakovo raSytinius paslaugy uzsakymus,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisés aktais, teisiniais ir techniniais normatyviniais
dokumentais, eksploatavimo instrukcijomis ir sutarties 1 priede nurodytais ap$vietimo elektros
tinkly eksploatavimo paslaugy techniniais apraSymais ir ikainiais;

- apSviesti Kauno miesto gatves jjungiant ir i§jungiant gatviy apSvietima pagal Kauno
miesto savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinta metini Kauno miesto gatviy apSvietimo
yungimo ir i§jungimo grafika, bei teikti kitas paslaugy sutartimi numatytas funkcijas ir gauti ne
maziau kaip 90 procenty (2014 mety pakeitimas - 80 procenty) pardavimo pajamy i$ veiklos, skirtos
Uzsakovo poreikiams tenkinti.

Audito metu nustatyta, kad Kauno gatviy apSvietimo elektros tinkly eksploatavimo
paslaugy sutarties 1 priede patvirtinti jkainiai nenurodo mato vieneto, tai yra kokiam mato vienetui
jie paskaiciuoti, nenurodyti darbo (u) kodai, kalkuliacijy numeriai. Minéti paslaugy ikainiai
patvirtinti laikotarpiui ,,per metus®, ta¢iau nenurodyta, kiek mety turi biti atliekamas darbas uz
nurodyta ikainj (vienerius ar daugiau).

Nustatyta, kad ikainiai nepagristi ju sudaryma reglamentuojanciais norminiais
dokumentais, todé¢l reikalingas ikainiy koregavimas (papildymas), nurodant juy pagristuma.

Audituojamu laikotarpiu buvo vertinamas faktas, kad vadovaujantis tarp Saliy sudaryta
Paslaugy sutartimi ir jos priedais - paslaugu (darbuy) ikainiais, apmokéjimas vykdytas Imonei uz

suteiktas paslaugas.

13 Kauno miesto savivaldybeés tarybos 2014 m. spalio 16 d. sprendimas Nr. T-502 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2010 m.
liepos 23 d. sprendimo Nr. T-465 ,,D¢l Kauno miesto gatviy ap$vietimo elektros tinkly eksploatavimo paslaugy jkainiy patvirtinimo
ir sutarties su UAB ,,Kauno gatviy ap$vietimas* sudarymo* pakeitimo*



Apsvietimo paslaugy teikimo - pagal Rangos sutartji'® (toliau — Rangos sutartis),
sudaryta Kauno miesto savivaldybés administracijos (toliau - Uzsakovas), atstovaujama
Administracijos direktoriaus, veikian¢io pagal savivaldybés administracijos nuostatus, ir [monés
(toliau — Rangovo), atstovaujama generalinio direktoriaus, veikian¢io pagal jmonés nuostatus,
vadovaudamosi Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimais, kurios objektas — Kauno miesto
gatviy apSvietimo elektros tinkly remontas, atnaujinimas ir jrengimas pagal Uzsakovo pateiktus
raSytinius uzsakymus.

Rangos sutartimi Uzsakovas jsipareigoja:

- pateikti Rangovui raSytinius Kauno miesto gatviy apSvietimo elektros tinkly remonto,
atnaujinimo ir jrengimo uzsakymus, nurodydamas objekta, reikalingy atlikti darbuy kiekius ir
terminus ir pagal samaty rengimo programa apskaiciuotus ikainius, sudarytus vadovaujantis teisés
aktais, nustatant 15 procenty maZesnius jrengimo ikainius darbo uzmokes¢iui ir mechanizmams, bei
ivertinant Kauno miesto savivaldybés sprendima kontroliuoti, kad Imoné ne maziau 90 procenty
(2014 mety pakeitimas - 80 procenty) pardavimo pajamu gauty i$ veiklos, skirtos Uzsakovo
poreikiams tenkinti ar funkcijoms atlikti;

- kontroliuoti rasytiniy uzsakymuy atliktus darbus ir atsiskaityti tik uz tinkamus atliktus
darbus, priimtus pagal atlikty darby aktus.

Rangos sutartimi Imoné jsipareigoja:

- remontuoti, atnaujinti ir irengti Kauno miesto gatviy apSvietimo tinklus pagal Uzsakovo
pateiktus rasytinius uzsakymus, pagal parengtus techninius projektus (jei to reikalauja vykdomas
objektas);

- vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisés aktais, teisiniais ir techniniais
normatyviniais dokumentais, reglamentuojanciais gatviy apSvietimo elektros tinkly remonto,
atnaujinimo ir jrengimo darbus savo medziagomis ir {rengimais darbo priemonémis ir rizika, bei
suteikiant Sia sutartimi atliktiems darbams ir jrengtiems irenginiams garantini laikotarpi, iforminti
darby perdavima ir priémima pagal istatymy ir kity teisés akty reikalavimus;

- ne maziau kaip 90 procenty (2014 mety pakeitimas - 80 procenty ) pardavimo pajamu
gauti 1§ veiklos, skirtos Uzsakovo poreikiams tenkinti ar funkcijoms atlikti.

Audito metu nustatyta, kad sutarc¢iy turinys dalyje dél pardavimo pajamy dubliuojamas, t.y.
Kauno miesto gatviy ap$vietimo elektros tinkly remonto paslauga yra numatyta (nurodyta) aukséiau
i8déstytoje Paslaugy sutartyje.

Audito metu nustatyta galima remonto darby dubliavimo rizika, nes i§ sutar¢iy turinio

negalima identifikuoti, kokie remonto darbai priskirtini gatviy apsvietimo elektros tinkly

142010 m. spalio 1 d. rangos sutartis Nr. 201-2-932/ 07-25.



eksploatavimui ir kokie priskirtini gatviy apSvietimo elektros tinkly remonto vykdymui pagal darby
Rangos sutartj.

Sviesofory paslaugy teikimo - pagal Sviesofory jrangos techninés prieZiiros ir gedimy
Salinimo paslaugy teikimo sutartj’® (toliau — Sviesofory jrangos sutartis), sudaryta Kauno miesto
savivaldybés administracijos (toliau — UZzsakovas), atstovaujama Administracijos direktoriaus,
veikianCio pagal Kauno miesto savivaldybés administracijos nuostatus, ir [monés (toliau —
Paslaugos tiek¢jas), atstovaujama generalinio direktoriaus, veikianc¢io pagal imonés istatus,
vadovaudamosi Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimum, kurios objektas Sviesofory
irangos Kauno sankryzose techninés priezitros, gedimy Salinimo, remonto, atnaujinimo ir jrengimo
paslaugy teikimas.

Sviesofory jrangos sutartimi UZsakovas:

- isipareigoja perduoti Paslaugos teikéjui (Imonei) eksploatuoti Sviesofory, nurodyty
sutarties 2 priede, iranga sankryzose Kauno mieste;

- vykdyti teikiamu paslaugu prieziiira ir kontrolg, patikrinti suteikty paslaugu kokybg ir
pasiraSyti suteikty paslaugy perdavimo ir pri¢mimo aktus;

- pateikti imonei raSytinius Sviesofory irangos sankryZzose Kauno mieste remonto,
atnaujinimo ir {rengimo uzsakymus, nurodant objektus, reikalingus atlikti darby kiekius, terminus ir
pagal samaty rengimo programa apskaicCiuotus ikainius, sudarytus vadovaujantis teisés aktais,
nustatant 15 procenty mazesnius irengimo ikainius darbo uzmokesCiui ir mechanizmams, bei
sumoketi uz kokybiskai suteiktas paslaugas sutartyje nustatyta tvarka ir terminais.

Sviesofory jrangos sutarties jkainiai yra fiksuoti (1 sutarties priedas), nustatyti sutarties
galiojimo laikotarpiui. [kainiy perskaiciavimas taikomas tik toms paslaugoms, kurios pradedamos
teikti iforminus Sutarties Saliy pasiraSyta susitarimg. Minétame Sutarties priede nurodyti
planuojamo atlikti (vykdyti) darby kiekio vienetai.

Audito metu nustatyta, kad Sviesofory irangos sutartyje ir jos 1 priede nenurodytas
paslaugy teikimo jkainiy paskai¢iavimo pagristumas ir atitinkamai tai reglamentuojantys norminiai
teisés aktai (normatyvai, darby rasis , darby kodai), todél butina papildyti (patikslinti) sutarties ir
(ar) jos 1 prieda, nurodant Sviesofory irangos techninés priezitiros ir gedimy Salinimo paslaugy
teikimo ikainiy pagristuma.

Sviesofory lrangos sutartimi [moné:

- isipareigoja teikti Sviesofory, nurodyty sutarties 2 priede, irangos sankryzose techninés
priezitros ir gedimy Salinimo paslaugas pagal Sias paslaugas reglamentuojancius teisés aktus ir

kitus reikalavimus;

2012 m. spalio 31 d. Sviesofory jrangos techninés prieziiiros ir gedimy $alinimo paslaugy teikimo sutartis Nr. SR-1026/ 311-45.

8K auno miesto savivaldybés tarybos 2012 m. rugséjo 13 d. sprendimas Nr. T-485 ,,Dél §viesofory jrangos sankryZose Kauno mieste
techninés priezitiros ir gedimy $alinimo paslaugy ikainiy patvirtinimo ir sutarties su UAB ,,Kauno gatviy apSvietimas® sudarymo*



- organizuoti bud€jima visa parg ir tvarkyti duomenis (Zurnala) apie Sviesofory stovi
(trikdzius, gedimus, uztikrinti Sviesofory irangos eksploatacing priezilira, neatsizvelgiant { jos
sugedimo priezastis (dél kity asmenuy neteisétos veikos (sugadinimo, sulauzymo), trumpojo
jungimo, dél nepalankiy gamtiniu salygu (lietus, audra ir pan.), ugnies, sprogimo, vagystés ir kitais
nenumatytais atvejais.

- teikti kitas Sviesofory irangos techninés prieziiiros paslaugas: patikrinti Sviesofory irangos
mygtukus ir pésciyju Sviesofory mygtukus, jirangos darbo rézimus, Sviesofory lempas (itampas ir ju
stovy) ir kita Sviesofory jranga;

- uz ataskaitinj laikotarpi (ménesj) iki kito ménesio 5 dienos pateikti suteikty paslaugy
perdavimo ir priémimo akta;

- teikti papildomas irangos sankryzose Kauno mieste remonto, atnaujinimo ir jrengimo
paslaugas pagal samaty rengimo programa apskaiciuotus ikainius, nustatytus vadovaujantis teisés
aktais taikant 15 procenty mazesnius ijkainius darbo uZmokes¢iui ir mechanizmams, pagal
Uzsakovo pateiktus raSytinius uzsakymus;

- atlikus darbus 5 kalendoriniy dieny laikotarpyje pranesti Uzsakovui su praSymu pripazinti
statini tinkamu naudoti ir iforminti darby perdavima ir priémima pagal istatymy ir kity teisés akty
reikalavimus.

Uz suteiktas paslaugas Imoné isipareigoja ne maziau kaip 90 procenty (2014 mety
pakeitimas - 80 procenty) pardavimo pajamy gauti i$ veiklos, skirtos Uzsakovo poreikiams tenkinti
ar funkcijoms atlikti pagal sutarties 1 priede patvirtintus Sviesofory jrangos sankryzose Kauno
mieste techninés prieZiiiros ir gedimy Salinimo paslaugy ikainius ir papildomas jrangos sankryZose
remonto, atnaujinimo ir irengimo paslaugas.

Audito metu nustatyta, kad Sviesofory irangos sutartyje ir jos 1 priede nenurodytas
paslaugy teikimo jkainiy paskai¢iavimo pagristumas ir atitinkamai tai reglamentuojantys norminiai
teisés aktai (normatyvai, darby rasis , darby kodai), todél butina papildyti (patikslinti) sutarties ir
(ar) jos 1 prieda, nurodant Sviesofory jrangos techninés priezitiros ir gedimy Salinimo paslaugy
teikimo tkainiy pagristuma.

Atliekant audita Imonéje, buvo tirtas naujos kartos LED technologijos Sviestuvy
panaudojimas. Europos Sajungos direktyvos dél elektros energijos taupymo, CO2 dujy iSmetimy ir
,.dangaus tar§os“ sumazinimo, ekologiskumo ir kt. yra Imonés démesio centre. Siuo metu jrengta
176 $viestuvai ir 3 prozektoriai, kuriy galingumas jvairuoja nuo SW iki 120W. Jie pradéti diegti
atskirose gatvése (Parodos kalnas, Ramybés parkas, pés¢iyju per¢jos Balty pr., Barsausko g. ir kt.).
Pazymétina, kad LED technologiju Sviestuvai yra nauji gaminiai ne tik Kaune ar Lietuvoje, bet ir
pasaulio praktikoje. Jy naudojimo patirtis labai nedidelé, todél Imoné yra paruoSusi tik orientacinius

LED Sviestuvy eksploatacinius ikainius, kuriuos numaciusi tikslinti po ilgesnés naudojimo trukmés.
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Toliau plec¢iant LED technologiju Sviestuvy irengima, [moné ne tik privalés vertinti
renginius pagal gatviy specifika, bet ir kitus techninius parametrus, tod¢l labai svarbu iSsamiai
iSanalizuoti pateikiamus duomenis, Sviesotechninius skai¢iavimus diegiamam objektui, taip pat
numatyti perspektyvias LED S$viestuvy autonominio valdymo ir galios redukcijos (pritemdymo)
galimybes.

Imonei butina parengti naujus LED technologiju eksploatavimo ikainius, pasinaudojant
Siuo metu naudojama  ikainiy metodika (prie§ tai  atsizvelgus | Sio audito iSvadas ir

rekomendacijas), bei kity Saliy praktika, ju naudojamais jkainiais ir rekomendacijomis.

3.3. DEL [IMONES VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Imonés bendrasis pelnas iSaugo, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, ir

padidé¢jimas sudaro 91 procenta (litais):

Eil. Straipsnio pavadinimas 2014 metai | 2013 metai Palyginimas
Nr.
1. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2227245 1164296 1062949

Imonés veiklos sanaudas sudaro bendrosios ir administracinés veiklos sanaudos, ju
palyginimas su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu ir ekonominiai veiklos sanaudu straipsniai,

kuriuose buvo didziausias augimas (litais):

Eil. | Sanaudy straipsniy pavadinimas | 2014 metai 2013 metai Palyginimas
Nr.
1. Veiklos sanaudos (bendrosios ir
administracinés)
IS viso: 1624930 1028064 596866
IS ju pagal ekonominius
straipsnius, kurie turéjo
didziausig augima:
2. Darbo uzmokestis 703375 592240 111135
3. Socialinio draudimo imokos 217397 183128 34269
4. Mokamos paslaugos
(kvalifikacijos kélimas,
komandiruotés, parama,
asociaciju nario mokestis ir | 629609 191063 438546
Kitos)

Imonés bendrosios ir administracinés veiklos sanaudos, lyginant su pragjusiu laikotarpiu,
iSaugo 58 procentais, 1§ jy darbo uzmokes¢io sanaudos - 18 procenty, atitinkamai socialinio
draudimo imokos - 18 procenty. Pazymétina, kad nurodyty mokamy paslaugy sanaudy straipsnyje
zenkliai padidéjo kvalifikacijos kélimo, komandiruo€iy ir suteiktos paramos sgnaudos.

Tipinés veiklos pelnas, lyginant su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu, iSaugo 466083 Lt, ir

tai yra Zenklus 342 procenty augimas:

| Eil. | Straipsnio pavadinimas | 2014 metai | 2013 metai | Palyginimas
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1. Tipinés veiklos pelnas 602315 136232 466083

Imonés gautas pelnas i§ kitos veiklos (patalpy nuoma, medziagy pardavimas) padengé
Imonés turétus finansinés ir investicinés veiklos nuostolius ir padidino pelna prie§ apmokestinima

40934 lity, nors lyginant su praéjusiu laikotarpiu buvo nezenklus sumaz¢jimas:

Eil. | Straipsniai 2014 metai 2013 metai Palyginimas
Nr.

1. Kitos veiklos pajamos 91016 49429

2. ’ sanaudos 50082 2078

3. ” pelnas 40934 47351 -6417

Imonés finansiné veikla nuostolinga. Ataskaitinio laikotarpio nuostoliai sudaro 27298 Lt, i$
kuriy pagrinding dali sudaro banko paskolos paliikanos - 27030 Lt. Audituojamu laikotarpiu Imoné
vykdé investicinio projekto ,,ApSvietimo elektros tinkly irengimas Balty per., Kaune”,
igyvendinima, tuo tikslu imdama paskola.

Imonés pelnas prie§ apmokestinima lygus jprastinés veiklos pelnui, nes Imoné ataskaitiniu
laikotarpiu neturéjo pagautés ir netekimy ir, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, iSaugo

439907 Lt, arba 249 procentais:

Eil. | Straipsniai 2014 metai 2013 metai Palyginimas
Nr.
1. Pelnas (nuostoliai) pries

apmokestinima 615951 176044 439907

Imonés audituojamo laikotarpio veiklos rezultatai yra teigiami. [monés pajamos virsijo
patirtas sanaudas ir pelnas i$ jprastinés veiklos sudaro 615951 Lt.
Imonés veikla audituojamu ataskaitiniu buvo pelninga. Imonés bendrasis pelnas sudaro 2227245 Lt,
tipinés veiklos pelnas 602315 Lt, jprastinés veiklos pelnas ir pelnas prie§ apmokestinima sudaro
615951 Lt. Veiklos rezultaty pokyciai, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, vertinami
teigiamai.

Imoné pasieké strateginiame veiklos plane 2013-2017 m.

laikotarpiui  numatytas

planuojamas pajamas:

Faktiskai gautos Imonés pajamos ataskaitiniu
laikotarpiu (be kitos veiklos) (min. Lt)

Strateginiame veiklos plane planuotos [monei
gauti pajamas (min. Lt)

6,060 7,116
Imonés darbuotojy skai¢ius audituojamu laikotarpiu buvo:
Darbuotojy skai¢ius Priimta per 2014 metus | Atleista per 2014 metus | Darbuotojy skaicius
2014-01-01 2014-12-31
62 3 4 61

Imonés darbuotoju skaiCius beveik nesikeité, tenka pazyméti, kad nemaza dalis darby

(apSvietimo {renginiy {rengimo darbuose) buvo atlikta subrangos btidu ir tai rodo subrangos rangy

sanaudos, kurios sudaro 1220049 Lt.
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Kilo Imonés darbuotoju kvalifikacija, dalyvaujant konferencijose, seminaruose ir kt.
mokymuose, o eksploatacijos skyriaus darbininkai, dirbantys su keltuvais, buvo peratestuojami.
Darbuotoju kvalifikacija reikSminga Imonés veiklos organizavime  bei jos rezultatams,
ekonomiSkumui ir efektyvumui. Imoné turi patvirtinusi Ekonominés veiklos veiksmingumo
specialisto pareigybe, kuriai patvirtintais pareiginiais nuostatais'’ numatytos funkcijos: tirti ir patarti
imonés valdymo organizavimo, komercijos ir administravimo klausimais, analizuoti isigyjamy
prekiy ir paslaugy kokybe, teikti rekomendacijas veiklos veiksmingumui didinti, prizitri juy

1gyvendinima ir kitos, padedancios gerinti veiklos efektyvuma.
3.4. IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Siekdami susidaryti nuomong apie Imonés veiklos efektyvuma, vertinome ne tik Imonés
sutartis ir paslaugy ikainius (ataskaitos 3.2. skyrius), bet ir paslaugy darby savikaing, bei
iSanalizavome veiklos efektyvuma pagal teikiamy paslaugy ir darby sritis bei ju struktiira.
Pagrindinéms (tipinés) veiklos pardavimo pajamoms uzdirbti ataskaitiniu laikotarpiu Imoné patyré
tiesioginiy (pardavimo) sanaudy 4888378 Lt. Santykinai vertinant su pra¢jusiu ataskaitiniu
laikotarpiu pardavimo pajamy augima, joms uzdirbti panaudoty sanaudy augima ir pelninguma,
audito metu buvo pastebétas didesnis pasiektas Imonés pardavimo apimties augimas su santykinai

mazesnémis sagnaudomis.

Eil. | Rodiklio Augimas
Nr. | pavadinimas 2013 metai 2014 metai procentais
1. Pardavimo pajamos 4900578 7115623 45

2. Pardavimo savikaina 3736282 4888378 30

3. Bendrasis pelnas 1164296 2227245 91

4. Bendrasis pelningumas (proc.) 23 31

5. Bendrojo pelno pokytis (litais) 1062949

Veiklos sanaudy palyginimas su praé¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu rodo ne tik absoliuty

sanaudy pokyti (didéjima), taciau ir tipinés veiklos pelno zenkly augima (litais)

Eil. | Rodiklio Augimas
Nr. | pavadinimas 2013 metai 2014 metai procentais
1. Veiklos (bendrosios ir administracinés)

sanaudos 1028064 1624930 58
2. Veiklos sanaudy pokytis 596866
3. Tipinés veiklos pelnas 136232 602315 342
4. Tipinés veiklos pelno pokytis 466083

Vertinant Imonés veiklos sanaudy struktiira (padidéjima, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu

laikotarpiu), darbo uzmokestis sudaro 111135 Lt, atitinkamai socialinio draudimo imokos 34269 Lt

YImoneés generalinio direktoriaus 2012 m. balandzio 17 d. isakymas Nr. V-18.
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ir teiktos paramos sanaudos 415740 Lt (t. sk. ir parama, teikta darby forma Kauno miesto
savivaldybés administracijai 347000 Lt).

Audito metu nustatyta, kad Imonés pajamos gautos vykdant pagrindines veiklos raisis -
apSvietimo paslaugas, apSvietimo irenginiy jrengimo ir remonto paslaugas, Sviesofory priezitiros,
Sviesofory jrengimo ir rekonstrukcijos, transporto ir kt. paslaugas. Vertinant bendraji sanaudu lygio
rodikli pagal pagrindines veiklos riiSis, jis rodo pelninga [monés veikla, taciau pazymétina, kad
Imoné turi siekti didesnio veiklos efektyvumo bendryju ir administraciniy sanaudu dalyje.
Pastarosios augo 58 procentais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu ir virSijo planuotas
ataskaitiniam laikotarpiui veiklos sanaudas.

Imongés veikla audituojamuoju laikotarpiu efektyvumo aspektu vertinama kaip salyginai teigiama.

Dékojame [monés darbuotojams uz skirtg laika ir konstruktyvy bendradarbiavima.

Savivaldybeés kontroliere Zana Gasparaviéiené

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
vyriausioji specialisté Vida Ona Joniskiene

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
vyriausioji specialisté Rita Jociené
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1 priedas
DUOMENU RINKIMO METODAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

Imonés veiklos auditas vykdytas su pertraukomis laikotarpiu nuo 2014 m. spalio 3 d. ir
baigtas 2015 m. vasario 27 d.

Audito metu atliktas strateginis tyrimas, kurio metu surinkta bendra informacija apie
audituojama subjekta — Imong, jos steigéjus, atliktas [monés veiklos teisinés bazés nagringjimas.

Atliekant audita buvo vertinami duomenys ir dokumentai, susij¢ su [staigos veikla (istatai,
valdybos protokolai, veiklos strategija, veiklos programos, sutartys, finansavimo susitarimai, darbo
santykius reglamentuojantys dokumentai, buhalterinés apskaitos dokumentai, [Imonés veiklos,
finansinés ataskaitos ir kt. dokumentai).

Audito {rodymai gauti naudojant tokius duomeny rinkimo metodus: dokumenty perzitros,
stebéjimo, apklausos (pateikti klausimynai ir pokalbiai su Imonés atsakingais asmenimis). Audito
procediiros atliktos naudojant tokius duomeny vertinimo metodus: perskaiiavimo, skaiciavimo,
patikrinimo, palyginamosios analizés, situacijos analizes, analitiniy procediiry (reikSmingy rodikliy

ir tendencijy analizes).

Audito klausimai

Vertinimo Kriterijai

1 lygmens 2 lygmens klausimai
klausimas
Ar [staiga 2014 Ar Istaigos 2014 mety Tikslas realiai jgyvendinamas.

metais efektyviai
vykdé savo veikla,
kaip igyvendino
nustatytus tikslus?

veiklos programoje
nustatyti tikslai yra

Tikslas suformuluotas jvertinus institucijos esamas galimybes.
Tikslui jgyvendinti [staiga turi pakankamai istekliy.

adekvattis?
Ar igyvendinti [staigos Istaigos 2014 mety veiklos programoje nustatyti tinkami uzdaviniai
2014 mety veiklos tikslui pasiekti.

programos uzdaviniai?

Uzdaviniai aiskds.
Nustatytos tinkamos priemonés uzdaviniams jgyvendinti.

Ar [staiga jvykdé Paslaugy
teikimo sutartyje 2010 m.
rugpjucio 11 d. Nr. 201-2-
753/ 07-21 numatytus
isipareigojimus?

Paslaugy teikimo sutarties vykdymo rezultatas.
Ikainiy pagrindimas ju sudaryma reglamentuojanciais norminiais
dokumentais.

Ar [staiga jvykdé Rangos
sutartyje 2010 m. spalio 1
d. Nr. 201-2-932/ 07-215
numatytus jsipareigojimus?

Rangos sutarties vykdymo rezultatas.
Ikainiy pagrindimas ju sudaryma reglamentuojanciais norminiais
dokumentais.

Ar [staiga jvykdé Paslaugy
teikimo sutartyje 2012 m.
spalio 31 d. Nr. SR-1026/
311-45 numatytus
isipareigojimus?

Paslaugy teikimo sutarties vykdymo rezultatas.
Ikainiy pagrindimas ju sudaryma reglamentuojanciais norminiais
dokumentais.

Ar geréja [staigos veiklos
rezultatai? Ar pakankami
Istaigos veiklos rodikliai?

Finansiniai rodikliai (teigiami).
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Audito klausimai

1 lygmens
klausimas

2 lygmens klausimai

Vertinimo kriterijai

pakankama?

Ar [staigos vidaus
kontrolés sistema

Atitikimas teisés akty reikalavimams.
Isakymu, taisykliy rinkinys.

2 priedas

Audito ataskaitoje ,,Dél UAB ,, Kauno gatviy apSvietimas* 2014 mety veiklos

vertinimo* pateikty rekomendacijy jgyvendinimo planas

koregavimus (papildymus),
patikslinti sutarties 1
prieda, nurodant $viesofory

Subijektas, Rekomen-
. kuriam Rekomendacijos jgyvendinimas . dacuos'
Eil. . . JOS 1EYV igyvendi-
Nr Rekomendacija pateikta (Subjekto imo
' rekomen- numatytos priemones) :
dacija terminas
(data)

1. Inicijuoti Kauno miesto UAB 2015 m.
gatviy apSvietimo elektros ,,Kauno rugpiacio
tinkly eksploatavimo gatviy 31d.
paslaugy ikainiy apsvietimas
koregavimus (papildymus),
remiantis ju sudaryma
reglamentuojanciais
norminiais dokumentais,
patvirtinanciais ju
pagristuma ir teikti
Savivaldybés
administracijos direktoriui
sprendimy priémimui.

2. Inicijuoti Kauno miesto UAB 2015 m.
gatviy apsvietimo elektros ,,Kauno rugpiacio
tinkly eksploatavimo ir gatviy 31d.
Kauno miesto gatviy apsSvietimas
apSvietimo elektros tinkly
remonto, atnaujinimo ir
irengimo sutarciy
objektuose nurodomuy
vykdytiny remonto darby
papildymus (patikslinimus),
konkreciai priskiriant
sutartims vykdytinus
remontus pagal remonto
rusis ir teikti Savivaldybés
administracijos direktoriui
sprendimy priémimui.

3. Inicijuoti Sviesofory UAB 2015 m.
irangos techninés priezitros | ,,Kauno rugpiticio
ir gedimy Salinimo sutarties | gatviy 31d.
paslaugu ikainiy apsSvietimas
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irangos techninés priezitiros
ir gedimy Salinimo
paslaugy teikimo ikainiy
pagristuma ir teikti
Savivaldybés
administracijos direktoriui
sprendimy priémimui.

Siekti didesnio veiklos
efektyvumo bendryjy ir
administraciniy sanaudy
dalyje daugiau démesio
skiriant vidaus kontrolés
efektyvumo vertinimui,
nusistatyti rizikos veiksnius
vertinant stipriasias [staigos
veiklos puses bei trukumus
ir stiprinti plany vykdymo
kontrole.

UAB
,,Kauno
gatviy
apsvietimas

2015 m.
rugpiicio
31d.

Inicijuoti LED tipo
Sviestuvy techniniy
reikalavimy parengima ir
eksploataciniy jkainiy
nustatyma.

UAB
,,Kauno
gatviy
apsvietimas

2015 m.
rugpiacio
31d.




