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I. SANTRAUKA

AUDITO ISVADOS

Susipazinus su UAB ,,Stoties turgus* (toliau — Bendrové) veikla nustatytos pagrindinés

jos veiklos, vidaus kontrolés ir valdymo problemos:

1.

Bendrovés valdyba ir visuotinis akcininky susirinkimas néra nustate¢ Bendrovei ilgalaikiu
veiklos plany ir strateginiy tiksly, néra Bendrovés vizijos, todél iki Siol néra iSsprestas
turgavietés teritorijos klausimas, nebaigto statyti turgavietés pastaty komplekso tolesnio
likimo klausimas, turgavietés ivaizdzio klausimas.

Bendrovéje nustatytos veiklos kontrolés problemos tiesiogiai susij¢ su valdymo
problemomis, t.y. Bendroveés veiklai tiesioging neigiama itaka daro akcininky nesutarimas
del Bendrovés veiklos perspektyvy.

Bendrovés valdyba neatliko savo funkcijy — nenumaté Bendrovés veiklos tikslu ir uzduociy
2014 metams, nevykdé Bendrovés ir jos vadovo veiklos priezitiros.

Palyginus su 2013 metais, 2014 metais Bendrovés veiklos pajamos sumazéjo 2,4 % ir
sudaré 1650036 Lt; Bendrovés sanaudos sumazéjo 0,94 % ir sudaré 1512073 Lt; pelnas
sumazéjo 20,9 % ir sudaré 119669 Lt.

Nesant Bendrovei nustatyty veiklos plany ir uzduo¢iy 2014 metams, néra galimybés jvertinti
Bendroves veiklos ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Nevykdoma turto valdymo ir naudojimo kontrolé. Bendrovés turimas nekilnojamas turtas
valdomas neefektyviai: 2014 metais maziau pajamy gauta i§ turto nuomos, kai kurios turto
nuomos sutartys sudarytos su Bendrove susijusiais asmenimis. Nebaigto statyti pastato —
prekybos ir paslaugy komplekso Siauliy g. 30 verté krenta.

Bendrové néra viesojo sektoriaus subjektas, neteikia vieSyju paslaugu, o pagal savo veiklos
pobiidi yra privataus sektoriaus subjektas, todel savivaldybés turimy Bendrovés akciju
valdymas laikytinas pertekline funkcija.

Bendrové nuo nauju istaty priémimo datos 2002-03-06 de facto prarado savivaldybés
kontroliuojamos imonés statusa, nors pagrindinis akcininkas — Savivaldybé — turéjo ir turi
Bendroveéje kontrolini akcijy paketa, t.y. 51 % balsuy.

Savivaldybé¢ 1§ Bendrovés akciju valdymo 2014 metais netur¢jo jokios materialinés naudos,
nes neskirti dividendai, bet patyreé islaidy, susijusiy su Bendrovés valdymu.

Visos Bendrovés veiklos pagrindinés problemos i§ esmés susijusios su tuo, kad

Bendrové nuo 2002 mety faktiSkai prarado savivaldybés kontroliuojamos imonés statusa ir



akcininkai nesutaria jmonés veiklos strateginiais klausimais. Susidarius tokiai valdymo situacijai

Bendrovéje, audita sitiloma uzbaigti, nes tolesnj veiklos problemy tyrima atlikti netikslinga. Auditas

baigiamas pateikiant rekomendacijas savivaldybés administracijos direktoriui.

AUDITO REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos savivaldybés administracijos direktoriui - UAB ,,Stoties turgus*

51% akcijy valdytojui:

1.
2.

Apsispresti dél UAB ,,Stoties turgus* 51% akcijy paketo tolesnio valdymo tikslingumo.
Spresti klausimg dél turgavietés buvimo tikslingumo abiejose teritorijose - M. K.
Ciurlionio g. 25B ir Siauliy g. 30,- ar kurioje nors vienoje.
ISnagrinéti Bendrovés vadovo pasiiilyma, ar savivaldybei naudinga leisti Bendrovei
parduoti nebaigta statyti prekybos ir paslaugy komplekso pastata Siauliy g. 30
(unikalus Nr. 1900-1003-7014) iki akcijy privatizavimo.
Priémus sprendimg atsisakyti 51% akcijuy valdymo spresti klausima dél naudingiausio
akcijy privatizavimo varianto.
Priémus sprendimg pasilikti 51% akciju paketo valdytojui jpareigoti Bendroveés
valdyba ir administracija parengti modernios konkurencingos turgavietés jrengimo
plana, patvirtinti Bendrovés vizija, ilgalaikius planus ir strateginius tikslus ir kasmet
pateikti uzduotis Bendrovei dél biisimo pelno gavimo, o tuo paciu ir dividendy
akcininkams mokéjimo.
Rekomendacijy igyvendinimo planas pateikiamas $ios ataskaitos 1-ame priede.

IL. JZANGA

UAB ,,Stoties turgus® (toliau — Bendrové) Registry centre jregistruota 1995-03-31 nuo

1994-01-24 jregistruotos ir veikusios Kauno valstybinés imonés ,,Gelezinkelio stoties prekyvieté*

pagrindu. Nuo 2005-08-31 iki dabar Bendrove¢ valdo trys akcininkai — juridiniai asmenys, t.y.

Kauno miesto savivaldybé, UAB ,, Trasanta“ ir AB ,Raidé*:

Akcininko Paprasty vardiniy | Akcijos nominali | Akciju dalis

(juridinio asmens) pavadinimas akcijy skaicius verté, Lt istatiniame

IS viso vnt. kapitale, %
Kauno miesto savivaldybé 3593 391 1 51,00
UAB ,,Trasanta“ 915 961 1 13,00
AB ,,Raidé” 2536 511 1 36,00
Istatinis kapitalas viso 7 045 863 100,00




Bendrové vadovaujasi 2002-03-12 perregistruotais istatais. Bendrové uzsiima iikine —
komercine veikla — nuomoja prekybos vietas fiziniams ir juridiniams asmenims.

Bendrové yra ribotos turtinés atsakomybés imoné. Pagal savo prievoles ji atsako tik
savo turtu. Akcininkai neturi jokiy turtiniy isipareigojimy imonei, iSskyrus isipareigojima nustatyta
tvarka apmokeéti visas pasirasytas akcijas emisijos kaina. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy bendrove
neturi.

Vadovaujantis Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimo Nr. 567
nuostatomis savivaldybés turimy akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises Bendrovéje

igyvendina savivaldybés administracijos direktorius.
I1l. AUDITO APIMTIS IR PROCESAS

Audito pagrindas - Kauno miesto savivaldybés kontrolierés 2014-06-25 pavedimas Nr.
P-01-6.

Auditas atliktas Zinant Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriui, Sios
administracijos Turto skyriaus specialistams ir UAB ,,Stoties turgus* direktoriui Sauliui Tumoniui.

Audituojamas subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Stoties turgus®. Imonés kodas
233923260. Registracijos adresas M. K. Ciurlionio g. 25, LT-44356 Kaunas.

Tinklalapis http://www.stotiesturgus.lt. Bendrovéje dirba 13 darbuotoju (apdraustyju).

Audito objektas — Bendrovés veikla 2014 metais.

Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veikla ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo aspektais, nustatyti valdymo problemy itaka Bendrovés veiklai , ivertinti Bendroves
vidaus kontrolg, ivertinti savivaldybés materialing nauda i$ turimo turto — Bendrovés 51% akcijy —
valdymo.

Vertinimo Kriterijai -

Bendroves valdymo rezultatai;

» savivaldybés nauda i§ 51 % turimy akcijy Bendrovés istatiniame kapitale valdymo.
Audito procediiros: stebéjimas, skaiciavimas, paklausimas, dokumenty analize.
Informacijos Saltiniai:

= Teisés aktai;

» Bendrovés visuotiniy akcininky susirinkimy ir valdybos posédziy protokolai;

* Bendrovés darbo tvarkos taisyklés, 2014 mety darbo laiko apskaitos ziniaras¢iai, darbo

grafikai, veiklos ir darbo sutartys, pareigybiu apraSymai, direktoriaus jsakymai, ataskaitos,

finansiniai dokumentai, kiti dokumentai.



IV. AUDITO REZULTATAI

4.1. BENDROVES VALDYMAS

Vietos savivaldos istatymo 6 straipsnyje yra apibréztos savarankiSkosios savivaldybiy ir
valstybinés (valstybés perduotos savivaldybéms) funkcijos, { kurias nepatenka komercinés veiklos
organizavimas turgavietése, todél savivaldybés dalyvavimas Bendrovés akcijuy valdyme laikytinas pertekline

funkcija.

4.1.1. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statuso praradimas Bendrovéje

Kauno miesto savivaldybé turi 51 % akciju Bendrovés istatiniame kapitale, t.y. turi
kontrolinj akcijy paketa. Teoriskai (ir beveik visais atvejais — praktiskai) 50 % + 1 akcija leidZia i$
esmés kontroliuoti visa Bendrovés veikla: i valdyba iSrinkti savo iSkeltus Zmones, paskirti sava
direktoriy, gali savo valia Saukti visuotinius akcininky susirinkimus ir turima balsy persvara priimti
juose pagrindinius sprendimus. Tac¢iau Kauno miesto savivaldybé tokiy kontrolés teisiy Bendrovéje
neturi nuo 2002 mety.

Kauno miesto savivaldybés taryba 2002-02-21 sprendimu Nr. 39 vienbalsiai patvirtino
UAB ,Stoties turgus“ istaty nauja redakcija, kuri galioja iki dabar. Sioje istaty redakcijoje
numatytas 5 nariy kolegialus valdymo organas — valdyba, kuri sprendimus priima 2/3 valdybos
nariy balsy. Kauno miesto savivaldybés taryba, turédama Bendroveje 51 % akcijuy, 1 valdyba pasitlé
ir i8rinko tik 3 savo atstovus i$ 5, ir tuo ji i§ esmés atidavé savo sprendziamaji balsa visiskai
priklausomybei nuo kity mazyjy akcininky, nes uz bet kokiy sprendimy priémima tur¢jo (ir iki Siol
turi) balsuoti 4 valdybos nariai i§ 5. Tokiu badu Bendrové nuo naujy jistaty jregistravimo datos
2002-03-06 prarado savivaldybés kontroliuojamos imonés statusa, nors pagrindinis akcininkas —
Savivaldybe — turé¢jo ir turi Bendroveéje balsy dauguma, t.y. 51 % balsy.

Veliau savivaldybés administracija teisinémis priemonémis bandé iStaisyti tokia
nepalankia jai padéti.

2011-02-28 neeiliniame Bendrovés akcininky susirinkime akcininké Savivaldybé
pateiké nauja Bendrovés istaty projekta. Siam sprendimui nebuvo pritarta.

2011-03-28 savivaldybés administracija kreipési 1 Kauno miesto apylinkés teisma
prasydama jpareigoti atsakova UAB ,,Stoties turgus“ perskaiciuoti 2011-02-28 jvykusio neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo balsavimo rezultatus - laikyti savivaldybés pateikta istaty projekta
priimtu su 51 % balsu.


https://lt.wikipedia.org/wiki/Bendrov%C4%97s_valdyba

2011-12-23 sprendimu, priimtu civilinéje byloje Nr. 2-8747-221/2011, Kauno miesto
apylinkés teismas atmeté ieSkovo Kauno miesto savivaldybés administracijos ieskini atsakovui
UAB ,.Stoties turgus® dél juridiniy asmeny organy sprendimo teisétumo. Sis sprendimas nebuvo
skundZiamas aukstesniajam teismui ir jsiteiséjo. Tokiu budu savivaldybés pastangos teismo keliu

susigrazinti kontroliuojancia padéti Bendrovéje baigési nesékmingai.

4.1.2. Bendrovés valdymo organy veikla 2014 metais

Bendrovés valdymo organai — tai visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
direktorius.

2014 metais bendrovés valdyba sudaré 5 nariai. 2014 metais Bendrovei vadovavo
direktorius Saulius Tumonis, isrinktas direktoriumi 2011-07-26.

2014 metais ivyko 2 visuotiniai akcininky susirinkimai ir 4 valdybos posédziai.
Visuotiniai akcininky susirinkimai Bendrovéje vyko vadovaujantis Akciniy bendroviy istatymo
nuostatomis, o valdybos posédziai — laikantis VValdybos darbo reglamento, patvirtinto 2007-07-31
valdybos posédyje protokolu Nr. 4.

2014-03-14 valdybos posédyje buvo patvirtintas Bendrovés administracijos vadovo

metinis praneSimas apie 2013 mety tking veikla, isklausyta auditoriaus ataskaita ir iSvada, pritarta
Bendroves finansiniy ataskaity rinkiniui, pritarta Bendrovés pelno paskirstymo projektui (be
dividendy iSmok¢jimo).

2014-04-14 neciliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo perrinkta Bendrovés

valdyba. Kaip ir ankstesniais metais, balsy daugumos nesurinko savivaldybés pasitilymas iSmokéti
dividendus, todél sukauptas ankstesniy mety ir 2013 mety pelnas (viso 3672694 Lt) liko
nepaskirstytas.

2014-05-27 valdybos posédyje buvo nuspresta reikalauti i§ savivaldybés kompensacijos

uz palickama turta (Bendrovés jrengta automobiliy stovéjimo aikstele) zemeés sklype Siauliy ir
Girstupio gatviy sankryZoje, ir §io klausimo svarstymui sukviesti neeilin akcininky susirinkima.

2014-06-16 valdybos posédyje buvo priimti sprendimai papildyti akcininky susirinkimo

darbotvarke dar dviem klausimais:
- Dél Bendrovés valdomos turgavietés veiklos ir perspektyvuy;
- D¢l Bendrovei priklausancio nebaigto statyti 23205,46 m? bendrojo ploto dviejuy auksty su
rasiu prekybos ir paslaugy komplekso su kiemo statiniais, esanéio Siauliy g. 30, pardavimo.

2014-06-30 neeiliniame akcininky susirinkime buvo nepritarta Bendrovés valdybos

pasitlymui reikalauti i§ Kauno miesto savivaldybés kompensacijos Bendrovei uz palieckama

Savivaldybei automobiliy stovéjimo aikstele. Pritarta valdybos sprendimui 6520 m? teritorijoje tarp



Siauliy, Girstupio, M. K. Ciurlionio g. ir Vytauto pr. atlikti biitinus veiksmus siekiant faktiskai
uzimamos turgavietés teritorijos zemés sklypo suformavimo ir Bendrovei priklausanciy statiniuy
iregistravimo. Nepritarta valdybos sprendimo projektui parduoti Bendrovei priklausantj nebaigta
statyti 23205,46 m? bendrojo ploto dviejy auksty su riisiu prekybos ir paslauguy kompleksa.
2014-11-04 valdybos posédyje buvo aptarta Bendrovés tikiné finansiné ataskaita.

Kaip matome i§ 2014 mety akcininky ir valdybos susirinkimy darbotvarkés, Bendrovés
pajamuy, iSlaidy ir pelno rodikliai nebuvo vertinami. I$ akcininky susirinkimy eigos akivaizdziai
matome skirtinga akcininky, valdybos ir direktoriaus pozitiri | Bendrovés veiklos problemas ir
perspektyva. 2014 metais Kauno miesto savivaldybé — pagrindiné Bendrovés akcininké su 51 %
balsu — neturéjo sverty jtakoti priimti jai aktualius sprendimus.

Pazymétina, kad Kauno miesto savivaldybé neturi patvirtinusi jokiy taisykliu de jure

savivaldybés kontroliuojamai (de facto — nekontroliuojamai) bendrovei ,,Stoties turgus®.

4.2. BENDROVES VIZIJA, STRATEGIJA, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Bendrovés pagrindiniai veiklos tikslai yra jrasyti jos istatuose, patvirtintuose 2002
metais, t.y.: gauti pelna i§ Bendrovés vykdomos veiklos, uztikrinti akcininky Bendrovei perduoto
turto bei Bendrovés veiklos metu sukaupto turto efektyvy panaudojima, sukurti ir iSsaugoti gera
bendrovés jvaizdi. Atsizvelgiant | nustatytus Bendrovés veiklos tikslus, pazymétina, kad Bendrové
2014 metais gavo pelna i$ savo veiklos. Bendrové i§ sukaupto pelno nuo 2005 mety neskyré
akcininkams dividendy, audito metu nustatyti neefektyvaus Bendrovés turto naudojimo atvejai.
Gero Bendrovés jvaizdZio vertinimas yra subjektyvi savoka, taCiau reikia atkreipti démesj, kad
turgavieté pirkéjams yra nesiuolaikiska ir nepatogi.

Bendrové neturi visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos patvirtinto strateginio
veiklos plano, veiklos programos ir jokiy ilgalaikiy ir/ar trumpalaikiy veiklos uzduociy. Strategijos
neturéjima lémée ir savivaldybés ketinimai savo akcijy paketa privatizuoti.

Kauno miesto savivaldybés taryba 2003-09-25 sprendimu Nr. 398 savivaldybei
nuosavybés teise priklausant; Bendrovés akciju paketa (51 % istatinio kapitalo) itrauké i Kauno
miesto privatizavimo objektu sarasa. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2004-02-18 nutarimu Nr.
178 Bendrovés akciju paketa itrauké | Vyriausybés patvirtinta privatizavimo objekty sarasa. Nuo
itraukimo 1 privatizavimo objekty sarasa iki 2014 mety pabaigos Savivaldybé suorganizavo 13 savo
turimo akciju paketo pardavimo vieSy aukciony, kurie neivyko neatsiradus pirkéjy, nors Sio akciju

paketo kaina buvo nuosekliai maZinama iki 4,5 mln. Lt 2014 metais.



Bendrovés vizija ir strateginius veiklos tikslus 2014 metams kaip ir kasmet pateiké
administracijos vadovas direktorius Saulius Tumonis savo 2014-02-27 metiniame prane$ime apie
2013 mety tking finansing veikla. Vadovaujantis akciniy bendroviy jstatymu metini administracijos
vadovo praneSima Bendrovés valdyba patvirtino, o akcininky susirinkime jis buvo tik iSklausytas.

Administracijos vadovo metiniame praneSime suraSyti siilomi Bendrovés ilgalaikiai
strateginiai veiklos tikslai nelaikytini veiklos dokumentu, nes neatitinka dokumenty rengimo
taisykliy, patvirtinty Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 d. isakymu Nr. V-117,
reikalavimy, todél néra pagrindo laikyti esant kokiai nors valdybos patvirtintai Bendrovés
strategijai.

Pazymétina, kad Kauno miesto savivaldybé, vykdanti savivaldybés administracing —
teritoring veikla, neturi Siuo metu aiskios vizijos dél turgavietés buvimo tikslingumo abiejose
teritorijose - M. K. Ciurlionio g. 25B ir Siauliy g. 30. Dar 1990 - 1993 metais ,,Miestprojekto
architektai buvo parenge M. K. Ciurlionio g. 25B - miesto vartais vadinamo kvartalo - sutvarkymo
projekta, kuriame apSiurusiam turgui vietos nebuvo numatyta. Turgy buvo manoma iskelti adresu
Siauliy g. 30. Ta¢iau dabar $io projekto statusas néra aiskus.

Kauno miesto savivaldybés taryba 2014-04-10 sprendimu Nr. T-209 patvirtino Kauno
miesto savivaldybés teritorijos bendraji plana 2013 - 2023 metams, kuriame Bendrovés naudojamos
teritorijos su statiniais M. K. Ciurlionio g. 25B ir Siauliy g. 30 patenka i multifunkcines teritorijas,

t.y. jose gali biiti {vairios paskirties pastatai, tame tarpe ir komerciniai.

4.3. BENDROVES VEIKLOS RODIKLIU ANALIZE

4.3.1. Bendrovés pagrindiné veikla 2014 metais

Pagrindiné Bendrovés veikla 2014 metais buvo prekybos organizavimas ir prekybos
viety nuoma mazmeningés prekybos imonéms ir individualiems prekiautojams, o papildoma veikla —
apmokamy automobiliy stovéjimo aikSteliy eksploatavimas. Bendrovés visos pajamos i§ veiklos
2014 metais sudaré 1650036 Lt, tai yra 2,4 % maziau nei 2013 metais ir 7,1 % maziau nei 2012
metais. Tame tarpe i§ 390-ties lauko prekybos viety, esan¢iy M.K. Ciurlionio g. 25B, Kaune,
nuomos vienai dienai Bendrové gavo 69821,5 lita pajamy (neskaitant PVM) uz parduotus bilietus
prekiauti ant prekystalio.

2014 mety pajamy sumaz¢jima lémé apmokamos automobiliy stovéjimo aikStelés
Siauliy ir Girstupio g. sankryZoje netekimas vykdant teismo nutartj ir padidéjes neisnuomoty

prekybos viety skaicius, susijes su atidéliojama turgavietés rekonstrukcija. Tokias pajamy mazéjimo
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priezastis pateikia Bendrovés direktorius, o bendrovés valdyba ir akcininky susirinkimas pajamy
sumaz¢jimo 2014 metais priezas¢iy nenagrinéjo ir nevertino.

2014 metais Bendrovéje buvo 575 prekybos vietos, i§ kuriy 129 — suremontuotos
prekybos vietos paviljonuose ir komerciniuose jrenginiuose, 56 seni kioskai ir 390 lauko prekybos
viety ant prekystalio. Bendrovés turimy prekybos viety skaiCius nesikeite¢ nuo 2010 mety. 2014
metais UAB ,,Stoties turgus® valdomos turgavietés prekybos viety uzimtumas buvo toks:
suremontuoty prekybos viety paviljonuose ir komerciniuose irenginiuose — 93 %, seny prekybos
kiosky — 57 % ir lauko prekybos viety ant prekystalio — 19 %.

Prekybos vietos naudotojams nuomojamos pagal kasmet sudaromas sutartis ir
parduodant bilietus vienos dienos prekybai. 2014 metais i$ viso buvo sudarytos 168 prekybos viety
nuomos sutartys. 28 sutartys mety bégyje buvo nutrauktos dél pastoviai mazéjanciy turgavietés
pirkéjy srauty, prekybos viety prastos techninés biiklés, nes dél nesuformuoto turgavietés uzimamo
zemés sklypo nevykdoma turgavietés kapitaliné rekonstrukcija pritaikant ja niidienos
reikalavimams. 2014 metais Bendrové sudaré 135 priedus prie prekybos viety sutaréiy dél kainy
mazinimo, dé¢l ko Bendrové negavo 53079 Lt pajamuy.

Lyginant su 2013 metais Bendrovés sanaudos 2014 metais sumazéjo i$ viso 14325 Lt
(0,94 %), tame tarpe: darbo uzmokescio su mokesciais — 36709 litais, prekybos paviljony nuomos —
6005 litais ir elektros sanaudos — 17570 lity, o padidéjo Zemés nuomos sanaudos net 16517 lity,
kadangi 2014 metais keitési zemés sklypy vertés, ir zemés sklypui Siauliy g. 30, Kaune, buvo
pritaikytas ne 2%, o 4% zemés nuomos mokescio tarifas, kaip nenaudojamai valstybinei Zemei.
Sanaudas padidino Bendrovés sumokéta 58078,80 lity negauty pajamy ir palikany suma Kauno
miesto savivaldybei vykdant 2014-04-22 Lietuvos Apeliacinio teismo nutartj. Tokias sanaudy
mazejimo prieZastis pateikia Bendrovés direktorius, o Bendrovés valdyba ir akcininky susirinkimas
sanaudy sumazéjimo 2014 metais priezas¢iy nenagrinéjo ir nevertino.

Bendrové 2014 metus baigé pelningai — su 119669 Lt grynojo pelno. Palyginus su 2013
metais pelnas sumazéjo 31696 Lt. Bendrovés valdyba ir akcininky susirinkimas pelno sumazéjimo
2014 metais priezas¢iy nenagrinéjo ir nevertino, tik pasisaké dél pelno dalies neskyrimo akcininky
dividendams iSmokéti.

Sioje audito ataskaitoje Bendrovés gauty pajamuy, patirty sanaudy ir gauto pelno dydziai
néra vertinami, nes Bendrovés valdymo organai — valdyba ir akcininky susirinkimas néra patvirting

jokiy siektiny rodikliy uzduociu.
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4.3.2. Bendrovés pagrindiniy veiklos ir finansiniy rodikliy dinamika
2010 - 2014 mety laikotarpiu
Kaip matome i§ 1 diagramos duomeny, Bendrovés pajamos ir sanaudos nuosekliai
mazéja nuo 2010 mety. Nuo 2010 mety grynojo pelno suma svyravo. 2011 metais Bendrovés

veiklos rezultatas buvo 45 021 Lt nuostolio.

UAB ,,Stoties turgus“ pajamy, iSlaidy ir pelno dinamika 2010 - 2014 m. laikotarpiu (Lt)
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Bendra Bendrovés bikle akivaizdziai charakterizuoja penki pagrindiniai rodikliai —

koeficientai, kurie apzvelgiami Zemiau.

Bendrasis mokumo rodiklis Bendrovéje svyruoja nuo 0,53 2010 metais iki 16,8 2014
metais. Kai Sis koeficientas didesnis uz 1,2, Bendrove laisvai gali vykdyti savo trumpalaikius
isipareigojimus. Sis koeficientas parodo, kokia dalimi Bendrovés trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikius isipareigojimus ir leidZia prognozuoti Bendrovés buklg artimiausiu metu. Bendrovés
galimybés vykdyti isipareigojimus yra labai geros nuo 2011 mety, o ypatingai geros tapo 2014
metais.

Grynojo pelno marza rodo Bendrovés pelninguma. Pastaruosius 5 metus Bendrové i$

esmés dirbo pelningai. Tik 2011 metus imoné baigé nuostolingai. 2010 metais Bendrovés

pelningumas buvo 4,15 %, o 2014 metais pasieké 7,25 %, t.y. beveik padvigubg¢jo. Taciau tokio tipo
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imonése, kaip UAB ,,Stoties turgus®, pelno norma galéty siekti bent 10-20 %. Todél grynojo pelno
marza rodo Bendrovés nepakankama pelninguma.

Manevringumo koeficientas rodo, kokia nuosavo kapitalo dali sudaro trumpalaikiai

grynieji aktyvai. Optimali koeficiento reikSmé yra 0,4-0,6. Bendrovéje Sis koeficientas buvo ir yra
pakankamai mazas, t.y. sudaré vos 0,01, ir nedaug kito nuo 2010-yjy iki 2014 mety. Tai reiskia, kad
trumpalaikio turto dalis nuosavame kapitale yra maza.

Bendrojo likvidumo koeficientas rodo, kiek karty nuosavas kapitalas vir§ija bendrus

1sipareigojimus. Kuo didesnis koeficientas, tuo aukStesnis mokumo lygis ir mazesné finansiné rizika
bei bankroto grésmé. Maziausia koeficiento reik§mé Bendrovéje buvo 2010 metais — 54,67, o
didziausia — 2014 metais — 163,5. Bendrovés mokumo galimybés yra labai geros. Finansinés rizikos
néra.

Kritinio likvidumo rodiklis nustato, kiek labiausiai likvidus turtas virSija trumpalaikius

isipareigojimus, jvertina Bendrovés sugebéjima greitai sugrazinti trumpalaikes skolas.
Rekomenduojamos $io rodiklio ribos — nuo 0,05 iki 0,2. Mazesnis uz 0,05 rodiklis rodo pinigy
trikuma, o didesnis uz 0,2 — neefektyvy pinigy panaudojima. Kaip matome, kritinio likvidumo
rodiklis nuo 2011 mety yra didesnis uz 0,2, o 2014 metais jis pasieké net 16,54, kas rodo labai
neefektyvy piniginiy 1éSy naudojima Bendrov¢je.

4.3.3. Bendrovés veiklos vertinimas jvairiais aspektais
ISanalizavus  Bendrovés veikla matome, kad Bendrovés ekonomiSkumas,
rezultatyvumas ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo Bendrovés valdymo, nes néra
galimybés vertinti Bendrovés veiklos atskirai nuo jos aukstesniy valdymo organy — valdybos ir
visuotinio akcininky susirinkimo - sprendimu.
Nagrinésime galimybeg jvertinti Bendrovés veikla bent vienu 1§ paminéty aspekty.

EkonomiSkumas. Reikiamai Bendrovés paslaugy (prekybos viety nuomos) apimciai ir

kokybei pasiekti panaudoty iStekliy (finansiniy, materialiniy ir kity) sanaudos galéjo biiti gerokai
sumazintos, taciau tokiuy tiksly nekeélé Bendrovei jos valdyba. Vertinant veikla ekonomiskumo
pozilriu, auditoriams tenka nagrinéti audituojamo subjekto vidaus procediiras ir sprendimus,
Bendrovei néra taikomas vieSojo pirkimo i{statymas, ji perka prekes ir paslaugas laisvai
pasirinkdama rinkoje, todél {vertinti Bendrovés veikla ekonomiSkumo aspektu néra galimybés.

Rezultatyvumas. Rezultatyvumas susijgs su taupumu norint pasiekti uzsibrézto ar

nustatyto tikslo. Kaip minéta, Bendrové neturi jokiy konkreciy veiklos plany, programy ir/ar
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uzduociy, t.y. uzsibrézty ar nustatyty tiksly konkreciam laikotarpiui —2014 metams — pasiekti, todél
Bendrovés veikla rezultatyvumo aspektu nevertinama.

Efektyvumas. Efektyvumas i§ esmés yra tikslo pasiekimo savoka, kuri susijusi su
tiksly, rezultaty ir poveikio sarySiu. Audituojama Bendrové néra ipareigota siekti kokiy nors
rodikliy kiekybiniy ir/ar kokybiniy rezultaty, todél Bendrovés veikla efektyvumo aspektu
nevertinama.

Valdymo problemy jtaka Bendrovés veiklai. Valdymo organy - akcininky

tarpusavyje, akcininky ir valdybos — nesutarimai dél Bendrovés ateities perspektyvy, uzduociy ar
plany siekti geresniy darbo rezultaty nepateikimas Bendrovei yra pagrindiné priezastis, kuri
nejpareigoja Bendrovés didinti turgaus prekybos apimtis, mazinti sanaudas, gerinti turgaus ivaizdi.
Bendrovés darbui taip pat didele itaka turi ir tai, kad 8 metus i$ eilés Kauno miesto savivaldybé
teikia savo 51% akciju paketa privatizavimui, taciau aukcionai vis nejvyksta, nezitirint i tai, kad
akcijy paketo kaina nuosekliai mazinama.

Audito praktikoje vertinant tikinio subjekto veikla naudojami ir Kiti vertinimo aspektai:
tinkamumas ir svarbumas, t¢stinumas, naudingumas. Misy atveju aktualu ivertinti Savivaldybeés
materialing nauda i§ Bendrovés akcijy valdymo.

Savivaldybés materialiné nauda i$ turimy Bendrovés akciju valdvmo.

Bendrovés veiklos bendras naudingumas audituojamu ataskaitiniu 2014 mety
laikotarpiu galéty biiti vertinamas tik su iSlyga, nes Bendrové neturéjo ir neturi strateginio veiklos
plano, kurj paprastai pateikia jmonei jos akcininkai, ir kurio tiksly pasiekimas rodyty imonés
pazangos rezultata. PrieSingai, i§ akcininky susirinkimy, administracijos direktoriaus ataskaity ir
Bendroves ir akcininky gincy teisme darytina iSvada, kad akcininkai tarpusavyje ir bendrovés
administracija turi skirtingas imonés ateities vizijas. Bendrovés veikla audituojamu laikotarpiu buvo
pelninga, taciau Bendrovés pelningumas 2014 metais nukrito iki 7,25 % nuo 8,95 % 2013 metais.
Tokios veiklos krypties Bendrové galéty turéti 2-3 kartus didesni pelna, kuri galima biity nukreipti
Bendrovés investicijoms, skirti akcininkams dividendams iSmokéti ir pan.

Pazymeétina, kad Kauno miesto savivaldybé — pagrindiné Bendrovés akcininké — neturi
jokios materialinés naudos i§ Bendrovés akciju valdymo. Nuo 2005 mety iki 2014 mety imtinai
savivaldyb¢ (kaip ir kiti akcininkai) negavo i§ Bendrovés dividendy. Savivaldybe patiria iSlaidas,
susijusiais su Bendrovés akciju valdymu (pasirengimas ir dalyvavimas akcininky susirinkimuose,

dalyvavimas teismuose su Bendrove ir pan.).
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4.4. BENDROVES TURTO VALDYMAS IR NAUDOJIMAS

4.4.1. Dél Bendrovés sutarciy ir prekybos viety nuomos jkainiy

2014 metais Bendrovéje galiojo sudarytos 36 jvairios veiklos sutartys. Su 168 fiziniais
ir juridiniais asmenimis sudarytos prekybos viety nuomos sutartys. Prekybos viety nuomos vienai
dienai kainas 2014 metams patvirtino Bendrovés direktorius savo 2013-11-27 jsakymu Nr. 36A.
Nuomos ikainiai jvairtis, nes nuomojamos skirtingos vietos, t.y. komercinés prekybos vietos,
paviljono prekybos vietos, komercinio irenginio prekybos vietos. Nuomos ikainiai nustatomi
priklausomai nuo prekybos viety pasiilos ir paklausos rinkoje.

Kadangi Bendrovei netaikytinas VieSojo pirkimo jstatymas, tai sutarciy antryju Saliy
pasirinkimas ir sutartos sumos audito metu nevertinamos. Pazymétina, kad Sioje Bendrovéje
ikainius nustato direktorius savo isakymu, o ne auksStesni valdymo organai — valdyba ar akcininky
susirinkimas, kas neskatina Bendrovés siekti geresniy darbo rezultaty, t.y. didesniy pajamy ir
mazesniy sanauduy.

Atkreiptinas démesys 1 dvi Bendrovés sudarytas sutartis, kurios aprasytos Zemiau.

Nuo 2009 mety iki dabar Bendrové nuomojasi 34 prekybos paviljonus Vytauto pr. 6B i§
UAB ,RGS Valda“ (nekilnojamojo turto agentiiros), kuriuos pernuomoja prekiautojams.
Pazymétina, kad Bendrové i§ subnuomoty 34 prekybos paviljony gauna tik 11% nuomos mokescio
sumos pajamy. Tokia nuoma laikytina neefektyvia.

Nuo 2007 mety iki Siol Bendrové i§ UAB ,RGS Valda“ nuomojasi pastato —
gyvenamojo namo Vytauto pr. 6B, 129,23 m2 ploto administracinei — komercinei veiklai
pakankamai auksta nuomos kaina — 54 Lt/m?. Tokia nuoma laikytina neefektyvia.

2014 metais vykusiuose Bendroves valdybos posédziuose Bendroves sudarytos sutartys
ir nustatyti prekybos viety nuomos ikainiai nebuvo nagrinéti. Tai reiSkia, kad 2014 metais (kaip ir
ankstesniais metais) Bendrovés valdyba neatliko Akciniy bendroviy istatyme numatyty savo
pareigy,— vykdyti Bendrovés ir jos vadovo veiklos priezitira. Valdybai nevykdant veiksmingos
Bendrovés veiklos priezitros, did¢ja Bendrovés turto neefektyvaus valdymo ir turto pasisavinimo
bei i§§vaistymo rizika.

IS aukSc¢iau i8déstytos informacijos darytina iSvada, kad Bendrové nevykdo sanaudy
mazinimo siekian¢ios veiklos, naudingos akcininkui — savivaldybei. Todél Bendrovés sutarciy

sudarymo ir prekybos viety nuomos ikainiy nustatymo kontrol¢ vertinama neigiamai.
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4.4.2. Dél Bendrovei priklausancio turto

Bendrovés turtas 2014 mety pabaigoje sudaré 11341422 Lt, t.y. tapo 84599 Lt didesnis
nei 2013 metais. Per metus visas Bendrovés ilgalaikis turtas sumazéjo 194408 Lt dél amortizaciniy
atskaitymuy, o trumpalaikis turtas padidéjo net 279007 Lt dé¢l padidéjusiu pinigy ir ju ekvivalenty.
2014 mety pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré 89,78% (t. sk. nebaigta statyba 84,51%), o trumpalaikis
turtas — 10,22 % viso Bendrovés turto. 2014 metais Bendrove isigijo ilgalaikio turto uz 34449 Lt
( be PVM), t.y. uz 33000 Lt tvora Siauliy g. 30, Kaune, kuri buvo jrengta vykdant Kauno miesto
savivaldybés Centro seniiinijos reikalavima, ir 1 kompiuteri uz 1449 Lt. Audito metu turto {sigijimo
procediiros nevertinamos, nes Bendrovei netaikomas VieSojo pirkimo istatymas.

Visi Bendrovés darbuotojai, kuriy darbas yra tiesiogiai susijes su materialiniy vertybiy
saugojimu, priémimu, iSdavimu, pardavimu, pirkimu yra sudar¢ su Bendrove visiSkos materialinés
atsakomybés sutartis.

Bendrovei priklausantis Nekilnojamojo turto registre registruotas nekilnojamasis turtas
nesikei¢ia keleta mety. Visi turtiniai vienetai registruoti keturiais adresais: M. K. Ciurlionio g. 25
B., Siauliy g. 36, Siauliy g. 30 ir Apyniy g. 19. DidZiausias savo verte ir plotu yra nebaigtas statyti
pastatas — prekybos ir paslaugy kompleksas su kiemo statiniais Siauliy g. 30, kur buvo numatoma
jrengti nauja turgaviete. Sio pastato statybos verté 17065338 Lt, baigtumas 64%, statybos darbai
nevykdomi nuo 2002 mety. Pazymétina, kad Bendrovés turimas nekilnojamas turtas valdomas
neefektyviai. Nebaigto statyti pastato — prekybos ir paslaugy komplekso Siauliy g. 30 verté krenta,
neSildomas pastatas yra. Nenaudojamy buty laikymas Bendrovéje niekaip nesusijgs su jos
pagrindine veikla. Bendrovei priklauso 6 butai 12-kos buty gyvenamajame name adresu Apyniy g.
19, kuriuos ji isigijo iki 2002 mety planuodama §; nama nugriauti pradéjus kompleksui veikti
vadovaudamasi higienos normy reikalavimais, nes §is avarinis pastatas yra per arti komplekso

pastato.

4.5. BENDROVES VIDAUS KONTROLE IR ATITIKTIS TEISES AKTAMS

Kadangi Bendrové néra vieSojo sektoriaus subjektas, ji neteikia vieSyju paslaugy, todél
jai netaikytini ir Sio sektoriaus subjektams parengti {statymai, t.y. VieSojo sektoriaus atskaitomybés
istatymas ir VieSojo pirkimo istatymas. Pagal savo veiklos pobiidi Bendrové yra privataus
sektoriaus subjektas, kuri savo veikloje vadovaujasi visais privaciam sektoriui skirtais istatymais,
verslo apskaitos standartais ir kitais norminiais aktais, nors joje dalj turto, t.y. 51 % akciju, turi

Kauno miesto savivaldybeé.
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4.5.1. Dél Bendrovés finansy ir veiklos kontrolés ir dokumenty valdymo

Audito imoné UAB ,,MGI In Salvo* 2015-02-27 pateiké Bendrovés audito ataskaita
apie Bendrovés, kaip privataus sektoriaus subjekto, veikla 2014 metais, kurioje nepateiké jokiy
reikSmingy pastaby. Bendrovés metiné atskaitomybé rengiama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Buhalterinés apskaitos istatymu, verslo apskaitos standartais ir Imoniy finansinés atskaitomybés
istatymu.

Bendrovéje naudojama apskaitos politika, patvirtinta direktoriaus 2004-12-29 isakymu
Nr. 7. Bendrové¢je yra sudarytas saskaity planas. UAB ,,Stoties turgus‘ naudoja apskaitos programa
"DEBETAS".

Pagal Bendrovés direktoriaus patvirtinta apskaitos politika Bendrovés apskaita tvarko
buhalterija, kuri yra savarankiskas Bendrovés padalinys, buhalterijos darbuotojuy darba organizuoja,
vadovauja ir kontroliuoja vyriausiasis buhalteris. Bendroves buhalterijos darbo einamaja kontrolg
atlieka vyriausiasis buhalteris, o buhalterijos meting veiklos kontrolg atlieka auditorius.

Bendrovés direktoriaus isakymu 2004-12-29 Nr. 7 patvirtinta finansinés apskaitos
dokumenty saugojimo tvarka, uz kurios laikymasi paskirtas atsakingas vyr. buhalteris. Bendrovés
direktoriaus jsakymu 2013-10-09 Nr. 32 direktoriaus pavaduotoja bendriems reikalams paskirta
atsakinga uz dokumenty archyvavima ir archyvo tvarkyma.

Bendroveje yra vedamos dvi direktoriaus isakymu registracijos knygos, t.y. veiklos
klausimais knyga ir kadry klausimais knyga. Siose knygose yra registruojami visi Bendroveés
direktoriaus {sakymai. Elektroninis {sakymy registras nevedamas.

Dokumenty valdymas Bendroveje vertinamas teigiamai.

Bendroveés akcininkai ir valdyba savo sprendimais néra nustat¢ Bendrovés vidaus
kontrolés tvarkos, nes pagal Bendrovés istatus jos tiking veikla organizuoja ir vykdo administracija,
kuriai vadovauja administracijos vadovas (direktorius). Nei Bendrovés akcininkai, nei valdyba, nei
auditorius niekada nebuvo pareiske pretenzijy ar pastaby Bendrovés vadovui dél vidaus kontrolés.

Bendrovés kontrolieriy darba organizuoja, vadovauja ir kontroliuoja Bendroveés
administratorius. Bendrovés kontrolieriai uz savo veikla parduodant bilietus atsiskaito wvyr.
buhalterio pavaduotojai — kasininkei kas tris darbo dienas pateikdami biliety panaudojimo
ataskaitas.

Bendrovés veiklos ir finansy kontrolé atliekama formaliai prisilaikant pagrindiniy
istatymy reikalavimy, nes neturint patvirtinty valdybos ar akcininky susirinkimo uzduociy ir tiksly
Bendrové neturi motyvo siekti geresniy veiklos rezultaty. Kaip matome i§ 2014 mety valdybos

susirinkimy apzvalgos, Bendrovés valdyba neskyré jokio démesio Bendrovés ir jos vadovo veiklos
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kontrolei. Todél atsizvelgus i audito metu nustatytus reikSmingus valdymo trilkumus Bendrovés

finansy ir veiklos kontrolé vertinama patenkinamai.

4.5.2. Dél Zzmogiskyjy iStekliy valdymo

2014 mety pradzioje imonéje dirbo 14 darbuotoju, mety eigoje 1 buvo priimtas, o 2
atleisti, t.y. mety gale buvo 13 darbuotojy. Pazymétina, kad darbuotoju skai¢ius Bendrovéje kasmet
nuosekliai mazgja, t.y. nuo 24 darbuotojy 2010 metais sumaz¢jo iki 13 darbuotoju 2014 metais.
Vadovaujantis Vyriausybés 2003-01-28 nutarimu Nr. 115, su visais darbuotojais yra pasiraSytos
darbo sutartys.

Visos pareigybés turi patvirtintus pareiginius nuostatus, su kuriais visi darbuotojai yra
supazindinti pasiraSytinai. Pazymétina, kad administracijos vadovo pareiginiuose nuostatuose néra
apibrézti kvalifikaciniai reikalavimai Siai pareigybei.

Bendrové pateiké tvarkingai uzpildytus ir vadovo patvirtintus darbo grafikus.
Atlyginimai darbuotojams mokami laiku. Pazymétina, kad 2014 metais Bendrovés darbuotojams
priemokos ir premijos nebuvo mokamos.

Bendrovés direktoriaus 2013-03-10 jsakymu Nr. 7-D patvirtintos darbo tvarkos
taisyklés. Su darbo tvarkos taisyklémis Bendrovés darbuotojai supazindinti pasirasytinai.

Zmogiskujy istekliy valdymas Bendrovéje vertinamas teigiamai.

Kontrolieriaus pavaduotoja Virginija Zuromskaité
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UAB ,,STOTIES TURGUS* VEIKLOS 2014 METAIS AUDITO

REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

2015 m. rugséjo 15 d.

Rekomendacijos savivaldybés administracijos direktoriui - UAB ,,Stoties turgus™ | Ivykdymo
51% akciju valdytojui: data

1. Apsispresti dél UAB ,,Stoties turgus™ 51% akceijuy paketo tolesnio valdymo
tikslingumo.

2. Spresti klausima dél turgavietés buvimo tikslingumo abiejose teritorijose - M. | Iki 2015
K. Ciurlionio g. 25B ir Siauliy g. 30,- ar kurioje nors vienoje. mety

3. ISnagrinéti Bendrovés vadovo pasiiilyma, ar savivaldybei naudinga leisti | pabaigos
Bendrovei parduoti nebaigta statyti prekybos ir paslaugy komplekso pastata
Siauliy g. 30 (unikalus Nr. 1900-1003-7014) iki akcijy privatizavimo.

4. Priémus sprendima atsisakyti 51% akciju valdymo spresti klausima dél
naudingiausio akcijy privatizavimo varianto.

5. Priémus sprendima pasilikti 51% akcijy paketo valdytojui ipareigoti
Bendroveés valdyba ir administracija parengti modernios konkurencingos
turgavietés {rengimo plana, patvirtinti Bendrovés vizija, ilgalaikius planus ir
strateginius tikslus ir kasmet pateikti uZzduotis Bendrovei d¢l biisimo pelno
gavimo, o tuo paciu ir dividendy akcininkams mokéjimo.
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