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1. SANTRAUKA

Kauno kamerinis teatras yra Savivaldybeés tarybos isteigta Savivaldybés biudzetiné istaiga,
organizuojanti profesionalaus scenos meno (spektakliy ir (ar) kity literatiiros, meno programy)
ktrima ir ju vieSa atlikima. Profesionalus repertuarinis teatras kuria ir rodo jvairaus Zanro
spektaklius tiek suaugusiems, tiek vaikams.

Audito atlikimo pagrindas — Kauno miesto savivaldybés (toliau — ir Savivaldybé)
kontrolieriaus 2015-05-27 pavedimas Nr. P-01-5.

Audituojamas subjektas — Kauno kamerinis teatras (toliau — ir [staiga), kodas — 188205536,
adresas — Kestucio g. 74A, Kaunas.

Audito objektas — [staigos veikla.

Pasirinktas audito tikslas — jvertinti [staigos veikla efektyvumo aspektu ir atskleisti veiklos
tobulinimo galimybes, pasitlyti priemones, kaip uZztikrinti, kad buty laikomasi teisés akty
reikalavimuy.

Audituojamas laikotarpis — 2014-2015 metai.

Audito procesas — audita atliko Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji
specialiste Eglé TamaSauskaité ir Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji specialisté
Rita Pucilauskien¢. Taip pat audite dalyvavo Savivaldybés kontrolieré Zana Gasparavidiené
(bendras audito valdymas ir vidin¢ bendroji audito perzitra).

Audito i8vados suformuluotos i$analizavus [staigos veikla, apibendrinus Savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Kultiiros ir turizmo plétros
skyriaus suteikta informacija, susipazinus su kity istaigy, organizuojanciy profesionalaus scenos
meno kiirima ir jy viesa atlikima, veikla.

Ivertinus surinktus jrodymus, pateikiame audito iSvadas ir rekomendacijas.

Audito ataskaitos rezultatai yra teikiami Savivaldybés Merui, Savivaldybés tarybos

Kontrolés komitetui, Savivaldybés administracijos Direktoriui ir [staigos Direktoriui.

! Kauno miesto savivaldybés kontrolieriaus 2015-05-27 pavedimas Nr. P-01-5. ,,Dél veiklos audito®.
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2. AUDITO ISVADOS IR REKOMENDACIJOS® [STAIGAI

1. [staiga yra profesionalus dramos teatras, kuris pasieke tikslus, numatytus Kauno kamerinio teatro
2014-2015 mety sezono kiurybinés veiklos programoje, taciau néra pakankamai vykdomos visos
nuostatose numatytos funkcijos (pvz. edukacinés programos). 2014 metais Istaiga nepritrauké lésuy
i§ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy. Lyginant 2014 mety | pusmecio rezultatus Su
atitinkamu 2015 mety laikotarpiu, stebimas gauty 1éSy 1S spektakliy ir kity renginiy mazéjimas.
Istaigos veikla yra visiskai priklausoma nuo finansavimo pajamuy, o pajamos, generuojamos is

Istaigos veiklos, yra galimai nepakankamos (4.1. poskyris).

Rekomenduojame priimti priemones, kad bty uztikrinta efektyvi [staigos veikla.

2. ISanalizavus pareiginius nuostatus, etaty sarasa, darbo sutartis, autorines ir intelektiniy paslaugy
sutartis, nustatyta, kad zmogiskieji iStekliai valdomi galimai neefektyviai. [staigos vadovas turéty
patvirtinti [staigos struktiira ir pareigybiy sarasa, kuriuose numatyty optimaly varianta tarp
administracijos ir aktoriy, tarp kiirybiniy ir nekarybiniy darbuotoju bei, sudarydamas autorines ir
intelektiniy paslaugy sutartis, turéty ivertinti ju poreiki. Istaigos vadovas turéty vadovautis
LR VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje istatymo 11 straipsniu. [staigoje
veikianti darbo uzmokescio apskaifiavimo sistema yra ydinga. Nors [staiga nevirSijo 2014 mety
darbo uZmokescio fondo, taciau nustatyta, kad Savivaldybés administracijai pateikiami nekorektiski
duomenys, kurie véliau naudojami sudarant Savivaldybés biudzeta, todél sudaromos prielaidos

Savivaldybés biudzeto 1éSas naudoti neefektyviai (4.2. poskyris).

Rekomenduojame priimti priemones, kad [staigoje Zzmogiskieji iStekliai biity valdomi efektyviai.

3. Atsizvelgiant | audito metu atliktas procediiras, nustatyta, kad [staigoje vidaus kontrolés sistema
sukurta taip, kad 1§ dalies uZtikrinty pagrindinius jai keliamus tikslus, atsizvelgiant | vidaus
kontrolés tiksla, jos atlikimo sanaudas, apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugos buklg ir
kitus vidaus kontrolés kriterijus, yra sukurtos pagrindinés vidaus kontrolés procediiros, tac¢iau ne
visuomet jos sklandziai jgyvendinamos. D¢l nepakankamos vidaus kontrolés sistemos kyla rizika ir
galimai [staigos veikla yra jgyvendinama neuztikrinant jos skaidrumo, efektyvumo ir ne visuomet

laikomasi galiojanéiy istatymy ir norminiy teisés akty (4.3. poskyris).

Rekomenduojame uztikrinti, kad bty vadovaujamasi jstatymais ir norminiais teisés aktais, ir sukurti

vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrinty efektyvia [staigos veikla.

2 Rekomendacijy igyvendinimo planas pateiktas 1 priede.
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3. [ZANGA

Kauno kamerinis teatras yra neatsiejama Kauno kultirinio gyvenimo dalis. [staigos tikslas
yra puoseléti, kurti ir plétoti profesionalaus dramos teatro tradicijas, pristatyti visuomenei
Siuolaikinio dramos teatro tendencijas ir kryptis, kiirybiskai perteikti pasaulio scenos meno kulttros
vertybes, sudaryti salygas talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos ir pasaulio meno
kuréjams, kiirybiniams darbuotojams, atlikéjams dalyvauti Teatro kiirybingje veikloje, dalyvauti
kuriant Salies scenos meno jvaizdj, pristatant uzsienio Salyse nacionalini scenos mena, ugdyti ir
tenkinti visuomenés poreiki profesionaliam dramos teatro menui®.

2014 metais i§ Savivaldybés biudZeto gauta asignavimy ir patirta i§laidy — 289.978,17 Eur
(1001236,63 Lt)*. Savivaldybé 2015 metams buvo numaciusi i§ Savivaldybés biudzeto skirti
307.215,00 Eur.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos biudzetiniy istaigy istatymu,
Lietuvos Respublikos teatry ir koncertiniy istaigy istatymu, kitais istatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, nuostatais ir kitais teisés aktais. [staiga isteigta Kauno miesto tarybos
2000-06-22 sprendimu Nr. 80 ,,D¢l Kauno jaunimo kamerinio teatro isteigimo*.

Savivaldybeés taryba6 [staigai yra perdavusi patikéjimo teise neatlygtinai valdyti ir naudoti
nekilnojamaji turta — pastata KestuCio g. 74A, Kaune, bendras perduoty patalpy plotas —
565,27 kv. m.

Audituojamu laikotarpiu [staigos direktoriaus pareigas €jo Egidijus TamoSiiinas, iki
2015-05-29 vyriausiosios buhalterés pareigas ¢jo Laima Utupiené, nuo 2015-06-01 vyriausiosios
buhalterés pareigas ¢jo Alma Laurinaviciené.

Istaigos direktorius Egidijus TamoSiiinas dirba vadovaudamasis pareiginiais nuostatais,
patvirtintais Savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-04-25 {sakymu Nr. A-1264". [staigos
meno vadovo pareigas éjo Aleksandras Rubinovas, kuris formuoja teatro repertuara, vadovauja
repeticijy procesui, atsako uz spektakliy menini lygi, planuoja naujus pastatymus, formuoja teatro

aktoriy trupg ir mening personalqs.

® Kauno miesto savivaldybés tarybos 2013-09-12 sprendimas Nr. T-506 ,,Dél Kauno kamerinio teatro nuostaty patvirtinimo®.

# 2015-01-08 Biudzeto islaidy samatos vykdymo 2014 m. gruodzio 31 d. ataskaita Nr. 1 (Savivaldybeés finansuojamy istaigy veiklos
programa (spec. 1éSos)); 2015-01-08 Biudzeto iSlaidy samatos vykdymo 2014 m. gruodzio 31 d. ataskaita Nr. 2 (Miesto darnaus
vystymosi programa); 2015-01-08 Biudzeto iSlaidy samatos vykdymo 2014 m. gruodZio 31 d. ataskaita Nr. 3 (Savivaldybés
finansuojamy jstaigy veiklos programa (biudZetas)).

s Iskaitant Istaigos planuojamas uzdirbti pajamas.

® Kauno miesto savivaldybés tarybos 2011-02-18 sprendimas Nr. T-113 ,,Dél nekilnojamojo turto Kestudio g. 74A, Kaune,
perdavimo valdyti ir naudoti patikéjimo teise Kauno kameriniam teatrui‘.

" Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-04-25 jsakymas Nr. A-1264 ,Dél Kauno kamerinio teatro
direktoriaus pareiginiy nuostaty pavirtinimo*.

® pareiginiai nuostatai, patvirtinti Kauno jaunimo kamerinio teatro direktoriaus 1999-05-25.
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[staiga priskirta Savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly
valdybos reguliavimo sri¢iai’. [staigoje veikia kolegiali patariamojo balso teise turinti meno
taryba'®. [ $ia meno taryba Savivaldybés taryba'’ yra delegavusi Savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Kultiiros ir turizmo plétros skyriaus vedéjo
pavaduotoja Nomeda Prevelieng.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus™ ir Tarptautinius auks¢iausiuju
audito institucijy standartus’®. Audito apimtis, duomeny rinkimo metodai ir vertinimo kriterijai
pateikti 2 priede.

Atliekant audito procediiras tikrinti ne visi [staigos duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su
pasirinkta audito apimtimi. Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai.
Audito atlikimo metu daryta prielaida, kad visi auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, iSsams

ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

® Kauno miesto savivaldybés administravimo direktoriaus 2014-07-21 isakymas Nr. A-2379 ,Dél Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2009 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. A-3120 ,,Dél bendroviy, imoniy ir jstaigy priskyrimo savivaldybés
administracijos padaliniy reguliavimo sriciai“ pakeitimo®.

10 Istaigos direktoriaus 2013-11-16 jsakymas Nr. 43, Dél meno tarybos sudéties patvirtinimo®.

11 Kauno miesto savivaldybés tarybos 2013-09-12 sprendimas Nr. T-506 ,,Dél Kauno kamerinio teatro nuostaty patvirtinimo®.

121 R Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*.

13 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito jgyvendinimo gairés“ ir 3100-asis TAAIS ,Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai“
(http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350).
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4. AUDITO REZULTATAI

4.1. DEL JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATU

2014 metais parodyti 190 spektakliai, parduota 9000 biliety, jteikta 4000 nemokamuy
kvietimy, pastatyti 3 nauji spektakliai, parodyta 1 vieSa naujo spektaklio repeticija, vykdyta
1 edukaciné programa ,,Kas ten uz uzuolaidos?*, dalyvauta 4 festivaliuose Lietuvoje ir 1 Izraelyje,
[staigos patalpose buvo organizuojami kity organizatoriy renginiai ir festivaliai'*. 2015 mety
kovo mén. Lietuvos Respublikos ambasados Baltarusijos Respublikoje kvietimu, buvo parodyti
spektakliai ,,Dekameronas® ir ,Lapé ir viSta“ Rimdzitnuose, Lydoje ir Pelesoje, renginiuose,
skirtuose Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo 25-0sioms metinéms paminéti.’®

Istaiga 2015-2016 metu sezono metu planuoja pristatyti 3 naujus spektaklius (,,Nesamas
miestas* pagal John Cariani kirinius, ,,Akmenys jo kiSenése“ pagal Marie Jones, ,,Gyvaciy pienas*
pagal Theodor Dimov). Atliktame tyrime'® nustatyta, kad ,,vienas svarbiausiy barjery, ribojanciy
gyventoju lankymasi teatre, yra paseng teatry repertuarai. D¢l to, siekdami palaikyti stabily teatro
renginiy lankomuma, teatrai turi stengtis reguliariai atnaujinti savo renginiy repertuarg pristatydami
spektakliy ir kity renginiy premjeras®.

Nors Istaiga pasieké tikslus, numatytus Kauno kamerinio teatro 2014-2015 mety sezono
karybinés veiklos programoje, néra pakankamai vykdomos visos nuostatose numatytos funkcijos
(pvz. edukacinés programos). Per audituojamus 2014 — 2015 metus [staiga surengé tik viena
edukacing programa ,,Kas ten uz uzuolaidos?* NeiSnaudojamos galimybés vykdyti edukacines
programas vaikams, paaugliams, jaunuoliams pagal jvairias amZiaus grupes. Néra iSnaudojamos
galimybés 1 edukacines programas jtraukti visuomenei svarbias problemas per teatro mena.

2014 mety — 2015 mety birzelio mén. laikotarpiu rodyti 22*" skirtingi [staigos pastatyti
spektakliai, rodyty spektakliy metu atlikty vaidmeny skaiCius — 141, i§ juy pagal autorines ir
intelektiniy paslaugu sutartis — 32 (i$ ju 2 vaidmenys atliekami ir pagal darbo sutartis), jos sudaro
22,7 proc. vaidmeny skaiciaus.

Mokamy renginiy biliety kainy vidurkis 2014 metais buvo 5,33 Eur'®. Apskai¢iuota, kad

vienam zitrovui tenkancios finansavimo pajamos 2014 metais — 20,87 Eur.

* Duomenys pateikti 2015-03-09 Kauno kamerinio teatro 2014 mety vadovo ataskaitoje.

1% Kauno kamerinio teatro 2015-2016 mety sezono kiirybinés veiklos programa, patvirtinta Kauno miesto savivaldybés tarybos 2015-
06-09 sprendimu Nr. T-342 ,Dél Kauno miesto savivaldybés biudzetinés istaigos Kauno kamerinio teatro 2015-2017 mety
perspektyvinés kiirybinés veiklos programos ir 2015-2016 mety sezono kiirybinés veiklos programos patvirtinimo*.

18 Kauno miesto kultiiros plétros galimybiy studija, parengta UAB ,,BGI Consulting” ir Vi ,,KULTUR* (2015).

1 Neitraukta eiliy skaitymas ,,Laiskai‘.

'8 Duomenys apskai¢iuoti pagal [staigos 2015-03-09 Kauno kamerinio teatro 2014 mety vadovo ataskaitoje pateiktus duomenis.
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Audito metu buvo analizuotos 2015 m. I pusmeti gautos 1éSos i repertuariniy spektakliy

organizavimo®. Per ménesj gautos 1¢Sos (2015 mety sausio — birzelio mén. laikotarpiu) i§ vieno

spektaklio svyravo nuo 13,8 Eur iki 1286,96 Eur. Per 2015 mety | pusmetj gautos 1éSos i§ vieno
spektaklio svyravo nuo 217 Eur iki 3603,73 Eur.
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renginiy mazéjimas. [staigos uzdirbtos 1éSos i§ [staigos

Palyginus spektaklius, pastebéta, kad

skyrési  skirtingy spektakliy pajamin-
gumas ir pajamy uzdirbimo i$ kiekvieno
spektaklio intensyvumas nagrinéjamu
laikotarpiu (3 priedas).

Lyginant 2014 mety [ pusmeti

2015

su

atitinkamu mety laikotarpiu,
stebimas gauty lésy i§ spektakliy ir kity

organizuojamy spektakliy ir kity renginiy

sumazéjo 1,29 karto (2014 m. sausio — birzelio mén. — 22374,02 Eur, 2015 m. sausio — birzelio

mén. — 17405,13 Eur).

[staigos 2013-2014 mety pajamy analizé®

2013 metai 2014 metai Pokytis Pajamy struktara
Pacrinding ] 2013 metai
agmnames veixios 306.120,13 € | 327.61852 € 7.02% | | M HFinansavimo
pajamos . pajamos
Finansavimo pajamos 261.699,73 € 279.675,23 € 6,87 %
nding
I§ valstybés biudzeto 8.978,22 € 47.00533€ | 42355 % eockitos
IS savivaldybiy pajames
. 247.315,58 € 232.662,37 € -5,92 %
biudzety
I$ ES, uzsienio valstybiy Pajamy struktiira
ir tarptautiniy 0,00 € 0,00 € 0,00 % 2014 metai
organizacijy €Sy 14,63%
I3 kity finansavimo H Finansavimo
e 5.405,93 € 7,53 € -99,86 % pajamos
Saltiniy
o L : i Pagrindinés
Pagrindinés veiklos 44.42040€ | 47.94329€ 7,93 % veikos s
kitos pajamos pajamos

19 Sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigos pateiktas ménesines Spektakliy pajamy ataskaitas.
2 gydaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal [staigos pateiktas 2013 mety ir 2014 mety veiklos rezultaty ataskaitas.
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2014 metais [staiga nepritrauke 1Sy 1§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizaciju.
2014 metais Lietuvos kultiiros taryba su [staiga sudaré 4 sutartis dél dalinio / pilno finansavimo,
bendra finansavimo suma — 34754,40 Eur (120.000 Lt).

2014 metais [staigos pagrindinés veiklos pajamos sudaré 327618,52 Eur. Per 2014 mety
laikotarpi pagrindinés veiklos pajamos padidé€jo 7,02 proc. Finansavimo pajamos per 2014 mety
laikotarpi padidéjo 6,87 proc., pagrindinés veiklos kitos pajamos padidéjo 7,93 proc. Taciau
pazymétina, kad pagrindinés veiklos kitos pajamos sudaro santykinai nedidelg dali nuo pagrindinés
veiklos pajamy: finansavimo pajamos 2014 metais buvo 5,8 karto didesnés uz pagrindinés veiklos
kitas pajamas (finansavimo pajamos — 279.675,23 Eur, pagrindinés veiklos kitos pajamos —
47.943,29 Eur).

Pagal [staigos pateiktas 2014 mety ménesines Spektakliy pajamy ataskaitas i§ viso
priskai¢iuota pajamy — 170.621,5 Lt (49.415,40 Eur), kurias sudaro pajamos i§ repertuariniy
spektakliy, uzsakomyjy spektakliy ir kity renginiy pajamos. 2014 metais Istaiga Veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodo, kad gavo pagrindinés veiklos kity pajamy (biliety pardavimo, nuomos pajamos
ir kt.) — 165.538,60 Lt (47.943,29 Eur). Fiksuojamas skirtumas tarp pateikty duomenu pagal
skirtingas ataskaitas, skirtumas tarp pateikty duomeny — 1472,11 Eur. Istaiga nurodé, kad skirtumas
galéjo atsirasti dél skirtingy pajamy pripazinimo biidy ir pateiké tai pagrindzian¢ius jrodymus.

Atsizvelgiant { [staigos veiklos pobiidi ir tai, kad Istaiga turi galimybe pati uzsidirbti
pajamy 1§ spektakliy organizavimo, darytina iS§vada, kad Istaigos veikla yra visiSkai priklausoma
nuo finansavimo pajamy, o pajamos, generuojamos i$ [staigos veiklos yra galimai nepakankamos.
[staigos finansavimo pajamos 2014 metais sudaré 85,37 proc., pagrindinés veiklos kitos pajamos —
14,63 proc. nuo visy pajamy. ISankstinio tyrimo metu lyginta Istaigos ir kity teatry pajamy
struktiira. Palyginus Istaigos pajamy struktiira su kity teatry pajamy struktiira, matyti, kad [staigos
finansavimo pajamos sudaro bene didZiausia dalj nuo finansavimo pajamuy (4 priedas).

Istaigos 2013-2014 mety sanauduy analize®!

. . Pokytis | Sanaudy struktira
2013 metai 2014 metai % 2014 metais
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 191.588,88 € 222.793,02 € 16,29 66,85
Nusidévéjimo ir amortizacijos 2.600,85 € 4.474,87 € 72,05 1,34
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 11.379,07 € 9.510,26 € -16,42 | 2,85
Komandiruociy 317,14 € 3.187,91 € 905,20 | 0,96
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 52.974,76 € 16.003,77 € -69,79 | 4,80
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 8.271,19 € 5.655,56 € -31,62 | 1,70
Socialiniy iSmokuy 289,62 € 868,86 € 200,00 | 0,26
Kity paslaugy 38.411,64 € 70.797,99 € 84,31 21,24
| Pagrindings veiklos sanaudos [ 305.833,16€  [333.29224€ [898 [100,00

2! Sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigos pateiktas 2013 mety ir 2014 mety veiklos rezultaty ataskaitas.
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2014 metais [staigos sanaudos sudar¢ 333.292,24 Eur. Per 2014 metus [staigos sanaudos
iSaugo 8,98 proc. Per 2014 metus Istaigos sanaudos augo spar¢iau nei pagrindinés veiklos kitos
pajamos, kurios augo 7,93 proc., todél tai nerodo efektyvios [staigos veiklos. Analizuojant sanaudy
struktiira, matyti, kad didziausia dali sanaudy sudaré¢ darbo uzmokescCio ir socialinio draudimo

sanaudos — 66,85 proc.

4.2. DEL ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO

Istaigoje 2015-06-15 dirbo 27 darbuotojai, i$ ju 6 darbuotojai uzémé daugiau nei vienas
pareigas (2 darbuotojai éjo po 3 pareigas), uzimtas pareigybiy skaicius — 23,75. [staigoje patvirtinta
kirybiniy darbuotojy atestavimo komisija??, darbuotojai atestuojami kas treji metai. [staigoje yra
12 kurybiniy darbuotojy (kiirybiniy darbuotojy pareigybiy skai¢ius — 11,5, 2015-06-15
duomenimis). Kity darbuotoju yra 16 (darbuotoju pareigybiu skai¢ius — 12,25, vienas darbuotojas
uzima ir kiirybinio darbuotojo pareigas). Kiirybiniy darbuotojy pareigybiy skai¢ius yra mazesnis nei
kito personalo skai¢ius. Atkreiptinas démesys, Kad galimai [staigos struktiira néra optimali.

Istaigos nuostaty”® 16.2. punkte nurodyta, kad I[staigos direktorius tvirtina Teatro
organizacing struktiira ir pareigybiy sarasa, nevirSydamas Tarybos nustatyto didziausio leistino
pareigybiy skaiciaus. Nustatyta, kad Istaigoje néra patvirtintos Istaigos organizacinés struktiiros,
nors tvirtinti organizacing struktiira yra viena i§ Istaigos direktoriaus funkcijy. Istaigos etaty
saragas®* yra patvirtintas [staigos direktoriaus, taciau patvirtintas ne jsakymu.

Savivaldybés tarybos sprendimu25 patvirtintas didZiausias leistinas [staigos pareigybiy
(etaty) skaiCius — 27. Istaigos vadovo patvirtintas etaty sarasas®® yra teikiamas Savivaldybes
administracijai kaip dokumentas, kurio pagrindu yra planuojami [staigos darbo uzmokescio
asignavimai. Nors [staiga nevirSija darbo uzmokescio fondo, taciau nustatyta, kad Savivaldybés
administracijai pateikiami nekorektiSki duomenys, kurie véliau naudojami sudarant Savivaldybés

biudzeta.

22 Kauno miesto savivaldybés tarybos 2013-11-14 sprendimas Nr. T-628 ,,Dél Kauno kamerinio teatro kirybiniy darbuotojy,
dirbanciy pagal neterminuotas darbo sutartis, atestavimo komisijos patvirtinimo*.

2 K auno miesto savivaldybés tarybos 2013-09-12 sprendimas Nr. T-506 ,,Dél Kauno kamerinio teatro nuostaty patvirtinimo*.

24 Btaty saraSas, patvirtintas [staigos direktoriaus 2015-03-02 (patvirtintas ne jsakymu).

% Savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 18 d. sprendimas Nr. T-232 ,,D¢l didziausio leistino biudzetinés jstaigos Kauno kamerinio
teatro pareigybiy (etaty) skai¢iaus patvirtinimo®.

% 2015-03-02 Etaty sarasas, patvirtintas direktoriaus Egidijaus Tamogitino, patvirtintas Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Svietimo ir kultiiros istaigu @ikio ir finansy skyriaus Planavimo poskyrio
vyriausiosios specialistés N. Suklevitienés.
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Audito metu pastebéti nesutapimai tarp etaty sarase’’ nurodyty pagrindinio atlyginimo
dydziy (koeficienty), darbo sutartyse?® nurodyty pagrindinio atlyginimo dydziy (koeficienty) bei
apskaitos Ziniaras¢iuose® nurodyty pagrindinio atlyginimo dydziy *°.

Istaigos buhalteris turéty apskaiciuoti darbo uzmokesti darbuotojams pagal darbo sutartyse
numatyta sulygta darbo uzmokesti, o [staigos direktorius turéty uztikrinti, kad etaty sarase nurodyti
koeficientai sutapty su etaty sarase nurodytais koeficientais.

Istaigoje veikianti darbo uZzmokesCio apskai¢iavimo sistema yra ydinga. [staigos
direktorius, priimdamas darbuotojus i darba, sudaro darbo sutartis, kuriose nurodyta, kad darbuotojo
atlyginima sudaro pastovioji ir kintamoji dalys. [staigoje yra patvirtinta Kauno kamerinio teatro
aktoriy, dirbandiy pagal darbo sutarti, darbo uZmokes¢io apskai¢iavimo tvarka®'. Sioje tvarkoje
nurodyta, jog aktoriaus ménesio darbo uzmokestis sudarytas i§ dviejy dedamujy: pastovios dalies ir
individualios kintamosios darbo uzmokesc¢io dalies. Istaigos direktorius teigia, kad pastovioji dalis
yra nurodyta vadovaujantis LR Vyriausybés nutarime® nurodytais koeficientais, o kintamaja dalj
istaiga taiko apskaiCiuojant ja baly sistema. Audito metu [staiga nepateiké dokumenty, kuriuose
buty aprasyta baly sistema. Lyginant etaty sarase nurodytuy pagrindinio atlyginimo koeficienty
(pavertus pinigine iSraiska), darbo sutartyse nurodyty koeficienty (pavertus pinigine iSraiska) bei
apskaitos ziniaras¢iuose apskai¢iuoty sumy duomenis, yra visiSkai neaiSku, kaip turéty Istaigoje
realiai veikti baly sistema, nes etaty sarase nurodytas konkretus koeficientas, o ne koeficienty ribos.

%% aktoriaus atlyginimo

Istaigos direktorius yra patvirtings Kauno kamerinio teatro etaty sarase
pagrindini koeficienta — 17,23, o aktoriy darbo sutartyse nurodomos ivairiy koeficienty pastovioji
dalis (10,6-10,8) ir kintamoji dalis. Taciau tokios darbo sutarties salygos néra adekvacios, nes etaty
sarase jokiy atlyginimo koeficiento riby néra.

Darant prielaida, kad kintamoji darbo uzmokesc¢io dalis (pagal baly sistema) galéty biiti
vertinama kaip priedai ir priemokos, $iuo atveju yra pazeidZziamas LR Vyriausybés nutarimo™
5.2. papunktis, kuriame nurodyta, kad [staigos vadovams suteikiama teis¢ ,,nustatyti kitiems

darbuotojams priedus uz auksta kvalifikacija, skubiy, svarbiy ar sudétingy darbuy (uzduociy)

2 2015-03-02 Etaty sarasas, patvirtintas direktoriaus Egidijaus Tamogitino, patvirtintas Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Svietimo ir kultiiros istaigu iikio ir finansu skyriaus Planavimo poskyrio
vyriausiosios specialistés N. Suklevitienés.

%8 [staigos vadovo pateiktos darbo sutartys

% [staigos vyr. buhalterio pateikti darbo uzmokes¢io Ziniara§&iai

0 Lenteléje sumos jtrauktos kartu su jstaigoje taikomomis kintamosiomis dalimis

81 Kauno kamerinio teatro aktoriy, dirbandiy pagal darbo sutarti, darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimo tvarka, patvirtinta [staigos
direktoriaus 2010-03-30 jsakymu Nr. 12. ,,Dél darbo apmokéjimo tvarkos®.

2 LR Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,,Dél biudZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotoju darbo apmokéjimo
tvarkos tobulinimo®.

% 2015-03-02Etaty saragas, patvirtintas direktoriaus Egidijaus Tamositino.

% LR Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,,Dél biudetiniy istaigy ir organizacijy darbuotojuy darbo apmokéjimo
tvarkos tobulinimo*



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos biudZetinés jstaigos Kauno kamerinio teatro veiklos audito ataskaita

12

vykdyma, priemokas uz laikinai nesanc¢iy darbuotoju funkciju (pareigy) arba raSytiniu darbuotojo
sutikimu — papildomy darby vykdyma (jeigu nesudaroma papildoma darbo sutartis), nurodant
konkrety termina, bet ne ilgesni kaip iki kalendoriniy mety pabaigos. Bendra $iy priedy ir priemoky
suma neturi virSyti darbuotojui nustatyto tarnybinio atlyginimo dydzio. Priedas (priemoka)
mazinamas (-a) arba panaikinamas (-a), jeigu pablogéja ty asmeny darbo rezultatai arba jie nevykdo
minétyjy darby“. Istaigos direktoriaus isakymuose dél koeficienty patvirtinimo nenurodytas
konkretus terminas, iki kuomet galioja kintamoji darbo uZzmokescio dalis, ir pasibaigus
kalendoriniams metas, [staigos buhalteris apskai¢iuodamas kintamasias dalis, vadovaujasi Siais
Istaigos direktoriaus jsakymais.

Audito metu analizuojant darbo uzmokescio apskai¢iavimo sistema, pastebéta, kad vieno
darbuotojo atveju virSyti visi galimi priedai (pavyzdziui etatinis atlyginimas 2015 m. geguzés mén.
Priskaitymy — iS§skaitymy ZiniaraStyje nurodytas 202,35 Eur, priemoka uz spektaklius 399,38 Eur, o
tai sudaro 197,37 proc.)

Audito metu patikrinus [staigos isakymus, meno vadovo teikimus ir kintamosios dalies
apskaiiavimo metodika atsitiktine tvarka pasirinkus 2015 m. sausio meénesj, nustatyta, kad
5 darbuotojams (i§ 9 tikrinty darbuotojy) klaidingai apskaiciuota kintamoji dalis, kas leidzia teigti,
kad Istaigoje taikoma darbo uZzmokesCio sistema ne tik nesuderinama su LR Vyriausybés
nutarimu®, bet ir yra tinkamai neapibrézta [staigoje.

Istaigoje sudarant darbo sutartis, ne visada jraSoma darbo trukmé: visas ar ne visas darbo
laikas. Kai kuriose sutartyse i§ viso nenustatyta darbo dienos trukmé.

Kai kuriose darbo sutartyse nurodyta, kad darbuotojas uzima kelias pareigas, taciau néra
nurodyta, kurios pareigos yra pagrindinés, o kurios — papildomas darbas, sudarant darbo grafikus,
nenurodoma, kurioms pareigoms grafikas sudaromas.

Vidaus darbo tvarkos taisykliu®® 11 punkte nurodyta, kad aptarnaujantis personalas privalo
atvykti | spektaklius ir repeticijas pagal patvirtintus darbo grafikus. Ne visiems darbuotojams yra
sudaromi grafikai (pvz. kai darbuotojas eina kelias pareigas arba darbuotojas dirba ne visa darbo
laika). Nustatyta atveju, kai nejgyvendintas LR Darbo kodekso 147 straipsnyje numatytas
reikalavimas grafikus tvirtinti prie§ dvi savaites iki Siy grafiky isigaliojimo. Be to, perzituréjus
grafikus pastebéta atvejy, kuomet darbuotojams suformuojamas grafikas dirbti 7 val. be pertraukos.
Tokiu buidu pazeidziama LR Darbo kodekso 158 straipsnio nuostata, numatanti pertrauka suteikti ne

véliau kaip po keturiy darbo valandu.

% LR Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,,Dél biudZetiniy istaigy ir organizacijy darbuotoju darbo apmokéjimo
tvarkos tobulinimo*.
*Vidaus darbo tvarkos taisyklés, parvirtintos [staigos direktoriaus 2011-03-31 jsakymu Nr. 13.
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Pastebéta atvejy, kuomet pareiginiuose nuostatuose nenurodyti reikalavimai dél
iSsilavinimo, dubliuojasi kai kurios darbuotoju funkcijos, dalis pareiginiy nuostaty patvirtinta dar
1999 metais, juose naudojama netaisyklinga lietuviy kalba, vienuose pareiginiuose nuostatuose yra
punktas, diskriminuojantis asmenis dé¢l amziaus. Pareiginiai nuostatai patvirtinti, ta¢iau neiforminti
direktoriaus jsakymais. Sitlloma atnaujinti pareiginius nuostatus, iStaisyti pastebétus trikumus,
perziuréti darbuotojy funkcijas, uztikrinti, kad darbuotojy funkcijos nesidubliuoty.

Ministro jsakyme dél kiirybiniy darbuotojy sara$o®’ nurodyta pareigybé: Literatiirinés
dalies vedéjas, o etaty sarase™® nurodyta pareigybé — Literatiiros sk. vedéjas, nors darbo sutartyje
(2000-12-23 darbo sutartyje Nr. 36) jraSyta Literatiiros dalies vedéja. [staiga turéty suvienodinti
pareigybés pavadinima pagal ministro jsakyme numatyta kiirybinio darbuotojo pareigybés
pavadinima.

Istaigos etaty sqra§e39 yra nurodytas aktoriy skaicius — 10 etaty, nors uzimty etaty —8,5, be
to, Istaigoje yra sudaromos autorinés ir intelektiniy paslaugy sutartys su kitais aktoriais dél
atlieckamy vaidmeny. Atkreiptinas démesys 1 tai, kad Istaigos repertuare esancio spektaklio ,, Tiesa®
vaidmeny skaiCius — 4, o net 3 vaidmenis atlicka aktoriai, gaunantys atlygi pagal autorines ir
intelektiniy paslaugy sutartis.

2014 — 2015 mety sezono laikotarpiu rodyti 17 skirtingi [staigos pastatyti spektakliai,
rodyty spektakliy metu atlikty vaidmeny skaicius — 104, i§ ju pagal autorines ir intelektiniy
paslaugy sutartis — 23 (i§ ju 2 vaidmenys atliekami ir pagal darbo sutartis, 6 vaidmenys atliekami
Istaigos vadovo), jos sudaro 22,1 proc. vaidmeny skaiCiaus. Pagal [staigos pateiktus duomenis
matyti, kad 2014-2015 mety sezono metu aktoriams, atlieckantiems vaidmenis pagal autorines ir
intelektiniy paslaugy sutartis, sumokeétas atlygis — 10.848,46 Eur, i§ ju pagal intelektiniy paslaugu
sutartis (9 sutartys) 5.349,90 Eur, pagal autorines sutartis (4 sutartys) 5.498,56 Eur. [staigos
vadovas vaidmenis atliko 117 karty, gautos pajamos pagal autoring sutartj sudaré 43,55 proc. nuo
autoriniy ir intelektiniy sutarc¢iy atlikéjams sumokétos sumos.

Istaigos vadovas yra igaliojgs Istaigos darbuotoja pasiraSyti su juo autoring sutarti dél
vaidmeny atlikimo. Pasitaiko atveju, kuomet Istaigos vadovas vaidmenis atlieka jo, kaip Istaigos
vadovo, darbo metu. Sutartis sudaryta 2014 m. gruodzio 30 d., galioja iki 2015 m. gruodzio 31 d.

Nors kulttiros istaigy vadovams yra numatyta tvarka®® dél papildomo darbo toje pacioje istaigoje,

% LR Kultiiros ministro 2005-02-11 jsakymas Nr. [V-50 "D¢l teatro ir koncertiniy organizaciju kiirybiniy darbuotoju pareigybiuy
saraSo patvirtinimo" pakeitimo ir kiirybiniy darby saraso*.

% Etaty saradas, patvirtintas [staigos direktoriaus 2015-03-02 (patvirtintas ne jsakymu).

* Etaty saragas, patvirtintas [staigos direktoriaus 2015-03-02 (patvirtintas ne jsakymu).

0 Savivaldybés administracijos 2013-09-16 jsakymas Nr. A-2539 ,, Dél Kauno miesto savivaldybés biudZetiniy $vietimo ir kultiiros
istaigy vadovy papildomo darbo toje pacioje istaigoje darbo tvarkos apraso patvirtinimo*.
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taCiau [staigos vadovas §ia tvarka nesivadovauja, Savivaldybés administracijos direktoriui neteikia
motyvuoto pra§ymo ir negauna Savivaldybés administracijos direktoriaus leidimo. Vadovaujantis
LR VieSyju ir privaciy interesy derinimo valstybingje tarnyboje istatymo 11 straipsniu, [staigos
vadovas turéjo nusisalinti ir kreiptis { savo tiesiogini vadova, taciau vadovas nesivadovavo minéto
istatymo nuostatomis. Taip pat Istaigos direktorius, priimdamas sprendimus dél darbuotojos
(zmonos) darbo uzmokes¢io nenusiSalina nuo sprendimy priémimo, ir tokiu budu galimai
pazeidziami viesieji ir privatiis interesai.

Audito atlikimo metu pastebéta, kad 2014-06-07 Istaigos vadovas sudaré Atlikéjo
intelektiniy paslaugy sutartj su P. C. Sutartyje néra nurodytas ir aptartas atlyginimo dydis uz atliktus
vaidmenis, mokéjimo tvarka ir terminai. Minétas asmuo vaidina neatlygintinai. Taip pat [staiga
savo internetiniame puslapyje skelbia, kad viename i§ spektakliy vaidmeni atlicka R. K., tadiau

Istaiga nepateiké darbo ar autorinés sutarties su $iuo asmeniu.

4.3. DEL JSTAIGOS VIDAUS KONTROLES IR ATITIKTIES TEISES AKTAMS

Istaigoje nesudaromos spektakliy iSlaiduy samatos. Be kita ko, Pastatymy skyriaus vedéjo
pareiginiuose nuostatuose numatyta funkcija sudaryti spektaklio iSlaidy samata ir 15 dieny po
premjeros pateikti atsiskaityma buhalterijai ir vadovybei. Nesant samatos, néra galimybés jvertinti
statomy spektakliy sanauduy.

Nustatyta, kad yra netikslumy Vadovo ataskaitoje*’: netiksli informacija dél darbuotojy ir
pareigybiy skaiCiaus, netiksli informacija dél lankytojuy ir Zitirovy skaiiaus (parduota biliety —
9000, jteikta nemokamy kvietimy — 4000, i§ viso — 13400). [staiga nepateiké patikimy duomenuy,
pagrindZzianciy biliety pardavimo apimtis, todél kyla rizika, kad statistika néra pagrista faktiniais
rezultatais. [staiga turéty sukurti vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrinty tikslia biliety apskaita.

Istaigoje sutartys néra tinkamai administruojamos, lieka rizika, kad galimai nepateikiami
visi prasomi dokumentai auditoriams (pavyzdziui perzitrint gautas PVM saskaitas fakturas,
pastebéta 2015-04-03 PVM saskaita faktiira KPDS Nr. 3624, kurioje irasyta ,,uz kenkéjy kontrolés
paslaugas pagal sutarti Nr. A-0657 uz balandzio mén.*. Patikrinimo metu, paprasius pateikti visas
galiojancias sutartis, $i sutartis nepateikta; 2015-03-30 PVM saskaita faktiira PV Nr. 0082, kurioje
iraSyta Paslaugos pagal sutartj: 2014-09-10, taciau sutartis nepateikta). Tai rodo, kad [staigoje
sukurta vidaus kontrolés sistema yra nepakankama.

Istaigoje néra Sutaréiy registracijos zurnalo, sutartys neregistruojamos, nenumeruojamos.

Sudarant sutartis dél patalpy nuomos, nesivadovaujama Savivaldybés nekilnojamojo turto

41 2015-03-09 Kauno kamerinio teatro 2014 mety vadovo ataskaita.
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trumpalaikés nuomos tvarkos* apraso 1 priede patvirtinta pavyzdine sutarties forma. Be to,
pastebéta, kad néra [staigos vadovo isakymu dé¢l trumpalaikés nuomos, kaip numatyta Savivaldybés
nekilnojamojo turto trumpalaikés nuomos tvarkos apraso 6 punkte. Sudarant sutartis ne visada
sulygstama, kurioje 1§ Istaigos saliy vyks renginys. Kai kuriose sutartyse pastebéta techniniy klaidy
(pavyzdziui 2015-04-08 sutarties, sudarytos su VSI ,Klaipédos jaunimo teatras®, 3.1. punkte
nurodytas spektaklio pavadinimas ,,PaukStyno bendrabutis“, ta¢iau 3.2 punkte ir 2 punkte
»Pamoka“).

Istaiga nesivadovauja LR VieSyju pirkimu istatymo 85 straipsnio 4 dalimi, kurioje
nurodyta, kad [staiga turi turéti dokumentus, pagrindzianéius jos priimty sprendimy atitiktj LR
Vie$yjy pirkimy jstatymo reikalavimams. [staigos supaprastinty vieSuyjy pirkimy taisykliy®
185 punkte reglamentuota, kad kiekviena atlikta supaprastinta pirkima Komisija arba pirkimo
organizatorius registruoja supaprastinty pirkimy zurnale, tadiau Istaigoje toks dokumentas néra
rengiamas. Pastebéta, kad 2014 mety planuojamy pirkimy suvestinéje numatyta pirkimy verté —
128900 Lt, o 2014 mety VieSyu pirkimy ir pirkimy, nurodyty vieSyju pirkimuy istatymo
10 straipsnio 5 dalyje, ataskaitoje nurodyta, kad ivykdyta pirkimuy uz 368336 Lt, t. y. 2,86 karto
daugiau nei planuota.

Istaiga nesivadovauja Kauno miesto savivaldybés koncertiniy istaigy gastroliy tvarkos
aprasu™, kuris reglamentuoja gastroliy Lietuvoje ir uZsienyje organizavimo ir atsiskaitymo tvarka,
kurioje iforminta gastroliu trukmé, meno programos, gastroliy rasis, [staigos darbuotojas,
atsakingas uz gastroliy organizavima (biliety platinima, keliong ir kt.), finansiniy atsiskaitomyjy
dokumenty pateikima istaigos buhalterijai nustatyta tvarka ir terminais, gastroliy uZsienyje atveju —
skiriamo avanso sudétis.

Pastebéta, kad néra nustatytos dokumenty perdavimo tvarkos, kei¢iantis darbuotojams.

Pastebéta, kad darbuotojai ne visais atvejais, kai reikty, pasiraSytinai supazindinami su
isakymais. Kaip informavo [staigos vadovybé, darbuotojai su svarbiausiais teisés aktais,
reglamentuojanciais ju veikla supaZindinami kolektyvo susirinkime. Rekomenduojama [staigai

pasirasytinai supazindinti darbuotojus su vidiniais teisés aktais, kai {sakymai yra susij¢ su jy veikla.

“2 Savivaldybés nekilnojamojo turto trumpalaikés nuomos tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2006-06-
08 sprendimu Nr. T-241 ,,Dél Savivaldybés nekilnojamojo turto trumpalaikés nuomos tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais
pakeitimais).

3 Kauno kamerinio teatro supaprastinty viesuju pirkimy taisyklés, patvirtintos [staigos direktoriaus 2014-12-29 {sakymu Nr. 37.

4 Kauno miesto savivaldybés koncertiniy istaigu gastroliy tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2009 m.
rugséjo 24 d. sprendimu Nr. T-489 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2009 m. birzelio 11 d. sprendimo Nr. T-346 ,,Dél Kauno
miesto savivaldybés koncertiniy istaigy gastroliy tvarkos apraso patvirtinimo*.
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® ir 20142015 mety sezono kurybinés veiklos programos

Istaigos Vadovo ataskaitoje:4
igyvendinimo ataskaitoje’® nurodyta, kad [staigoje mety pradZioje ir mety pabaigoje buvo
17 karybiniy darbuotoju®’, nors nustatyta, kad [staigoje yra maZiau karybiniy darbuotojy (t. y.
2015-06-15 duomenimis 12 kirybiniy darbuotojy: kiirybiniu darbuotoju pareigybiy skaiCius —
11,5).

[staiga pateiké Apskaitos politika®®, kuri pateikimo momentu nebuvo patvirtinta [staigos
direktoriaus parasu ar [staigos spaudu. Pateiktoje [staigos apskaitos politikoje ivardinti
negaliojantys [staigos nuostatai, teisés aktai, kuriais vadovaujantis tvarkoma [staigos buhalteriné
apskaita ir sudaroma finansiné atskaitomybé. [staigos pateiktos apskaitos politikos priedai yra
neatitinkantys apskaitos politikos patvirtinimo datos (priedai pateikti vélesnés datos). Pabréztina,
kad Istaigos apskaitos politika pateikta be ja patvirtinancio Istaigos direktoriaus isakymo bei visy
vélesniy jo pakeitimy.

Perskaiciavus 2014 mety Veiklos rezultaty ataskaitos duomenis, nustatyta, kad Pagrindinés
veiklos deficitas turéty buti 19590,21 Lt, o ne 990,85 Lt pervirsis, kaip nurodyta ataskaitoje. Taip
pat pastebéta, kad 2012 mety Veiklos rezultaty ataskaitoje pateikti pragjusiy laikotarpiy duomenys
nesutampa su 2011 mety veiklos rezultaty ataskaitoje ataskaitinio laikotarpio duomenimis.

Nustatyta, kad nesutampa 2014 mety finansiniy ataskaity duomenys ir programoje
»Debetas* suformuotos buhalterinés didZiosios knygos duomenys. [staiga paaiskino®® galimas

neatitikimy priezastis dé¢l klaidingy duomeny.

Savivaldybés kontroliere Zana Gasparavidiené
Savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji specialiste Eglé Tamasauskaité
Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji specialisté Rita Pucilauskiené

45 2015-03-09 Kauno kamerinio teatro 2014 mety vadovo ataskaita.

% Kauno kamerinio teatro 2014-2015 mety sezono kiirybinés veiklos programos igyvendinimo ataskaita, kuriai pritarta Kauno miesto
savivaldybés tarybos 05-19 sprendimu Nr. T-273 ,,Dél pritarimo Kauno miesto savivaldybés teatry ir koncertiniy istaigy 2014-2015
mety sezono ir 2013-2015 mety perspektyvinés kiirybinés veiklos programy jgyvendinimo ataskaitoms*.

4" Kiirybiniy darbuotojy pareigybiy sarasas patvirtintas LR Kultiros ministro 2005-02-11 jsakymu Nr. [V-50 ,Dél Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2003 m. lapkri¢io 6 d. {sakymo Nr. [V-395 "Dél teatro ir koncertiniy organizacijy kirybiniy
darbuotojy pareigybiy saraso patvirtinimo" pakeitimo ir kiirybiniy darby saraso*.

“8 Kauno kamerinio teatro apskaitos politika, patvirtinta 2009 m. gruodzio 21 d. Kauno kamerinio teatro direktoriaus jsakymu Nr. 38
49 Istaigos 2015-08-25 raitas Nr. 1-19 ,Dél buhalterinés didZiosios knygos duomeny nesutapimo su 2014 mety finansinémis
ataskaitomis*
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1 priedas

Audito ataskaitoje ,,Dél biudzZetinés jstaigos Kauno kamerinio teatro veiklos vertinimo*

pateikty rekomendacijy jgyvendinimo planas

Subjektas, RELEIE-
. kuriam Rekomendacijos jgyvendinimas . dacuos_
Eil. " . JOS 1BYV vendi-
Rekomendacija pateikta (Subjekto ey
Nr. . . 50 nimo
rekomen- numatytos priemongés”") .
dacija terminas
(data)
1. [staigai 1. Parengti veiklos tobulinimo 2016-03-01
plana.
Priimti priemones, kad 2. Parengti rinkodaros, informacijos | 2016-03-01
bty uztikrinta efektyvi sklaidos plana.
Istaigos veikla. 3. Organizuoti gastroles kituose 2016-03-01
Lietuvos miestuose.
4. Parengti edukacines programas. | 2016-03-01
2. Istaigai 1. Pertvarkyti teatro darbuotoju 2016-02-01
struktlira sustiprinant vadyba.
2. Sukurti [staigos organizacing 2016-03-01
struktiira ir patvirtinti direktoriaus
Priimti priemones, kad isakymu.
Istaigoje zmogiskieji 3. Patvirtinti direktoriaus jsakymu | 2016-03-01
iStekliai buty valdomi Istaigos etaty sarasa.
efektyviai. 4. Tobulinti darbo uzmokescio 2016-03-01
apskaiciavimo tvarka.
5. Atnaujinti pareiginius nuostatus. | 2016-03-01
6. Darbo grafiky pildymas ir 2016-03-01
kontrolé.
3. Sukurti vidaus kontrolés [staigai 1. Patobulinti biliety apskaitos 2016-02-01
sistema, kuri uztikrinty tvarka, . .
efektyvia [staigos veikla 2. Patobulinti sutarciy 2016-02-01
administravimo tvarka.
4. Ustikrinti, kad biity [staigai 1: A'tnaujir.lti Supaprastinty vieSyju | 2016-03-01
vadovaujamasi jstatymais pirkimy ‘Fglsykles. . .
it norminiais teisés 2. Atnaujinti Apskaitos politika. 2016-03-01
3. Uztikrinti, kad bus pasalinti 2016-03-01

aktais.

prieStaravimai teisés aktams

% [staigos 2015-09-24 rastas Nr. 1-27 ,, Dél audito ataskaitoje pateikty rekomendacijy igyvendinimo plano“.
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2 priedas

Duomeny rinkimo metodai ir vertinimo Kriterijai
Atliekant audita buvo vertinami duomenys ir dokumentai, susij¢ su Istaigos veikla

(nuostatai, darbuotojy pareiginiai nuostatai, [staigos darbuotoju grafikai, etaty sarasas, isakymai,
sezono kirybinés veiklos programos, perspektyvinés kirybinés veiklos programos, vadovo
ataskaitos, perspektyvinés kiirybinés veiklos programos jgyvendinimo ataskaitos, sezono kiirybinés
veiklos programos igyvendinimo ataskaitos, [staigos dokumentacijos planai, vidaus darbo tvarkos
taisyklés, Istaigos kolektyviné sutartis, Istaigos buhalterinés apskaitos dokumentai, darbuotoju
darbo sutartys, Istaigos supaprastinty vieSyju pirkimy taisyklés, planuojamy pirkimy suvestings,
tiekéju apklausos pazymos, vieSyjy pirkimy ataskaitos, praneSimai apie asmenis, gaunancius
pajamas pagal autorines sutartis, i§ sporto ar atlikéjo veiklos, autorinés sutartys, atlikéjo intelektiniy
paslaugu sutartys, kitos Istaigos sutartys, Istaigos spektakliy ménesiniai repertuarai, spektakliu
pajamy suvestinés, Savivaldybés nekilnojamojo turto, perduoto valdyti ir naudoti patikéjimo teise
Kauno kameriniam teatrui, dokumentai, [staigos aktoriy, dirbanciy pagal darbo sutartj, darbo
uzmokescio apskaiCiavimo tvarka, darbo uzmokescio kintamosios dalies apskaiCiavimo lentelés,
Meno vadovo teikimai [staigos direktoriui ir kiti dokumentai).

Audito jrodymai gauti naudojant tokius duomeny rinkimo metodus: dokumenty perziiros,
stebéjimo, pokalbio, paklausimo. Audito procediiros atliktos naudojant tokius duomeny vertinimo

metodus: perskai€iavimo, skai¢iavimo, patikrinimo, palyginamosios analizés, situacijos analizes.

Audito klausimai Vertinimo kriterijai*

1 lygmens 2 lygmens klausimai
klausimas
Ar [staigos Ar [staigos vidaus kontrolés sistema Atitikimas teisés akty reikalavimus.
veikla 2014- turi neigiamos jtakos [staigos veiklos | [staigos veiklos neatitikimai teisés akty nuostatoms turi nereikSminga
2015 metais yra | efektyvumui ir teisétumui? itaka Istaigos efektyvumui.
efektyvi: ar
efektyviai Ar Zmogiskic]i BSteklial valdom Atitikimas teisés akty reikalavimus.
naudojami efektyviai? Optimalus zmogiskuju istekliy kiekis.
iStekliai, ar Funkcijos nedubliuojamos.
naudojant tuos

Teisingai mokamas darbo uZmokestis.

pacius isteklius

buvo jmanoma
pasiekti
geresniy
rezultaty, ar
vadovaujamasi
teisés akty
nuostatomis?

Ar Kauno kamerinio teatro 2014—
2015 mety sezono kiirybinés veiklos
programoje nustatyti tikslai yra
nuosekliis, adekvatiis, pakankami,
igyvendinti? Ar veikla atliekama
laikantis pazangios praktikos?

Tikslas logiskas ir tiksliai suformuluotas.

Tikslas realiai igyvendinamas.

Tikslas suformuluotas jvertinus institucijos esamas galimybes.
Tikslui igyvendinti [staiga turi pakankamai iStekliy.

Istaiga diegia naujoves savo veikloje.

Istaigoje vykdomos edukacinés programos ir jos yra populiarios ir
Zinomos visuomenei

Ar auga [staigos pajamos uz suteiktas
paslaugas? Jei ne, ar galima
identifikuoti, kokie veiksniai tai
lemia? Ar didéja zitirovy skaicius {
Istaigos patalpose rengiamus
spektaklius ir renginius?

[staigos pajamy uz suteiktas paslaugas augimas.
Ziurovy skaiciaus | Istaigos patalpose rengiamus spektaklius ir
renginius augimas.
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3 priedas

2014 mety sausio — 2015 mety birZelio mén. gautos 1éSos i$ repertuariniy spektakliy
organizavimo®

2015 m. 2014 m.
sausio- sausio-
ROGylo | % selio | birzelio | Pokytis,
spektaklio . .
L mén meén Eur
indeksas . q
pajamos, | pajamos,
Eur Eur

S1 2328,14 1687,33 640,81
S2 456,17 395,91 60,26
S3 0 1932,92 -1932,92
S4 302 733,32 -431,32
S5 325,88 98,47 227,41
S6 0 724,05 -724,05
S7 0 3120,08 -3120,08
S8 1256,99 568,52 688,47
S9 167,28 44,89 122,39
S10 217 342,91 -125,91
S11 0 286,14 -286,14
S12 276,84 149,44 127,40
S13 0 498,15 -498,15
S14 285,38 717,10 -431,72
S15 847,82 557,81 290,01
S16 1414,98 2193,58 -778,60
S17 1081,28 6356,58 -5275,30
S18 0 243,86 -243,86
S19 3603,73 1722,95 1880,78
S20 3003,24 0,00 3003,24
S21 902 0,00 902,00
S22 936,4 0,00 936,40
I8 viso 17405,13 22374,02 -4968,89

Meénesinés 2015 mety I pusmecio repertuariniy spektakliy
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5! Sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigos pateiktas ménesines Spektakliy pajamy ataskaitas



Kultiiros jstaigy pajamy ir sgnaudy palyginimas

4 priedas

C e e Vsl Biudzetiné e e
Biudzetiné .. e e e Biudzetiné
. . Kauno . istaiga . BiudZetiné istaiga . . .
istaiga Kauno Pajamy . . Pajamy . - Pajamy S Pajamy Istaiga Pajamy
. _ mazasis _ Nacionalinis _ Valstybinis _ _
kamerinis struktiira, — struktiira, P struktiira, Vilniaus mazasis struktiira, Alytaus struktiira,
teatras, 2014 proc. 2014 proc. teatras, 2013 proc. teatras, 2013 metai proc. miesto teatras, proc.
metai ] ] 2013 metai
metal metal
Pagrindinés veiklos | 4141591 93 | 100 216562 | 100 817735412 100 4656385,96 100 1800489 100
pajamos, Lt
Finansavimo 965662,63 85,37 84100 38,83 6615244,43 80,90 3460079,95 74,31 1651021 91,70
pajamos, Lt
Pagrindinés veiklos
Kitos pajamos, Lt 165538,6 14,63 132462 | 61,17 1562109,69 19,10 1196306,01 25,69 149468 8,30
(pajamos uz suteiktas
paslaugas, Lt)
f:ng;;%‘(‘)‘;lés veiklos | 415079144 | 100 216397 | 100 8025032,91 100 4592016,22 100 1885406 100
;gag g draudimo | 769250,73 66,85 | 181686 | 83,96 353873357 4410 | 2109702,77 4594 | 812839 43,11




