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IVADAS

Svietimo organizavimas yra svarbi savivaldybés funkcija. Jai realizuoti skiriama didZioji Kauno miesto
savivaldybés biudzeto dalis. Labai svarbu suvokti, kaip veikia $vietimo sistema, kokia jos biiklé, kokiy matome
pokyc¢iy, kokie veiksniai juos lemia, kaip reikéty juos vertinti.

2014 m. $vietimo buklés ataskaita parengta vadovaujantis patvirtintais Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2012 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. A-3965 §vietimo stebésenos tvarkos aprasu ir 2012
m. gruodzio 6 d. jsakymu Nr. A-4579 §vietimo stebésenos rodikliais, taip pat Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros
reikaly valdybos, SVIS, Statistikos departamento, Svietimo ir ugdymo skyriaus, Ukio ir finansy skyriaus duomenimis.
Rengiant ataskaita, jvertinti priémimo j auks$tasias mokyklas statistiniai daviniai, Nacionalinés mokykly vertinimo
agentdros atlikty iSoriniy vertinimy apie Kauno mokykly vadybing ir pedagogine veikla ataskaity duomenys,
apibendrinti  Kauno miesto savivaldybés Kontrolieriaus (kontrolés ir audito tarnybos), Savivaldybés
administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus atlikty patikry duomenys. Taip pat panaudoti Higienos,
Registry centry duomenys apie §vietimo jstaigas, Nacionalinio egzaminy centro informacija apie valstybinius
brandos egzaminus (toliau tekste — VBE) rezultatus Lietuvoje ir Kaune, kituose Lietuvos didmieséiuose.

Analizuojant $vietimo bukle, vertinti indélio | Svietimo sistema, procesy Sioje sistemoje, Svietimo
rezultaty rodikliai, analizuota $vietimo biklés atitiktis Kauno miesto strateginiame veiklos plane numatytiems
rodikliams. Kauno miesto situacija ir kaita analizuojama nuo 2009 m., stengiantis iSrySkinti vyraujancias
tendencijas, lyginant veiklos rezultatus konkurencinéje aplinkoje (Vilniaus, Klaipédos, kity miesty duomenys).

Svarbiausieji 2014 mety pokyciai §vietime, apibendrinantys §ios analizés rezultatus, pateikti leidinio
pabaigoje. Manome, kad &i atlikta veiklos analizé bus naudinga S$vietimo vadybininkams, uZ S$vietimg
atsakingiems politikams priimant reikiamus $vietimo tobulinimo sprendimus.



I. INDELIS

1. Gyventojai

2014 mety pradzioje Kauno mieste gyveno 304097 (2013 m. — 306888) gyventojy. Didelj susirtipinima kelia

nuolatinis gyventojy skai¢iaus Kaune mazéjimas (Zr. 1 ir 2 pav.).
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1 pav. Gyventojy skaiciaus kaita didziuosiuose miestuose (tiikst.)
Nuo 2010 m., t. y. per pastaruosius penkerius metus Kaune sumazéjo 44527 gyventoju, t. y. 12,7 proc.
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2 pav. Gyventojy skaiciaus kaita Kauno mieste

2014 m. §is mazéjimo pokytis lyginant su praéjusiais metais Kaune yra mazesnis (sumazéjo 2791 gyventojy,

t. y. 0,91 proc., kai tuo tarpu 2013 m. sumazéjo 3885 gyventojy, t.y. -1,25 proc.; zr. 3 pav.). Tai iSlieka didziausias

gyventojy maz¢jimas palyginus su kitais didZiaisiais miestais.
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3 pav. Gyventojy pokytis, palyginus su praéjusiais metais



4 paveiksle pateikti Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-2014 m.
migracijos saldo duomenys Lietuvoje bei didZiausiuose miestuose, kuriuose atsispindi tik oficialiai deklarave savo

gyvenamosios vietos keitimg asmenys. Migracijos saldo — atvykusiy ir i§vykusiy per atitinkamg laikotarpj skaiéiaus

skirtumas, kuris yra susij¢s su tarptautine bei vidine migracija.
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4 pav. Gyventojy kaitos saldo didZiuosiuose Lietuvos miestuose (Lietuvos statistikos departamento duomenys)

Demografinis kontekstas taip pat daré didelg jtakg vaiky ir jaunimo skaiiaus kaitai mieste. 2014 mety
pradzioje Kaune buvo 442698 (2013 m. — 43186) 0-14 mety vaiky ir 15807 (2013 m. — 17355) 15-19 mety jaunuoliy.
Klaipédoje ir Vilniuje 0-14 mety vaiky skaicius 2014 metais padidéjo 0,3 proc. ir 0,5 proc., Kaune sumazéjo — 0,1 proc.
(zr. 5 pav.), 15-19 mety jaunimo Kaune sumazéjo 0,5 proc., atitinkamai Vilniuje 0,3 proc., Klaipédoje ir Lietuvoje —
0,5 proc. (Zr. 6 pav.).
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6 pav. 15-19 mety jaunimo procentas nuo bendro gyventojy skaiciaus

ISanalizavus pateiktus grafikus, bendros gyventojy skaiciaus kaitos Kaune tendencijos islieka neigiamos.



2. Mokiniai

Bendra vaiky ir mokiniy skaiciaus kaita Kauno miesto savivaldybés mokyklose pateikta 1 lenteléje.
Toliau $i kaita bus detaliau pateikiama jvairiuose grafikuose ir analizuojama pagal istaigy tipus, atskiras vaiky bei

mokiniy amziaus grupes.

1 lentelé
Mokiniy skai¢iaus kaita 2008-2014 metais
Istaigos tipas 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos 12111 12202 12264 12815 13317 13573 14071
Neformalaus ugdymo jstaigos 7162 9757 9569 9932 9095 9010 8965
Darzeliai-mokyklos 556 531 487 474 477 642 633
Pradinés mokyklos 2888 2838 2739 2740 2743 2437 2511
Progimnazijos 1924 3308 3630 3654
Pagrindinés mokyklos 1368 2325 2647 2675 3053 4824 3242
Daugiafunkciai centrai 238 1419
Jaunimo mokyklos 331 280 273 244 181 192 173
Vidurinés mokyklos 32208 29807 26327 21657 16632 11396 10452
Suaugusiyjy mokyklos 2287 2179 1579 1052 951 799 759
Gimnazijos 6744 6153 7434 7853 8893 8331 8224
Specialiosios mokyklos 46 36 522 514 486 487 483
I8 viso mokiniy skaicius bendrojo | - yo150 | 44149 | 42008 | 39133 | 36724 | 32976 | 31550
ugdymo mokyklose:
Priesmokyklinio ugdymo vaiky | 594 413 461 390 394 417 415
skai¢ius mokyklose
IS viso mokiniy skaicius: | 46821 44562 42469 39523 37118 33393 31965

2014 m. rugséjo 1 d. Kauno miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy skaic¢ius buvo
31550 (be priesmokyklinuky ir suaugusiyjy — 30791). Su prieSmokyklinukais bendras mokiniy skai¢ius Kaune yra
31965. Lyginant su 2013 m. sumazéjo 1428 mokiniais. Vidutiniskai kasmet Kauno mieste sumazéja apie 2000 mokiniy.
2013 metais toks didelis mokiniy sumazéjimas sietinas su privaciy mokykly jsisteigimu (Kauno Sveikatos moksly
universiteto, Jono Pauliaus Il ir §v. Mato gimnazijomis), kurios priémé apie 2000 mokiniy. Prognozuojama, kad

mokiniy mazéjimo tendencija isliks ir toliau (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Kauno miesto savivaldybés mokiniy skaiciaus kaita

Kaune 3582 mokiniai (11,2 proc.) mokosi nevalstybinése mokyklose. Lyginant su 2013 metais, padidéjimas

— 0,8 proc. (buvo 10,4 proc.). Tai Zymiai daugiau negu Vilniuje (zr. 8 ir 9 pav.).
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2014 metais 5 mety vaiky buvo 2901, 6 mety — 2761. I§ viso 5662 vaiky. Lyginant su 2013 metais,
padaugéjo 247 vaiky, t. y. nuo 5415 iki 5662. I§ jy prieSmokyklines grupes ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo

ugdymo mokyklose renkasi 53,8 proc. to amzZiaus Kaune esanciy vaikuy, t. y. beveik visi i$ jy — SeSiameciai. 10 ir 11

paveiksluose pavaizduotas priesmokyklinuky pasiskirstymas mokyklose (13,9 proc.) ir darzelivose (92,3 proc.).
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10 pav. Priesmokyklinése grupése ugdomy vaiky skaicius

mokyklose

11 pav. Priesmokyklinése grupése ugdomy vaiky skaicius

darzeliuose

Vaiky skai¢ius Kauno miesto mokyklose-darzeliuose lyginant su 2013 metais praktiskai nekito. 2014
metais $io tipo jstaigose mokosi 732 mokiniai (zr. 12 pav.). Kaune yra 5 mokyklos-darzeliai.
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12 pav. Mokiniy skaiciaus kaita mokyklose-darzeliuose

Pradinése mokyklose mokiniy skai¢ius Kaune kinta labai nezymiai (Zr.

padaugéjo 59 pradinukais. Kaune veikia 9 pradinés mokyklos.

13 pav.). Nuo 2014 mety
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13 pav. Mokiniy skaiciaus kaita pradinése mokyklose

Kauno 11 pagrindiniy mokykly mokiniy skai¢ius 2014 metais sumazéjo beveik 400 mokiniy (zr.14 pav.).
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14 pav. Mokiniy skaiciaus kaita pagrindinése mokyklose



Kauno 7 progimnazijose mokiniy skai¢ius pastaraisiais metais kinta neZymiai (zr. 15 pav.).
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15 pav. Mokiniy skaiciaus kaita progimnazijose

Kauno vidurinése mokyklose nuo 2009 m. mokiniy skaiCius kiekvienais metais stabiliai mazé¢ja dél
vykstanéiy mokykly tinklo pertvarkos procesy (Zr. 16 pav.). 2014/2015 m. m. Kauno mieste yra 19 viduriniy mokykly.
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16 pav. Mokiniy skaiciaus kaita vidurinése mokyklose

Kauno miesto gimnazijose mokiniy skai¢ius Kinta dél vykstancios tinklo pertvarkos ir steigiamy privaciy
gimnazijy. 2014 metais pilnai i$grynintos yra 8 gimnazijos i§ 12. (zr. 17 pav.).
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17 pav. Mokiniy skaiciaus kaita gimnazijose

Kauno jaunimo mokyklose mokiniy skaiéius nuo 2009 m. mazéja (zr. 18 pav.).
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18 pav. Mokiniy skaiciaus kaita jaunimo mokyklose

Kauno miesto mokiniy skai¢ius suaugusiyjy mokykloje mazé&ja (zr. 19 pav.). Kaune mokiniai be
suaugusiyjy mokyklos gali pasirinkti mokymasi suaugusiyjy klasése A. Puskino gimnazijoje bei profesinése
mokyklose, kuriose gali tuo paciu metu mokytis ir igyti reikiama specialybe.
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19 pav. Mokiniy skaiciaus kaita suaugusiyjy mokyklose

2010 metais mokiniy skai¢ius specialiosiose mokyklose padidéjo dél apskri¢iy panaikinimo ir jy pavaldume
buvusiy 5 specialiyjy mokykly perdavimu Kauno m. savivaldybei (zr. 20 pav.). 2014 m. mokiniy skaicius iSliko

panasus.
600 7
522 e % 6 493 487
4 s = ==l 443
400 + 428
320
234 219 2297
200 - 226 185
0
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
e=m=» Kaunas Klaipéda Vilnius

20 pav. Mokiniy skaiciaus kaita specialiosiose mokyklose

Mokiniy, besimokanc¢iy 1, 4 ir 8 klasése, kaita per 2010-2014 mety laikotarpj Kauno mieste pavaizduota
21 pav. Lyginant su praéjusiais metais, 2014 metais 147 pirmokais padauggjo, ketvirtoky — 73, tadiau astuntoky

sumazéjo 230. I§ grafiko pastebima, kad ir toliau artimiausius trejus metus iSliks mokiniy mazéjimo tendencija.
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21 pav. Mokiniy skaiciaus kaita 1, 4 ir 8 klasése Kauno mieste

Kauno miesto mokiniy skaicius 10 ir 12 klasése nuo 2009 mety nuolat mazéjo, taciau didéjo besimokanciy
gimnazijos 2 ir 4 klasése skaicius. Tai jvyko dél tinklo pertvarkos, naujy nevalstybiniy mokykly atsiradimo ir
deSimtoky galimo mokiniy mokymosi profesinése mokyklose (Zr. 22 pav.). Prognozuojama, kad artimiausius trejus
metus tiek deSimtoky, tiek dvyliktoky skai¢ius mazeés, tac¢iau dél vykstancio mokykly akreditacijos proceso artimiausius

dvejus metus gali islikti Siy mokiniy skai¢iaus didéjimas gimnazijose.
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22 pav. Mokiniy skaiciaus kaita 10 ir 12 klasése bei gimnazijos 2 ir 4 klasése

Jei bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy skai¢ius mazéja, tai dziugu, kad ikimokyklinio ugdymo vaiky
skai¢ius neZymiai didéja — per 2014 metus padaugéjo apie 500 vaiky ir sieké 14071 (zr. 23 pav.).
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23 pav. lkimokykliniy jstaigy auklétiniy skaiciaus kaita

Kauno miesto vaiky dalis, dalyvaujanéiy ikimokykliniame ugdyme, gauta nuo bendro 1-6 mety vaiky
skaiGiaus, 2014 m. mazai kito — nuo 72,8 proc. iki 75,4 proc. — padidéjo 2,6 proc. (zr. 24 pav.).
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24 pav. 1-6 mety vaiky, ugdomy Svietimo jstaigose, dalis

Viety skaifius Kauno miesto ikimokyklinése jstaigose nuolat didéja (zr. 25 pav.) dél papildomai steigiamy
naujy grupiy ir darzeliy—mokykly reorganizavimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas (2014 metais sukurta 521 nauja
vieta, 2013 m. - 234, 2012 m. - 168). Problema - viety trikumas darZeliuose — dar islieka, nors ir nezymus. Tiesa, kai
kuriose senitinijose dél gyventojy apgyvendinimo tankumo darZeliai perpildyti ir juose néra viety, kai kuriose — laisvy
viety yra. Taigi, 1 vaikui Kauno mieste 2014 m. teko 0,99 vietos, kaip ir praéjusiais metais (Zr. 26 pav.).
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Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy uZpildomumas pagal atskiras senitinijas pavaizduotas 27 paveiksle.
Duomenys rodo, kad lopsSelio grupés beveik visose senilinijose perpildytos. Daugiausiai perpildyti darzeliai yra

Aleksoto, San¢iy, Silainiy, Vilijampolés senifinijose. I§ viso laukianiy eiléje j darzelius vaiky skaiGius pateiktas 28

paveiksle.
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28 pav. 2014 m. laukianciy eiléje j darZelius vaiky skaicius pagal seniinijas
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3. Mokytojai

Dél vykstanéiy mokykly reorganizacijos procesy mokytojy skai¢iaus tendencijos Kaune atspindéjo bendra

Lietuvos situacija. Mokytojy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose nuolat mazéjo (zr. 29 pav.). Per 5 metus Kaune

sumaz¢jo virs 600 mokytojy (18 proc.). 2014 m. sumazé&jo 125 mokytojais.

6000
5143 5087 4978 4973
4686

5000 | o o _— —

m—t
4000 1 3174

3110 2030
3000 - 2663 2538
2000 | 1706 1666 1582 1624 1513
1000
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Kaunas Klaipéda e \/ilNius ‘

29 pav. Mokytojy skaiciaus kaita

Vaiky skai¢iaus mazéjimas sglygojo vaiky tenkanéiy vienam mokytojui santykj (zr. 30 pav.). Kaune $is

santykis ketverius metus buvo geriausias (12,5), taciau 2
perziareéti klasiy uzpildomuma. Kita vertus, reikéty galvoti

014 m. Vilnius §j rodiklj pagerino. Jis rodo, kad reikia
apie perspektyva iSlaikyti kuo stabilesnj §j skaiciy, todél,

neabejotinai reikalinga tinklo pertvarka sujungiant mokyklas ar tiesiog mokykloje apjungiant turimas klases bei

stengiantis pritraukti kuo daugiau mokiniy, ir i$laikyti mokyklos konkurencinguma.

14
13,4
12,7 12,5 12,5 12,8
122 121 120 M. s
21 119 ——
11,5 11,5 11,1 11,6
11.2 = 111 11.0 \’10,7
10,9 ’
10
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
\ g | jetuva Kaunas Klaipéda ~ e=e==\/ilnius \

30 pav. Vienam mokytojui t

enkanciy mokiniy skaicius

Mokytojy atestacijos rodikliai stabiliai didéja, taigi, neatestuoty mokytojy vis mazéja (zr. 31 pav.). Kasmet

Kaune neatestuoty mokytojy sumazéja apie 0,5 - 1 proc.

60
44 43,9 44 43 453 48
20 | 6.4 38 40,7
33,6
20 A
53 78%% 5457 37 4 4658061 ® 68 6744
0 . . .
Mokytojai Vyr. mokytojai Metodininkai Ekspertai Neatestuoti
| 2010 m 2011 m 2012m  =2013m  ®2014m. |

31 pav. Atestuoty ir neatestuoty mokytojy dalies kaita (proc.)
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Mokykly vadovy atestacijos procesy 2014 metais, lyginant su praéjusiais metais, rodikliai pageréjo — nors

neatestuoty vadovy dalis (zr. 32 pav.) padidéjo dél naujai priimamy vadovy, tadiau padidéjo ir vadovy, jgijusiy I, 11 ir

111 vadybines kategorijas, dalis.

60 56,
49.2 48,2 50,4 47
40 A
28,1 27,6
" 254
20,3 20 227 232 19,4
20 A 15,7 15,7
> > > - - - l
| vadybine Il vadybiné 11l vadybiné Neatestuoty
2010 m. 2011 m. 2012 m. =2013 m. m2014 m. ‘

32 pav. Atestuoty ir neatestuoty mokyklos vadovy ir jy pavaduotojy dalies kaita (proc.)

31 ir 32 paveiksluose pateikti statistiniai duomenys rodo atotriikj tarp mokytojy ir vadovy atestacijos.

Neatestuoty mokytojy skai¢ius mazai kinta - 2014 m. sudaré 5,9 proc., vadovy — 19,4 proc. Bendra neatestuoty

pedagoginiy darbuotojy dalis sudaro 25,3 proc., 2013 m. buvo 22,4 proc.

Mokytojy pasiskirstymo pagal amziy ir darbo staza tendencijos rodo pedagoginio personalo senéjima (Zr.

33 ir 34 pav.). Per 2014 m. 50 m. ir vyresniy skai¢ius padidéjo 1,4 proc., jauny mokytojy nuolat mazéja — 2014 m.

sumaz¢éjo 1 proc.

60 52,8532
46 47,6475
40 A
30,1 597 304 203 29,9
20 A 184 17,2 17,414,7 13,9
5'5 o 4’7 3’1 2’1 -
0 T —
iki 29 mety nuo 30 iki 39 mety nuo 40 iki 49 mety 50 mety ir vyresni
2010 m. 2011 m. 2012m. m2013m. m2014m.
33 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy (proc.)
100
| 76,6

80 71,6 725 73,1 76

60 -

40

12,1
20 + 8 59 10,8 6.9 10,7 83 g 687 67 93 96 10 97
0 ol o |
iki 4 mety 4—9 mety 10—14 mety 15 mety ir didesnis
| 2010 m. 2011 m. 2012m.  ®2013m.  ®2014m. |

34 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo stazq (proc.)

Skaiciuojant vidutini bendrojo ugdymo mokykly mokytojy, vadovy ir bendrai visy pedagogy amZiy,

pastebéta, kad vidutinis vadovy amzius Kauno mieste yra 51 metai (Zr. 36 pav.), mokytojy amzius (be vadovy) — 49
metai (zr. 35 pav.). Bendras visy pedagoginiy darbuotojy vidutinis amzius (su vadovais) — 48 metai (Zr. 36 pav.). I§

grafiky matyti, kad vyriausieji pagal amziy yra rusy K. mokytojai (54 m.), jauniausieji — informaciniy technologijy ir

muzikos mokytojai (44 m.), pagal pareigybes jauniausi — psichologai (36 m.).
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Mokytojy amzZiaus

60 vidurkis mieste - 49 metal
—s—s—s—s 5585558 — 858858885888 — 8812
30 1 54
44 44 46 46 46 47 48 49 50 50 50 50 51 51 51 52 52 52
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35 pav. Vidutinis bendrojo ugdymo mokykly mokytojy amzius pagal dalykus
Pedagogy amziaus
50 | vidurkis mieste - 48 metai
B L L i —— —i— —{
25 1 a7 49 50 51
0
Psichologai Socialiniai Neformaliojo Specialieji Mokytojai Vadovai Logopedai
pedagogai ugdymo pedagogai pedagogai

36 pav. Vidutinis bendrojo ugdymo mokykly visy pedagoginiy darbuotojy amzius pagal pareigybes

2014 m. spalio 1 d. ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbo 1632 pedagoginiai darbuotojai (su vadovais ir
auklétojais). I8 jy - 949 auklétojos, 161 vadovas (zr. 37 pav.). 2013 m. i§ viso $iy darbuotojy buvo 1707. Lyginant su
praéjusiais metais sumazéjo 75 darbuotojais. Skai¢iuojant vidutinj ikimokyklinio ugdymo auklétojy, vadovy ir bendrai
ikimokyklinio ugdymo pedagogy amziy, pastebéta, kad vidutinis Sio tipo jstaigy vadovy amzius Kauno mieste yra 51
metai (Zr. 38 pav.), auklétojy amzius - 47 metai, bendras visy pedagoginiy darbuotojy vidutinis amzius (su vadovais) —

47 metai.
Pedagogy amziaus
2014 m. 949 522 50 51 vidurkis mieste - 47 metai
2013 m. 1018 528 46 47
' 45 45
42 - T T r
2012 m. 1080 419 Auklétojai Vadovai Pagalbg Meninio
| teikiantys ugdymo
m Vadovai Auklétojai Kiti pedagogai peagogai  pedagogai

37 pav. Vidutinis ikimokyklinio ugdymo pedagoginiy
darbuotojy skaicius pagal pareigybes

38 pav. Vidutinis ikimokyklinio ugdymo pedagoginiy
darbuotojy amzius pagal pareigybes

Neformaliojo ugdymo jstaigy pedagogy skaicius 2014 m. padidéjo ir spalio 1 d. buvo 709 (zr. 39 pav.), juy

amZiaus vidurkis — 44 metai (Zr. 36 pav.).

760 -
755

740 - 228

720 - 734

700 693 7

680 -

660 ; ; ; ; .
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

39 pav. Pedagogy skaiciaus kaita neformaliojo ugdymo jstaigose
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4. Bazé, jranga

2014-2015 mokslo metais Kauno miesto savivaldybés reguliavimo sri¢iai priklausé 172 §vietimo jstaigos: 84
ikimokyklinio ugdymo, 71 bendrojo ugdymo mokykla, 15 neformaliojo ugdymo jstaigy ir 2 kitos valdymo jstaigos.

2 lentelé
Istaigy kaita 2009-2014 metais
Istaigos tipas 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Lopseliai-darzeliai 67 68 70 71 71 72
Vaiky darzeliai 15 14 14 13 13 12
Darzeliai-mokyklos 6 6 3 3 4 4
Pradinés mokyklos 12 11 11 11 9 9
Progimnazijos 3 6 7 7
Pagrindinés mokyklos 6 7 8 9 13 8
Mokyklos—daugiafunkciai centrai 5
Jaunimo mokyklos 3 3 3 2 2 2
Vidurinés mokyklos 38 35 30 26 17 16
Suaugusiyjy mokyklos 1 1 1 1 1 1
Gimnazijos 8 10 11 12 11 12
Neformaliojo §vietimo jstaigos 19 19 19 17 17 15
Kitos valdymo jstaigos (PPT, KPKC) 2 2 2 2 2 2
Specialiosios jstaigos 6 7 6 7 7

IS viso: 177 182 182 179 174 172

2014 m. 22 bendrojo ugdymo mokykly pastatai (31 proc.) fiksuoti kaip geros biiklés (jiems nereikalingas

kapitalinis remontas). DidZiausias remonto poreikis fiksuojamas Svietimo jstaigy pastaty, Kiemo statiniams, inzineriniy
jrenginiy dalims, kuriy buklé labai bloga ir bloga, pavaizduotas 40 ir 41 paveiksluose.

28% 26% 25%
16,5% 16% 10.6%
I ' 8% 6.5% 6,5%
. [] H [ - -
Jvaziavimai, Teritorijos Pastato Teritorijos  Teritorijos Paveésinés Sporto Sporto Zaidimo
takai tvoros nuogrindos drenazas apSvietimas aikstelés  jrenginiai aikstelés

40 pav. Kauno miesto Svietimo jstaigy kiemo statiniy, kuriy biklé labai bloga ir bloga, remonto poreikis

Langai
|ranga nejgaliems (WC mazgai, pandusai, keltuvai ir t.t.)
Vidaus patalpy sienos
Vidaus patalpy lubos
Silumos punktas (jranga)
Vidaus patalpy durys
Lauko durys
Vidaus patalpy apSvietimo jrenginiai
Virtuviy, skalbykly elektros jranga
Tambdry durys
Elektros skydinés
Karsto vandens ruosimo sistema (vamzdynai, jranga)
Elektros skydeliai
Stogas (stogo danga)
Stogas ( lietaus vandens surinkimo jranga)
Vidaus patalpy grindys
Sildymo sistema (radiatoriai)
WC jrenginiai (praustuvai, klozetai ir t.t.)
Virtuviy patalpos (grindys, sienos, lubos)
WC patalpos (grindys,sienos, lubos)
Salto vandens tiekimo sistema ( vamzdynai, jranga)
Védinimo sistema
Elektros instaliacija (laidai, kabeliai)
Sildymo sistema (vamzdynai)
Pamatai
Nuoteky tvarkymo sistema (vamzdynai, jranga)
I1Sorinés sienos

I 8%

I 13,5%

—— 14%

I 15%

I 15%

I 16%

I 16,5%

I 18%
I 20%
I 20,6%
I 20,6%
I 22%
I 22,5%
I 23,5%
I 23,5%
I 24
I 25%
I 28%
I 29%
I 30,6%
I 3%
I 32%
I 36,5%
I 3T%
I ——————————————
L R
I — 50%

41 pav. Svietimo jstaigy pastaty statiniy, inZineriniy jrenginiy daliy, kuriy biklé labai bloga ir bloga, remonto poreikis
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5. LéSos

42 paveiksle parodyta, kokia Kauno miesto savivaldybés biudzeto asignavimy dalis skirta $vietimui
finansuoti. 2014 metais $i dalis beveik 2 proc. sumazéjo.

55%
’ 53,4%
53,9% 53 ,8%

52,0%

0,
5006 51,3%

45%

2010 2011 2012 2013 2014

42 pav. Kauno miesto savivaldybés biudzeto asignavimy dalis skirta Svietimui

43 paveiksle pateiktas Savivaldybés ir Valstybés (MK) 1é8y santykis. I$ paveikslo matyti, kad Savivaldybés
lésy dalis bendrame Svietimo biudzete tai didéjo, tai mazéjo, lyginant su Mokinio krepSelio 1éSomis. 2014 metais
skirtumas tarp Savivaldybés ir Mokinio krepselio 1éSy yra 11931,3 tiikst. lity, ta¢iau savivaldybés indélis buvo didesnis.

250000 1 226895,4
191103,6 195459,8 195997,2 203931,3
200000 - ) e —— |
1875193 2072344 190587,3 192000
150000 - y 179523,7 !
100000 -+
50000 -
0
2010 2011 2012 2013 2014
et MK [€S0s Savivaldybés léSos

43 pav. Valstybés lésos (Mokinio krepselis) ir Savivaldybés lésos, sKirtos Svietimui (tikst. Lt)

Mokinio krepSelio 1éSos, paskaiGiuotos pagal mokiniy skai¢iy, néra pakankamos kai kurioms mokykloms
darbo uzmokes¢io ir jnasy socialiniam draudimui iSmokéti. Tai matome 44 paveiksle. 2014 metais tarp Kauno m.
bendrojo ugdymo mokykly darbo uzmokeséio ir jnasy socialiniam draudimui perskirstyta maziau MK 1é$y nei 2013
metais. Tai jvyko dél padidéjusio mokiniy vidurkio klasése skaiciaus ir kity MK 1é8y taupymo budy. 45 pav. MK
trikumas pavaizduotas pagal jstaigy tipus - ikimokyklines jstaigas ir bendrojo ugdymo mokyklas. MK situacija yra
pageréjusi bendrojo ugdymo mokyklose, bet pablogéjusi ikimokyklinése jstaigose.

10000 90305 10000

= |kimokykliniy jstaigy Bendrojo ugdymo mokykly

7616,5
6668,4
5966,2
5970,4
5000 A 5000 -
7320,5
2289,1 54171 62217

296
—_,_i
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

44 pav. MK darbo uzmokescio ir jnasy socialiniam 45 pav. MK darbo uzmokescio ir jnasy socialiniam
draudimui bendras perskirstymas, (titkst.Lt) draudimui perskirstymas pagal tipus, (tikst.Lt)

2010-2014 mety laikotarpyje §vietimo jstaigy kreditiniai jsiskolinimai tai didéjo, tai maz&jo. Lyginant su 2013
metais, 2014 metais kreditinius jsiskolinimus pavyko gerokai sumazinti — apie 8000 tukst. Lt. Didziausia jsiskolinima
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sudaro komunalinés paslaugos, i§ jy konkreéiai — Sildymas (Zr. 46 pav.). Pazymétina, kad trejus pastaruosius metus

nebuvo jsiskolinimy uz vandenj ir elektra.

12000
AV
8000
4000
o
0 — ”
Bendras Komunalinés paslaugos Mityba Remontas
== 2010 10585,9 9231,6 429,6 838,3 86,4
gy 2011 7050,1 5485,2 1000,6 517,9 46,4
ey 212 11210,9 10822,6 270,7 14,7 102,9
== 2013 10285,4 9537,1 452,7 2419 53,7
(2014 2026,9 1967,3 43,1 16,5

46 pav. Kreditiniy jsiskolinimy kaita (jsiskolinimas ilgesnis nei 45 dienos, titkst. Lt)

47, 48, 49, 50 paveiksluose pateiktas miesto mokiniy skai¢iaus vidurkis klasése pagal klasiy grupes. I8

pateikty paveiksly matome, kad daugiausiai mokiniy skai¢iaus vidurkis klasése neatitinka nustatytos normos (pagal
kurig yra apskai¢iuojamas Mokinio krepselis) yra prieSmokyklinése grupése ir 5-8 klasése. Dél mokykly pertvarkos
procesy didziausias teigiamas $io skaiiaus pokytis stebimas 1-4 klasése. Sis mokiniy skai¢iaus vidurkis klasése mazéja

todél, kad mazéja bendras mokiniy skai¢ius mieste. Prognozuojama, kad ateinanéius trejus metus $is skaiius ir toliau

mazeés dél bendros mokiniy mazéjimo tendencijos mieste.

23

20 A

17 A

30

- - - ¢
s == el 175

16,7

4!,6

14

2010/2011 m.m.

2011/2012 m.m.

2012/2013 m.m.

2013/2014 m.m.

epm PrieSm. gr.

norma

e faktas \

2014/2015 m.m.

47 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkiy priesmokyklinio ugdymo grupése fakto ir normos palyginimas

23
¥ & & & 3
21,6
%5 27 %7
20
2010/2011 m.m.  2011/2012m.m.  2012/2013m.m.  2013/2014m.m.  2014/2015 m.m.
\ @t 1-4 kl. norma =i faktas |
48 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkiy 1-4 klasése fakto ir normos palyginimas
25,3 5 5
25 - o5 8 ‘
5
23
28 el 225
21

2010/2011 m.m.

2011/2012 m.m.

2012/2013 m.m.

2013/2014 m.m.

emgmn5-8 kl. norma

e faktas \

2014/2015 m.m.

49 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkiy 5-8 klasése fakto ir normos palyginimas
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2010/2011 m.m.

2011/2012 m.m.

26 | i ’ 26,1
3 I ; :
%2 B S

23 ' ; 23

2012/2013 m.m.

2013/2014 m.m.

2014/2015 m.m.

‘ g 9-12 kl.(1-4 g.) norma  e=m==faktas 9-10 kl. (1-2 g.) e=ws=faktas 11-12 kl. (3-4 g.) ‘

50 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkiy 9-12 klasése fakto ir normos palyginimas

51 paveiksle pavaizduotas atskirose bendrojo ugdymo mokyklose esantis mokiniy skaiciaus vidurkis klasése.

Pazymétina, kad pagal MK apskaidiavimo ir paskirstymo metodika specialiosiose mokyklose nustatytas optimalus
mokiniy skai¢ius klas¢je yra 4-10 mokiniy, jaunimo mokyklose — 10 mokiniy. Paveiksle néra specialiyjy mokykly (dél

mazo mokiniy skai€iaus) ir ,,Aitvaro* vidurinés mokyklos (dél jungtiniy klasiy).

VDU Kauno "Rasos" gimnazi

Kauno J. Basanavi¢iaus gimnazij

Kauno "Saulés" gimnazij

Kauno "Santaros" gimnazi

Kauno Maironio universitetiné gimnazi;

Kauno J.Jablonskio gimnazi

Kauno A. Smetonos gimnazi

Kauno P.Masioto pradiné mokyk!

Kauno J. Grugo meno viduriné mokykla

Kauno technologijos universiteto inzinerijos lic&jus

Kauno S.Dariaus ir S.Giréno gimnazi

Kauno V.Kudirkos progimnazija

Kauno Panemunés pradiné mokykla

Kauno Senamiescio progimnazija

Kauno mokykla-darzelis "Rutele"

Kauno Juozo Urbsio kataliki$ka viduriné mokykla
Kauno "Ausros" gimnazija

Kauno "Varpo" gimnazija

Kauno Suaugusiyjy mokymo centras

Kauno "Ryto" pradiné mokykla

Kauno "Vyturio" katalikiska viduriné

Kauno "Silo" pradin¢ mokykla mokykla

Kauno "Varpelio" pradiné mokykla

Kauno "Paparéio" pradiné mokykla

Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno K.Griniaus progimnazija

Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

Kauno Sanéiy viduriné mokykla mokykla

Kauno V.Bacevi¢iaus pradiné mokykla
Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné

Kauno T. Ivanausko progimnazija

Kauno S.Daukanto viduriné mokykla

Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Humanitariné pagrindiné mokykla

Kauno M. Mazvydo pagrindiné mokykla

Kauno V.Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla

Kauno J.Dobkevi¢iaus viduriné mokykla

Kauno Ver$vy viduriné mokykla

Kauno M. Valan¢iaus pradiné mokykla

Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla

Kauno Jono ir Petro Vilei$iy mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno mokykla-darzelis"Sviesa"

Kauno $v.Pranciskaus viduriné mokykla

Kauno §v. Kazimiero pagrindiné mokykla

KTU Vaizganto progimnaija

Kauno Roky gimnazija

Kauno A.Stulginskio mokykla daugiafuncinis centras
Kauno Montesori mokykla-darzelis "Ziburélis"

Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno S.Lozorai¢io viduriné mokykla

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla-daugiafunkcis centras

Kauno Suzukio pradiné mokykla

Kauno J.Zemaicio-Vytauto progimnazija

Kauno A.Puskino gimnazija

Kauno "Nemuno" mokykla-daugiafunkcis centras

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Tirkiliskiy mokykla-darzelis

Kauno Vai$vydavos pagrindiné mokykla

Kauno kunigaikséio Vaidoto mokykla-daugiafunkcis centras

Kauno Jaunimo mokykla

Kauno T.Masiulio jaunimo mokykla

MO ® QD

)

12,0
11,0

28,7

26,3

27,4

23,5

20,6

16,4

12012-2013 m.m.

52013-2014 m.m.

2014-2015 m.m.

51 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkis klasése
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Vidutinis tarifikuoty neformalaus ugdymo valandy skai¢ius vienam klasés komplektui pateiktas 52 pav. ir

Sliko panasus lyginant su praéjusiais metais. Paveikslai rodo, kad trakstant MK 1é8y, tarifikuojama

¢iai 1

53 pav. Sie skai

Siek tiek

Cius yra

Jaon

tiniy valandy vienam klasés komplektui, tac¢iau neformalaus ugdymo valandy skai

padidéjes, kas rodo, kad mokyklose buvo skirta daugiau valandy neformaliam $vietimui.

maziau savai

51,12

0,98

0,84

52

48

2010-20112011-20122012-2013 2013-2014 2014-2015

2

2,06

2,08

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

53 pav. Vidutinis tarifikuoty valandy skaicius vienam

52 pav. Vidutinis tarifikuoty neformalaus ugdymo valandy

klasés komplektui mieste

skaicius vienam klasés komplektui mieste

54 paveiksle pavaizduotas tarifikuoty valandy skaiCius klasés komplektui. Pamoky skaicius objektyviai

priklauso nuo jstaigos tipo, parodant to tipo jstaigy tarifikuoty valandy vidurkj. Ugdymo plane numatyta, kad jstaiga

ugdymo turinj planuoja pagal turimas 1ésas.
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54 pav. Tarifikuoty valandy skaicius vienam klasés komplektui
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55 paveiksle pateiktos bendrojo ugdymo mokyklos, kurioms tritko Mokinio krepselio 1é8y per pastaruosius
trejus metus. Viena i§ pagrindiniy priezaséiy, kodél triiksta Mokinio krepselio 168y — per mazas mokiniy skaic¢iaus
vidurkis klasése. Kai kuriose mokyklose $is trikumas yra nuolatinis, nes mokiniy skai¢iaus vidurkis nesiekia net 20
mokiniy klaséje. Siose mokyklose taip pat pastebimas mokiniy maZéjimas. Didziausias MK trikumas stebimas
specialiosiose mokyklose.

Kauno lopselis-darzelis "Gandriukas" 10,60
Kauno lopselis-darzelis "Rokutis" 13,90
Kauno vaiky darzelis "Sarkelé" 16,50

Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla 9,20

Kauno lop$elis-darzelis "Girstutis" | 18,70
Kauno lopSelis-darzelis "Vyturélis" | 19,10
Kauno lop$elis-darzelis "Naminukas" | 19,90
Kauno lopselis-darzelis "Volungélé" | 26,90
Kauno 6-asis lopSelis-darzelis | 28,60

Kauno Montesori darzelis-mokykla "Ziburélis" 31,20
Kauno lop$elis-darzelis "Silinukas" 33,00
Kauno "Paparéio" pradiné mokykla || 16,80

Kauno lopselis-darzelis "Ausriné" 34,40

Kauno "Santaros" gimnazija
Kauno lopSelis-darzelis "Neziniukas"

Kauno "Varpo" gimnazija

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

V$§| Kauno "Vyturio" viduriné mokykla

Kauno lopselis-darzelis "Spindulélis”

Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla
Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Motiejaus Valanciaus pradiné mokykla
Kauno Panemunés lopSelis-darzelis

Kauno "Silo" pradiné mokykla

Kauno Tado Ivanausko progimnazija

Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

Kauno Jono ir Petro VileiSiy pagrindiné mokykla
Kauno Roky gimnazija

Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla

Kauno Sanéiy viduriné mokykla

Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla—daugiafunkcis centras
Kauno "Nemuno" mokykla - daugiafunkcinis centras
Kauno $v. Kazimiero pagrindiné mokykla

Kauno Zaliakalnio progimnazija

Generolo Povilo Plechaviciaus kadety mokykla
Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno kunigaik$¢io Vaidoto mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno Stasio Lozorai€io viduriné mokykla

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla - daugiafunkcinis centras

Kauno TirkiliSkiy mokykla—darzelis 128,80 147,50
Kauno Jono Zemaicio-Vytauto progimnazija 02,90
Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla 121,70 322,10
Kauno Pilény pagrindiné mokykla 226,30 235,90
Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla 199,70 297,70

219,60

,a@o,70

169,90 135,90
254,70 64,80
123,40 142,70
117,50135,90

,00 285,10

135,70 119,80

Kauno vaiky abilitacijos centras 237,50 198,00
Kauno "Aitvaro" viduriné mokykla 334,50 107,20
Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla 373,20 352,00 m2012 m.
Kauno Dainavos pagrindiné mokykla 309,00 339,50

Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija 215,90 280,50 2013 m.

Kauno suaugusiyjy mokymo centras 483,00
Kauno humanitariné pagrindiné mokykla 418,00 177,60 2014 m.
Kauno Vandos Tuménienés vaiky reabilitacijos centro mokykla 308,70 296,20
Kauno Prano Daunio aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras 509,10 260,30
Kauno kur€iyjy ir neprigirdinciyjy ugdymo centras 334,30 364,80
Kauno Ver$vy viduriné mokykla 412,30 365,10
Kauno specialioji mokykla 863,60 239,10

55 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos, kurioms tritko Mokinio krepSelio lésy (tikst. Lt)

56 paveiksle pateikiamos ikimokyklinio ugdymo jstaigos, surikiuotos pagal grupiy skai¢iy, ir reitinguojamos
pagal vieno vaiko iSlaikymo kaing (MK + savivaldybés 1éSos). Pastebima, kad maZesnése jstaigose vaikas kainuoja

brangiau nei didesnése jstaigose. Daugiausiai vaikas kainuoja darzeliuose, turin¢iuose daug specialiyjy poreikiy vaiky.
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Kauno vaiky darzelis "Sarkelé" (12 grupiy)
Kauno lopSelis-darzelis "Zvangutis" (12 grupiy) 7,

Kauno lopSelis-darzelis "Zidinélis" (12 grupiy) 8,3

Kauno lopSelis-darzelis "Zelmenélis" (12 grupiy) > 7,
Kauno lopSelis-darzelis "Volungélé" (12 grupiy) 6 7,6
Kauno lopSelis-darzelis "Vérinélis" (12 grupiy) 6,8 1 7,3
Kauno lopSelis-darzelis "Saduté” (12 grupiy) 7,
Kauno lop$elis-darzelis "Pagrandukas" (12 grupiy) ¢ 7,8

Kauno lopselis-darzelis "Girinukas" (12 grupiy)

Kauno lopselis-darzelis "Gintarélis" (12grupiy) 8
Kauno lopselis-darzelis "Giliukas" (12 grupiu) 0,8 10,1 8,8
Kauno lop$elis-darzelis "Ausriné" (12 grupiy) s

Kauno Aleksoto lopSelis-darzelis (12 grupiy) 6 7

Kauno Sanc¢iy lop$elis-darzelis (11 grupiy) 3
Kauno Panemunés lopSelis-darzelis (11 grupiy) 3 9,8 10,7
Kauno meny darzelis "Etiudas" (11 grupiu) 6
Kauno lopSelis-darzelis "Zingsnelis" (11 grupiy) 6,8
Kauno lop$elis-darzelis "Varpelis" (11 grupiy) 8,4 7
Kauno lopSelis-darzelis "Vaidiluté" (11 grupiy) 8,2
Kauno lopSelis-darzelis "Sermuksnélis” (11 grupiy) 3 8,7 8,1
Kauno lop$elis-darzelis "Rasyté" (11 grupiy) 6,8 8,7
Kauno lopSelis-darzelis "Pasaka" (11 grupiy)
Kauno lopSelis-darzelis "Maltnélis" (11 grupiy) 8 9
Kauno lopselis-darzelis "Kalverstukas" (11 grupiy) 5 8,9
Kauno lopselis-darzelis "Ciauskutis" (11 grupiy) 9
8

Kauno vaiky darzelis "Vaiyoryksté" (10 grupiy) 8
Kauno vaiky darzelis "Snekutis" (10 grupiy) 0,6 11,8 9,7
Kauno sanatorinis lopSelis-darzelis "Pusynélis" (10 grupiy) 0 10,5 8,8
Kauno lopSelis-darzelis "Zilvitis" (10 grupiy) g 9,5 8,2
Kauno lopSelis-darzelis "Zemyna" (10 grupiy) 8 6,5
Kauno lopSelis-darzelis "Zara" (10 grupiy) 5 8,5 8,7
Kauno lopSelis-darzelis "Vaikysté" (10 grupiy) 6,8 7,9 6,3
Kauno lopSelis-darzelis "Tukas" (10 grupiy) > 8,3 7,2
Kauno lopSelis-darzelis "Svirnelis" (10 grupiy) 8,9 9,6 8,7
Kauno lopselis-darzelis "Spindulys" (10 grupiy) 5 8,5 7,3
Kauno lopselis-darzelis "Spindulélis” (10 grupiy) 6,5 14 12,1
Kauno lopselis-darzelis "Mazylis" (10 grupiy) 3 10,1 9,6
Kauno lop$elis-darzelis "Linelis" (10 grupiy) 8 9,1 7,7
Kauno lopSelis-darzelis "Girstutis" (10 grupiy) 3
Kauno lops$elis-darzelis "Gandriukas" (10 grupiy) 3
Kauno lop$elis-darzelis "Drevinukas" (10 grupiy) g 8,6 71

Kauno lop$elis-darzelis "Sauluté"
Kauno lop$elis-darzelis "Naminukas"

9 grupés) 8,1 73
9 grupés) 8 8,8 7,8

Kauno lopSelis-darzelis "Vyturélis"
Kauno vaiky darzelis "Neziniukas"

(
(
(8 grupés) 8,9 9,8 8,6
(8 grupés) SYE 14 11
Kauno lop$elis-darzelis "Silelis" (7 grupés) 3 9,4 7,8

Kauno lop$elis-darzelis "Lakstuté" (7 grupés) 0,6 9,7 9
Kauno lopselis-darzelis "Kregzduté" (7 grupés) 8,6 9,8 9,1

Kauno lop$elis-darzelis "Boruzélé" (7 grupés) 8 10,4 9,6

Kauno Zaliakalnop lops$elis-darzelis (6 grupés) 8,3 10 9,1
Kauno vaiky darzelis "Klevelis" (6 grupés) 3 12,1 10,3
Kauno TirkiliSkiy lopSelis-darzelis (6 grupés) 3 9,5 7.8
Kauno lop$elis-darzelis "Zuvintas" (6 grupés) 8,3 10,
Kauno lopselis-darzelis "Ziedelis" (6 grupés) 8.6 9,5 8,3
Kauno lopSelis-darzelis "Vilnelé" (6 grupés) 9,3 7,6
Kauno lopSelis-darzelis "Silinukas" (6 grupés) g 9,2
Kauno lopSelis-darzelis "Spragtukas” (6 grupés) g 9 8,6
Kauno lop$elis-darzelis "Smalsutis" (6 grupés) 8.9 1
Kauno lop$elis-darzelis "Rokutis" (6 grupés) 3 9
Kauno lop$elis-darzelis "Pusaité" (6 grupés) 9, 7,8
Kauno lopselis-darzelis "Liepaité" (6 grupés) 9,6 10,6 8
Kauno lopselis-darzelis "Klumpelé" (6 grupés) 6,8 8 7,1
Kauno lopS$elis-darzelis "EZiukas" (6 grupés) 9 10,4 8,8
Kauno lop$elis-darzelis "Dobilélis" (6 grupés) 8.8 9,9 8,7
Kauno lopselis-darzelis "Daigelis" (6 grupés) 8 9 ,
Kauno lopselis-darzelis "Bituté" (6 grupés) 0 10,7 9,1
Kauno lopSelis-darzelis "AZuoliukas" (6 grupés) 8 913 9,1
Kauno lopselis-darzelis "Atzalélé" (6 grupés) 8,9 10,2 8,9
Kauno kur€iyjy lopselis-darzelis "Klausutis" (6 grupés) 0 13,6 10,6

Kauno Valdorfo darzelis "Saltinglis" (5 grupés) 8 10,1 9,5
Kauno sanatorinis lopSelis-darzelis "Piené" (5 grupés) 9.5 10,8 8,1

Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas" (4 grupés) 8.9 10,5 9,5
Kauno vaiky darzelis "Raudonkepuraité" (4 grupés) 9 11 8,6
Kauno lop$elis-darzelis "Radastélé" (4 grupés) 8 10 8,1
Kauno lopselis-darzelis "Obelélé" (4 grupés) 9,5 10,9 10,2
Kauno lop3elis-darzelis "KodélGiukas" (4 grupes) 9,5 11,1 ,6 2013 m.
Kauno lopselis-darzelis "Egluté" (4 grupés) 8,6 10,1 8
3 8

m2012 m.

Kauno 6-asis lopSelis-darzelis (4 grupés)

Kauno vaiky darzelis "Ziogelis" (2 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Nykstukas" (2 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Dvarelis” (2 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Aviliukas" (2 grupés)
Kauno 1- asis vaiky darzelis (2 grupés)

10,1
11

12,1

12,3

2014 m.

56 pav. Vieno vaiko islaikymo kaina ikimokyklinése jstaigose (titkst. Lt)

57 pav. pateikiamos bendrojo ugdymo mokyklos pagal 2012-2014 mety vieno vaiko islaikymo kaing (MK +

savivaldybeés 1¢3o0s). Paveiksle néra darzeliy mokykly ir specialiyjy mokykly, kuriose vaiko kaina iSauga dvigubai.
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Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla |

Kauno jaunimo mokykla

KTU Vaizganto progimnazija |

Kauno kunigaik$¢io Vaidoto mokykla-daugiafunkcis centras
Generolo P. Plechavi¢iaus kadety mokykla

Kauno VaiSvydavos pagrindiné mokykla |
Kauno ,Santaros" gimnazija |

Kauno ,Nemuno" mokykla-daugiafunkcis centras

Kauno Stasio Lozoraicio viduriné mokykla |
Kauno Jono Jablonskio gimnazija |

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla-daugiafunkcis centras

Kauno ,Ziburio" pagrindiné mokykla 1

Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla |
Kauno Antano Smetonos gimnazija |

Kauno A.Puskino gimnazija |

Kauno J.Zemaigio-Vytauto progimnazija 1

Kauno Roky gimnazija

Kauno Pileny pagrindiné mokykla
Kauno Sanciy viduriné mokykla |

Kauno ,Ausros" gimnazija

Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla-daugiafunkcis centras |
Kauno $v. Kazimiero pagrindiné mokykla |

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla |

Kauno Humanitariné pagrindiné mokykla |

Kauno Versvy viduriné mokykla |

Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno M.Valangiaus pradiné mokykla

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla

Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla

Kauno ,Vyturio" katalikiSka viduriné mokykla |
Kauno Maironio gimnazija |

Vytauto DidZiojo universiteto ,Rasos" gimnazija |
Kauno Zaliakalnio progimnazija 1

Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija |

Kauno ,Ryto" pradiné mokykla

Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno J. Ir P. VileiSiy mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno $v. PranciSkaus mokykla

Kauno ,Atzalyno" viduriné mokykla |

Kauno ,Varpo" gimnazija |

Kauno Jono Basanaviciaus gimnazija |

Kauno Viktoro Kuprevi€iaus pagrindiné mokykla |

Kauno Tado Ilvanausko progimnazija |

Kauno ,Saulés" gimnazija |

Kauno J.Urb$io katalikiSka viduriné mokykla |

Kauno suaugusiyjy mokymo centras |

S a7 e 52

143 sy 52
143 A 5,2
la2mm s
|45 el 4,8
14,188 4,6
1438l 4,6
13,988l 4,5
|43 44
14,2 4.2
13,9 4,2

Kauno Prano Masioto pradiné mokykla |

Kauno ,Silo" pradiné mokykla

Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno Juozo Gru$o meno viduriné mokykla
Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno Panemunés pradiné mokykla

Kauno Suzukio pradiné mokykla

Kauno ,Paparcio” pradiné mokykla

Kauno Senamiescio progimnazija

Kauno technologijos universiteto inzinerijos licéjus
Kauno Vinco Baceviciaus pradiné mokykla
Kauno ,Varpelio" pradiné mokykla

4 HR 41

24,9

2012 m.
m2013 m.
2014 m.

57 pav. Vieno vaiko islaikymas bendrojo ugdymo mokyklose (tikst. it)

58 paveiksle pateiktas Valstybés investicijy programos (VIP) 1é8y panaudojimas Kaune 2010-2014 metais.
Kaunui i§ Sios programos skiriamos 1éSos mazéja. VIP programoje 2014 m. dalyvavo tik 2 jstaigos ir jsisavino VIP

skirty 1éSy suma - 1003 takst. lity.

2040
2000 - 1650

2034

1139

2010 m.

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

58 pav. Svietimo jstaigoms is valstybés investicijy programos (VIP) skirtos lésos (tiikst. lity)
ES paramos léSy jsisavinimas 2012-2014 metais pagal atskiras jstaigas pavaizduotas 59 paveiksle.

Pazymétina, kad Sios 1éSos tik i§ ES struktiiriniy fondy, nejtraukiant savivaldybés ir valstybés koofinansuojamy 1ésy.
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Per trejus metus Sias 1éSas pritrauké 20
isisavino 6 §vietimo jstaigos (zr. 60 pav.).

$vietimo jstaigy (13 mokykly, 7 darzeliai)

. 2014 metais ES paramos 1éSas

Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas'

Kauno lopselis — darzelis ,Vérinélis*

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla
Kauno sanatorinis lop$elis-darzelis ,Pusynélis”
Kauno lopSelis-darzelis ,Ausriné*

Kauno lopselis-darzelis ,Giliukas*“

Kauno lopSelis-darzelis ,Vyturélis*

Kauno lopselis-darzelis ,Spindulélis®

Kauno Jono Jablonskio gimnazija
Kauno "Ryto" pradiné mokykla
Kauno VDU "Rasos" gimnazija

Kauno Sangiy viduriné mokykla
Kauno Vinco Kudirkos progimnazija
Kauno Antano Smetonos gimnazija |

Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno Petrasiany pagrindiné mokykla

Kauno technologijos univ. Vaizganto progimnazija

Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus viduriné mokykla
Kauno Maironio gimnazija

Kauno ,Ausros* gimnazija

" 23000 561000
1123476
02058 650000
] 1510000 339000
| o344 223000
] 2663460
2507878
] 2060211
454198

"1 1482489

469000

2265000

34000

m 2012 m.

2013 m.

2014 m.

59 pav. ES paramos lésy jsisavinimas 2012-2014 metais pagal jstaigas (litais)

2014 m. 4072000
1 (6 jstaigos)
2013 m. 7096381
1 (12 jstaigu)
2012 m. 4312000
1 (14 jstaigu)
2011 m. 26034000
1 (22 jstaigos)
2009-2010 m. 9281089
J (20 jstaigy)

60 pav. ES paramos lésy jsisavinimas 2009-2014 metais (litais)

Be VIP ir ES 1é8y, investicijoms j $vietimo jstaigas panaudotos valstybés tikslinés dotacijos ir savivaldybés
léSos. 15 61 paveikslo ryskéja, kad Valstybés biudZeto skiriamos 1éSos Svietimo jstaigoms mazéja, 0 Kauno m.
savivaldybés - didéja. 2014 m. $vietimo jstaigoms Kauno miesto savivaldybés biudzeto 1éSy skirta 112 tukst. Lt i$
Savivaldybés privatizavimo fondo, 2293 tikst. Lt. paskoliniy 1éSy ir 5071 ttikst. lity jstaigy pastaty remontams atlikti,

kreditiniams jsiskolinimams uz atliktus remonto darbus padengti, avarinés buklés situacijoms Salinti.

8000
4000 A 8300 8252 7476
3230 4357
2110 2512 2073
0
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Valstybés skiriamos IéSos Savivaldybés skiriamos léSos

61 pav. Valistybés ir savivaldybés skirtos lésos (tikst. lity)
62 paveiksle pateikta jstaigy situacija pagal pritrauktas valstybés (SMM, VIP, Valstybés privatizavimo
fondo) lésas 2010-2014 mety laikotarpiu. Cia galima isskirti aktyvias, gebangias pritraukti valstybés lé3as, jstaigas. Nuo
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2010 m. iki 2014 m. valstybés biudzeto skiriamos 1éSos $vietimo jstaigy pastaty modernizavimui sumazéjo — 2010
metais valstybés 1éSy gavo 11 $vietimo jstaigy, 2011 m. — 14 jstaigy, o 2012 metais tik 4 jstaigos, 2013 metais - 7
jstaigos, 2014 metais - 4 jstaigos (2073 ttkst. Lt).

Kauno Jablonskio gimnazija

Vytauto DidzZiojo universiteto ,Rasos” gimnazija
Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno J. ir P. VileiSiy mokykla - daugiafunkcis centras 1100
Kauno techn. univ. Vaizganto progimnazija 350
Kauno V.Kupreviciaus pagrindiné mokykla

Kauno B. Brazdzionio mokykla-daugiafunkcis centras
482

452

Kauno Humanitariné pagrindiné mokykla
Kauno J. UrbSio katalikiSka viduriné mokykla
Kauno J.Dobkeviciaus viduriné mokykla
Kauno "Santaros" gimnazija 653

Kauno A. Stulginskio mokykla - daugiaf. centras 1139
Kauno Juozo Gru$o meno viduriné mokykla
Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno lopselis-darzelis "Vaikysté"

Kur€iujy neprigirdin€iyjy ugdymo centras
Kauno lopsSelis-darzelis "Girinukas" =2010 m.
Kauno S. Daukanto viduriné mokykla =2011 m.

Kauno Antano Smetonos gimnazija
) . s . " 2012 m.

Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija
Kauno Maironio universitetiné gimnazija 2013 m.

Kauno "Ausros" gimnazija 660

R . - 2014 m.

Kauno "Varpo" gimnazija

62 pav. Valstybés biudzeto skirtos lésos Kauno savivaldybés $vietimo jstaigy pastaty modernizavimui ir kapitaliniam
remontui atlikti (ES lésos nejtrauktos) (tikst. Lt)
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1. PROCESAI

Mokyklose vykstantys procesai analizuojami pagal bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo

tvarkos aprasa, i§skiriant 5 mokykly veiklos sritis: mokyklos kulttra, ugdymas ir mokymasis, pasickimai, pagalba mokiniui ir
mokyklos strateginis planavimas. Siy sri¢iy bendras veiklos kokybés indeksas (toliau tekste - VKI) miesto kontekste
pavaizduotas 63 paveiksle. Pazymétina, kad 2005-2014 mety laikotarpiu jvertintos 54 Kauno bendrojo ugdymo mokyklos i§
esandios 71 (tai sudaro 76 proc.). Kadangi 2014 metais vertintos tik 3 mokyklos, tai VKI kaitg netikslinga stebéti. 64 ir 65
paveiksluose pateikta sri¢iy vertinimy kaita pagal 4 lygiy skale (labai gerai, gerai, patenkinamai, prastai).

Mokyklos kultdra

74,4% |

Mokyklos strateginis valdymas

71,0% |

Pagalba mokiniams

68,8% |

Pasiekimai

62,5% |

Ugdymas ir mokymasis

57,4% |

63 pav. Bendras 2005-2014 metais vertinty 54 Kauno miesto mokykly veiklos sriciy VKI

Mokyklos kultara _ 16,7% | I I 78,5%| I
Mokyklos strateginis valdymas 1 28,6% | | | tl:9,0% | 2)ab
Pagalba mokiniams 1 38,1% | | | 61,9% |
Pasiekimai 1 | 52,4% | | | 45,2%| 2)abs
Ugdymas ir mokymasis 1 I 66,7% ! ! | ?3,3%
M Prastai - i Patenkinamai 1 Gerai M Labai gerai

64 pav. Mokyklos veiklos sriciy vertinimai (vertinta 42 mokyklos)

1 | I I |
Mokyklos kultira | 11,4% | 79,5%
Mokyklos strateginis valdymas 22,7% | 70,5%
Pagalba mokiniams 29,5% | 65,9%

Pasiekimai 54,5% { 40,9%
Ugdymas ir mokymasis 70,5% I 29,5% \
J [ L [ [ |

M Prastai 4 Patenkinamai 1 Gerai M Labai gerai

65 pav. Mokyklos veiklos sriciy vertinimai (vertinta 54 mokyklos)

I§ 64 ir 65 paveiksly matyti, kad mokykly iSorés vertinimo rezultatai geréja. Vis daugiau atsiranda ,labai gerai*

vertinimy. Gerai vertinamos dvi sritys: Mokyklos kultiira ir Mokyklos strateginis valdymas, likusios trys — patenkinamai.
Geriausiai vertinama — Mokyklos kultaros sritis (gerai ir labai gerai vertinimai sudaro 88,6 proc.), silpniausiai vertinamos
pasiekimy (patenkinamai vertinimai sudaro — 54,5 proc.) bei Ugdymo ir mokymosi (patenkinamai vertinimai sudaro — 70,5

proc.) sritys.

Detalesné 5 sri¢iy vertinimo kaita ir analizé pateikiama sekanciuose skyriuose. Temy, rodikliy vertinimai pateikti

apibendrinus 54 mokykly isorinio vertinimo duomenis.
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1. Mokyklos kultiara

Mokyklos kultara vertinama gerai. Gerai ir labai gerai vertinimai sudaro 88,6 proc., patenkinamai — 11,4 proc. (zr.
65 pav.). Bendras veiklos kokybés indeksas (toliau tekste — VKI) yra 74,4 proc. (zr. 63 pav.). Mokyklos kultairos sritj sudaro
4 temos: etosas, pazangos siekiai, tvarka ir mokyklos rySiai. Geriausiai $ioje srityje jvertinta mokyklos rysiai ir etosas (VKI —
po 76 proc.; zr. 66 pav.). Siy temy jvertinimai yra pavaizduoti 67 paveiksle.

Mokyklos N M | ! | |
R 75% okyklos o o
rySiai 74% rydiai | 77% | | 14%
Etosas 7-0% Tvarka 70% 7%
2% M 54 mokykl paz | | |
S 7 S iekia 64% >%
Tvarka 68% 42 mokyklos [ [ [
68%
30 mokykly Etosas 77% 14%
1 1 1 1
Pas o 882%
atangos 7%
slekial 67% M Prastai M Patenkinamai Gerai Labai gerai
66 pav. Srities ,, Mokyklos kultiira“ temy veiklos 67 pav. Srities ,, Mokyklos kultira“ temy vertinimai
kokybés indeksai

Tai reiskia, kad daugumoje mokykly bendruomenés nariai yra susitarg dél vertybiy, tradicijy, kuriomis grindziama
mokyklos veikla, dalyvauja kuriant mokyklos jvaizdj, dauguma patenkinti ir didziuojasi savo mokykla, vyrauja geranoriski,
mandagts tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo santykiai. Dauguma bendruomenés nariy jauciasi saugiis. Mokykly

ry$iai dazniausiai tikslingi, kryptingi ir svarbtis mokykly bendruomenéms.
2. Ugdymas ir mokymasis

Ugdymo ir mokymosi sritis vertinama patenkinamai. Sioje srityje jvertinta gerai — 29,5 proc., patenkinamai — 70,5
proc. mokykly. Bendras veiklos kokybés indeksas (VKI) yra 57,4 proc. (zr. 63 ir 65 pav.). Tai pras¢iausias veiklos kokybés
indeksas i§ visy 5 vertinty sri¢iy. Ugdymo ir mokymosi sritj sudaro 6 temos: bendrasis ugdymo organizavimas, pamokos
organizavimas, mokymo kokybé, mokymosi kokybé, mokymo ir mokymosi diferencijavimas ir vertinimas ugdant. Geriausiai
Sioje srityje vertinama tema - bendrasis ugdymo organizavimas (VKI yra 65,9 proc.; Zr. 68 pav.). Pras¢iausiai vertinamos $ios
temos: mokymo ir mokymosi diferencijavimas (patenkinamai — 81,8 proc., prastai — 4,5 proc.), vertinimas ugdant
(patenkinamai — 75 proc.) ir mokymo kokybé (patenkinamai — 80,5 proc.; zr. 69 pav.).

Bendrasis ugdymo 7 | | | |
organizavimas Vertinimas ugdant 75,0% 25,0%
: . [ [ [ [
. . Mokymo ir mokymosi 3 o
Mokymosi kokybé diferencijavimas i'/o | |81,8A> | | 13,6%
Mokymosi kokybé 59,1% 40,9%
Mokymo kokybeé i | | | 1
Mokymo kokybé 80,5% 25,0%
Pamokos organizavimas o 1 | | | [
Pamokos organizavimas 61,4% 38,6%
: . [ [ [ I
Vertinimas ugdant 54 mokyklos Bendras_ls ugdymo 36,4% 63,6%
42 mokyklos organizavimas : - - -
Mokymo ir mokymosi Kkl . ) : .
diferencijavimas B 30 mokykly M Prastai Patenkinamai Gerai
68 pav. Srities ,, Ugdymas ir mokymasis*“ temy 69 pav. Srities ,, Ugdymas ir mokymasis * temy vertinimai

veiklos kokybés indeksai

Geriausiai $ioje srityje vertinama tema Bendrasis ugdymo organizavimas (VKI — 65,9 proc.) rodo, kad mokyklos
didesnj démesj skiria ugdymo programoms, ugdymo planams ir tvarkaraS¢iams, pasirenkamosioms programoms,
papildomajam ugdymui, silpniau dalyky rySiams ir integracijai. Teikiamy programy pasitila dazniausiai atitinka mokiniy

ugdymosi poreikius. Geriausiai vertinamas $ios temos rodiklis — Neformalusis vaiky $vietimas (zr. 70 pav.).
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Neformalusis vaiky Svietimas (2.1.5.) 75% |
Pasirenkamosios programos (2.1.4.) 65% |
Dalyky rysiai ir integracija (2.1.3.) 59% |
Ugdymo planai ir tvarkaraséiai (2.1.2.) 62% |
Ugdymo programos (2.1.1.) 65% |

70 pav. Temos ,, Bendrasis ugdymo organizavimas ** atskiry rodikliy VKI

Neformalusis mokiniy $vietimas (VKI — 75 proc. — lyginant su praéjusiais metais nepakito). I$ pateikty 71, 72 ir 73
paveiksly matyti, kad mokiniy uzimtumas neformaliojo Svietimo veikla neformaliojo ugdymo jstaigose pageréjo beveik 2
proc., bendrojo ugdymo mokyklose padidéjo daugiau nei 11 proc.

32
84 -
30 -
82 - 81,4
28,3 (8965)
28 - 80 - 805
26,5 (8666)
26 - 25,4 (9932) 78 1
76 76,2
24 - s
2o | 22,9 (9599) 735
22,3 (8270) 72 70,08
20 ‘ ‘ ‘ ‘ 70 ; ; ‘ =
2010-2011 m. 2011-2012 m. 2012-2013m. 2013-2014 m. 2014-2015 m. 2010-2011 m. 2011-2012 m. 2012-2013 m. 2013-2014 m. 2014-2015 m.
71 pav. Mokiniy uZimtumo kaita neformaliojo ugdymo 72 pav. Mokiniy uzimtumo kaita neformaliojo ugdymo veikla
veikla neformaliojo ugdymo jstaigose, proc. (sk.) bendrojo ugdymo mokyklose (proc.)
18,6
2014-2015 814
29,96
2013-2014 70,04
23,8
2012-2013 76,2
19,5
2011-2012 805
26,5
2010-2011 735
Neuzimty neformalaus ugdymo veikla mokiniy dalis
UzZimty neformalaus ugdymo veikla mokiniy dalis

73 pav. Bendras mokiniy uZimtumas neformaliojo ugdymo veikia bendrojo ugdymo mokyklose (proc.)

74 paveiksle pavaizduotas mokiniy uzimtumas pagal neformaliojo ugdymo jstaigy tipus ir pasirenkamas

veiklos kryptis. Mokiniy uzimtumo skai¢ius pagal veiklos kryptis kinta nezymiai.

Muzikos
mokyklos

Dailés mokykla

Choreografijos
mokykla

Neformalaus
papildomo
ugdymo jstaigos

[ ®2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 m=2014-2015 |

74 pav. Mokiniy uzimtumas neformaliojo ugdymo jstaigose pagal veiklos sritis (proc.)

75 paveiksle pavaizduotas 2010-2014 metais mokiniy uZimtumas neformaliojo vaiky §vietimo veikla bendrojo
ugdymo mokyklose pagal atskirus jstaigy tipus ir 76 paveiksle — atskirose mokyklose per pastaruosius penkerius metus.
Lyginant su praéjusiais metais, mokiniy uzimtumas daugumoje jstaigy tipy padidéjo: gimnazijose —13,2 proc., vidurinése —
12,6 proc., pagrindinése mokyklose — 9 proc., pradinése — 10 proc., mokyklose darzeliuvose — 11 proc., specialiosiose
mokyklose — 8 proc.
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100 4

90 1
80 | 71;7,16,6 76,6 75,{8% . 1
70 A
60 -
50 1
40 -

67,2
3,
59,5
41,
0,6
0

85,2
2,2

80,9
74,3

| I

79,8

87,
84,7 825

4,

93941 947
89,7 :

8

95335 959

4,

91,8

8.9 87 6,8

80,6

30 -

20 -

10 -
Gimnazijose Vidurinése Jaunimo
mokyklose mokyklose

Pagrindinése
mokyklose

Progimnazijose

Pradinése
mokyklose

Mokyklose-
darzeliuose

Specialiosiose Daugiafunkciuose
mokyklose

centruose

[ 2010-2011 m.m.

2011-2012 m. m.

2012-2013 m. m.

2013-2014

m. m.

=2014-2015 m. m. |

75 pav. Mokiniy uzimtumas neformaliojo ugdymo veikla pagal jstaigy tipus (proc.)

Kauno mokykla-darzelis "Sviesa"

Kauno Panemunés pradiné mokykla

Kauno "Silo" pradiné mokykla

Kauno "Ryto" pradiné mokykla

Kauno Prano Masioto pradiné mokykla

Kauno Suzukio pradiné mokykla

Kauno Aleksandro Stulginskio daugiafunkcis centras
Kauno "Varpelio" pradiné mokykla

Kauno Humanitariné pagrindiné mokykla

Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno "Papar¢io" pradiné mokykla

Kauno kurciyjy ir neprigirdin€iyjy ugdymo centras
Kauno "Vyturio" katalikiSka viduriné mokykla

Kauno Tirkiliskiy mokykla-darzelis

Kauno kunigaikscio Vaidoto daugiafunkcis centras mokykla
Kauno $v. Pranci$kaus viduriné mokykla

Kauno mokykla-darzelis "Ruatelé"

Kauno "Ausros" gimnazija

Kauno J. Zemaicio-Vytauto progimnazija

Kauno Montesori mokykla-darzelis "Ziburélis"
Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

Kauno Juozo Urbsio viduriné mokykla

Kauno Motiejaus Valanéiaus pradiné mokykla
Kauno V. Baceviciaus pradiné mokykla

Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla

Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla

Kauno $v. Kazimiero viduriné mokykla

Kauno Tado Ivanausko progimnazija

Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Senamiesc¢io progimnazija

Kauno Stasio Lozoraicio viduriné mokykla

Kauno Vaisvydavos pagrindiné mokykla

Kauno J. ir P. Vilei$iy daugiafunkcis centras mokykla
Kauno Roky gimnazija

Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
Kauno "Nemuno" daugiafunkcis centras mokykla
Kauno Antano Smetonos gimnazija

Kauno Juozo Gru$o meno viduriné mokykla

Kauno "Saulés" gimnazija

Kauno "Santaros" gimnazija

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla
Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

KTU Vaizganto progimnazija

Kauno Versvy viduriné mokykla

Kauno Bernardo Brazdzionio daugiafunkcis centras mokykla
Kauno technologijos universiteto inzinerijos licéjus
Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija
Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla
Kauno specialioji mokykla

Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Sangiy viduriné mokykla

Kauno "Varpo" gimnazija

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija

Kauno jaunimo mokykla

Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno Jono Lauziko specialioji mokykla

Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla

Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Kauno Jono Basanavi¢iaus gimnazija

Kauno vaiky abilitacijos centras

Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla

Kauno Prano Daunio aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras
Vytauto DidZiojo universiteto "Rasos" gimnazija
Kauno Suaugusiyjy mokymo centras

Generolo Povilo Plechavi¢iaus kadety mokykla
Kauno Vandos Tuménienés reabilitacijos centro mokykla

81,5

33,210,122,1

100
50

7

61,6

933
98
96,9
96,2
99,1
94,2
87,9
96,6
94,2
93
92,2
96,5
87,6
88,1
70,3
77,7
90,8
92,7
78
88,3
746
61,8
78,1
92,6
81,2
4.9
84

81,

83,
88,1
78,6
87,3
82,9
83,2

99,14
91,43
98,49
97,28
85,45
93,27
91,82
86,79
83,29
91,73
93,71
70,67
84,59
93,69
86,21
84,77
78,71
73,68
91,96
60,47
68,81
74,45
88,02
60,53
78,95
71
76,78
7 96,8
82,88
81,71
57,66
78,84
75,27

100
96
92,3
82,5
86,3
92,5
96,3
78,6

61,4

73,09

38,1

63,2

72,7

715

72,2

61,8
60,8
64,3
86,9

58,3
64,3
59,2

100
56,4

69,04
474 4

73,6
73,6

72,51
72,26

81,9
84,6
84,9
70,4
74,4
68,11

75,9
86,8

55,7
73,6

63,4

68,31
654
76,8
54,4 69,44
79,38
50,61
68,38
57,54
66,37
69,52
69,68
57,6
49,4
51,42
54,74
100
459
69

5,52 43,4

69,64
64,22

73,76
67,08
90,51
72,38

74,2

61,93
62,16

64,24
71,06
60,38

62,9
57
49,5
67,12
64,5
100
62
56,1
52,6
46,1
2 63
47,8
68,1
63,3
51
54,3
74
58,7
59
58,31
68,42
70,8
56,4
79,1
55,8
52,9
43,7

43

m2010-2011

m2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

76 pav. Mokiniy uzimtumas neformaliojo ugdymo veikla bendrojo ugdymo mokyklose (proc.)

Keturios prasciau vertintos ,,Ugdymo ir mokymosi® srities temos iSsamiau analizuojamos sekanciose pastraipose.




Analizuojant mokymo ir mokymosi diferencijavimo tema (VKI — 52,3 proc., per pastaruosius metus pageréjo 0,3
proc.), isryskéjo, kad mokyklose nepakankamai tiriami mokiniy mokymosi poreikiai, ne visada mokymo (si) veikla, turinys ir
mokymosi tempas parenkami mokiniams pagal jy poreikius ir gebéjimus. Sios temos atskiry rodikliy VKI pavaizduota 78
paveiksle. Nors mokymosi veiklos diferencijavimo rodiklis pageréjo 2013-2014 metais — 8 proc. mokykly $i veikla buvo
jvertinta gerai, o prastai vertinimy nebuvo (zr. 77 pav.), lyginant su 79 paveiksle (vertinimas prastai buvo 9 proc. mokykly,
patenkinamai - 84 proc. i§ 44 vertinty mokykly) pavaizduotais vertinimais, ta¢iau vis dar iSlieka patenkinamas $io rodiklio
vertinimas.

Mokymosi veiklos

0,
diferencijavimas 8%

Mokymosi poreikiy

0,
nustatymas SEk

M Prastai i Patenkinamai Gerai M Labai gerai

77 pav. Temos ,, Mokymo ir mokymosi diferencijavimas ** atskiry rodikliy vertinimai 2013-2014 metais

Mokymosi veiklos MPka0§_i V(?ik|05 o
diferencijavimas

diferencijavimas S

Mokymosi
Mokymosi poreikiy poreikiy 30%
nustatymas nustatymas —
M Prastai M Patenkinamai = Gerai M Labai gerai
78 pav. Temos ,, Mokymo ir mokymosi diferencijavimas 79 pav. Temos ,, Mokymo ir mokymosi diferencijavimas *
atskiry rodikliy VKI (54 mokykly vertinimo vidurkis) atskiry rodikliy vertinimai 2008-2014 metais (54 mokyklos)

Vertinimo temoje (VKI — 56,3 proc.) isaiskéjo, kad vertinimas mokyklose yra tik patenkinamas. Jis tik i§ dalies
padeda mokiniams mokytis, yra pozityvus, konstruktyvus, atviras ir skaidrus. Nors mokytojai pazjsta mokinius ir tiki jy
mokymosi sékmingumu, tac¢iau pamokose dazniausiai nenusakomi vertinimo kriterijai, todél mokiniai ne visada zino, uz ka yra
vertinami. Taip pat mokytojai nepakankamai iSnaudoja vertinimo budus ir galimybes, stebi mokiniy iSmokima ir teikia
griztamajj ry§j, skatina jsivertinti savo veiklg (zr. 80 ir 81 pav. rodiklj ,,Vertinimas kaip ugdymas*). Lyginant 2013-2014 mety
vertinimus (zr. 80 pav.) su 2008-2012 mety (Zr. 82 pav.) aiskiai matyti, kad vertinimai yra geréjantys.

| | |
58% 8%

Vertinimas kaip informavimas

Vertinimas kaip pazZinimas

Vertinimas kaip ugdymas 8%

M Prastai  Patenkinamai Gerai Labai gerai

80 pav. Temos ,, Vertinimas ugdant* atskiry rodikliy vertinimai 2013-2014 metais

Vertinimas kaip
Vertinimas kaip informavimas informavimas

Vertinimas kaip
Vertinimas kaip ugdymas paZinimas
Vertinimas kaip

Vertinimas kaip paZinimas ugdymas

M Prastai M Patenkinamai = Gerai M Labai gerai

81 pav. Temos ,, Vertinimas ugdant** atskiry rodikliy VKI 82 pav. Temos ,, Vertinimas ugdant atskiry rodikliy
2008-2014 metais (54 mokykly vertinimy vidurkis) vertinimai 2008-2012 metais

Pamokos organizavimo temoje (nors ir VKI sumazéjo nuo 61 proc. iki 59,7 proc. lyginant su praé¢jusiais metais)
didesnj démes;j reikéty skirti mokytojo veiklos planavimui (pamokos planavimui, pamokos laiko valdymui ir racionaliam
panaudojimui, mokymosi uzdaviniy formulavimui) ir pamokos struktiiros kokybei (uzdaviniy, turinio, metody ir mokymo
priemoniy dermé, pamokos logi§kumas ir pagristumas) (zr. 84 pav.). Lyginant 2013-2014 mety vertinimus su 2008-2012 mety
(zr. 83 ir 85 pav.) vertinimais, rezultatai geresni.
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Klasés valdymas

Mokytojo veiklos planavimas 25%
Pamokos struktiros kokybé 25%
L ="

M Prastai m Patenkinamai Gerai M Labai gerai

83 pav. Temos ,, Pamokos organizavimo “ atskiry rodikliy vertinimai 2013-2014 metais

I I I
Klasés valdymas Klasés valdymas 75%
N [
Pamokos struktdiros Mokytojo veiklos Ve
kokybé planavimas I
Mokytojo veiklos P"J_‘mOkOS _ 37.5%
planavimas struktdros kokybé i

M Prastai ® Patenkinamai = Gerai M Labai gerai

84 pav. Temos ,, Pamokos organizavimo ** atskiry rodikliy 85 pav. Temos ,, Pamokos organizavimo *“ atskiry rodikliy
VKI (54 mokykly vertinimai) 2008- 2014 metais vertinimai 2008-2012 metais

Mokymo kokybés (VKI — 55,7 proc. — sumazéjo 0,3 proc. lyginant su praéjusiais metais) patenkinamg vertinimag
lemia mokytojy nepakankamai tikslingas ir skatinantis mokiniy aktyvuma bei motyvacija ugdomosios veiklos organizavimas
pamokose. Dazniausiai taikomi tradiciniai ugdymo metodai, neskatinantys bendradarbiauti, diskutuoti, argumentuoti. Namy
darby kruvis ne visada atitinka mokinio gebéjimus, nepakankamai aiSki namy darby skyrimo ir atsiskaitymo tvarka (zr. 87
pav.). Lyginant 2013-2014 mety vertinimus su 2008-2012 mety (zr. 86 ir 88 pav.) aiskiai matyti, kad vertinimai yra geréjantys.

Namy darbai
ISmokimo stebéjimas

Mokytojo ir mokinio dialogas

Mokymo ir gyvenimo rysys

Mokymo nuostatos ir badai

M Prastai H Patenkinamai Gerai M Labai gerai

86 pav. Temos ,, Mokymo kokybés *“ atskiry rodikliy vertinimai 2013-2014 metais

ISmokimo stebéjimas ISmokimo stebéjimas

Mokymo nuostatos ir badai Mokymo nuostatos ir budai

Namy darbai
Namy darbai
Mokymo ir gyvenimo rysys

Mokymo ir gyvenimo rySys Mokytojo ir mokinio dialogas

Mokytojo ir mokinio dialogas M Prastai ® Patenkinamai ' Gerai M Labai gerai

87 pav. Temos ,, Mokymo kokybés ** atskiry rodikliy VKI 88 pav. Temos ,, Mokymo kokybés ** atskiry rodikliy
(54 mokykly vertinimai) 2008- 2014 metais vertinimai 2008-2012 metais

Mokymosi kokybés (VKI — 60,2 proc. — sumazéjo 0,8 proc. lyginant su praéjusiais metais) patenkinamg vertinimg
lemia mokiniy nepakankamas mokéjimas mokytis bei nepakankamas gebéjimas mokytis bendradarbiaujant, taciau tai sietina

su mokytojy veikla pamokoje. Kuo mokymo veikla pasyvesné, tuo mokymosi kokybé prastesné.

3. Pagalba mokiniui

Pagalbos mokiniui sritis vertinama gerai. Gerai ir labai gerai — 70,5 proc., patenkinamai — 29,5 proc. Bendras
veiklos kokybés indeksas (VKI) yra 68,8 proc. (zr. 63 ir 65 pav.). Lyginant su praéjusiais metais §i sritis 0,2 proc. suprastéjo.
Pagalbos mokiniui sritj sudaro 5 temos: rGpinimasis mokiniais, pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba, specialiyjy
mokymosi poreikiy tenkinimas, pagalba planuojant karjerg ir tévy pedagoginis Svietimas. Visy temy vertinimai taip pat
pageréjo, taciau dar patenkinamai vertinamos (zr. 89 ir 90 pav.) temos: specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas (VKI — 60
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proc.; patenkinamai vertinama 61 proc.) ir tévy pedagoginis svietimas (VKI — 62 proc.; patenkinamai vertinama 55 proc.,

prastai — 2 proc.).

Rapinimasis mokiniais

Pedagoginé, psichologiné ir
socialiné pagalba

Pagalba planuojant karjerg

54 mokyklos

Tévy pedagoginis Svietimas
42 mokyklos
Specialiyjy mokymosi

" 4 H 30 mokykly
poreikiy tenkinimas

Tévy pedagoginis Svietimas

36% /%

Pagalba planuojant karjera 66% 5%
Specialiyjy mokymosi poreikiy o o
tenkinimas M
Pedagoginé, psichologiné ir socialiné o o
pagalba : 61% 11%
Rapinimasis mokiniais

77% 11%

M Prastai ® Patenkinamai Gerai Labai gerai

89 pav. Srities ,, Pagalba mokiniui* temy veiklos

90 pav. Srities ,, Pagalba mokiniui* temy vertinimai

kokybés indeksai

91 paveiksle pavaizduota pagalba mokiniams teikian¢iy specialisty kaita per penkerius metus. I§ grafiko matyti, kad
specialiyjy, socialiniy pedagogy, psichology ir logopedy, dirbanciy ir pirmaeilése, ir antraeilése pareigose, skai¢ius padidéjo
lyginant su praéjusiais metais.
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91 pav. Specialigjq pedagoging ir specialigjg psichologing bei socialing pedagoging pagalbg

teikianciy specialisty skaiciaus kaita

Remiantis mokykly iSorinio vertinimo duomenimis, pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba bendrai
vertinama gerai: VKI pageréjo nuo 70 iki 71 proc. Psichologinés pagalbos VKI — 71 proc., socialinés pagalbos VKI — 74
proc. 92 paveiksle atsispindi bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skaicius, tenkantis vienam psichologui ir socialiniam
pedagogui. Per 2010 - 2014 m. laikotarpj stebima vienam psichologui ir socialiniam pedagogui tenkan¢iy mokiniy skaiciaus
mazejimo tendencija. Padidéjus Siy specialisty skaiCiui ir mazéjant bendram mokiniy skaiciui, $is santykis mazéja ir darosi
geresnis. Lyginant su praéjusiais metais, 2014 m. vienam socialiniam pedagogui teko apie 400 mokiniy, psichologui - apie 500
mokiniy.

2014 m.

2013 m.

2012 m.

2011 m.

2010 m. 1087

Vienam socialiniam pedagogui tenkantis mokiniy skai¢ius = Vienam psichologui tenkantis mokiniy skaicius

92 pav. Vienam psichologui ir socialiniam pedagogui tenkantis mokiniy skaicius
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Analizuojant specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimo temos patenkinamg vertinimg (VKI isliko nepakites - 60
proc.), galima teigti, kad mokyklose dar nepakankamai veiksmingai nustatomi mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai ir
organizuojamas mokymas pagal juos. Tadiau i§ 91 paveikslo matyti, kad mieste yra maziausiai biitent $ios srities specialisty
(50, dirbangiy tik pirmaeilése pareigose), kurie tiesiogiai susije su pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams. Vienam specialiajam pedagogui tenka 96 mokiniai, o logopedui — 47 (zr. 93 pav.). Sis santykis kasmet po truputj

geréja.
2014 m. 47 9%
2013 m. | 42 111
2012 m. | 58 113
2011 m. | 58 119
2010 m. | 63 203
0 éo 160 150 260 250
Vienam logopedui tenkantis mokiniy skaicius Vienam specialiajam pedagogui tenkantis mokiniy skai€ius

93 pav. Vienam specialiajam pedagogui ir logopedui tenkantis mokiniy skaicius

Susumavus mokiniams pagalbg teikiancius specialistus, 94 paveiksle galima matyti bendrg vienam specialistui

tenkantj mokiniy skaiéiy ir taip pat stebéti rySkig $io santykio mazéjimo tendencija, kuri rodo situacijos geréjima.
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94 pav. Pagalbq teikianciy specialisty ir mokiniy skaiciaus santykis bendrojo ugdymo mokyklose

Integruotai ugdomy bendrojo ugdymo mokyklose specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy skaicius
Kauno mieste nuolat mazéja (zr. 95 pav.) - 2014 m. sumaz¢&jo 84 mokiniais. Taigi, 2014 m. integruotai ugdomy specialiyjy

ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy skai¢ius yra 3206, t. y. 10,2 proc. nuo bendro mokiniy skaiciaus.
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95 pav. Integruotai ugdomy specialiyjy poreikiy turinciy mokiniy skaiciaus kaita

Prie specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimo priskiriamas ir gabiy mokiniy ugdymas (VKI — 56,8 proc. —
sumazéjo 0,2 proc. nuo praéjusiy mety), kuris taip pat vertinamas patenkinamai. Tai reiskia, kad mokyklose nepakankamai

démesio skiriama S§iy mokiniy atpazinimui, poreikiy nustatymui ir tikslingos pasiiilos organizavimui. Nepakankamai

32



individualizuojamas $iy mokiniy darbas pamokose, nepakankamai taikomos jvairios strategijos §iy mokiniy mokymosi
motyvacijai didinti.

Nemokamai maitinamy mokiniy skaicius Kaune iki 2012 m. nuolat didéjo (zr. 96 pav.), taciau jau kelerius
metus stebima mazéjimo tendencija. Lyginant su pra¢jusiais metais, 2014 m. stebimas sumazéjimas 2,2 proc. — nuo 18,6 iki
16,8 proc.

21% 20,1% 20,1%
20%
19% 18,6%
18%
17% 16,8%
16% 14,9%
15%
14%
2010 2011 2012 2013 2014

96 pav. Nemokamai maitinamy mokiniy dalies kaita

Analizuojant mokiniams pagalbos planuojant karjerg (VK| pageréjo nuo 68 iki 68,8 proc.) temos gera
vertinima, galima teigti, kad mokyklose mokiniai pakankamai informuojami apie individualaus dalyky pasirinkimo galimybes,
pakankamai konsultuojami renkantis mokymosi kryptj, informuojant apie tolesnio mokymosi galimybes, organizuojant
profesinj §vietimg mokyklose. Paminétina, kad mokyklose vis daugiau dirbama §ia linkme, kuriami ir akredituojami profesinio
informavimo taskai, teikiamos reikalingos konsultacijos. Taciau ir toliau reikéty tobulinti mokiniy informavimo apie
profesijas, apie jy paklausg, apie specialybés jgijimo galimybes ir apie individualios karjeros planavimo kokybe.

Tévy pedagoginio $vietimo (VKI pageréjo nuo 60 iki 62 proc.) temos didesng dalj sudaro vertinimas
patenkinamai — 55 proc., prastai — 2 proc. (zr. 90 pav.). Tai rodo, kad mokyklose nepakankamai vyksta mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis, tévai ne visada gauna laiku, iSsamiag ir kokybiska informacija apie vaiko

mokymasi, nepakankamai organizuojamas tévy pedagoginis, psichologinis ir kitoks §vietimas, skirtas padéti mokiniams.

4. MokyKklos strateginis valdymas

MokyKklos strateginio valdymo sritis vertinama gerai. Gerai ir labai gerai — 77,3 proc., patenkinamai — 22,7 proc.
Bendras veiklos kokybés indeksas yra 71 proc. (r. 63 ir 65 pav.). Lyginat su pra¢jusiais metais - suprastéjo 1 proc. Sig sritj
sudaro 5 temos: mokyklos strategija, jsivertinimo procesas, vadovavimo stilius, personalo valdymas ir materialiniy iStekliy
valdymas. Temy veiklos kokybés indeksai ir atskiri vertinimai pateikti 97 ir 98 paveiksluose.

Vadovavimo stilius Materialiniy istekliy valdymas

Personalo valdymas
Personalo valdymas

. Vadovavimo stilius
Mokyklos strategija

Materialiniy istekliy Isivertinimo procesas

Id
vaidymas 54 mokyklos Mokyklos strategija
Jsivertinimo procesas # 42 mokyklos . . . . . .
m 30 mokykly M Prastai M Patenkinamai M Gerai Labai gerai
97 pav. Srities ,, Mokyklos strateginis valdymas** temy veiklos 98 pav. Srities ,, Mokyklos strateginis valdymas ** temy
kokybés indeksai vertinimai

Geriausiai jvertintos temos: vadovavimo stilius (labai gerai ir gerai sudaro 90 proc., buvo 81 proc., patenkinamai —
tik 9 proc., buvo 19 proc.) ir personalo valdymas (labai gerai ir gerai - 89 proc., patenkinamai — 11 proc.). Pras¢iau jvertinta:
materialiniy i$tekliy valdymas (gerai sudaro 64 proc., patenkinamai — 36 proc.), mokyklos strategija (gerai ir labai gerai sudaro
64 proc., patenkinamai — 36 proc.) ir mokyklos jsivertinimo procesas (labai gerai ir gerai sudaro 57 proc., patenkinamai - 41
proc. ir prastai — 2 proc.).

Didziausias pokytis (VKI pageréjo 1 proc. — nuo 67 iki 68 proc.) stebétas rodiklyje ,,Mokyklos strategija ir
HIsivertinimo procesas® (VKI pageréjo — nuo 64 iki 65 proc.). Mokykly strategijai jgyvendinti, panaudojant jsivertinimo
rezultatus, ugdymo jstaigos rengia metinius veiklos planus, kurie yra vertinami, teikiant jstaigoms grjztamajj ry§j apie
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vertinimo i§vadas bei rekomendacijas veiklos tobulinimui. 99 paveiksle galima palyginti jstaigy veiklos plany kokybinj pokyti
2010 — 2014 metais. Vertinimo rezultatai rodo, kad visy jstaigy 2014 m. veiklos planai jvertinti geriau nei 2013 m., nes jstaigos
atkreipé démes;j ] pateiktas vertinimo i$vadas ir rekomendacijas bei rengiant 2014 mety planus planavo meting¢ veikla taip, kad
igyvendinty strateginio plano tikslus. Dziugu, kad 2014 metais stebimas teigiamas planavimas visy tipy jstaigose, ypa¢ didelis

geréjimo pokytis matyti neformaliojo ugdymo jstaigose.
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99 pav. Svietimo ir ugdymo jstaigy metiniy plany vertinimo palyginimas (proc.)

Analizuojant vadovavimo stiliaus tema (VKI — 77 proc.), galime teigti, kad dauguma mokyklos vadovy pasizymi
valdymo demokratiskumu, jy santykiai su mokyklos bendruomene grindziami savitarpio susitarimu ir supratimu, j valdyma
jtraukiamos mokyklose esancios savivaldos institucijos, skatinama lyderysté, mokykloje tinkamai paskirstomos iniciatyvos ir
atsakomybés.

Personalo valdymo (VKI — 75 proc.) politikoje didZiausias démesys skiriamas personalo komplektavimui.
Daugumoje mokykly darbuotojai turi tinkama i$silavinimg ir kvalifikacija, skiriamas pakankamas démesys personalo darbo
efektyvesniam organizavimui: komandy darbo tikslingumui, skatinimui, personalo patirties panaudojimui.

4.1. Materialiniy iStekliy valdymas

Materialiniy istekliy valdymo (VKI — 67 proc. — i8liko nepakitgs) patenkinamg vertinimg nulemia turto ir lésy
vadyba. Mokyklose biudZeto 1éSos tvarkomos pagal savivaldybés ir valstybés reglamentuojamg tvarkg. Tik dalis mokykly
ieSko papildomy finansavimo Saltiniy: dalyvauja projektuose, konkursuose, pritraukia 2 proc. gyventojy pajamy mokescio,
fiziniy asmeny, organizacijy paramos, patalpy nuomos lésas. Daliai mokykly triiksta savivaldybés aplinkos 1éSy, Mokinio
krepSelio 1é8y, dél to dalis mokykly turi kreditinius jsiskolinimus, apie kuriuos kalbéta 1é8y indélio j Svietimg dalyje.

Turto vadyba (VKI — 64 proc. — pablogéjo 1 proc. lyginant su praéjusiais metais) mokyklose taip pat
nepakankamai efektyvi. Mokykly turimi materialiniai iStekliai daugumoje yra pakankami, tafiau jy panaudojimo
veiksmingumas patenkinamas.

Dauguma mokykly turi jsirengusios specializuotus dalyky kabinetus. 9 mokyklos turi jsirengusios biologijos
laboratorijas, 14 mokykly — chemijos, 13 mokykly — fizikos laboratorijas. Nei stadiono, nei aik$tyno, nei aik$tés neturi 6
Kauno bendrojo ugdymo mokyklos i§ 71 (t. y. 8 proc.). 2 mokyklos neturi sporto salés. Aerobikos salg turi 17 mokykly,

atletinés gimnastikos sale — taip pat 17 mokykly. Biblioteka ir informaciniy technologijy kabinetus turi visos Kauno miesto
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mokyklos. Elektroninj dienyng naudoja 64 mokyklos (90 proc.), 60 mokykly (84,5 proc.) veikia belaidzio (Wi-Fi) interneto
tinklas. Dauguma mokykly yra apsirGpinusios mokykliniais baldais, pritaikytais mokiniy mokymui. Visose mokyklose yra
pakankamai mokiniy mokymui skirty vadovéliy, taciau dar triksta mokymo priemoniy, atitinkan¢iy Mokykly apriipinimo
standartus. Mokyklose kompiuteriné bazé atnaujinama nuolat, kompiuteriy skai¢ius mokymui didéja, todél mokiniy skaicius
vienam kompiuteriui mazéja (Zr. 100 ir 101 pav.). Tai rodo, kad kompiuteriné bazé ir salygos mokyklose geréja. Kauno
rodiklis yra geresnis uz Lietuvos vidurkj.
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100 pav. Naudojamy mokiniy mokymui kompiuteriy skaicius 101 pav. I kompiuteriui tenkantis mokiniy skaicius

Svietimo, kultiros ir turizmo plétros reikaly valdyba apibendrino 2014 mety Kauno miesto savivaldybés
administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus pateiktas Svietimo jstaigy vidaus audity ataskaitas apie jstaigy turto, kity
materialiniy, finansiniy istekliy valdyma ir vidaus kontrolés vykdyma. Pateiktos i§vados turéty atkreipti visy $vietimo jstaigy

vadovy démesj, siekiant i§vengti daznai miesto $vietimo jstaigose pasikartojanciy klaidy. Nustatyti daZniausiai jstaigose

pasikartojantys triitkumai:

o Istaigos nebaigtos statybos saskaitoje apskaité baigty darby statybos darby verte;

o Istaigos finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste neatskleidé visos privalomos pateikti informacijos;

o Jstaigos skirtus biudZeto asignavimus panaudojo nesivadovaudamos patvirtintomis programy sgmatomis ir patirtas islaidas
apskaité klaidingai pagal i§laidy ekonominés klasifikacijos straipsnius;

o JIstaigos 2013 metais pirko prekes ir paslaugas, netaikydamos LR VieSyjy pirkimy jstatyme ir jstaigy Supaprastinty vieSyjy
pirkimy taisyklése nustatyty vieSyjy pirkimy procediiry. Taip pat nustatyta, kad jstaigos, sudarydamos pirkimo sutartis ir
iformindamos atliktas pirkimo procediiras, nesilaiké teisés aktuose nustatyty reikalavimy;

e Istaigos nesilaiké Savivaldybés nekilnojamojo turto trumpalaikés nuomos tvarkos apraso reikalavimy, nes iSnuomojo
nekilnojamajj turtg ilgesniam laikotarpiui, negu gautas Administracijos direktoriaus sutikimas; sudaré trumpalaikés nuomos
sutartis, nesilaikydamos ApraSo 1 priede nustatytos sutarties formos; nejrasé j sutartj kai kuriy Aprase nurodyty salygy arba jas
modifikavo; nesilaiké Apraso 23 punkto reikalavimy, nes sudaré trumpalaikés nuomos sutartis, nors biisimieji nuomininkai iki
sutarties sudarymo nesumokéjo visos nuompinigiy sumos uz visa nuomos laikotarpj;

o Jstaigos atskirais atvejais nuomininkui uz negyvenamyjy patalpy nuomg neisra$é sgskaity — faktiiry ir i§ trumpalaikés turto
nuomos gauty pajamy nepervedé j Savivaldybés biudzeta;

o Istaigy teritorijoje esantys nekilnojamieji daiktai — statiniai apskaitomi jstaigy balanse, nors jstaigoms Savivaldybés tarybos
sprendimu neperduotos daiktinés teisés j §j turta;

o [staigose ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo, panaudos pagrindais gauto ilgalaikio turto, trumpalaikio turto, gautiny
sumy, mokétiny sumy, saskaity banke inventorizavimo aprasai — sutikrinimo Ziniara$¢iai nesuraSyti taip, kaip to reikalauja
Inventorizacijy taisykliy nuostatos; ne visos Jstaigy skolos suderintos tarpusavio skoly suderinimo aktais;

e [staigos darbo sutartyse nenurodé aiSkaus darbo uzmokescio, tuo nesivadovavo Darbo kodekso 95 str. 3 d. nuostata, kad
kiekvienoje darbo sutartyje Salys sulygsta dél darbo apmokéjimo salygy ir Darbo kodekso 99 str. 2 d. nuostata, kad darbo

sutartis turi buti sudaroma rastu pagal pavyzding forma.
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o Istaigos pastato rekonstrukcija nejregistruota Nekilnojamojo turto registre;

¢ I3 Nekilnojamojo turto registro neisregistruotas nurasytas nekilnojamasis turtas;

e Nebuvo pakankamos vidaus kontrolés, uztikrinancios tinkamo sudaryty maisto produkty pirkimo sutar¢iy vykdymo;

o Istaigos prekes, komunalines, rySio, mokiniy pavézéjimo paslaugas ir darbus pirko neatlikusi viesyjy pirkimy procediiry;
o Nepateiktos arba ne laiku pateiktos metinés ataskaitos apie vykdytus vieSuosius pirkimus.

Vidaus kontrolés vertinimas, remiantis Centralizuoto vidaus audito skyriaus ataskaity duomenimis, kas metai geréja

ir jau kelis metus i§ eilés nebéra jvertinimo ,,silpnai* (Zr. 102 pav.).
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102 pav. Mokykly vidaus kontrolés vertinimas (proc.)

Kiekvienais metais analizuojamas energijos risiy (vandens, elektros ir Silumos) vartojimo efektyvumas. 103
paveiksle pateiktas faktinis vandens vartojimas Svietimo jstaigose pagal atskirus jstaigy tipus. I§ viso $vietimo ir ugdymo
jstaigose 2014 metais buvo suvartota 134 m® (apie 0,1 proc.) vandens maziau negu 2013 metais. Ikimokyklinio ugdymo
istaigose 2014 m. Salto vandens suvartota 3385 m* (apie 2,7 proc.) daugiau. ISaugusiam vandens vartojimui jtakos turéjo

padidéjes vaiky skai¢ius lopseliy darzeliy grupése, bei atidarytos 4 papildomos grupés ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
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103 pav. Vandens vartojimo tendencijos svietimo jstaigose pagal tipus
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104, 105 ir 106 paveiksluose pateikti faktiniai elektros energijos (aktyviosios) naudojimo grafikai $vietimo
jstaigose pagal atskirus jstaigy tipus. I$ viso $vietimo ir ugdymo jstaigose 2014 metais buvo suvartota apie 85769 kwh, arba 1
% maziau elektros energijos negu 2013 metais.

2014 metais bendrojo ugdymo mokyklose elektros energijos (aktyv.) sunaudota 118317 kWh arba 2,05 proc. maziau
negu 2013 metais. Elektros energijos naudojimas 2014 metais buvo 83 proc. nustatytos normos. (zr. 104 pav.). 2014 metais
ikimokyklinio ugdymo jstaigose elektros energijos (aktyv.) sunaudota 39696 kWh arba 1,4 proc. daugiau negu 2013 metais.
Elektros energijos naudojimas 2014 metais buvo 78 proc. nustatytos normos (zr. 105 pav.). 2014 metais neformalaus svietimo

istaigose elektros energijos (aktyv.) sunaudota 7148 kWh arba 2 proc. maziau negu 2013 metais. Elektros energijos
naudojimas 2014 metais buvo 82 proc. nustatytos normos (zr. 106 pav.).
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104 pav. Elektros energijos naudojimo tendencijos
bendrojo ugdymo mokyklose

105 pav. Elektros energijos naudojimo tendencijos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose

400000 -
Suvartota (kWh) = Vartojimo norma (kWh)
380090 380090 380090 380090
325133
316833 320514 313366
300000
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

106 pav. Elektros energijos naudojimo tendencijos neformalaus ugdymo jstaigose

107, 108 ir 109 paveiksluose pateikti faktiniai $ilumos energijos naudojimo grafikai $vietimo jstaigose pagal

atskirus jstaigy tipus. Visose Kauno m. savivaldybés $vietimo ir ugdymo jstaigose 2014 metais sunaudota 5417 MWh arba 9,7

proc. Siluminés energijos maziau negu 2013 m., o jvertinus dienolaipsnius $iluminés energijos suvartojimas sumazéjo 6,5
proc. 2014 metais bendrojo ugdymo mokyklose Siluminés energijos sunaudota 3678 Mwh arba 11 proc. maZiau negu 2013

metais; jvertinus dienolaipsnius 8 proc. maziau nei 2013 metais. Siluminés energijos sunaudojimas 2014 metais buvo 71 proc.

jstaigoms nustatytos normos (zr. 107 pav.). 2014 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigose $iluminés energijos sunaudota 1514

Mwh arba 7 proc. maZiau negu 2013 metais; jvertinus dienolaipsnius 3,9 proc. maZiau nei 2013 metais. Siluminés energijos

naudojimas 2014 metais buvo 83 proc. jstaigoms nustatytos normos (zr. 108 pav.). 2014 metais neformalaus Svietimo jstaigose

Siluminés energijos sunaudota 226 Mwh arba 9 proc. maziau negu 2014 metais; jvertinus dienolaipsnius 5,4 proc. maziau nei

2013 metais. Siluminés energijos naudojimas 2014 metais buvo 83 proc. jstaigoms nustatytos normos (zr. 109 pav.).
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107 pav. Silumos energijos naudojimo tendencijos bendrojo
ugdymo mokyklose

108 pav. Silumos energijos naudojimo tendencijos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose
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109 pav. Silumos energijos naudojimo tendencijos neformalaus ugdymo jstaigose
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Toliau pateikiami grafikai (110, 111, 112, 113, 114 ir 115 paveikslai), kuriuose pavaizduoti specifiniai vandens,
elektros ir Silumos vartojimo rodikliai (perskaiCiuoti ploto vienetui arba vienam vaikui) bendrojo ugdymo mokyklose ir

ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Vandens vartojimo grafikai pateikti 110 ir 111 paveiksluose.

Kauno mokykla-darzelis ,Ratelé”

Kauno mokykla-darzelis ,Sviesa“

Kauno TirkiliSkiy mokykla-darzelis

Kauno mokykla-darzelis ,Ziburélis*

Kauno vaiky abilitacijos centras

Kauno Vinco Baceviciaus pradiné mokykla

Kauno Prano Masioto pradiné mokykla

Kauno Panemunés pradiné mokykla

Kauno ,Paparcio” pradiné mokykla

Kauno ,Ryto" pradiné mokykla

Kauno Suzukio pradiné mokykla

Kauno ,Silo* pradiné mokykla

Kauno Motiejaus Valanciaus pradiné mokykla
Kauno ,Varpelio® pradiné mokykla

Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno Tado Ivanausko viduriné mokykla

Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno Senamiescio progimnazija

Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija
Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno Jono Zemaigio-Vytauto progimnazija
Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno humanitariné pagrindiné mokykla

Kauno 8v. Kazimiero pagrindiné mokykla

Kauno Viktoro Kuprevi€iaus pagrindiné mokykla
Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla
Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Vais$vydavos pagrindiné mokykla

Kauno ,Ziburio* pagrindiné mokykla

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno "Nemuno" mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Vaidoto mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno Jono ir Petro Vilei$iy mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno jaunimo mokykla

Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla

Kauno ,Atzalyno” viduriné mokykla

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla

Kauno Jurgio Dobkevi¢iaus viduriné mokykla
Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
Kauno Juozo Gru$o meno viduriné mokykla
Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Stasio Lozoraicio viduriné mokykla

Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno Palemono viduriné mokykla

Generolo Povilo Plechaviciaus kadety mokykla
Kauno $v. Pranciskaus mokykla

Kauno Sangiy viduriné mokykla

Kauno technologijos universiteto inZinerijos licéjus
Kauno Juozo Urbsio katalikiSka viduriné mokykla
Kauno Ver$vy viduriné mokykla

Kauno ,Vyturio* katalikiska viduriné mokykla
Kauno suaugusiyjy mokymo centras

Kauno ,Ausros” gimnazija

Kauno Jono Basanavi¢iaus gimnazija

Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija
Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija

Vytauto DidZiojo universiteto ,Rasos” gimnazija
Kauno Roky gimnazija

Kauno ,Santaros” gimnazija

Kauno ,Saulés” gimnazija

Kauno Antano Smetonos gimnazija

Kauno ,Varpo*“ gimnazija
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110 pav. Vandens vartojimo kiekis bendrojo ugdymo mokyklose (m®/zmogui).
(_ Zymimos jstaigos, kuriose vandens vartojimas iSaugo daugiau nei 10 proc.)
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111 paveiksle pavaizduotas vandens vartojimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kurios pateiktos pagal grupiy
skaiCiy jstaigoje. Galima matyti, kad jstaigose, turin¢iose maZesnj vaiky skaiéiy, vandens kiekis, tenkantis 1 vaikui, yra
didesnis nei jstaigose, turin¢iose didesnj vaiky skaiciy.

Kauno vaiky darzelis "Aviliukas" (2 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Ziogelis" (2 grupés)

Kauno vaiky darzelis "Nykstukas" (2 grupés)
Kauno 1- asis vaiky darzelis (2 grupés)

Kauno vaiky darzelis "Dvarelis" (2 grupés)

Kauno lop$elis-darzelis "Radastélé" (4 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas" (4 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Raudonkepuraité” (4 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Obelélé" (4 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "KodélCiukas" (4 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Egluté" (4 grupés)
Kauno 6-asis lopSelis-darzelis (4 grupés)

Kauno Valdorfo darzelis "Saltinélis” (5 grupés)
Kauno sanatorinis lop$elis-darzelis "Piené" (5 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Silinukas" (6 grupés)
Kauno vaiky darzelis "Klevelis" (6 grupés)

Kauno lop&elis-darzelis "Ziedelis" (6 grupés)
Kauno Tirkiliskiy lopSelis-darzelis (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Dobilélis" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Spragtukas" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Azuoliukas" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Zuvintas" (6 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Liepaité" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Bituté" (6 grupés)

Kauno kur¢iyjy lopselis-darzelis "Klausutis" (6 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Smalsutis" (6 grupés)
Kauno lopSelis-darzelis "Daigelis" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Pusaité" (6 grupés)
Kauno lop3elis-darzelis "Atzalélé" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Vilnelé" (6 grupés)
Kauno Zaliakalnio lopselis-darzelis

Kauno lopselis-darzelis "EZiukas" (6 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Rokutis" (6 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Klumpelé" (6 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Silelis" (7 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Kregzduté" (7 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Lakstuté" (7 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Boruzélé" (7 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "NezZiniukas" (8 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Vyturélis" (8 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Naminukas" (9 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Sauluté" (9 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Linelis" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Girstutis" (10 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Svirnelis" (10 grupés)
Kauno sanatorinis lop$elis-darzelis "Pusynélis" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Vaikysté" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis darzelis "Snekutis" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Drevinukas" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Spindulys" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Gandriukas" (10 grupés)
Kauno lopselis-darzelis "Zara" (10 grupiy)

Kauno lopselis-darzelis "Zilvitis" (10 grupiy)
Kauno vaiky darzelis "Vaivoryksté" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Mazylis" (10 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Tukas" (10 grupés)
Kauno lop$elis-darzelis "Zemyna" (10 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Spindulélis" (10 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Mal@nélis" (11 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Ciauskutis" (11 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Vaidiluté" (11 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Rasyté" (11 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Pasaka" (11 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Zingsnelis" (11 grupiy)
Kauno Sangiy lop$elis-darzelis (11 grupiy)

Kauno Panemunés lopselis-darzelis (11 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Varpelis" (11 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Sermuksnélis” (11 grupiy)
Kauno meny darzelis "Etiudas" (11 grupiy)

Kauno lop$elis-darzelis "Kilverstukas" (11 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Pagrandukas” (12 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Saduté" (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Girinukas" (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Zelmenélis” (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Volungélé" (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Giliukas" (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Zidinélis" (12 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Zvangutis" (12 grupiy)
Kauno lopselis-darzelis "Vérinélis" (12 grupiy)
Kauno vaiky darzelis "Sarkelé" (12 grupiy)

Kauno Aleksoto lopSelis-darzelis (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Gintarélis" (12 grupiy)
Kauno lop$elis-darzelis "Ausriné" (13 grupiy)
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111 pav. Vandens vartojimo kiekis ikimokyklinio ugdymo jstaigose (m*zmogui).
(_ Zymimos jstaigos, kuriose vandens vartojimas iSaugo daugiau nei 10 proc.)
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Elektros energijos grafikuose (112 ir 113 pav.) jstaigos pateiktos pagal mokiniy skai¢iy bendrojo ugdymo

mokyklose ir vaiky skai¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigose. [staigose, kur yra mazas mokiniy skaiCius, elektros energijos

kiekis, tenkantis mokiniui, yra Zenkliai didesnis negu didelj mokiniy skai¢iy turin¢ios jstaigos (Zr. 112 pav.).

Kauno vaiky abilitacijos centras

Kauno mokykla - darzelis "Sviesa"

Kauno Montesori mokykla - darzelis "Ziburélis"
Kauno mokykla -darzelis "Rdtelé"

Kauno Vinco Baceviciaus pradiné mokykla
Kauno "Paparc¢io" pradiné mokykla

Kauno "Vétrungés" pradiné mokykla

Kauno "Silo" pradiné mokykla

Kauno Prano Masioto pradiné mokykla

Kauno "Ryto" pradiné mokykla

Kauno Motiejaus Valanciaus pradiné mokykla
Kauno "Varpelio" pradiné mokykla

Kauno Panemunés pradiné mokykla
Kauno Senamiescio progimnazija
Kauno Zaliakalnio progimnazija
Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno Jono Zemaigio-Vytauto progimnazija
Kauno Tado Ivanausko progimnazija

Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija
Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno Vai$vydavos pagrindiné mokykla
Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla
Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla
Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla
Kauno 8v. Kazimiero pagrindiné mokykla

Kauno humanitariné pagrindiné mokykla

Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Vaidoto mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Nemuno mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno jaunimo mokykla

Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla

Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
Kauno technologijos universiteto inZinerijos licéjus
Kauno Sangiy viduriné mokykla
Kauno $v.Pranci$kaus mokykla

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla

Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla
Generolo Povilo Plechaviciaus kadety mokykla
Kauno Juozo Urbsio katalikiSka viduriné mokykla
Kauno Ver$vy viduriné mokykla

Kauno Stasio Lozorai€io viduriné mokykla

Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

Kauno Juozo Gru$o meno viduriné mokykla
Kauno ,Vyturio® katalikika viduriné mokykla
Kauno Milikoniy viduriné mokykla
Kauno suaugusiyjy mokymo centras

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

Kauno Roky gimnazija

Kauno "Ausros" gimnazija

Kauno "Saulés" gimnazija

Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Vytauto DidZiojo universiteto "Rasos" gimnazija
Kauno Antano Smetonos gimnazija

Kauno "Varpo" gimnazija

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija

Kauno Jono Basanavi¢iaus gimnazija

Kauno "Santaros" gimnazija

Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija
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112 pav. Bendrojo ugdymo mokyklose elektros energijos kiekis, tenkantis bendrojo ploto vienetui (Kwh/m2)
(RENCBREREENE =)0 jstaigos. kuriose yra elektros energijos vartojimas isaugo daugiau nei 10 proc.)
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Panasis rezultatai yra ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose (pateiktos pagal grupiy skai¢iy). Istaigose, kuriy bendrasis
plotas yra mazesnis, elektros energijos vartojimas ploto vienetui salyginai yra didesnis nei didesnio ploto jstaigose (zr. 113
pav.). 113 ir 114 grafikuose néra Tirkiliskiy lopSelio-darzelio, kuriame patalpy Sildymui naudojama elektros energija, ir

istaigy, kuriose buvo pasikeites energijos vartojimo rezimas.

Kauno vaiky darzelis "Aviliukas" (2 grupés) 80,90  E— i i < —
Kauno vaiky darzelis "Ziogelis" (2 grupés) 37,24 39,54
Kauno vaiky darzelis "Nykstukas" (2 grupés) 61,08 59,82
Kauno 1- asis vaiky darzelis (2 grupés) 42,78 45,66
Kauno vaiky darzelis "Dvarelis" (2 grupés) 38,76 40,30
Kauno lop$elis-darzelis "Radastélé" (4 grupés) 28,95 33,09
Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas" (4 grupés) 48,94 45,73
Kauno vaiky darzelis "Raudonkepuraité" (4 grupés) 32,78 35,50
Kauno lopselis-darzelis "Obelélé" (4 grupés) 24,67 26,05
Kauno lop$elis-darzelis "KodélCiukas" (4 grupés) 22,75 24,45
Kauno lopselis-darzelis "Egluté" (4 grupés) 18,58" 19,21
Kauno 6-asis lopSelis-darzelis (4 grupés) 20,74 21,24
Kauno Valdorfo darzelis "Saltinélis" (5 grupés) 27,08 25,62
Kauno sanatorinis lop3elis-darzelis "Piené" (5 grupés) 21,83 250G
Kauno lop$elis-darzelis "Silinukas" (6 grupés) 42,97 47,64
Kauno vaiky darzelis "Klevelis" (6 grupés) 25,02 27,86
Kauno lop$elis-darzelis "Ziedelis" (6 grupés) 24,67 25,19
Kauno lopselis-darzelis "Dobilélis" (6 grupés) 26,07 27,10
Kauno lopselis-darzelis "Spragtukas” (6 grupés) 19,76 20,54
Kauno lopselis-darzelis "Azuoliukas" (6 grupés) 28,66 31,87
Kauno lop$elis-darZelis "Zuvintas" (6 grupés) 16,45 iS00
Kauno lopselis-darzelis "Liepaité" (6 grupés) 20,96 21,60
Kauno lopselis-darzelis "Bituté" (6 grupés) 18,37 18,34
Kauno lop3elis-darzelis "Klausutis" (6 grupés) 19,12 222
Kauno lop$elis-darzelis "Smalsutis" (6 grupés) 21,51 23,20
Kauno lopselis-darzelis "Daigelis" (6 grupés) 19,51 17,87
Kauno lopselis-darzelis "Pusaité" (6 grupés) 16,17 16,73
Kauno lopselis-darzelis "Atzalélé" (6 grupés) 21,89 2SO0
Kauno lopselis-darzelis "Vilnelé" (6 grupés) 20,26 19,00
Kauno Zaliakalnio lopselis-darzelis (6 grupés) 22,82 24,67
Kauno lopselis-darzelis "EZiukas" (6 grupés) 23,20 22,38
Kauno lopSelis-darzelis "Rokutis" (6 grupés) 26,36 27,45
Kauno lopselis-darzelis "Klumpelé" (6 grupés) 12,9213,33
Kauno lopSelis-darzelis "Boruzélé" (7 grupés) 33,96 32,96
Kauno lop$elis-darzelis "Silelis" (7 grupés) 11,101,27
Kauno lop$elis-darzelis "Kregzduté" (7 grupés) 12,5112,48
Kauno lopselis-darzelis "Lakstuté" (7 grupés) 12,6512,48
Kauno vaiky darzelis "NezZiniukas" (8 grupés) 14,27 15,94
Kauno lop$elis-darzelis "Vyturélis" (8 grupés) 2155 21,80
Kauno lop$elis-darzelis "Naminukas" (9 grupés) 13,0713,59
Kauno lop$elis-darzelis "Sauluté" (9 grupés) 11,930,12
Kauno lopselis-darzelis "Linelis" (10 grupiy) 16,33 16,36
Kauno lop$elis-darzelis "Girstutis" (10 grupiy) 28,27 28,21
Kauno lop$elis-darzelis "Svirnelis" (10 grupiy) 20,86 21,20
Kauno sanatorinis lopSelis-darzelis "Pusynélis" (10 grupiy) 23,73 26,51
Kauno lop$elis-darzelis "Vaikysté" (10 grupiy) 17,08 16,50
Kauno lopselis-darzelis "Snekutis" (10 grupiy) 22,18 21,42
Kauno lop$elis-darzelis "Drevinukas" (10 grupiy) 12,0412,94
Kauno lopselis-darzelis "Spindulys” (10 grupiy) 10,310,35
Kauno lop$elis-darzelis "Gandriukas" (10 grupés) 12,2512,93
Kauno lopselis-darzelis "Zara" (10 grupiy) 12,8412,57
Kauno lop$elis-darzelis "Zilvitis" (10 grupiy) 20,48 20,59
Kauno vaiky darzelis "Vaivoryksté" (10 grupiy) 13,7613,76
Kauno lop$elis-darzelis "Mazylis" (10 grupiy) 16,92'15,17
Kauno lop$elis-darzelis "Zemyna" (10 grupiy) 15,87 16,17
Kauno lopselis-darzelis "Tukas" (10 grupés) 12,6514,82
Kauno lopselis-darzelis "Spindulélis” (10 grupiy) 21,78 16,62
Kauno lop$elis-darzelis "Maltnélis" (11 grupiy) 23,50 25,78
Kauno lop$elis-darzelis "Ciaugkutis” (11 grupiy) 20,76 21,41
Kauno lopselis-darzelis "Vaidiluté" (11 grupiy) 20,86 20,12
Kauno lop$elis-darzelis "Rasyté" (11 grupiy) 21,06 21,34
Kauno lop$elis-darzelis "Pasaka" (11 grupiy) 19,04 H20MEE
Kauno lopéelis-darzelis "Zingsnelis" (11 grupiy) 16,81 17,51
Kauno Sangiy lopselis-darzelis (11 grupiy) 25,20 24,65
Kauno Panemunés lopSelis-darzelis (11 grupiy) 21,14 23,16
Kauno lop3elis-darzelis "Varpelis" (11 grupiy) 15,07 15,37
Kauno lopselis-darzelis "Sermuksnélis” (11 grupiy) 15,79 16,16
Kauno meny darzelis "Etiudas" (11 grupiy) 18,25 17,53
Kauno lop$elis-darzelis "Kalverstukas" (11 grupiy) 15,32'15,07
Kauno lop$elis-darzelis "Pagrandukas” (12 grupiy) 18,47 19,28 =2011 m.
Kauno lopselis-darzelis "Saduté" (12 grupiy) 22,48 AyIEE
Kauno lopelis-darzelis "Girinukas” (12 grupiy) 22,057 21,73 2012 m.
Kauno lopselis-darzelis "Zelmenélis" (12 grupiy) 18,56 21,42
Kauno lopgelis-darzelis "Volungélé” (12 grupiy) 20,26" 19,93 2013 m.
Kauno lopselis-darzelis "Giliukas" (12 grupiy) 14,58 15,74
Kauno lopselis-darzelis "Zidinélis" (12 grupiy) 16,12 16,15 2014 m.
Kauno lop$elis-darzelis "Zvangutis" (12 grupiy) 21,97 23,55
Kauno lopselis-darzelis "Vérinélis" (12 grupiy) 24,21 25,78
Kauno vaiky darzelis "Sarkelé" (12 grupiy) 26,87 IESOMEEE
Kauno Aleksoto lopselis - darzelis (12 grupiy) 19,16 18,92
Kauno lopselis-darzelis "Gintarélis" (12 grupiy) 11,5941,89
Kauno lopselis-darzelis "Ausriné" (13 grupiy) 22,60 22,03

113 pav. Elektros energijos vartojimo kiekis ikimokyklinio ugdymo jstaigose (Kwh/m®)
(RENCBREREENE =)/:ima jstaiga, kurioje elektros energijos vartojimas iSaugo daugiau nei 10 proc.).
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Siluminés energijos vartojimas pateiktas 114 ir 115 paveiksluose. 114 paveiksle ikimokyklinio ugdymo jstaigos

pateiktos pagal grupiy skaiCiy ir reitinguojamos pagal Silumos suvartojimo kiekj. Istaigose, kuriose Silumos energijos

vartojimai Zenkliai didesni, bus atlickama papildoma stebésena Silumos energijos neefektyvaus vartojimo priezastims nustatyti.

Kauno vaiky darzelis "Ziogelis" (2 grupés) |

Kauno vaiky darzelis "Nykstukas" (2 grupes) |
Kauno 1- asis vaiky darzelis (2 grupés) |

Kauno vaiky darzelis "Dvarelis" (2 grupés) |

Kauno lopSelis-darZelis "Radastele” (4 grupés) |
Kauno vaiky darzelis "Rudnosiukas” (4 grupés) |
Kauno vaiky darZelis "Raudonkepuraité” (4 grupés) |
Kauno lopselis-darZelis "Obelélé" (4 grupes) |
Kauno 6-asis lopSelis-darzelis (4 grupés) |

Kauno lopSelis-darZelis "KodélCiukas" (4 grupés) |
Kauno lopselis-darZelis "Egluté” (4 grupés) |
Kauno Valdorfo darzelis "Saltinélis” (5 grupés) |
Kauno sanatorinis lopSelis-darZelis "Piené" (5 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Silinukas" (6 grupés) |
Kauno vaiky darzelis "Klevelis" (6 grupés) |

Kauno lopselis-darzelis "Ziedelis" (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Dobilélis" (6 grupés) |
Kauno lop$elis-darZelis "Spragtukas” (6 grupés) |
Kauno lopselis-darZelis "Azuoliukas" (6 grupés) |
Kauno lop$elis-darzelis "Zuvintas" (6 grupés) |
Kauno lop3elis-darZelis "Liepaité” (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Bituté" (6 grupés) |

Kauno kur€iyjy lopselis-darZelis "Klausutis" (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Smalsutis” (6 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Daigelis" (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Pusaite" (6 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Atzaléle" (6 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Vilnelé" (6 grupes) |
Kauno Zaliakalnio lop$elis-darzelis (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "EZiukas" (6 grupés) |
Kauno lopselis-darZelis "Rokutis" (6 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Klumpele" (6 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis ,Boruzélé” |

Kauno lopselis-darzelis "Silelis" (7 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Kregzduté" (7 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Lakstute" (7 grupés) |
Kauno vaiky darZelis "NeZiniukas" (8 grupés) |
Kauno lop$elis-darZelis "Vyturelis" (8 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Naminukas" (9 grupes) |
Kauno lopSelis-darZelis "Sauluté" (9 grupes) |
Kauno lop3elis-darZelis "Linelis" (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Girstutis" (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Svirnelis" (10 grupés) |
Kauno sanatorinis lopSelis-darZelis "Pusynélis” (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Vaikyste" (10 grupiy) |
Kauno lopselis-darZelis "Drevinukas” (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Spindulys” (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Gandriukas" (10 grupés) |
Kauno lopselis-darzelis "Zara" (10 grupiy) |

Kauno lop$elis-darzelis "Zilvitis" (10 grupiy) |
Kauno vaiky darZelis "Vaivorykste" (10 grupiy) |
Kauno lop$elis-darzelis "Zemyna" (10 grupiy) |
Kauno lop3elis-darZelis "Tukas" (10 grupés) |
Kauno lopSelis-darZelis "Spindulélis” (10 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Malanelis” (11 grupiy) |
Kauno lopselis-darzelis "Ciauskutis" (11 grupiy) |
Kauno lopselis-darZelis "Vaidilute" (11 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Rasyte" (11 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Pasaka" (11 grupiy) |
Kauno lopselis-darzelis "Zingsnelis" (11 grupiy) |
Kauno Panemunés lopSelis-darzelis (11 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Mazylis" (11 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Varpelis" (11 grupiy) |
Kauno meny darzelis "Etiudas” (11 grupiy) |
Kauno lopSelis-darzelis "Kalverstukas" (11 grupiy) |
Kauno lopselis-darZelis "Pagrandukas” (12 grupiy) |
Kauno lopSelis-darzelis "Saduté" (12 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Girinukas” (12 grupiy) |
Kauno lop$elis-darzelis "Zelmenélis" (12 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Volungelé" (12 grupiy) |
Kauno lop$elis-darzelis "Giliukas" (12 grupiy) |
Kauno lopselis-darzelis "Zidinelis" (12 grupiy) |
Kauno lop$elis-darzelis "Zvangutis” (12 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Vérinelis" (12 grupiy) |
Kauno vaiky darzelis "Sarkelé" (12 grupiy) |

Kauno Aleksoto lopselis - darZelis (12 grupiy) |
Kauno lopselis-darzelis "Sermuksnélis” (12 grupiy) |
Kauno lopSelis-darZelis "Gintarélis" (12 grupiy) |
Kauno lop$elis-darzelis "Ausriné" (13 grupiy) |

240 o 284 242 229
197 o 189 198 190
286 2t 259 239
169 7S 147 . 133
248 o 284 275 254
283 o 28 273 o 18
246 282 287 248
170 168 159 13
199 o198 135 o129
234 o 187 181 [ v < T
147 [ V% R 152 o135
154 o159 149 o128
127 a7 150 o129
170 18 245 188
176 o189 168 o146
187 o184 195 o184
165 188 161 o145
151 o143 144 o148
165 o181 169 o152
154 o150 147 13
145 o148 133 o132
223 o255 191 o182
168 194 180 199
159 233 201 o186
139 o156 143 13
145 ooo1se 165 o185
198 o180 177 o 184
166 221 153 [E— L1 E—
164 o 183 179 o150
142 o1 141 o121
82 mmgemm 82 | 78 |
111  memo7esm 89 97
176 o 18 179 [ (s I
94  mmmEsIN 135 o114
102 EEmIg7E 130 126
123 EEmIZEES 119 a4
198 o197 193 [ < T
164 roo1se 164 o153
122  EmI2gmE 130 s
100 WEmgoeM 110 1070
231 223 239 20
164 o180 178 a2
209 o208 211 . 183
154 208 207 oars
158 1.5 188 7 A
138 [ /% R 140 o121
106 WEmI27Emm 122 097
131 PmmZemEs 123 1200
117 g2 123 001160
140 o145 172  — b 4 —
134 o133 142 o137
72 WNgo7EES 107 01000
132 PamIzzmms 128 01060
254 s 147 G
207 o215 226 193
188 199 184 o181
168 1.1 160 o143
156 [ 1 162 1 R
165 1.7 172 o150
169 188 177 o186
142 [ — L — 155 o142
134 ImZomms 122 1200
126 Immaagmn 129  oa1ge
142 mmoomm 90 89
122 EEmmizzEmm 122 o117
200 198 206 192
250 230 237 283 ]
172 o181 192 o 1e
189 o187 194 o a1rs
173 o1 170 o160
185 7 180 [ g
169 o183 176 o1 2011 m.
163 o154 156 o148
180 188 135 100 = 2012 m.
157 o180 185 o 164
109 WIS 114 0107 2013 m.
114  mmgo7ess 109 99
119  Wemi2gees 116 001100 = 2014 m.
174 . 164 171 . 154

114 pav. Silumos energijos vartojimo kiekis ikimokyklinio ugdymo jstaigose (Kwh/m?).

(_ Zymima jstaiga, kurioje Silumos energijos vartojimas iSaugo daugiau nei 10 proc.)
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115 paveiksle ryskiy tendencijy nesimato, todél galima teigti, kad $ilumos energijos vartojimas bendrojo ugdymo

mokyklose priklauso ne tik nuo zmogiskojo faktoriaus, bet ir pastato energetiniy charakteristiky. Silumos energijos
suvartojimas 2014 metams perskai¢iuotas jvertinant lauko aplinkos temperatirg 2014-2015 metais.

Kauno vaiky abilitacijos centras

Kauno mokykla-darzelis "Sviesa"

Kauno Montesori mokykla-darzelis "Ziburélis"
Kauno mokykla-darzelis "Ratelé"

Kauno Vinco Baceviciaus pradiné mokykla
Kauno "Paparc¢io" pradiné mokykla

Kauno Motiejaus Valanciaus pradiné mokykla
Kauno Prano Masioto pradiné mokykla
Kauno "Ryto" pradiné mokykla

Kauno "Varpelio" pradiné mokykla

Kauno Jono Zemaigio-Vytauto progimnazija

Kauno technologijy universiteto Vaizganto progimnazija
Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla

Kauno Viktoro Kuprevi¢iaus pagrindiné mokykla

Kauno $v. Kazimiero pagrindiné mokykla

Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Humanitariné pagrindiné mokykla

Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla

Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Vaidoto mokykla - daugiafunkcis centras

Kauno Nemuno mokykla - daugiafunkcis centras

Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokykla - daugiafunkcis centras
Kauno jaunimo mokykla

Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla

Kauno 8v. Pranciskaus mokykla

Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
Kauno technologijy universiteto inZinerijos licéjus

Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno Jurgio Dobkevic¢iaus viduriné mokykla

Kauno Juozo Urbsio katalikiSka viduriné mokykla

Generolo Povilo Plechavi¢iaus kadety mokykla

Kauno Versvy viduriné mokykla

Kauno Stasio Lozoraicio viduriné mokykla

Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

Kauno Juozo Gruso meno viduriné mokykla

Kauno "Vyturio" katalikika viduriné mokykla

Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno suaugusiyjy mokymo centras

Kauno "Ausros" gimnazija

Vytauto DidZiojo universiteto "Rasos" gimnazija

Kauno Jono Basanaviciaus gimnazija
Kauno "Santaros" gimnazija

Kauno Suzukio pradiné mokykla
Kauno Senamiesc¢io progimnazija
Kauno Zaliakalnio progimnazija

Kauno Vinco Kudirkos progimnazija

Kauno Tado Ivanausko progimnazija

Kauno Kazio Griniaus progimnazija

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

Kauno Roky gimnazija
Kauno "Saulés" gimnazija
Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Kauno "Varpo" gimnazija
Kauno Antano Smetonos gimnazija
Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija
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115 pav. Silumos energijos vartojimo kiekis bendrojo ugdymo mokyklose (Kwh/m?)
(_ Zymima jstaiga, kurioje Silumos energijos vartojimas iSaugo daugiau nei 10 proc.)
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Analizuojant §vietimo jstaigy patalpy naudojimo rodiklj, galima teigti, kad dauguma jstaigy racionaliai naudoja

mokyklos plota, vidaus ir i$orés erdves, daugumoje patalpos atitinka higienos reikalavimus ir naudojamos ugdymo procesui.

2014 m. Kauno apskrities Visuomenés sveikatos centro duomenimis 93 proc. Svietimo jstaigy atitiko higienos
reikalavimus, 7 proc. (13 jstaigy) jstaigy leidimas-higienos pasas nebuvo iSduotas (zr. 116 ir 117 pav.). Lyginant su 2013
metais 3 jstaigoms pavyko tinkamai susitvarkyti ir jsirengti aplinkas, kurios atitikty higienos reikalavimus, todél rezultatai

2014 m. pager¢jo.

2014 m.

2013 m.

2012 m.

2011 m.

2010 m.

2009 m.

2008 m.

7% (13 jstaigy)
10% (18 jstaigy)
11% (20 jstaigy)
7% (13 jstaigy)
5% (8 jstaigos)
9% (16 jstaigy)

14% (25 jstaigos)

116 pav. Svietimo jstaigy dalis, neturiciy Higienos paso

Neformalaus ugdymo
jstaigos

Ikimokyklinio ugdymo
jstaigos

Bendrojo ugdymo
mokyklos

m2014 m.
m2013 m.

2012 m.
=2011 m.

2010 m.

15

117 pav. Istaigy skaiciaus kaita pagal tipus, kurios neturi Higienos paso

Kauno apskrities visuomenés sveikatos centro vykdytos valstybinés visuomenés sveikatos saugos kontrolés metu
nustatyta, kad 10 (2013 m. buvo 15) Kauno miesto bendrojo ugdymo mokykly ir 3 neformalaus Svietimo jstaigos

(Choreografijos mokykla (dél langy), Jaunyjy turisty centras (1 pastato langy), Moksleiviy techninés kurybos centras (dél

grindy dangos)) neturi galiojancio leidimo — higienos paso. Dazniausi pazeidimai - nejrengtas kar§to vandens tiekimas j

prausyklas prie valgyklos ir san. mazgy patalpy, nelygi ar netinkama grindy danga mokymo patalpose. Daliai jstaigy higienos

pasas neiSduotas laikinai dél vykdomy patalpy rekonstravimo darby.
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1. REZULTATAI

Mokyklos pasiekimy sritis vertinama patenkinamai. Jvertinta gerai ir labai gerai — 45,5 proc., patenkinamai — 54,5
proc. Bendras veiklos kokybés indeksas yra 62,5 proc. (zr. 63 ir 65 pav.). Sig sritj sudaro 2 temos: pazanga ir mokymosi
pasiekimai. Pras¢iau jvertinta pazangos tema (patenkinamai — 68 proc., zr. 118 ir 119 pav. ).

63% .
Mokymosi ° Mokymosi

pasiekimai 54 mokyklos pasiekimai

= 42 mokyklos
59%

PaZanga %
Pazanga M 30 mokykly
M Prastai M Patenkinamai  m Gerai Labai gerai
118 pav. Srities ,, Pasiekimai* temy veiklos kokybés 119 pav. Srities ,, Pasiekimai** atskiry temy vertinimai

indeksas

Patenkinamai vertinama paZangos tema (nors VKI isliko toks pats 59 proc.), kuria sudaro atskiry mokiniy ir
mokyklos pazangos rodikliai, tiesiogiai susijusi su kiekvieno mokinio daroma pazanga pamokoje, jvairiy kity pasiekimy
pazanga bei mokyklos indéliu, taikant mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo priemones. Visgi, mokyklose dar nepakankamai
skiriama démesio minétiems aspektams gerinti.

Mokymosi pasiekimy tema (VKI iSliko nepakites 63 proc.) sudaro mokiniy akademiniai pasiekimai ir kiti jvairts
pasiekimai olimpiadose, sportiniuose, kiirybiniuose konkursuose, varZybose, projektuose, pilietinése akcijose ir kitoje
visuomeninéje veikloje.

Analizuojant mokiniy akademinius pasiekimus panagrinésime pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau
tekste PUPP) rezultatus 2010-2014 metais, valstybiniy brandos egzaminy (toliau tekste VBE) rezultatus 2010-2014 metais.

PUPP laikymo kokybé (jvertinimai 7-10 baly) nepakankamai dziugina: nuo 2010 mety lietuviy kalbos rezultatai yra
prastéjantys, nors lyginant su praéjusiais metais pageréjo 2 proc.; matematikos - prastéjantys taip pat, nors lyginant su
praéjusiais metais pageréjo vir§ 7 proc. (zr. 120 pav.).

0,
679 | 09:73% 63,78%
57% 1 55,96%
50,70%
0f
ar% 45,26%
37%
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
et |$laiké lietuviy k. PUPP (7-10 baly) nuo laikiusiyjy
e=l==|S|aiké matematikos PUPP (7-10 baly) nuo laikiusiyjy

120 pav. PUPP laikymo kokybé (jvertinimai 7-10 baly) Kaune

Lyginant $alies kontekste Kauno m. abiejy dalyky PUPP rezultatai yra geresni uz Lietuvos vidurkj (zr. 121
pav.). Lietuviy kalbos kokybés rodiklis (7-10 baly) Lietuvoje - 47%; Kauno mieste - 56%; Matematikos kokybés rodiklis (7-10
baly) Lietuvoje - 39%; Kauno mieste - 45%.
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121 pav. PUPP laikymo kokybé (jvertinimai 7-10 baly) Lietuvos kontekste

PUPP laikymo kokybé (jvertinimai 7-10 baly) pagal abu dalykus atskirose mokyklose pavaizduota 122 paveiksle.

Kauno "Saulés" gimnazija

Vytauto DidZiojo universiteto "Rasos" gimnazija
Kauno Jono Jablonskio gimnazija

Kauno Jono Basanaviciaus gimnazija

Kauno "Varpo" gimnazija

Kauno Maironio universitetiné gimnazija

Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija
Kauno Jono Pauliaus Il gimnazija

Kauno Palemono viduriné mokykla

Kauno "Santaros" gimnazija

Kauno "Vyturio" katalikiSka viduriné mokykla
Kauno Juozo Gruso meno viduriné mokykla
Kauno "Ausros" gimnazija

Kauno $v. Kazimiero pagrindiné mokykla

Kauno kunigaikscio Vaidoto mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno Antano Smetonos gimnazija

Kauno Roky gimnazija

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kauno Juozo Urbsio katalikiska viduriné mokykla
Kauno "Nemuno" pagrindiné mokykla

Kauno Sanciy viduriné mokykla

Kauno suaugusiyjy mokymo centras

Kauno Dainavos pagrindiné mokykla

Kauno Versvy viduriné mokykla

Kauno Stasio Lozoraicio viduriné mokykla

Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla-daugiafunkcis centras
Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla
Kauno $v. Pranciskaus mokykla

Kauno Viktoro Kupreviciaus pagrindiné mokykla
Generolo Povilo Plechaviiaus kadety mokykla
Kauno Vaisvydavos pagrindiné mokykla

Kauno Bernardo BrazdZionio pagrindiné mokykla
Kauno Milikoniy viduriné mokykla

Kauno Pilény pagrindiné mokykla

Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
Kauno Prano Daunio aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras
Kauno "Ziburio" pagrindiné mokykla

Kauno "Aitvaro" viduriné mokykla

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija

Kauno jaunimo mokykla

Kauno Martyno Mazvydo pagrindiné mokykla
Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla

: 94,8%
| 79,6%
: 60,5%
50,8%
52|,0%
49,2%
46,7°IA>
43,9%
30,0%
43,3%
31,6%
39,2%
39,2%
23,1%
30,8%
43,1%
28,6%
33,3%
35,2%
23,1%
25,0%
21,5%
6,7%
21,2%
24,0%
25,0%
28,3%
20,4%
26,7%
1%
28,6%
7,6%
20,0%
11,6%
,6%
b 16,7%
% 14,9% M Lietuviy kalba
Q 0,
: ZE:%A Matematika
7,7%
0% 100%

200%

122 pav. 2014 mety PUPP laikymo kokybé atskirose mokyklose (jvertinimai 7-10 baly)
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1.2. VBE rezultaty analizé

Analizuojant keturiy pagrindiniy (lietuviy k., angly k., istorijos, matematikos) Valstybiniy brandos egzaminy
(VBE) rezultatus (zr. 123 pav.), Kauno miesto pasiekimai pagal nei§laikiusiy egzaminy mokiniy procenting dalj buvo 2,46
proc. prastesni uz pra¢jusius metus, bet geresni uz Lietuvos, Vilniaus ir Klaipédos atitinkama rodiklj.

9
zzi: : .t /! [ [ [ [ | 2 106‘

é’ 2012 m. - ! [ [ [ [ | | 3 3

> o - ! [ [ [ [ | | Ny
010m. - ! [ [ [ [ | | a4
2014 m. '/ [ [ [ | OS5

_ 2013m. .t ! ! ' [ [ [ | 6 301

E,_ 2012 m. - ! ! [ [ [ | | 44

~ S - ! [ [ [ [ | | -
2010 m. - ! [ [ [ [ | | - 7‘9%
2014 m. - ! [ [ [ [ | | 6,71%
2013 m. - ! [ [ [ | | | 495%

g 012 m. - ! [ [ [ [ | | 310

N 011 m. .t /! [ [ [ [ | 3304
2010 m. - ! [ [ [ [ | | 4,97%
014 m. - ! [ [ [ [ | | 0 71%
2013 m. - ! [ [ [ [ | | 5 90b

% 012 m. - ! [ [ [ [ | | 3 54%

3 011 m. 0 A A — A5k,
2010 m. - ! [ [ [ [ | | ‘2%

M 1-49 balai nuo( 2014 m. 16-35) 1 50-100 baly (nuo 2014 m. 36-100) Neislaiké VBE

123 pav. VBE rezultaty kaita (pagal 4 pagrindinius egzaminus)

Angly VBE rezultatai Kaune 2014 metais zymiai pageréjo — tai geriausi rezultatai per penkerius pastaruosius metus
(zr. 124 pav.). Pagal i§laikymo parametrus Kauno rezultatai 0,5 proc. geresni uz praéjusiy mety Lietuvos rezultatus. Pagal
kokybés parametrus (iSlaikiusiy 36-100 baly) Kauno rezultatai 10 proc. pageréjo lyginant su praéjusiais metais ir geresni uz
Lietuvos vidurkj 7 proc.

M 1-49 balai nuo( 2014 m. 16-35) 1 50-100 baly (nuo 2014 m. 36-100) Neislaiké VBE

124 pav. Angly kalbos VBE rezultaty kaita
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2014 metais siek tiek suprastéjo kaunie¢iy istorijos VBE rezultatai (zr. 125 pav.). Neislaikiusiyjy procentiné dalis
pablogéjo 6 proc. lyginant su 2013 metais, tac¢iau kokybinis parametras (nuo 36 iki 100) — pageréjo beveik 5 proc. Lyginant su

Lietuva, Kauno rezultatai yra geresni: neislaikiusiy — beveik 1,5 proc. geresni, islaikymo kokybé — apie 8 proc. geresni.

M 1-49 balai nuo( 2014 m. 16-35) m 50-100 baly (nuo 2014 m. 36-100)

Neislaike VBE

9,00%

125 pav. Istorijos VBE rezultaty kaita

2014 m. pageréjo lietuviy kalbos VBE rezultatai (zr. 126 pav.). Pagal laikymo rodiklj nuo 36 iki 100 baly, lyginant
juos su pra¢jusiais metais, rezultatai pageréjo 15 proc., ir 5 proc. isliko geresni uz Lietuvos vidurkij. ISlaikymo prasme

rezultatai 2 proc. pablogéjo lyginant su 2013 metais, bet 1 proc. i$liko geresni uz Lietuvos vidurkj.

M 1-49 balai nuo( 2014 m. 16-35) ™ 50-100 baly (nuo 2014 m. 36-100)

Neislaike VBE

10,26%

7,81%

126 pav. Lietuviy kalbos VBE rezultaty kaita
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Stebint matematikos VBE rezultatus (zr. 127 pav.), matyti geréjimo tendencija. 2014 metais lyginant su 2013
metais pagal kokybe¢ (nuo 36 iki 100) rezultatai pageréjo 14 proc., pagal islaikyma — 3 proc. pablogéjo. Kauno rezultatai abiem
aspektais geresni uz Lietuvos rezultatus — atitinkamai 11 proc. ir 4 proc.

M 1-49 balai nuo( 2014 m. 16-35) [ 50-100 baly (nuo 2014 m. 36-100) Neislaiké VBE

127 pav. Matematikos VBE rezultaty kaita

Analizuojant 4 pagrindiniy dalyky VBE islaikymo kokyb¢ Kaune (zr. 128 pav.), lietuviy k. rezultatai pastaruosius
dvejus metus prastéja. Per pastaruosius penkerius metus 2014 mety lietuviy k. VBE rezultatai buvo praséiausi uz visus Kitus
pagrindiniy dalyky VBE rezultatus. Matematikos rezultatai 2014 m. suprastéjo 2 proc., istorijos — 5,8 proc. Stabilds islieka ar
mazai kinta angly k. VBE rezultatai, kurie laikomi geriausiai.

100% - 99.1% 99,7% 9 0909,5% 99,3% 99.74%
98,0%
%
96% | 95,6%
95,0%
93,52%
93,2%
92% -
° 92,2% 91,41%
90,23%
88%
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Angly k. @@= |Storija e Lietuviy k. e=@== Matematika ‘

128 pav. 4 pagrindiniy dalyky VBE rezultaty kaita

Kauno abiturientai daugelio mokomuyjy dalyky VBE islaiko geriau nei Lietuvos vidurkis (zr. 129 pav.), tik chemijos
ir vokie¢iy k. islaikymo rezultatai yra prastesni. Geriausiai abiturientai islaiko uZsienio kalby (angly, rusy) egzaminus.
Prasciausiai i§ visy dalyky laikomas lietuviy k. egzaminas.

100%
9 X
A ) ® <
'c\w‘ X X o o 8 —
b IS s <
o N Q s S Ey o
~N ~ ~ )
)] (o)) ©
° )
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90% ® 3 N
8 b3 s 8
= R E
e &
80%
Angly k. Istorija Lietuviy k. Matematika Biologija Chemija IT Rusy k.  Vokieciy k. Geografija Fuzuka
I Lietuva Kaunas

129 pav. Mokomyjy dalyky VBE islaikymo kokybé Lietuvos kontekste
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Analizuojant visus laikytus VBE Lietuvos kontekste (Zr. 130 pav.), Kauno VBE rezultatai 2014 metais buvo geresni

uz Lietuvos ir kity didmiescCiy rezultatus, stebint pastaryjy dvejy mety tendencija, rezultatai Siek tiek pageréjo — nuo 96,7 proc.
iki 96,9 proc.

98% -
97% 97,0% 96,7% 96,9%
0 6,3%
96% 1 95,8%
95%
94,4%
94%
93,7%
93% - 93,1%
92%
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
=g | jetuva Kaunas Klaipéda a=g=m\/ilnius

130 pav. Islaikyty VBE dalies kaita nuo laikyty VBE

1.3. Mokykluy reitingai pagal VBE rezultatus

Sioje dalyje pateikiami jvairis mokykly reitingy grafikai: pagal 2014 mety 4 VBE (lietuviy k., angly k.,
matematikos, istorijos) kokybés reitingg (zr. 131 pav.), pagal 2014 mety lietuviy kalbos (vienintelio privalomo dalyko) VBE
kokybés reitingg (zr. 132 pav.), pagal 2014 mety matematikos VBE kokybés reitingg (zr. 133 pav.), pagal 2014 mety angly
kalbos VBE kokybés reitingg (zr. 134 pav.), pagal 2014 mety istorijos VBE kokybés reitingg (zr. 135 pav.).

Mokyklos reitingo vieta buvo apskai¢iuota jvedant VBE laikymo kokybés indeksg — pasirinkusiy VBE mokiniy

procentas + (plius) iSlaikiusiujy VBE nuo 36 iki 100 baly mokiniuy procentas — (minus) neilaikiusiyjy VBE mokiniy
procentas.
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131 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly 4 VBE (angly k., lietuviy k., matematika, istorija) kokybés reitingas
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132 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly lietuviy kalbos VBE kokybés reitingas
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133 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly matematikos VBE kokybés reitingas
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134 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly angly kalbos VBE kokybés reitingas
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135 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly istorijos VBE kokybés reitingas

Be VBE laikymo kokybés reitingy, mokyklos gali pasilyginti savo VBE rezultatus pagal visy laikyty VBE

i§laikymo kokybe, nejvertinant gerai laikiusiyjy ar mokiniy pasirinkimy laikyti VBE aspekty (Zr. 136 pav.)
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2014 m. visy VBE islaikymo kokybé miete 94,9 proc.
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Bendras viduriniy mokykly ir gimnazijy 2010-2014 mety 4 pagrindiniu (lietuviy k., angly k., istorijos,

136 pav. 2014 mety Kauno miesto mokykly visy laikyty VBE islaikymo kokybés reitingas

matematikos) VBE laikymo kokybés reitingas

1 Kauno Jono Jablonskio gimnazija

2 VDU Kauno "Rasos" gimnazija

3 Kauno "Saulés" gimnazija

4 Kauno "Santaros" gimnazija

5 Kauno "Varpo" gimnazija

6 Kauno Jono Basanavi¢iaus gimnazija

7 Kauno "Ausros" gimnazija

8 Kauno Maironio gimnazija

9 Kauno technologijos universiteto inzinierijos licéjus
10 Kauno "Vyturio" kataliki$ka viduriné mokykla
11 Kauno S.Dariaus ir S.Giréno gimnazija

12 Kauno Juozo Gruso meno viduriné mokykla

13 Kauno Milikoniy viduriné mokykla

14 Kauno Antano Smetonos gimnazija

15 Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla

16 Kauno Juozo Urbsio katalikiska viduriné mokykla
17 Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla

18 Kauno Palemono viduriné mokykla

19 Kauno Stasio Lozorai¢io viduriné mokykla

20 Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

21 Kauno San¢iy viduriné mokykla

22 Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla

23 Kauno Versvy viduriné mokykla
24 Kauno Roky gimnazija
25 Kauno $v. PranciSkaus mokykla
26 Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla
27 Kauno Aleksandro Puskino gimnazija
28 Kauno suaugusiyjy mokymo centras

3 lentelé
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137 pav. Mokykly reitingas seniiinijos kontekste pagal 2014 mety 4 VBE (angly k., lietuviy k., matematika, istorija) kokybinius parametrus

Miesto kokybés 4 VBE vidurkis-348,13
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138 pav. Atskiry mokykly reitingo kaita 2005-2014 metais pagal 4 VBE rezultatus:

Mokyklos vieta (2014 m. -
28 mokyklos,)

VDU "Rasos" gimnazijos reitingas miesto mokykly
kontekste

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1

1

Mokyklos vieta (2014 m. - 28
mokyklos)

o

[uy
L

(&) » w N
|

Kauno Jono Jablonskio gimnazijos reitingas miesto
mokykly kontekste

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 1 1 1 1 1 1 1

Kauno "Varpo" gimnazijos reitingas miesto mokykly

Kauno "Saulés" gimnazijos reitingas miesto mokyklu
kontekste
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Kauno Juozo Urbsio katalikiskos vidurinés mokyklos
reitingas miesto mokyklu kontekste

Kauno Juozo GruS$o vidurinés mokyklos reitingas
miesto mokykluy kontekste
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Kauno "Versvy" vidurinés mokyklos reitingas miesto
mokykly kontekste

Kauno Jurgio Dobkevi¢iaus vidurinés mokyklos
reitingas miesto mokyklu kontekste
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1.4. MokyKkly iSorés vertinimo rezultatai

I$analizavus 2004-2014 mety iSorés vertinimo rezultatus (jvertinta 54 bendrojo ugdymo mokyklos i§ 71, t. y. 76
proc.), paskai¢iuojamas mokyklos vadybinés ir pedagoginés veiklos bendras veiklos kokybés indeksas (zr. 139 pav.), 5
temy ir 67 rodikliy veiklos kokybés indeksai (Zr. 142-146 pav.), taip pat, vadovaujantis iSorés vertinimo tvarkos aprasu,
iSskiriama deSimt stipriyju veiklos aspektu (,,+10%; Zr. 140 pav.) ir penki tobulintini veiklos aspektai (,—5; Zr. 141
pav.) Kauno mieste.

Bendpras visy 54 vertinty mokykly veiklos kokybés indeksas Kauno mieste nefymiai pablogéjo — nuo 67 proc.
iki 66,6 proc. Ta¢iau mokykly iSorinio vertinimo rezultaty tendencija yra geréjanti (Zr. 144 pav.).

54 mokyklos *

42 mokyklos *
30 mokykly W

139 pav. Vertinty mokykly Kauno mieste VKI kaita

Valdymo demokratiskumas (5.3.1.) | 28%

Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3.) | 28%

Bendruomenés santykiai (1.1.4.) | 28%

Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3.) | 31%

Lyderysté mokykloje (5.3.2.) | 33%

Tradicijos ir ritualai (1.1.2.) | 33%

Tapatumo jausmas (1.1.3.) | 39%

Neformalusis ugdymas (2.1.5.) | 41%

Partnerysté su kitomis institucijomis (1.4.2.) | 43%

Klasiy mikroklimatas (1.1.6.) | 43%

Bendroji ripinimosi mokyniais politika (4.1.1.) | 46%

Kiti mokiniy pasiekimai (3.2.2.) | 48%

140 pav. 10 stipriyjy veiklos aspekty Kauno mieste

145 pav. rodo, kad 2014 m. didZiausias tobulintiny rodikliy skai¢ius yra i§ Ugdymo ir mokymosi srities (4
rodikliai: 2.5.2.,, 2.3.1,, 2.3.4.,, 2.6.2.) ir vienas rodiklis i§ Pasiekimy (3.1.1.) srities. Taigi, pateikti duomenys rodo, kad
pagrindinés veiklos problemos yra pamokoje: mokymosi veiklos diferencijavimas (59 proc. vertinty mokykly aktualizuota
§i problema), atskiry mokiniy paZanga (39 proc. mokykly), mokymo nuostatos ir biidai (33 proc. mokykly), vertinimas kaip
ugdymas (28 proc. mokykly) bei iSmokimo stebéjimas (28 proc. mokykly).

Vertinimas kaip ugdymas (2.6.2.)
ISmokimo stebéjimas (2.3.4.)
Mokymo nuostatos ir badai (2.3.1.)
Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1.)

Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2.) 59%

141 pav. 5 tobulintini veiklos aspektai Kauno mieste

Visy rodikliy veiklos kokybés indeksy kokybinis pokytis Kauno miesto kontekste pavaizduotas 142-146
paveiksluose pagal atskiras 5 veiklos sritis.
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143 pav. Srities ,, Pagalba mokiniui * rodikliy veiklos kokybés indeksai
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Ugdymas ir mokymasis

Vertinimas

ugdant

2.6.3. Vertinimas kaip informavimas

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

53%
49%

2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas

Mokymo ir

mokymosi

diferencija

vimas

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas

Mokymosi

kokybe

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.4.1. Mokymosi motyvacija

Mokymo kokybé

2.3.5. Namy darbai

2.3.4. ISmokimo stebéjimas

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai

Pamokos
organizavimas

2.2.3. Klasés valdymas

2.2.2. Pamokos strukttros kokybé

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas

Bendrasis ugdymo

organizavimas

2.1.5. Neformalusis vaiky Svietimas (papildomasis ugdymas)

75%
74% °

2.1.4. Pasirenkamosios programos

65%
61%

2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija

59%
55%

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

62%
63%

2.1.1. Ugdymo programos

65%

]

68%

B 54 mokyklos
42 mokyklos
30 mokykly

144 pav. Srities ,, Ugdymas ir mokymasis “ rodikliy veiklos kokybés indeksai

Mokyklos strateginis valdymas

Materialiniy
istekliy valdymas

5.5.3. Patalpy naudojimas

5.5.2. Turto vadyba

5.5.1. Lésy vadyba

Personalo
valdymas

|

5.4.3. Personalo darbo organizavimas

5.4.2. Démesys personalui

5.4.1. Personalo komplektavimas

o stilius

5.3.2. Lyderysté mokykloje

5.3.1. Valdymo demokratiskumas

Isivertinimo|Vadovavim

procesas

5.2.2. Jsivertinimo rezultaty naudojimas

5.2.1. Jsivertinimo procesas

Mokyklos strategija

5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis

5.1.3. Plany kokybé ir dermeé

5.1.2. Planavimo procediiros

5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai

|

H

66%

64%

73%

73%

74%

76%

74%

76%

70%

W 54 mokyklos
M 42 mokyklos

30 mokykly

145 pav. Srities ,, Mokyklos strateginis valdymas * rodikliy veiklos kokybés indeksai
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146 pav. Srities ,, Pasiekimai * rodikliy veiklos kokybés indeksai

147 paveiksle pateikiamas Kauno miesto mokykly iSorés vertinimy veiklos kokybés indeksai pagal atskiras

vertintas 5 veiklos sritis.

Kauno Viktoro Kupreviciaus pagrindiné mokykla ] 66,3% 51,8% 53,1% 69,1% 58,8%
Kauno Pilény pagrindiné mokykla : 57,5% [©554% " 53,1% 69,1% 57,5%
Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokykla-daugiafunkcis centras 72,5% 53,6% 53,1% 100,0% 66,3%
Kauno Suaugusiyjy mokymo centras : 67,5% 53,6%  50,0% ' 58,8% 60,0%
Kauno "Saulés" gimnazija 95,0% 67,9% 96,9% 86,8% 96,3%
Kauno Dainavos pagrindiné mokykla : 68,8% 52,7%  56,3% 61,1% 66,3%
Kauno "Silo" pradiné mokykla 75,0% 59,8% 65,6% 58,3% 57,5%
Kauno Maironio universitetiné gimnazija : 77,5% 62,5% 59,4% 77,8% 75,0%
Kauno "Ryto" pradiné mokykla 77,5% 67,9% 75,0% 72,2% 73,8%
Kauno Panemunés pradiné mokykla : 98,8% 77,7% 81,3% 95,8% 96,3%
Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo viduriné mokykla 82,5% 58,9% 65,6% 70,8% 71,3%
Kauno KTU VaiZganto progimnazija : 67,5% 57,1% @ 53,1% 62,5% 70,0%
Kauno Jono Jablonskio gimnazija 77,5% 68,8% 84,4% 73,6% 75,0%
Kauno "Varpo" gimnazija : 91,3% 70,5% 96,9% 83,3% 91,3%
V3] Kauno Sv. Mato gimnazija 67,5% 58,0% 62,5% 61,1% 63,8%
Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija : 72,5% 64,3% 68,8% 70,8% 71,3%
V3| Kauno Julijanavos katalikiska viduriné mokykla 70,0% 58,0% 56,3% 65,3% 70,0%
Kauno "Varpelio" pradiné mokykla : 81,3% 71,4% 81,3% 75,0% 76,3%
Kauno "Vétrungés" pradiné mokykla 85,0% 74,1% 75,0% 80,6% 73,8%
Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla : 73,8% 56,3% 65,6% 72,2% 70,0%
Kauno Vaidoto pagrindiné mokykla | 61,3% #49;1%" 50,0% 48;6%""57,5%
Kauno Humanitariné pradiné mokykla | 88,8% 75,9% 78,1% 75,0% 80,0%
Kauno "Papar¢io" pradiné mokykla | 77,5% 58,9% 71,9% 66,7% 67,5%
Kauno Motiejaus Valanciaus pradiné mokykla |  68,8% 55,4% " 50,0% 66,7% 70,0%
Kauno Jono Basanavitiaus gimnazija | 71,3% 60,7% 68,8% 58,3% 73,8%
Kauno Tado Ivanausko viduriné mokykla | 76,3% 61,6% 65,6% 72,2% 85,0%
Kauno Antano Smetonos gimnazija |  75,0% 66,1% 75,0% 70,8% 78,8%
Kauno "Ausros" gimnazija |  72,5% 65,2% 75,0% 65,3% 71,3%
Kauno Eiguliy pagrindiné mokykla |  72,5% 58,9%  53,1% 65,3% 80,0%
Kauno ,,Versmés” viduriné mokykla |  75,0% 589%  53,1% 75,0% 70,0%
Kauno V3] "Vyturio" katalikiska viduriné mokykla |  73,8% 58,0% 56,3% 75,0% 67,5%
Kauno Sanciy viduriné mokykla | 75,0% 63,4% 71,9% 63,9% 71,3%
Kauno Jaunimo mokykla |  67,5% 52,7% @ 50,0% 70,8% 76,3%
Kauno 3v. Kazimiero viduriné mokykla | 73,8% 59,8% 56,3% 62,5% 75,0%
V3] Kauno J. Urbsio katalikiSka viduriné mokykla | 72,5% 57,1% ' 53,1% 59,7% 68,8%
Kauno Ver$vy viduriné mokykla | 65,0% 52,7%  53,1% 58,3% 67,5%
V3] Kauno "AZuolo" katalikiSka viduriné mokykla | 86,3% 66,1% 71,9% 73,6% 62,5%
Kauno Palemono viduriné mokykla |  68,8% 52,7% @ 53,1% ' 58,3% 62,5%
Kauno Roky viduriné mokykla | 65,0% 56,3% @ 53,1% 65,3%  48,8%
Kauno A. Stulginskio viduriné mokykla | 53,8% 149;1%" 53,1% 50,0%"50,0%
Kauno VaiSvydavos pagrindiné mokykla | 52,5% F48;2%" 50,0% ["54;2%"1148,8%
Kauno M. Mazvydo viduriné mokykla | 76,3% 54,5% 56,3% 63,9% 73,8%
Kauno Prano Eimucio jaunimo mokykla | 58,8% 55,4% @ 50,0% 44,4%  63,8%
Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla 1 72,5% 57,1% 53,1% 62,5% 73,8%
Kauno Zaliakalnio pradiné mokykla | 57,7% 57,6% 75,0% 57,6% 58,0%
Kauno V. Kudirkos progimnazija | 65,4% 51,4% 50,0% 55,4% 53,4%
Kauno J. Zemaicio-Vytauto pagrindiné mokykla 1 69,2% 50,7% 50,0% ' 54,3% @ 55,1%
Kauno Zaliakalnio progimnazija | 59,6% "47,9% 50,0% 47,8% 56,3%
Kauno "Nemuno" viduriné mokykla | 57,7% 56,9% 56,3% | 52,2%  59,7%
Kauno SenamiescCio progimnazija | 84,6% 72,9% 75,0% 65,2% 70,5%
Kauno "Santaros" gimnazija |  69,2% 62,5% 68,8% 65,2% 56,8%
Kauno Pr. Masioto pradiné mokykla | 86,5% 68,1% 75,0% 67,4% 73,3%
Kauno A. Puskino gimnazija |  75,0% 60,4% 75,0% 57,6% 63,6%
Kauno "Purieny" viduriné mokykla | 80,8% 56,6% 56,3% 67,4% 69,3%
Mokyklos kultliros kokybés indeksas Ugdymo ir mokymosi kokybés indeksas
Pasiekimy kokybés indeksas Pagalbos mokiniui kokybés indeksas
Mokyklos strateginio valdymo kokybés indeksas

147 pav. Vertinty Kauno miesto mokykly veiklos kokybés indeksai pagal atskiras sritis




Analizuojant mokiniy tolesnj mokymasi aukstosiose mokyklose, 148 ir 149 paveiksluose galime stebéti, kad
2014 metais 2 proc. sumazéjo abiturienty dalis, tesian¢iy moksla Lietuvos aukstosiose mokyklose. Galima prielaida -
gabesnieji mokiniai stoja mokytis j aukstasias mokyklas uzsienyje.
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148 pav. Priimty j Lietuvos aukstgsias mokyklas 149 pav. Priimty j Lietuvos aukstgsias mokyklas
abiturienty skaiciaus kaita abiturienty dalies kaita

2014 mety mokykly reitingas pagal abiturienty stojimg j Lietuvos aukstgsias universitetines mokyklas ir
kolegijas pateiktas 150 paveiksle.

Kauno Jono Basanavi¢iaus gimnazija 19,57%
Kauno "Santaros" gimnazija 12,20%
Vytauto Didziojo universiteto "Rasos" gimnazija 14,83%
Kauno "Saulés" gimnazija 10,84%
Kauno "Purieny" viduriné mokykla 24,19%
Kauno "Varpo" gimnazija 19,82%
Kauno Jono Jablonskio gimnazija 28%
Kauno Roky viduriné mokykla 19,05%
Kauno Milikoniy viduriné mokykla 19,15%
Kauno Maironio universitetiné gimnazija 17,12%
Kauno Antano Smetonos gimnazija 33,51%
Kauno Juozo Urbsio katalikiska viduriné mokykla 16,13%
Kauno $v. Pranciskaus mokykla 36,36%
Kauno Sangiy viduriné mokykla 50,00%
Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija 14,92%
Kauno "Ausros" gimnazija 19,15%
Kauno "Vyturio" katalikiSka viduriné mokykla 16,87%
Kauno Simono Daukanto viduriné mokykla 24,53%
Kauno Jurgio Dobkeviciaus viduriné mokykla 31,25%
Kauno Stasio Lozorai¢io viduriné mokykla 34,29%
Kauno "Atzalyno" viduriné mokykla 22,64%
Kauno Palemono viduriné mokykla 53,33%
Kauno Juozo Gruso meno viduriné mokykla 21,21%
Kauno Ver$vy viduriné mokykla 30,77%
Kauno Gedimino sporto ir sveikatingumo viduring.. 30,43%
Generolo Povilo Plechavi¢iaus kadety mokykla
Kauno suaugusiyjy mokymo centras 40,91%
Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla 19,23%

Kauno Aleksandro Puskino gimnazija 17,39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Universitetuose Kolegijose

150 pav. Mokykly reitingas pagal jstojusiy j universitetus mokiniy procentq 2014 metais
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1.6. Pasiekimai konkursuose, olimpiadose

Kauno mokiniy pasiekimai respublikinése bei tarptautinése olimpiadose ir konkursuose 2014 metais sumazéjo

lyginant su praéjusiais metais (zr. 151 ir 152 pav.).
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151 pav. Respublikiniy olimpiady, konkursy nugalétojy
skaicius

152 pav. Tarptautiniy olimpiady, konkursy nugalétojy

skaicius

2. Mokiniai, gave iSsilavinimo paZyméjimus

Gavusiy pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus mokiniy dalis kasmet vis Kinta - tai padidéja, tai sumazéja. 2014
metais $is procentas padidéjo, ir jis yra didesnis uz Lietuvos ir Vilniaus, bet mazesnis uz Klaipédos (zr. 153 pav.).
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153 pav. Gavusiy pagrindinio issilavinimo pazyméjimg mokiniy dalies kaita

Gavusiy vidurinio i$silavinimo paZyméjima mokiniy dalis 2014 m. padidéjo apie 2 proc., ir $is skai¢ius geresnis
uz Lietuvos ir Vilniaus, bet Siek tieck mazesnis uz Klaipédos (zr. 154 pav.).
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154 pav. Gavusiy vidurinio issilavinimo pazyméjimg mokiniy dalies kaita
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3. Pasalinti ir kartojantys kursa mokiniai

Pasalinty mokiniy skai¢ius Kaune 2014 m. padidéjo 0,3 proc. ir pasidaré didesnis uz Lietuvos ir Klaipédos
vidurkj, bet mazesnis uz Vilniaus (zr. 155 pav.).
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155 pav. Pasalinty mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus

Palikty kartoti kursg mokiniy skai¢ius Kaune mazéja. 2014 metais sumazéjo 0,1 proc., bet vis tiek yra Siek tiek

didesnis uz Lietuvos ir Klaipédos vidurkj, bet mazesnis uz Vilniaus (zr. 156 pav.).

1,2%

0,0%

0,9% -

0,6% -

0,3% -

1,07%
0.92% 0,99%
0,78% 0,83% 0.819
0,79% 81%
0,70% '
70% N e 0,69%
06 0,68% 0,67% 0:69% 0,65% 0
0,55% o970
0,35%
0,30%
0524%. 0,18%
0,10%
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
‘ g | jetuva Kaunas Klaipéda Vilnius ‘

156 pav. Palikty kartoti kursq mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus

4. Investicijuy

pritraukimas

Pritraukiamy investicijy dalis (zr. 157 pav.) 2014 metais sumazéjo. Gerinant materialine baze, panaudojant ES

fondy lésas, atnaujinami 3 $vietimo jstaigy pastatai, tai yra apie 1,7 proc. visy Kauno miesto §vietimo jstaigy. Svietimo

istaigy materialiniam turtui atnaujinti 2014 m. buvo skirta 106,61 tukst. Lt Savivaldybés biudzeto 1ésy.
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157 pav. Istaigy, pritraukianciy skirtingus investicijy Saltinius, dalies kaita
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5. Svarbiausieji teigiami pokyciai 2014 metais

1. Padidéjo ikimokyklinio ugdymo vaiky (1-6 mety) skaicius - apie 500 ikimokyklinuky (nuo 72,8 iki 75,4 proc.).
2. Padidéjo vaiky (5-6 mety), dalyvaujanéiy prieSmokykliniame ugdyme, skaiéius (nuo 52 iki 53,8 proc.):
darzeliuose priesmokyklinuky padidéjo nuo 2420 iki 2629 vaiky, mokyklose — i§liko panaSus nuo 417 iki 415.
3. Kasmet kuriamos naujos vietos darielinose: 2014 metais sukurta 521 nauja vieta, 2013 m. - 234, 2012 m. — 168,
2011 m. — 231 vieta. Per 5 metus — 1154 naujos vietos.
4. Padidéjo pirmoky skai¢ius nuo 2588 iki 2735 (147 vaikais).
5. Didéja mokiniy skaiius nevalstybinése mokyklose (nuo 10,4 iki 11,2 proc.). Jose mokosi 3582 mokiniai (2013
m. — 3466 mokiniai).
6. MaZéja mokiniy skai¢ius jaunimo mokyklose (nuo 192 iki 173).
7. Stabilus mokiniy ir mokytojy skai¢iaus santykis, kuris rodo, gera klasiy uzpildyma. Kauno mieste 1 mokytojui
tenka 12,5 mokiniy (2013 m. — 12,5).
8. Pageréjo klasiy uzpildomumas — 1-4 klasése — 21,6 (norma 22; 2013 m. buvo 21).
9. Didéja mokiniy uZimtumas neformaliojo $vietimo veikla neformaliojo ugdymo jstaigose (nuo 26,5 iki 28,3
proc.) ir mokyklose (nuo 70 iki 81,4 proc.)
10. Nuolat geréja pagalbq teikianéiy specialisty ir mokiniy skaiciaus santykis. 1 pagalbos specialistui tenka 114
mokiniy (2013 m. — 131 mokinys, 2012 m. - 160 mokiniy).
11. Geréja pedagoginiy darbuotojy atestacijos rodikliai:
e neatestuoty mokytojy skaicius sumazéjo (nuo 6,7 iki 5,9 proc.).
e neatestuoty jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy skaifius padidéjo dél priimty naujy vadovy (nuo 15,7 iki
19,4), tadiau padid¢jo jgijusiy I, I1ir 11l vadybine kvalifikacing kategorijg skaicius.
e Bendrai neatestuoty pedagoginiy darbuotojy skaicius padidéjo nuo 22,4 iki 25,3 proc., bet atjaunéjo
vadovy amziaus rodikliai.
12. Sumaiéjo kreditiniy jsiskolinimy, Kurie fiksuojami daugiau kaip 45 dienos, suma apie 8 mln. lity.
13. Geréja jstaigy energetiné vadyba (dar Siek tiek sumazéjo energetiniy iStekliy suvartojimo rodikliai: vandens —
0,1 proc. (2013 m. — 6 proc.), elektros — 1 proc. (2013 m. — 6 proc.), $ilumos — 6,5 proc. (2012 m. — 6 proc.). Silumos
sunaudojimo rodikliai neiSaugo nei vienoje bendrojo ugdymo mokykloje. Visy rii§iy energija nevir§ija nustatytos normos

nei vieno tipo jstaigose:

o Elektros energijos naudojimas: 83 proc. nustatytos normos bendrojo ugdymo mokyklose (buvo 82 proc.);
78 proc. nustatytos normos ikimokyklinio ugdymo mokyklose (buvo 79 proc.);
82 proc. nustatytos normos neformalaus §vietimo mokyklose (buvo 85 proc.).
e Siluminés energijos naudojimas: 71 proc. nustatytos normos bendrojo ugdymo mokyklose (buvo 92 proc.);
83 proc. nustatytos normos ikimokyklinio ugdymo mokyklose (buvo 89 proc.);

83 proc. nustatytos normos neformalaus $vietimo mokyklose (buvo 96 proc.).

¢ Vandens vartojimas: 71 proc. nustatytos normos bendrojo ugdymo mokyklose (buvo 76 proc.);
85 proc. nustatytos normos ikimokyklinio ugdymo mokyklose (buvo 82 proc.);

57 proc. nustatytos normos neformalaus $vietimo mokyklose (buvo 58 proc.).

14. Pageréjo jstaigy , atitinkanciy higienos reikalavimus skaicius: 2014 m. atitiko 93 proc. jstaigy (neatitiko 13
istaigy), 2013 m. — atitiko 90 proc. (neatitiko 18 jstaigy).

15. Adikti didZiausi remonto darbai Svietimo jstaigose: pakeisti langai 92 proc., sutvarkyta Silumos punkty jranga
85 proc., vidaus patalpy apSvietimas 82 proc., lauko durys 83 proc., karSto vandens ruosimo sistema 78 proc., stogas 76
proc., vidaus patalpy grindys 76 proc., WC patalpos ir jrenginiai 70 proc.

16. MaZéja palikty kartoti kursq mokiniy skai¢ius (nuo 0,83 iki 0,69 proc.).

17. Sumazéjo nemokamai maitinamy mokiniy skaicius (nuo 18,6 proc. iki 16,8 proc.)

18. Padidéjo gavusiy pagrindinio iSsilavinimo paZzyméjima mokiniy dalis (nuo 95,6 iki 96,2 proc.) ir vidurinio
iSsilavinimo pazyméjima mokiniy dalis (nuo 95,1 iki 97,1 proc.).

19. Pageréjo PUPP kokybés (7-10 baly) rezultatai miesto ir Salies kontekste:

e matematikos nuo 37,6 iki 45,3 proc., Lietuvoje — 39 proc.
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o lietuviy k. nuo 53,8 iki 56 proc., Lietuvoje — 47 proc.

20. Pageréjo visy 2014 m. islaikyty VBE kokybé (nuo 95,8 iki 96,9 proc.). Sis skaidius ir Siemet geresnis uz
Lietuvos, Vilniaus ir Klaipédos vidurkj.
21. Pageréjo 4 pagrindiniy dalyky VBE kokybés (36-100 baly) rezultatai miesto ir Salies kontekste:

e matematikos (kokybé: nuo 36 iki 51 proc., Lietuvoje — 40 proc.; neislaiké 7 proc., Lietuvoje — 12 proc.);

o lietuviy k. (kokybé: nuo 41 iki 56 proc., Lietuvoje — 51 proc.; neislaiké 10 proc., Lietuvoje — 12 proc.);

e istorijos (kokybé: nuo 37 iki 42 proc., Lietuvoje — 34 proc.; neislaiké 9 proc., Lietuvoje — 10 proc.);

o angly kalbos (kokybé: nuo 72 iki 82 proc., Lietuvoje — 75 proc.; neislaiké 0,3 proc., Lietuvoje — 1 proc.).

22. Mokykly iSorés vertinimo rezultatai geréja: 2005-2014 mety laikotarpiu jvertintos 54 Kauno bendrojo ugdymo
mokyklos i$ esanciy 71 (76 proc.).

o Mazai kito i8orés vertinty mokykly veiklos kokybés indeksas (VKI) nuo 67 iki 66,6 proc.

e Gerai vertinamos trys veiklos sritys i§ penkiy: Mokyklos kultira (VKI 74,4 proc.), Mokyklos strateginis
valdymas (VKI 12 proc.) ir Pagalba mokiniui (VKI 68,8 proc.).

e Geriausiai vertinami mokykly veiklos rodikliai: tradicijos ir ritualai (VKI — 82 proc.), partnerysté su
kitomis institucijomis (VKI — 80 proc.), Tapatumo jausmas (VKI — 78 proc.), personalo komplektavimas ir
valdymo demokratiskumas (VKI — 76 proc.).

e Pageréjo ir Zemiausiai vertinami veiklos rodikliai: mokymosi veiklos diferencijavimas (VKI nepakito - 50
proc.), vertinimas kaip ugdymas (52,8 proc.), iSmokimo stebéjimas (52,8 proc.) ir mokymo nuostatos ir
bidai (54 proc.).

6. Kauno miesto 2014-2016 mety strateginio veiklos plano rodikliy jgyvendinimas

Kauno miesto 2014-2016 mety strateginiame veiklos plane 2014 m. numatyta pasiekti, kad Kauno miesto
iSorinio vertinimo metu jvertinty mokykly veiklos kokybés indeksas siekty 65,5 proc. Iki 2014 m. pabaigos jvertinty 54
istaigos veiklos kokybés indeksas siekia 66,6 proc. Rodiklis pasiektas ir virsytas 1,1 proc.

Taip pat 2014 m. buvo numatyta pasiekti, kad savivaldybés finansuojamose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
ugdomy 1-6 mety vaiky dalis, lyginant su bendru to amziaus vaiky skai¢iumi, sudaryty 74 proc. Jau 2013 m. sudaré 73,6
proc., 0 2014 m. 75,4 proc. Rodiklis pasiektas ir virSytas 1,4 proc.

2014 m. planuojamas mokiniy skai¢iaus vidurkis klasése pagal koncentruos buvo: 1-4 klasése 22 mokiniai, 5-8
klasése — 24 mokiniai, 9-10 ir 11-12 klasése — 25 mokiniai. Rodiklis nepasiektas, nes §iuo metu vidutiniskai 1-4 klasése
21,6 mokiniai, 5-8 klasése — 22,5 mokiniai, 9-10 klasése — 23 mokiniai. Tik 11-12 klasése rodiklis pasiektas ir sudaré 26,1.

Taip pat buvo numatyta, kad miesto, Salies, tarptautinése olimpiadose ir konkursuose dalyvaus 110 mokiniy,
2014 m. dalyvavo 150 mokiniy, laimétos 62 prizinés vietos jvairiuose konkursuose, olimpiadose. Rodiklis pasiektas.

Kauno miesto 2014-2016 mety strateginiame veiklos plane 2014 m. numatyta pasiekti 60,5 proc. ugdymo ir
mokymosi kokybés indeksa, pasiektas rezultatas 57,4 proc., todél uzsibréztas rodiklis nepasiektas.

Buvo planuota, kad mokiniy igijusiy pradinj iSsilavinimg bus 98 proc., pagrindinj — 95 proc. ir vidurinj
i$silavinimg — 96 proc. 2014 m. duomenimis jgijusiy pradinj i§silavinimg 98,3 proc., pagrindinj — 96,2 proc., vidurinj — 97,1
proc. Visi planuoti rodikliai pasiekti.
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