KAUNO SVARA

UZDAROJI AKCINE BENDROVE
,KAUNO SVARA“

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

PATVIRTINTA

Uzdarosios akcinés bendrovés "Kauno Svara"
Valdybos 2021 m. kovo 31 d.

sprendimu Nr. (1.7.)-VN- 8



KAUNO SVARA

TURINYS

I. INFORMACIJA APIE BENDROVE 3

II. BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI, VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS, VEIKLOS

FINANSINIU IR NEFINANSINIU REZULTATU PROGNOZES ......covueerrerrernsnnsnssssssssssssessssessessesses 5
2.1. Bendrovés veiklos strategija, tikslai, stiprybés, galimybés, silpnybés ir grésmés....................... 5
2.2. 2020 m. veiklos ir finansiniy rezultaty analizé.........................cccocoiiiiiiiiiinie e, 11
2.2.1.Bendrovés pagrindiniu skyriy veiklos rezultatai.................c...coccoiiiinn 11
2.2.2. Bendrovés finansiniai rezultatai..................c..cocoiiiiiii e 27
2.3. Bendrovés konkurentuy apZvalga................cccocovviiiiiieiiieniieiiesee e eieeieesiee e saesre s eseesaessaessae s 31
2.4. 2020 m. veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams..................cc.coccivnnnnnn. 33
2.5. 2021 m. veiklos finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés................c.ccccoeevviiiiinvinnnnnnnne 35

2.6. Numatomos jgyvendinti priemonés, uZtikrinancios sékminga imonés veiklg ir konkurencingus

VEIKIOS TEZUILALUS ..ottt et et b e bt e st et e e beesbeesaeesaeeeateeaee 40
II1. BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA 41
3.1. Informacija apie bendrovés investicijas ir plétra per 2020 m. ..............c.oeeviereiieeiiieniee e, 41
3.2. Informacija apie bendrovés planuojamus investicijy projektus 2021 metais............................ 43
IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS.........c.ceeorvvrennn. 45
4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su kuriais susidiiré bendrové, ju itaka bendroveés
VEIKIOS FEZUILATAIMS ..........oiiiiiiiiiii ettt ettt e st e bt e sate et e ebeenbeenbeeeaeas 45
4.2.  Svarbiis jvykiai, jvyke ijmonéje po finansiniy mety pabaigos.................ccccoevieiiiinciieninenen. 47

V. INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJU SKAICIU IR SANAUDAS DARBO
UZMOKESCIUI 48

VI UAB ,,KAUNO SVARA“ FINANSINIAI RODIKLIAI 50




KAUNO SVARA

I. INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés pavadinimas
Istatinis kapitalas

Buveinés adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninis paStas
Interneto puslapis

Teisiné — organizaciné forma

Iregistravimo data ir vieta

3

Uzdaroji akciné bendrovée ,,Kauno Svara‘
5811 225,30 Eur

Statybininky g. 3, Kaunas LT-50124
(8~37) 3143 23

(8~37)3130 17

info@svara.lt

www.svara.lt

Uzdaroji akciné bendrove

Imon¢ jregistruota Kauno miesto savivaldybés

rejestro tvarkytojo 1999 m. birzelio mén. 1 d.
jsakymo Nr. 416

Rejestro tvarkytojo pakeitimas — 2000 m.
rugpjicio 1 d. jsakymas Nr. 460

Registravimo numeris AB 2000-283
Imonés registro kodas 132616649
Imonés kodas atliekas tvarkanciy jmoniy 219266
registre

PVM kodas LT 326166414

UAB ,,Kauno Svara“ - tai viena lyderiaujanciy atlieky tvarkymo jmoniy Lietuvoje, turinti
didelg patirtj aplinkosaugos gerinimo srityje. UAB ,,Kauno §vara“ 2005 metais kovo 23 d.
uzregistruota Atliekas tvarkanciy imoniy registre.

Padaliniai: administraciné baz¢, komunaliniy atlieky perkrovimo stotis (ASigalio g.),
atlieky tvarkymo skyrius, miesto valymo skyrius (Lampédziy g. 18), Lapiy sgvartynas, miesto
tvarkymo ir @ikio skyrius, pakuoc€iy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius, remonto ir gamybos skyrius,
transporto priemoniy techninés prieziiiros aptarnavimo skyrius.

Bendrovés steigéjas — Kauno miesto savivaldybés taryba.

2021 m. sausio 1 d. bendroveé turéjo 1 akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybés taryba,
istatinis kapitalas sudare 5 811 225,30 Eur. Turimy akcijy skaicius sudar¢ 20 065 vnt. Visos akcijos

yra paprastosios nematerialios ir pilnai apmokétos.
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2019 m. geguzés 23 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-1768,
2019 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. A-2139 buvo isSrinkti nauji UAB ,,Kauno $vara” valdybos nariai.

UAB ,,Kauno Svara” valdyba:

Valdybos pirmininkas — Petras Ganiprauskas, UAB ,,Vicitinai“ direktorius. Imonés kodas
132975926, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Valdybos naré — Jolita Kruopiené, ViesSosios istaigos Kauno technologijos universitetas
profesoré. Imonés kodas 111950581, adresas K. Donelaicio g. 73, LT-44249 Kaunas.

Valdybos naré — Aida Radauskaite, UAB ,,Vicitiny grupé‘ teisés skyriaus vadovée. Imonés kodas
303211678, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Valdybos narys — Tadas Metelionis, Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas. Imonés kodas 188764867, adresas Laisves al. 96, LT-44251 Kaunas

Valdybos narys — Mindaugas Simkus, UAB ,,Vi¢itiny grupé jmoniy grupés ekonomikos
vadovas. Imonés kodas 303211678, adresas V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas.

Bendrovés generalinis direktorius — Saulius Lazauskas.

Paskyrimo data: 2018 m. gruodzio 5 d. (2018 m. gruodzio 4 d. valdybos sprendimas OV-57).
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I1. BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI VEIKLOS TIKSLU
JGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

2.1. Bendrovés veiklos strategija, tikslai, stiprybés, galimybés, silpnybés ir grésmés

UAB ,,Kauno $vara® misija — maksimaliai tenkinti visuomenés poreikius apsaugoti gamtg ir
zmoniy sveikatg nuo atlieky tarSos poveikio, uztikrinti stabily, optimaly savivaldybeés atlieky
tvarkymo sistemos funkcionavimg, sukurti racionalig, vieningg visame Kauno regione atlieky
tvarkymo sistema, tenkinanCig visuomenés poreikius, uztikrinancig gera aplinkos kokybe bei
nepazeidziancig regiono subalansuotosios plétros principo.

Kauno miesto savivaldybé yra pavedusi UAB , Kauno Svara“ atlikti Sias Kauno miesto
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimo funkcijas:

o pateikti Savivaldybés institucijai jmokos uz komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky turétojy
ir komunaliniy atlieky tvarkymo dydzio apskaiciavimg ir, jeigu Savivaldybés taryba Sig imoka
patvirtina, jg rinkti;

e sudaryti sutartis su komunaliniy atlieky turétojais ir jas registruoti;

e teikti pasitlymus Kauno regiono plétros tarybai ir Savivaldybés tarybai dél komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo ir plétojimo;

e jgyvendinti visuomenes informavimo, Svietimo ir mokymo priemones komunaliniy atlieky
tvarkymo srityje.

UAB ,,Kauno Svara“ strateginiame veiklos plane 2014 - 2020 metais nustatyti tokie bendrovés
strateginiai tikslai:

1. Skatinti atlieky prevencija, riiSiavima, perdirbima ir naudojima;

2. Atlieky tvarkymo paslaugas plétoti orientuojantis j auksta paslaugy kokybe, savivaldybeés ir
klienty poreikius, komunaliniy atlieky rtsiavimg, perdirbimg ir naudojima;

3. Plétoti miesto tvarkymo ir kitas veiklas, integruojant miesto ir gyventojy poreikius ir jmoneés
gebéjimus;

4. Didinti démesj bendrovés darbuotojams, kad kiekvienas jausty poreiki ir turéty galimybes
visapusiskai tobuléti;

5. Modernizuoti technologijas bei materialing baze, siekiant bendrove iSvystyti kaip modernia

ir patrauklia; gerinti jvaizd] ir komunikavima, siekiant atskleisti jmones i$skirtinuma.
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Vadovaujantis bendrovés akcininkés, Kauno miesto savivaldybés administracijos, likes¢iy
rastu, UAB ,,Kauno Svara“ nustatyti pagrindiniai likesciai (tikslai) 2019-2023 metams:

1. Veiklos vystymas ir plétra:

- komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos efektyvumo didinimas siekiant, kad i sgvartynus
patenkanciy ir riiSiuojamy atlieky surinkimo apimtys atitikty Kauno miesto savivaldybés strateginio
planavimo dokumentuose numatytas apimtis;

- prisidéti prie Kauno regiono atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano vykdymo ir jame
nustatyty tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo bei jy vertinimo kriterijy ir rodikliy pasiekimuy;

- jvertinti Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2018/851 reikalavimy, ypac
susijusiy su biologiniy atlieky surinkimu ir tvarkymu, jgyvendinimo galimybes ir pateikti sitilymus
dél $iy reikalavimy jgyvendinimo;

- uztikrinti, kad visiems Kauno mieste esantiems namy ukiams ir veikla vykdantiems
juridiniams asmenims biity teikiamos atlieky surikimo ir tvarkymo paslaugos.

2. Efektyvus turto ir resursy naudojimas:

- iki 2021 mety modernizuoti bendrovés valdymo ir stebésenos sistemas, jdiegiant
Siuolaikines intelektualias informacines sistemas, kurios leisty skaitmenizuoti visy teikiamy paslaugy
kiekj ir reikalingus resursus bei uZztikrinty efektyvy ir ekonomisSkai pagrista paslaugy teikima,
vykdymo apskaitg ir kontrole;

- bendradarbiauti su Kauno miesto savivaldybés valdomomis jmonémis d¢l jrangos, technikos
ir kity resursy panaudojimo;

3. Graza akcininkams — visose veiklose turi biiti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo,
verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo.

Diagramose Nr. 1 ir Nr. 2 pateikti pagrindiniai UAB ,,Kauno $vara® finansiniai tikslai, kuriy
buvo numatyta pasiekti 2020 metais. Diagramoje Nr. 1 finansiniai tikslai pateikti absoliutinémis
reikSmémis (pardavimo pajamos ir savikaina, grynasis pelnas ir pan.), o diagramoje Nr. 2 -

procentinémis reikSmémis (grynasis pelningumas, EBITDA marza ir pan.).
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Pardavimo pajamos 24 646

Pardavimo savikaina 20307

Bendrosios ir - 2314

administracinés sqnaudos

Grynasis pelnas - 1804
eprrp4 (D 4 566
Lmoketi dividendai - 1400
Darbo uzmokescio fondas _ 8224
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Diagrama Nr. 1 UAB ,, Kauno sSvara“ pagrindiniai finansiniai tikslai 2020 metams, titkst. Eur

Grynasis pelningumas . 7,32
EBITDA marza - 18,53

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) - 12,62

Veiklos sqnaudy dalis, tenkanti vienam - 9 39
pardavimy eurui

Pardavimo savikainos lygis _82140

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

2020 m. planas '

Diagrama Nr. 2 UAB ,, Kauno Svara“ pagrindiniai finansiniai tikslai 2020 metams, proc.
UAB ,,Kauno $vara“ kartu su Kauno miesto savivaldybés administracija vykdo Kauno miesto
aplinkos apsaugos politikg atlieky tvarkymo srityje. Pagrindinés uzduotys:
- tvarkyti atliekas bei plétoti antriniy zaliavy surinkimg ir panaudojima;
- uztikrinti saugy atlieky laikyma;
- skatinti daugkartinio naudojimo pakuociy ir medziagy gamybag ir vartojima, antriniy zaliavy
perdirbima bei atlieky (ypac pavojingy) saugy tvarkyma. Atlieky riSiavimas bei antriniy zaliavy
perdirbimas leis sumazinti zaliavy ir gamtos iStekliy naudojima. Sumazéjus atlieky srautui, pailgés
sgvartyny naudojimo laikas, maziau reikés Zemés ploty atlickoms laidoti, sumazés sgvartyny
jrengimo ir priezitiros sgnaudos bei aplinkos tarSa.
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Bendrovés stiprybés:

1. Imonés infrastruktara / technologijos:

e Aukstas (100%) teikiamy atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas Kauno miesto
gyventojams;

e ISplétota atlieky surinkimo infrastruktiira (Kauno miesto daugiabuciy namy kvartaluose
veikia 600 naujy antzeminiy ir pusiau pozeminiy konteineriy aiksteliy, periodiskai atnaujinamas
Siuksliaveziy parkas, visos individualios valdos apriipintos individualiais risiavimo konteineriais);

e [lgamet¢ atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugy patirtis;

e Idiegtos galimybes stebéti paslaugy vykdyma (konteineriy aptarnavima) realiame laike.

2. Zmogiskieii istekliai:

e Didelg patirtj ir auks$ta kvalifikacija turintys darbuotojai;

¢ Socialiniy garantijy suteikimas darbuotojams;

e Nuolatinis darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas.

3. Valdymas:

e Idiegta vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS 18001 standartus;

e Finansinis stabilumas — sudarytos ilgalaikés paslaugy teikimo sutartys su Kauno miesto
savivaldybe, diversifikuotas paslaugy asortimentas;

e [sipareigojimy akcininkui vykdymas;

Bendradarbiavimas su Kauno miesto savivaldybe leidzia pagerinti veiklos planavima.

N

. Paslaugy teikimas ir administravimas:

Aktyviai rinkoje teikiamos atlieky surinkimo ir vezimo paslaugos (iSplésta komunaliniy
atlieky surinkimo ir vezimo veikla Kauno rajone, teikiamos peleny surinkimo ir tvarkymo i§ KK1J ir
VK paslaugos, atlieky i§ MBA vezimo paslaugos ir kt.);

e Teikiama komunaliniy atlieky surinkimo paslauga pagal individualiai aptartas salygas
individualius konteinerius turintiems asmenims (gyventojai turi platy KA paslaugos apimties
pasirinkimo spektrg);

e Uz papildomg mokestj gyventojams suteikiama sezonin¢ Zaliyjy atlieky iSvezimo paslauga
(konteineriais), taip pat teikiamos kity atlieky i§vezimo paslaugos pagal poreikj;

e Sukurta kokybés kontrolés sistema;

o Atlieky turétojy registravimui naudojamas elektroninis registras, kas jgalina lengviau valdyti

duomenis;
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o Atlieky turétojy identifikavimui ir monitoringui naudojami NT registro duomenys, taip
uztikrinant auksta paslaugos visuotinumg ir priecinamuma;

e Atnaujintos sutartys su atlieky turétojais (bendrijomis, esant savininky raStu jformintam
susitarimui) pagal paskutinius Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimo reikalavimus;

e Sudarytos sutartys su visais Kauno miesto fiziniais asmenimis (t.y. fiziniams asmenims,
kurie vengdavo sudaryti sutartis, buvo pateikti pasitilymai sudaryti sutartis; tiems, kurie jy nesudare,
taikomos AT] nuostatos ir laikoma, kad sutartys sudarytos pagal standartines salygas);

¢ Imon¢ rinkoje turi vieno stipriausio Lietuvoje komunalininko jvaizdj;

e Priimti dragstis ir inovatyvis atlieky turétojy apmokestinimo sprendimai (patvirtinta
ruSiavimg skatinanti kainodara individualiy namy valdoms - nertiSiuojantiems atlieky turétojams
taikoma 3 kartus didesné jmoka; Kauno mieste taikoma atlieky turétojy, kurie naudojasi individualiais
konteineriais, apmokestinimo sistema pagal faktinj atlieky susidaryma; atlieky turétojams, kurie
naudojasi individualiais konteineriais, suteikiama galimyb¢ pasirinkti miSriy komunaliniy atlieky
konteineriy dydj ir iSvezimo daznj; nustatyta zaliyjy atlieky tvarkymo kaina yra maZzesné nei misriy
komunaliniy atlieky surinkimo kaina gyventojams, kas turéty motyvuoti gyventojus atskirti Zaligsias
atliekas).

Galimybés:

1. Ekonominiai veiksniai:

e Infrastruktiros bazés atnaujinimas, pasinaudojant ES strukttiriniy fondy 1€Somis, sumazinant
poreikj finansiniams resursams;
e Kauno regiono ekonominis augimas, didinantis bendrovés paslaugy paklausa.

2. Socialiniai veiksniai:

e Augantis klienty supratingumas apie aplinkosaugos naudg ir zieding ekonomikg didins
bendrovés svarba;
e Namy iikiy skaiciaus augimas Kauno regione, didinantis bendrovés paslaugy paklausa.

3. Technologiniai veiksniai:

e Augantis klienty kompiuterinis raStingumas mazins aptarnavimo sgnaudas;
e Plésti elektroniniy paslaugy teikima;
e Inovatyvios informaciniy sistemy jrangos diegimas siekiant efektyvesnés veiklos.

4. Paslaugy teikimas ir administravimas

e Bendroves veiklos plétra Kauno mieste ir regione didina paslaugy paklausg miesto gatviy,

viesyjy erdviy ir kity zony atnaujinimo srityse.
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Silpnybés:

1.

Imonés infrastruktiara / technologijos:

Idiegus naujas, aukstesnio technologinio lygio sistemas, triiksta zmogiskyjy bei kity iStekliy,

kad bty pilnai iSnaudotos $iy sistemy galimybés;

Irengus pusiau pozeminius konteinerius Kauno miestas tapo estiSkesnis, taciau stebimas

didesnis antriniy zaliavy uzterStumas; siekiant to iSvengti, biutina labiau informuoti ir Sviesti

gyventojus dél atlieky teisingo riiSiavimo.

2.

Zmogiskieii istekliai:

Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis — 40% darbuotojy yra vir§ 55 mety amzZiaus;

Kertiniy pareigybiy / darbuotojy nepakei¢iamumas;

. Veikla:

Neisplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei kontrolés sistema.

. Paslaugy teikimas ir administravimas:

Ikainiy perzitir¢jimas yra socialiai ir politiSkai jautrus klausimas. Savalaikis jkainiy

nepakéelimas gali jtakoti bendrovés finansing biikle;

Nepakankamos visuomenés Svietimo ir informavimo priemonés, Svietimo ir informavimo

programa néra ilgalaike;

Zemas gyventojy rusiavimo lygis: 2020 m. tik ~12,5 % konteineriais surenkamy visy

komunaliniy atlieky buvo tinkamos perdirbimui (likusig dalj sudaré misrios komunalinés atliekos bei

priemaisos antriniy zaliavy konteineriuose).

Grésmeés:

1.

Politiniai veiksniai

Akcininko 2020-2022 m. likes¢iy neivykdymas.

Akcininko sprendimas dél jmonés esamos veiklos reorganizavimo.

Ekonominiai veiksniai

Numatomas mazinti 2020-2024 m. ES struktiiriniy fondy investicijy paketas;

Vietiné konkurencija atlieky ir miesto tvarkymo srityse.

. Socialiniai veiksniai

Gyventojy Kauno mieste mazéjimas gali daryti jtaka tarifo augimui;
Ganétinai Zemas gyventojy samoningumas atlieky riiSiavime, ypa¢ daugiabuciuose.

Technologiniai veiksniai
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e Did¢jant gyventojy samoningumui ir augant atlieky ruSiavimo apimtimis, gali tapti
nepakankami esamos bendrovés antriniy zaliavy rasiavimo linijos, kurioje paruosiamos perdirbimui
atskirai surinktos pakuociy atliekos ir kitos antrinés Zaliavos, pajégumai;
e Ribotas specializuotos technikos pritaikymas kitos veiklos srityse;
e Salies mastu neuztikrinti pakankami tekstilés atlieky perdirbimo pajégumai; neisvystyti
pajégumai efektyviam pakuociy ir antriniy zaliavy atlieky perdirbimui Salyje;

5. Aplinkosauginiai veiksniai

e Zemas gyventojy samoningumas rasiuojant atliekas gali neuztikrinti perdirbimo uzduoéiy
vykdyma.

e Nenuspéjamos oro sglygos gali turéti neigiamg jtakg miesto valymo ir tvarkymo skyriaus
teikiamoms paslaugomes.

6. Teisiniai veiksniai

Nenuosekli teisiné ir reguliaciné aplinka;

7. Paslaugy teikimo veiksniai

Klimato kaita ir $ilt¢jancios ziemos mazina aplinkos valymo paslaugy teikimo pajamas;

Dalj klienty aptarnauja nelegaliai veikiantys tvarkytojai, kurie komunalines atliekas surenka

kartu su gamybinémis atliekomis, taip sumazindami bendrovés pajamas.

2.2.2020 m. veiklos ir finansiniy rezultaty analizé

2.2.1.Bendrovés pagrindiniy skyriy veiklos rezultatai

Atlieky tvarkymo skyrius

Atlieky tvarkymo skyrius aktyviai dirbo su jmoniy, jstaigy, organizacijy atstovais ir privaciy
valdy savininkais. Atlieky tvarkymo skyrius 2020 metais vez¢ komunalines, Zaligsias,
stambiagabarites atlieckas, pagal sudarytas sutartis ir pagal atskirus uzsakymus Kauno mieste ir
aplinkiniuose rajonuose.

Atlieky tvarkymo skyrius aktyviai bendradarbiauja su klienty aptarnavimo ir marketingo
skyriumi, sudarant naujas sutartis, taip pat koreguojant senas. Taip pat skyriaus darbuotojai tiria pagal
Registry Centro duomeny baze nekilnojamy objekty biikle ir priezastis, dé¢l kuriy klientas neturi
sutar¢iy su UAB ,,Kauno Svara®. Per 2020 metus UAB ,,Kauno Svara“ sudaré 6 744 naujy sutarciy,

18 jy - 5274 vnt. komunaliniy sutarciy, 1169 vnt. Zaliyjy atlieky.
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2021 m. sausio 1 dienai UAB ,Kauno Svara“ tur¢jo apie 110 tikst. galiojanciy klienty
(komunaliniy atlieky turétojy) sutar¢iy Kauno mieste.

Nuo 2020 mety balandzio 1 d. bendrové prad¢jo teikti miSriy komunaliniy atlieky surinkimo ir
ju vezimo | apdorojimo ir Salinimo jrenginius paslaugg visoje Kauno rajono savivaldybés teritorijoje
pagal 2019 m. gruodzio 31 d. pasiraSytas sutartis. Nuo 2020 mety balandzio pirmos dienos Kauno
rajono fiziniai ir juridiniai asmenys privalo sudaryti sutartj dél misriy komunaliniy atlieky vezimo tik
su UAB ,,Komunaliniy paslaugy centru®, UAB ,,Kauno Svara“ Kauno rajone atlieka tik komunaliniy
atlieky pervezimo paslaugg. Pradéta teikti paslauga ir Kauno rajono Siaurinéje zonoje. Per 2020 mety
pirma ketvirt] vyko paruoSiamieji darbai - buvo jsigyti ir dalijami konteineriai, sudaromi marsrutai ir
grafikai, jdarbinti ir apmokomi nauji darbuotojai. Siaurinéje zonoje aptarnaujame 13 925 konteineriy,
pietingje — 13 448 konteineriy. Per 2020 metus i§ Kauno rajono buvo iSvezta apie 24 tukst. t misriy
komunaliniy atlieky, i$ jy apie 10,6 tikst. t — i§ Siaurinés Kauno rajono dalies (nuo balandzio 1 d.).
Palyginus su 2019 metais, i§ Kauno rajono iSvezta 10 tukst. t (71 proc.) daugiau misriy komunaliniy
atlieky. Taip pat Kauno rajone per 2020 metus buvo surinkta ir iSveZta apie 432 t. stambiagabariCiy
atlieky, 54 t beSeimininkiy atlieky, 2 t - pavojingy atlieky.

Per 2020 metus Kauno mieste buvo surinkta 895 511 kub. m. komunaliniy atlieky, tai 14 421
kub. m. (1,6 proc.) maziau nei 2019 metais. Kauno miesto komunaliniy atlieky turétojy struktiira
2020 metais (pagal surinkty komunaliniy atlieky turj) pavaizduota diagramoje Nr. 3. Pagal
vienkartinius uzsakymus i§ Kauno buvo i§vezta 26 380 kub. m., t. y. 16 proc. (4 978 kub. m.) maziau

nei 2019 metais.

35%

\

= Privatus klientai = Daugiabuciai = Bendrijos Juridiniai subjektai
Diagrama Nr. 3. UAB ,, Kauno $vara* 2020 mety Kauno m. komunaliniy atlieky turétojy struktiira, proc.
2020 metais i$ privaciy valdy, bendrijy, juridiniy subjekty pagal pasiraSytas sutartis bei pagal
papildomus uzsakymus zaliyjy atlieky buvo iSvezta 12 759 kub. m. Lyginant su 2019 metais Zaliyjy
atlieky padidéjo 3 787 kub. m. (42 proc.).
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2020 metais iSvezty statybiniy atlieky ttris sudaré 7 570 kub. m., tuo tarpu 2019 m. — 5 362
kub. m. Lyginant su 2019 metais statybiniy atlieky buvo pervezta 2 208 kub. m. (apie 48 proc.)
daugiau.

Pagal pasiraSyta sutart] su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru dél komposto ir kity po
mechaninio apdorojimo atlieky transportavimo i§ MBA | Lapiy sgvartyng buvo iSvezta apie 62,8
tiikst. t komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky. Tai 40,5 tukst. t (39 proc.) maziau nei
per 2019 metus.

2019 mety lapkricio 8 d. pasirasyta sutartis su Kauno kogeneracine jégaine dé¢l deginimo metu
susidaranciy dugno peleny ir $lako tvarkymo paslaugy teikimo. Veikla pradéta nuo 2020 mety kovo
ménesio. Per 2020 metus pagal Sig sutart] i§ Kauno kogeneracinés jégainés buvo iSvezta apie 35 tukst.
t peleny.

2020 mety rugpjicio 4 d. pasiraSyta sutartis su Vilniaus kogeneracine jégaine de¢l deginimo
metu susidaran¢iy dugno peleny ir Slako tvarkymo paslaugy teikimo. Nuo 2020 mety lapkricio
ménesio pradéta veikla. Per 2020 metus pagal §ig sutart] i§ Vilniaus kogeneracinés jégainés buvo
1Svezta apie 3,8 tukst. t peleny.

Atlieky tvarkymo skyriaus darbuotojai sieké, kad kiekviena kliento pretenzija biity operatyviai
iSaiskinta ir kuo skubiau pasalinti esami trikumai. Per 2020 metus skyrius aktyviai dirbo su Kauno
miesto savivaldybés Aplinkos apsaugos skyriumi bei Kauno rajono savivaldybe, sprendZziant jvairias
konteineriy aiksteliy viety parinkimo bei paciy konteineriy iSdéstymo problemas, iSkylancius
klausimus ir problemas su gyventojais. Atnaujinome konteineriy bazg, pirkdami naujus modernius
konteinerius. Pagal susidariusj poreikj ar gyventojy norus keiiame konteineriy talpy dydzius,
uztikrindami geresnj komunaliniy atlieky Salinima.

Kiekvienais metais vykdoma Kalédiniy egluciy surinkimo akcijg. Jy metu Kauno mieste
jrengiame apie 45 surinkimo taskus, kuriose Zmonés galéjo palikti tik eglutes ir jy Sakas. Surinktas
atliekas surinkome ir nemokamai i§vezéme j Zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles.

Nuolat atnaujinamas skyriaus automobiliy parkas. Isigijus naujus automobilius, sumazéja kuro
sgnaudos, masinos ekologiskesnés, mazesné galimybé sugesti.

UAB ,Kauno S§vara® atlicka Lapiy sgvartyno (regioninio sgvartyno Kauno rajono
savivaldybéje, esanio Lepsiskiy kaime) operatoriaus funkcijas. IS viso per 2020 metus i Lapiy

sgvartyng buvo priimta 61,9 tukst. t atlieky, t.y. 59 proc. (89,3 tukst. t) maziau nei 2019 metais.
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Pakuodiy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus pagrindinis tikslas — aplinkosauginio pobiidzio,
nukreiptas ] atlieky surinkimo ir perdirbimo pakartotiniam naudojimui organizavimo tobulinimg,
1Svengiant jy deponavimo sgvartyne.

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus veikla susideda i$ pagrindiniy kryp¢iy: antriniy
zaliavy surinkimas po pirminio jy rii§iavimo, perriiSiavimas bendrovés risiavimo linijose bei
paruostos produkcijos realizavimas, antriniy zaliavy ir pavojingy atlieky surinkimas 1§ Kauno miesto
gyventojy bei jy nukreipimo tolimesniam perdirbimui ar utilizavimui.

Per 2020 metus Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 11 085 t (1 700
t, arba 18 proc. daugiau, nei per 2019 metus) antriniy zaliavy.

Pagal pasiraSytas sutartis 2019 mety III ketv. su UAB ,,Ekonovus* ir UAB ,,Ekobaz¢®,  Sias
jmones per 2020 metus buvo iSvezta 3 671 t (beveik 2 tukst. t arba 1,15 karto daugiau nei 2019 m.)
nerii§iuoty pakuociy ir antriniy Zaliavy. UAB , Kauno Svara“ i savo ri§iavimo linijg atsivezé 3 570 t
pakuociy ir antriniy Zaliavy.

Diagramoje Nr. 4 pateikta 2020 mety pakuociy ir antriniy zaliavy realizuoty kiekiy dinamika,
palyginus su 2019 metais.

Tonos
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2179
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1529
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Krtono Misri Plévele HDPE PET Stiklas Metaliné
pakuoté popieriaus pakuoté
pakuoteé ®2019m. m2020m.

Diagrama Nr. 4. UAB ,, Kauno $vara “ realizuoty pakuotés ir antriniy Zaliavy
2019-2020 mety dinamika ir struktiira, t
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Per 2020 metus pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius surinko ir supirko 4 257 t miSraus
popieriaus bei kartono atlieky. Palyginus su 2019 metais miSraus popieriaus bei kartono atlieky
surinko ir supirko 1 088 t daugiau (34 proc.). Siose antrinése Zaliavose metinis §iuk§lingumas sudaré
16 proc., lyginant su 2019 m. jis padidéjo 2 proc. punktais. MiSraus popieriaus bei kartono realizuota
4 086 t (10 proc. daugiau nei 2019 m.).

Stiklo ir jo duzeny 2020 m. surinkta 3 844 t (13 proc. daugiau, nei 2019 m.), i$ jy 6 proc.
pasaliniy atlieky. Realizuotas kiekis sudaré 3 625 t (13 proc. daugiau, nei 2019 metais).

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius per 2020 metus surinko ir supirko 2 984 t (155 t.
arba 5,5 proc. daugiau, nei 2019 m.) plastikinés pakuotés bei polietileno plévelés. Pasaliniy atlieky
kiekis sudaré 73 proc. Per praeity mety ta patj laikotarpj Sis rodiklis sieké 62 proc.

Metalinés pakuotés ir metalo lauzo 2020 metais realizuota 189 t (139 t maziau, nei per 2019
metus). IS Sio kiekio 60 t sudaré¢ metalo lauzas, kurio kaina, lyginant 2020 metus su 2019 metais
padidéjo 31 proc., o 129 t — juodojo metalo pakuoté, kurios realizavimo kaina nepakito.

IS gyventojy ir organizacijy per 2020 m. pirmg pusmetj buvo priimta 4,6 t (1,8 t daugiau negu
per 2019 m. tg patj laikotarpj) akumuliatoriy, tepaly bei jais uzterSty atlieky. Utilizuotas visas
sukauptas $iy atlieky kiekis — 6,9 t, kadangi nuo 2020-07-01 stambiagabaritiniy atlieky surinkimo
aikstelés perduotos Kauno regionines atlieky tvarkymo centrui. Taip pat buvo utilizuotos padangos,
liuminescencinés lempos, elektros ir elektroninés jrangos atliekos, kuriy per 2020 m. pirmg pusmet;j
buvo surinkta 355 t (198 t daugiau nei per 2019 m. tg patj laikotarpj). Antraji pusmetj Siy atlieky
neberinkome.

Salutiniy gyvaniniy produkty per 2020 m. buvo surinkta ir utilizuota apie 1 t (2,5 t maZiau nei
2019 m. ) tai gal¢jo lemti kovo-geguzeés bei lapkri¢io-gruodzio ménesiais buves karantinas, kurio
metu daug kaviniy bei kity maitinimo jstaigy buvo uzdarytos arba uZsidariusios.

2020 metais Kauno mieste toliau plétési pusiau poZeminiy konteineriy tinklas. Daugéjant
gyventojy individualiose valdose, nuolatos auga iSduodamy jiems konteineriy skaicius. Tuo paciu
pleciasi aptarnavimo teritorijos.

Per ataskaitinj laikotarp] neigiamiems PakuoCiy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriaus
rezultatams jtakos turéjo:

- neatsakingas gyventojy ruSiavimas;

- didéjantis neperdirbty pakuociy kiekis;

- antriniy zaliavy kainy svyravimas rinkoje (lentelé Nr. 1);

- raSiavimo linija nespéja sutvarkyti atvezamy antriniy Zaliavy (augant atveZzamam kiekiui).
15
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Lentelé Nr. 1 UAB ,, Kauno $vara“ realizuoty pakuotés ir antriniy zZaliavy kainy pokytis 2017-2020 m.

Antriniy Zaliavy Vidutiné realizavimo kaina. Eur Vidutiniy realizavimo kainy poky¢iai,
Nr ir antriniy ’ proc.
' pakuotiy 2018m.- | 2019m.- | 2020 m. -
pavadinimas 2017 m. | 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
1 PET skaidri 276.00 | 275.00 280.83 260.00 0% 2% 7%
2 PET spalvota 101.00 | 140.00 143.33 125.00 39% 2% -13%
3 Pgﬁgﬁi‘r 127.00 | 86.30 68.82 51.63 -32% 20% -25%
4 | Misrus popierius | 112.00 82.50 59.00 51.70 26% 28% -12%
5 PE skaidrus 370.00 | 229.00 233.00 171.33 -38% 2% 26%
6 PE spalvotas 87.00 1.00 32.33 46.67 -99% 3133% 44%
7 HDPE 200.00 | 276.00 242.50 108.33 38% -12% -55%
8 Stiklas 12.50 12.50 12.50 12.50 0% 0% 0%

2020 metais buvo organizuota akcija, kurios metu vyko ,,Popieriaus-kartono* atlieky
risiavimo konteinerio turinio monitoringas. Sia akcija stengémés parodyti kokia yra Zmoniy
ruSiavimo kulttra ir su kokiomis pagrindinémis problemomis jas sprendziant susiduria miesty

savivaldybés ir atlieky tvarkytojai.

Miesto valymo skyrius

Miesto valymo skyriaus pagrindiniai uzdaviniai yra uZztikrinti skuby ir kokybiSka gatviy,
Saligatviy, aiksCiy bei kity teritorijy mechanizuota ir rankinj valyma, vieSyjy viety priezilra,
transporto paslaugy teikimg miesto gyventojams ir organizacijoms, daugiabuciy namy teritorijy,
laiptiniy prieziiirg, avarinés dispecerinés darbg, sklandy viesyjy darby organizavima.

Pagrindinés miesto valymo skyriaus atliekamos funkcijos — mechanizuotas valymas, transporto
paslaugos, rankinis valymas, vieSyjy ir kilnojamy tualety priezitra ir eksploatacija, vejy Sienavimas,
zeldiniy prieziara, kiemy teritorijy prieZiiira, miesto avariné dispederinés funkcijos. Zemiau ios
funkcijos aprasytos detaliau.

Mechanizuotas valymas atlieka Sias funkcijas:

e [vairiy teritorijy (gatviy, Saligatviy, aik$c¢iy) Slavimas vasarg ir ziemg nuo dulkiy, zemiy,
Stuksliy, sniego, panaudojant mechanizmus;

e Plovimas (gatviy, aik$¢iy, paminkly, pozeminiy peréjy);

e Laistymas (gatviy, aiks¢iy);
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o QGatviy, Saligatviy, aik$¢iy barstymas $lapios druskos, smélio - druskos miSiniais.

2020 metais mechanizuotai buvo valomos gatvés ir kitos tvarkytinos teritorijos (aikstés,
automobiliy stovéjimo aikstelés, troleibusy bei autobusy galiniy apsisukimy aikstelés, tiltai, viadukai,
ir kt.) nuo dulkiy, zemiy ir SiukSliy. Valomas plotas mety eigoje buvo 3 693 298 kv. m.

2020 metais nuo dulkiy, zemiy ir SiukSliy nuvalyta 315 664 663 kv. m. gatviy, t. y. 33,7 proc.
(79 616 077 kv. m.) daugiau, lyginant su 2019 metais. Valymo darbams buvo palankios oro salygos,
gatvés buvo valomos dazniau (padidintas periodiSkumas), padidéjo valomi gatviy plotai.

Per 2020 metus gatvés ir jkalnés, tiltai, viadukai nuo sniego nebuvo valyti dél oro salygy. Per
2019 metus gatvés nuo sniego buvo valytos 7 kartus, jkalnés, tiltai, viadukai - 1 karta.

2020 metais UAB ,,Kauno $vara barsté gatves, ikalnes, tiltus, viadukus. 2020 metais gatvés
barstytos 16 karty, gatvés valytos ir barstytos nebuvo, jkalnés, tiltai, viadukai barstyti - 8 kartus. 2019
metais gatvés barstytos 56 kartus, gatvés valytos ir barstytos 13 karty, jkalnés, tiltai, viadukai barstyti-
13 karty. D¢l oro saglygy 2020 metais gatvés, jkalnés, tiltai, viadukai barstyti maziau karty nei 2019
metais, o gatviy valymo ir barstymo nebuvo.

2020 mety sausj - balandj UAB ,,Kauno Svara®“ barst¢ 2 912401 kv. m gatviy, kurios
suskirstytos 1 9 marsrutus, bei 111 573 kv. m tilty, viaduky ir 271 672 kv. m jkalniy, suskirstyty j 4
marsrutus. Per §j laikotarpj UAB ,,Kauno Svara“ nubarsté $lapia druska 19 763 230 kv. m gatviy,
tilty, viaduky ir 1 208 926 kv. m jkalniy. Smélio druskos miSiniu gatvés ir jkalnés nebuvo barstomos
dél oro salygy.

2020 mety lapkritj - gruodji UAB ,,Kauno Svara“ barst¢ 3 104 456 kv. m gatviy, kurios
suskirstytos | 9 marsrutus, bei 111 573 kv. m tilty, viaduky ir 271 672 kv. m jkalniy, suskirstyty j 4
marsrutus. Per §j laikotarpj UAB ,,Kauno Svara“ nubarsté §lapia druska 31480 151 kv. m gatviy,
tilty, viaduky ir 1 248 655 kv. m jkalniy.

2020 metais buvo valomi Saligatviai, aikstés, takai nuo dulkiy, SiukSliy, Zemiy ir sniego tiek
mechanizuotu, tiek rankiniu budu. Per 2020 metus mechanizuotu biidu nuvalyta 55 757 205 kv. m
Saligatviy, aik§¢iy, taky. Sios valomos teritorijos suskirstytos j 11 marsruty, mechanizuotu biidu
valant Saligatvius nuo sniego, ir 10 marSruty, mechanizuotu biidu valant Saligatvius nuo dulkiy,
Siuksliy ir Zemiy. Nuo sniego buvo valomi daliniai Saligatviy, aiksciy, taky plotai, o nuo dulkiy,
Siuksliy, Zemiy - pilni plotai.

Per 2020 metus, slydmecio metu, mechanizuotu biidu buvo nubarstyti 391 209 kv. m gatviy

Saligatviai ir parky takai smélio druskos miSiniu.
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2020 metais buvo vykdomos ir kitos paslaugos: mechanizuotas zvyrkeliy laistymas CaCl tirpalu
— 1508 464 kv. m, mechanizuotas gatviy laistymas — 2 322 733 kv. m, mechanizuotas gatviy
plovimas 175 625 kv. m, jvaziuojamojo kelio valymas nuo nesvarumy — 13 728 540 kv. m, kity ploty
valymas naudojant auksto slégio jrenginj 1 869 282 kv. m, paminkly ir kity ploty cheminis valymas
— 548 kv. m, paminkly ir kity ploty mechaninis valymas — 790 kv. m, pozeminiy peré¢jy plovimas -
63 358 kv. m , stulpeliy valymas - 7 635 m. Atliekant darbus pagal savivaldybés ir seniiinijy
uzsakymus, buvo nuvezta atliecky ;] mechaninio biologinio apdorojimo gamykla 647 t, ; Lapiy
sgvartyng 833 t, gatviy valymo liekany j Lapiy sgvartyna nuveZzta 330 t.

Pagal sutartj su UAB ,,Hidrostatyba® buvo atliekami gatviy barstymo darbai. 2020 metais
barstyta 22 880 kv. m gatviy.

2020 metais buvo sudarytos paslaugy pirkimo- pardavimo sutartys su S$iais didesniais
uzsakovais: UAB , Kauno autobusai” (dél teritorijos barstymo), Kauno rajono savivaldybeés
administracija (dél mechanizuoto valymo nuo dulkiy ir sniego valymo), UAB ,,Ciurlionio tiltas®, V3]
Lietuvos sveikatos moksly universitetu (teritorijy priezitiros — sniego valymo, barstymo, lapy
1Svezimo, medziy gen¢jimo, kelmy pasalinimo).

Transporto paslaugos — tai Zzemiy, neSvarumy, lapy, sniego, medziy, krimy, Saky, didziyjy
atlieky, transporto priemoniy padangy pakrovimas ir iSvezimas bei nelegaliy sgvartyny likvidavimas.

2020 metais UAB ,,Kauno Svara“ miesto valymo skyrius suteiké $ias papildomas transporto
paslaugas:

- lapy, zolés pakrovimas ir i§vezimas | Zaliyjy atlieky surinkimo aikstele (1 645 kub. m);

medziy, kriimy, Saky surinkimas ir iSvezimas | zaliyjy atlieky surinkimo aikstelg (2719 kub. m);

transporto priemoniy padangy surinkimas ir pristatymas j utilizavimo jmone (244 kub. m);

nelegaliy savartyny likvidavimas (1 803 kub. m);

didZiyjy atlieky surinkimas ir i§vezimas j didziyjy atlieky surinkimo aiksteles (15,5 kub. m);

sniego pakrovimas ir jo i§vezimas i§ miesto gatviy ir kity valomy ploty (7,5 kub. m);

smelio déZiy pastatymas ir uzpylimas smélio — druskos miSiniu (69 vnt.);

traktoriaus nuoma kity darby atlikimui — (277 val.).

2020 metais Sie darbai buvo atlieckami pagal papildomus Kauno miesto savivaldybés
administracijos miesto tvarkymo, aplinkos apsaugos, turto skyriy uzsakymus, o taip pat pagal atskirus
seniiinijy uzsakymus.

2020 metais pavasarj ir rudenj UAB ,,Kauno Svara“ valdybos sprendimu i§ jmonés 1é8y buvo

1Svezta 103,5 kub. m Saky ir 3132,5 kub. m lapy, Zoliy sankaupy 1§ Kauno miesto pagrindiniy gatviy.
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Rankinio valymo atliekamos funkcijos - teritorijy valymas ir neSvarumy iSvezimas, naudojant
mobilias brigadas bei aik$¢iy, Saligatviy, visuomeninio transporto stoteliy, Zaliyjy ploty, laipty,
poZeminiy peréjy, paminkly prieziiira.
2020 metais Miesto valymo skyriaus darbuotojai rankiniu biidu pagal Kauno miesto
savivaldybés administracijos uzsakymus atliko sekancius darbus:
- Saligatviy, aiks¢iy nuo dulkiy, Zemiy, $iuksliy, sniego valymas rankiniu bidu - nuvalyta

53 534 437 kv. m (3 259 972 kv. m (apie 6,5 proc.) daugiau nei 2019 metais);

vt —
vt —

v —

- Siuksliy rinkimas nuo Zaliyjy ploty - buvo renkamos $iukslés nuo 3 112 215 kv. m Zaliyjy
ploty (2019 metais buvo renkamos $iukslés nuo 3 152 535 kv. m zaliyjy ploty). Zalieji plotai, nuo
kuriy renkamos $iukslés sumazéjo 40 320 kv. m (1,3 proc.), dél vykdomy rekonstrukeijy;

- VieSojo transporto stoteliy valymas nuo dulkiy, zemiy, Siuksliy ir sniego - buvo valomos nuo
sniego, dulkiy, Siuksliy, zemiy 701 vieSojo transporto stotelés, kuriy bendras valomas plotas 42 060
kv. m (2019 m. buvo valomos nuo sniego, dulkiy, siuksliy, Zemiy 695 vieSojo transporto stotelés,

kuriy bendras valomas plotas 41 700 kv. m). 2020 m. valyta 6 vieSojo transporto stotelémis daugiau,

v —

v —

- Pozeminiy per¢jy Slavimas, plovimas - 2020 metais, kaip ir 2019 metais buvo priziiirimos 8
pozeminés per¢jos, bendras valomas plotas 3 906 kv. m. 2020 m. buvo plaunamos 6 pozeminés
peréjos, kuriy bendras plotas 2 686 kv. m.

- Saligatviy, laipty, visuomeninio transporto stoteliy barstymas - smélio druskos misiniu
rankiniu bidu nubarstyta tik 131 768 kv. m (1 803 614 kv. m maziau 2019 metais - jtakojo oro
salygos).

- Siuksliy surinkimas i§ $iuksliadéZiy, buitiniy atlieky konteineriy, pastatyty miesto vieSose
vietose (parkuose, skveruose, visuomeninio transporto stotelése ir k.t.) - surinkta 11 018,66 kub. m.
Siuksliy (14,76 kub. m daugiau nei 2019 metais). Buvo pastatyta daugiau Siuksliadéziy bei padidintas
Siuksliy 1§vezimo periodiSkumas, todél 2020 metais surinkta daugiau Siuksliy.

- Kitos paslaugos - Zoliy purskimas naudojant herbicidinius preparatus (176 597 kv. m, tai 2
kartus daugiau nei 2019 metais), Svaros palaikymas renginiy metu (653 491 kv. m), paminkly ir kity
pavirSiy valymas, naudojant chemines medziagas (3 044 kv. m), paminkly ir kity pavirSiy valymas,

naudojant auksto slégio plovimo aparatg (234 kv. m), betoniniy lataky valymas (660 m).
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Dezinfekavimas — nuo 2020 mety kovo ménesio, pradéjus plisti Covid -19 virusui, sudarytos
2 sutartys su juridiniais asmenimis (vadovaujantis jomis, esant poreikiui, atlickami patalpy
dezinfekavimo darbai). Nuo spalio ménesio, jsigijus dezinfekavimo riikku aparatus, pagal juridiniy ir
fiziniy asmeny praSymus bei sutartis dezinfekavome rilku 22 136 m? jvairaus pobiidZio patalpas.
Kauno miesto savivaldybés pavedimu, spalio ménesj vykstant Lietuvoje seimo rinkimams, kiekvieno
rinkimy turo metu prie§ balsavimg ir po balsavimo dezinfekavome 88 rinkimy apylinkes. Kauno
miesto savivaldybés pavedimu kovo- balandzio ménesiais buvo atlickama dezinfekcija Sporto
vieSbutyje, balandzio — gruodzio ménesiais 40 karty buvo dezinfekuojamos Metropolio viesbutyje
esancios izoliavimosi patalpos.

Darby pagal uZimtumo didinimo programa organizavimas. Remiantis 2020 m. geguzés 27
d. Nr. SRB -197 patvirtinta ,,Biudzeto 1¢S5y naudojimo Kauno miesto savivaldybés 2018-2020 mety
uzimtumo didinimo programai jgyvendinti sutartimi® UAB ,,Kauno $vara‘ jdarbino 79 asmenis. Per
S laikotarpj uz padarytas pravaikstas, nusizengimus i§ darbo buvo atleisti 13 asmeny, 1darbuotojas
atleistas, darbuotojui mirus ir 13 asmeny atleista darbuotojo iniciatyva. Asmeny, nuo birzelio 1 iki
gruodzio 11 d. dirbanciy pagal programa, pagalba buvo tvarkomi parkai, aikstés, pakelés, Slaitai,
likviduojami nelegaliis sgvartynai, grébiami lapai i§ miesto parky ir skvery.

VieSuyju ir kilnojamy tualety prieZiiira ir eksploatacija. Pagal 2018 m. gruodzio mén. 28 d.
pasirasSyta ,,Kauno miesto gatviy ir kity ploty valymo ir barstymo, vieSyjy tualety priezitros paslaugy
teikimo* sutart] UAB ,,Kauna Svara“ 2020 metais eksploatavo ir priziiir¢jo trys stacionarius mokamus
tualetus, esan¢ius Rotusés a. 27, Jonavos g. 1. ir Ce&énijos a. Viesasis tualetas, esantis Ceéénijos a. -
mokamas nuo 2020 mety birzelio 5 dienos.

2020 metais mokamuose vieSuose stacionariuose tualetuose apsilankeé 39718 lankytojai (i$ jy
18 079 - Rotu$és a. 27 viesajame tualete, 17 936 - Jonavos g.1 vieSajame tualete, ir 3 703 - Ceéénijos
a. vieSajame tualete). Palyginus su 2019 metais apsilankiusiy skai¢ius sumazejo 61 459, nes buvo
skelbtas karantinas ir visi vieSieji tualetai nedirbo nuo kovo 15 d. iki geguzés 14 d. Uz parduotus
bilietus gauta 14 692 Eur (be PVM)., pajamos sumaz¢jo 9 557 Eur. (39,4 proc.). Reikia paminéti, kad
nuo geguzes meénesio pakilo ir bilieto kaina iki 0,5 euro (su PVM), kas taip pat 1émé apsilankiusiyjy
Zmoniy sumazéjima.

2020 metais pagal komercinius uzsakymus juridiniams ir fiziniams asmenims buvo nuomojami
biotualetai bei atliekami Siy biotualety priezitiros darbai. Per $j laikotarpi pagal sudarytas ilgalaikeés
nuomos sutartis buvo nuomojami 52 biotualetai: 19 vnt. fiziniams, 33 juridiniams asmenims. Pagal

trumpalaikés nuomos sutartis 2020 metais iSnuomoti 5 biotualetai juridiniams asmenims. D¢l Salyje
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paskelbto karantino sumazéjo trumpalaikés nuomos poreikis. 2019 metais su juridiniais ir fiziniais
asmenimis buvo sudaryta ilgalaikés nuomos bei aptarnavimo sutar¢iy ir iSnuomota 30 biotualety,
pagal trumpalaikés nuomos sutartis - 39 biotualetai.

Veju Sienavimas. Vadovaujantis 2019 m. balandzio 30 d. vejy Sienavimo Kauno miesto Centro,
Silainiy, Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy, Gri¢iupio, Petrasitiny ir Zaliakalnio senifinijose paslaugy
pirkimo sutartimi Nr. SR—333, pasirasyta su Kauno miesto savivaldybés administracija, ataskaitiniais
metais buvo atlikti vejy Sienavimo darbai:

e Sosnovskio bar$¢iy Slaituose Sienavimas (nuSienauta 0,7 ha $laity, 68 proc. maziau nei 2019
metais);

e vejy Sienavimas mazaja technika (nuSienauta 2188,15 ha, 3 proc. maziau nei 2019 metais);

o Slaity Sienavimas mazaja technika (nuSienauta 268,31 ha, 3 proc. daugiau nei 2019 metais);

e vejy Sienavimas traktorine Sienapjove (nuSienauta 356,4 ha, 20 proc. maziau nei 2019
metais);

e pakeliy Sienavimas specializuota traktorine zoliapjove (nupjauta 53,95, 1 proc. daugiau nei
20109 metais);

e vejy Sienavimas mazgja technika su zolés surinkimu (nuSienauta 236,22 ha, sugrébta ir
1Svezta 0,44 ha vejos);

e vejy Sienavimas mazaja technika jrémintuose pomedziuose (nupjauta 0,58 ha, 66 proc.
maziau nei 2019 metais);

e langeliais betonuoty krantiniy Sienavimas (nuSienauta 12,30 ha, 26 proc. maziau nei 2019
metais).

Pagal juridiniy bei fiziniy asmeny praSymus per 2020 mety Sienavimo sezong buvo nupjauta:

e rankiniu pjovimu (trimeriu) - 0,64 ha zolés (2019 metais nupjauta 5,25 ha);

Nulinio apsisukimo traktoriumi — 0,273 ha (2019 metais nupjauta 831 ha);

traktorine zoliapjove - 1,40 ha.

Zeldiniy prieZiiira. Vadovaujantis 2019 m. geguzés 31 d. Kauno miesto Ziediniy sankryzy
zeldiniy priezitiros paslaugy teikimo sutartimi Nr. SR-403, teikiamos $iy zZiediniy sankryzy prieziiiros
paslaugos: Jonavos g. ziedas, Savanoriy pr. (Muravos) ziedas, Pasilés g. ir Dujotiekio g. ziedas,
Radvilény pl. Ziedas, Pranctizy g. ziedai, , K. BarSausko g. (VI forto) ziedas, T. Masiulio g. Ziedas,
Balty pr. ziedas, Raudondvario pl. Ziedas, Asigalio g. Ziedas, Chemijos g. ir Pramonés pr. Ziedas;
Kauko laiptai. Vadovaujantis sutarties Nr. SR-403 9.1 punktu, buvo teikiamos Aleksoto apzvalgos

aikstelés slaito vejos atkiirimo paslaugos. Vadovaujantis 2019 m. geguzés 31 d. Daugiameciy géliy
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ir dekoratyviniy augaly priezitiros Aleksoto senilinijoje paslaugy teikimo sutartimi Nr. SR-402,
teikiamos Zeldiniy priezituros paslaugos Veiveriy g., Aleksoto apzvalgos aiksteléje ir parke Salia
Veiveriy g., Sestoky g.

Pagal Sias sutartis 2020 metais Ziedinése sankryZose ir Aleksoto seniiinijoje nuSienauta 25,23
ha vejos, sutvarkyta 13,10 ha dekoratyviniy augaly (krimy) ir daugiameciy geliy, atlikti mul¢iavimo
darbai 0,158 ha. Palyginus, 2019 metais ziedinése sankryZzose ir Aleksoto seniiinijoje nuSienauta
78,64 ha vejos, atkurta 1,63 ha vejos, sutvarkyta 22,16 ha dekoratyviniy augaly (krimy) ir 6,12 ha
daugiameciy gelyny.

Zeldiniai laistomi, genimi, purenami, i§vezamos Zaliosios atliekos po priezitiros darby. Ziediniy
sankryzy zeldiniy prieziiiros darbus atlieckame kartu su MB ,,Ingridla“.

Kiemuy teritoriju prieziiira - nuo 2009 m. geguzés mén. vykdoma daugiabuc¢iy namy teritorijy
priezilira, pagal sutartis organizuojama juridiniy subjekty priezitira (privatiis objektai, gyvenamy
namy bendrijos). Sia paslaugg sudaro: kiemo ir vidaus taky, $aligatviy §lavimas, $iuksliy rinkimas
nuo zaliyjy ploty, lapy grébimas, surinkimas ir i§vezimas, zol€s pjovimas, gyvatvoriy karpymas,
rankinis sniego kasimas nuo Saligatviy, atlieky konteineriy aiksteliy prieziiira, Saligatviy barstymas
smelio druskos miSiniu.

2020 metais pagal sudarytas sutartis su daugiabuciy namy gyventojais ir bendrijomis buvo
teikiamos kiemy teritorijos prieziiiros paslaugos apimtys didés, nes ypatingas démesys skiriamas
paslaugos kokybei.

Miesto avariné dispeceriné - savo veiklg pradéjo 2013 mety birzelio 3 dieng. Per 2013 metus
gauti 1 034 praneSimai, 2014 metais gauti 1 625 praneSimai, 2015 metais gauti 1 337 praneSimai,
2016 metais gauti 2 193 praneSimai, 2017 metais gauti 1 998 praneSimai, 2018 metais gauti 1 864
pranesimai, 2019 metais gauti 1 871 praneSimai, 2020 metais gauti 1 183 pranesimai. 2019-2020
mety praneSimy struktiira pateikta diagramoje Nr. 5.

Lyginant su 2019 metais gautais praneSimais, praneSimy skai¢ius sumaze¢jo 37 proc. (688
praneSimais). Daugiausiai sumaz¢jo praneSimy dél duobiy ir smegduobiy. Darbas vyksta visg para,
iStisus metus. 2020 metais miesto avaringje dispecerin¢je dirbo 4 budintys dispeceriai ir avariniy
situacijy lokalizavimo tarnyboje 4 budintys keliy darbininkai. Budintis dispeceris registruoja gautus
praneSimus apie avarines vietas miesto gatvése ir organizuoja avariniy situacijy lokalizavima,

1$siysdamas budintj keliy darbininkg fiksuoti avarines situacijas, paSalinti klittis. Kiekvieng dieng iki
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9 val. pateikiama ataskaita Kauno miesto savivaldybés administracijos miesto tvarkymo skyriui apie
registruotus praneSimus ir atliktus darbus.

l:|421

| 4

L_Zl44

2
36

Dél slidziy gatviy atkarpy
Dél avarinés biklés laipty
Dél nuoteky groteliy

Dél neveikiancio gatviy apsvietimo, nutrikusiy elektro laidy

Dél duobéty gatviy atkarpy
Dél neveikianciy Sviesofory

Dél jgriuvy Salia Sulinio ar groteliy

i
26
44

:1;29]86

Dél atviry ar sulGZusiais dangdiais Suliniy
Dél nulauzty kelio Zenkly, Sviesofory ir apSvietimo stulpy
Dél avarinés buklés, nulGzusiy medziy

Dél bégancio vandens is Suliniy ar pralaidy

Kito pobldzio pranesSimai

1 522

Dél duobiy ir smegduobiy ] 922

400 500 600 700 800 9S00 1000

02020 m. 02019 m.

Diagrama Nr. 5 UAB ,, Kauno $vara‘* avarinés dispecerinés pranesimy struktiura 2019-2020 metais, vnt.

Miesto tvarkymo ir ukio skyrius

Miesto tvarkymo ir iikio skyriaus tikslas - plétoti miesto tvarkymo veiklg. Skyriaus veiklos
sritys - statybiné veikla Kauno mieste, statybiné veikla jmonés viduje bei tikiné veikla.

Pagal dispecerinés uzfiksuotus uzsakymus tvarkomi avariniai uzsakymai.

2020 metais buvo vykdomi gatviy duobiy remonto darbai, kurie buvo atliekami dviem budais:
karstu asfaltu bei $altu asfaltu. Dauguma avariniy duobiy buvo tvarkomos karstu asfaltu. Ziemos metu
naudojamas antstatas ant automobilio - asfalto termosas, padidino skyriaus darbo efektyvuma, nes
atsirado galimybé transportuoti asfaltbetonj didesniais atstumais. Darbas, taisant duobes karStu
asfaltu, tapo efektyvesnis, nes dirbant su termosu sumazéjo rankinio darbo. O taip pat uztaisytos
duobés karstu asfaltu iSlaiko ilgiau. KarsStu asfaltu buvo uztaisyta apie 1 300 kv. m avariniy duobiy
(palyginus su 2019 metais sumaze¢jo 67 proc.), o Saltu asfaltu buvo uztaisyta apie 840 kv. m avariniy
duobiy (palyginus su 2019 metais sumazéjo 54 proc.). Skyrius uz duobiy asfaltavimg gavo apie 50
tikst. Eur pajamy. Siy darby apimtis maZéjo, nes vis daugiau mieste gatviy yra asfaltuojamos istisais
plotais.

2020 metais skyriaus pagrindiné veikla — gatviy asfaltavimas. Tam buvo skiriamas pagrindinis
démesys. Buvo pasira$yta nauja asfalto pirkimo sutartis su UAB ,,Salmesta®, kas leido efektyviau

atlikti asfaltavimo darbus, nes sutrumpg¢jo asfalto tiekimo laikas (anksCiau asfaltas buvo perkamas
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pagal sutartis i§ AB ,,Kauno tiltai“, UAB ,,Autokausta“ bei UAB ,,Kauno keliai*). Po birzelio 1 dienos
asfaltas buvo perkamas 1§ jvairiy tiekéjy. 2020 m. metais asfalto vezimas buvo atlieckamas savo
Jmongs transportu (su kabliniu automobiliu asfalto vezimo konteineriais) - tai sumazino asfaltavimo
darby sanaudas. Papildomai buvo pasigamintas asfalto vezimo konteineris.

Beveik vienu metu buvo atliekami ir frezavimo ir asfaltavimo darbai. Pagrindiniai frezavimo ir
asfaltavimo darbai buvo vykdomi miesto gatvése pagal savivaldybés pateiktg sarasa, kuris buvo
tesiamas dar nuo 2019 mety. Buvo jrengin¢jami takai su pagrindy jrengimu, todél Siems darbams
atlikti buvo labai didelés laiko sagnaudos, kadangi iSkastas gruntas buvo vezamas j Lapiy sgvartyng.

Didziausiai asfaltavimo objektai: Baltijos g. (14 391 kv. m), Maironiskiy g. (5 345 kv. m),
Zemkalnio g. (4 047 kv. m), Gervééiy - Nocios g. (2 920 kv. m), Romuvos g. (2 625 kv. m), Volterio
g. (2 536 Kv. m), Rambyno g. (2 371 kv. m), Planety g. (1 804 kv. m).

Karstu asfaltu iSasfaltuota apie 51 000 kv. m kelio dangos. Palyginus su 2019 metais
asfaltavimo apimtis padidéjo 26 proc. Keliy asfaltavimo darbai vyko balandzio-gruodzio ménesj. Uz
gatviy asfaltavimg skyrius gavo apie 990 tukst. Eur pajamy.

2020 metais skyriaus darbuotojai atliko daug kity statybos bei remonto darby. Vykdant miesto
savivaldybés uzsakymus, kity statybos bei remonto darby buvo atlikta uz daugiau kaip 575 tukst. Eur.

Kartu su remonto ir gamybos skyriumi jrengéme Nemuno krantinéje atitvarg, kurio ilgis sudaro
apie 3 tikst. m.

Per 2020 metus buvo gauta daug uzsakymy §laity iSgrauzy atstatymui, kadangi pavasarj buvo
daug liti€iy, kurios ardé¢ S$laitus. Kaip ir kiekvienais metais buvo remontuotos pozeminés peréjos
Savanoriy prospekte, Karaliaus Mindaugo prospekte. Buvo remontuojami laiptai (Rasytés g., Vytauto
parko), atstatin€¢jamas senamiesCio grindinys bei buvo atliktas Palangos gatvés visos dangos
atstatymas. Taip pat buvo jrengin¢jami dviraciy stovai, jrenginé¢jami pagrindai suoliukams. Jy buvo
irengta apie 100 vnt. Nelegaliy statiniy buvo griaunami (Zemg mieste buvo atlikta paviljono griovimas
Tvirtoves al. 3, gelzbetonio tvoros griovimas Raguvos g., gelzbetonio statiniy griovimas Nemuno-
Nevézio santakoje), taciau tai sudaré nedidele apimtj, palyginus su 2019 metais.

2020 metais buvo vykdomi ir Miesto transporto ir eismo organizavimo skyriaus uzsakymai:
griaunamos senos autobusy sustojimy pastogés, jrenginéjami suoliukai miesto vieSojo transporto
sustojimuose, buvo atlikti Saligatviy remonto darbai, gatvés borty remonto darbai, kas leido gauti
pastovias pajamas.

Dauguma uzsakomy darby yra sezoniniai arba labai priklauso nuo oro sglygy, tad vasara,

padidéjus darby kriiviams, jauciamas darbo jégos tritkumas, ypac triikksta kvalifikuoty keliy tvarkymo
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darbininky. Taciau didinti darbuotojy skai¢iy yra rizikinga, kadangi Ziemos metu darbai néra
uzsakomi. Didelé padalinio problema - apriipinti darbuotojus darbais Ziemos periodu. Saltuoju mety
laikotarpiu daugiausiai atlickami bendrovés vidaus statybos — remonto darbai, kurie dazniausiai yra
atliekami patalpose.
2020 metais daug darby buvo atlikta jmonés reikméms: atliktas remontas naujoje bazéje

Lampédziy g. 18 , remontuojamos patalpos Statybininky g. 3, atlikti jmonés teritorijos gerbiivio

gerinimo darbai, rekonstruotas pastato pagrindinis j¢jimas, fontanas bei aikstelé prie fontano.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus nustatyti tikslai - atitikti visus klienty liikesc¢ius bei
pateisinti jy pasitikéjima, kvalifikuotai ir kokybiSkai laiku teikiant aptarnavimo ir konsultavimo
paslaugas.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyrius aptarnauja ir teikia kokybiSkas konsultavimo
paslaugas klientams atvykstantiems ] aptarnavimo centrg, skambinantiems, besikreipiantiems
elektroniniu biidu (el. pastu, savitarnoje) ar Facebook aplikacijoje. Skyriuje sudaromos, kei¢iamos,
nutraukiamos komunaliniy, antriniy, Zaliyjy atlieky paslaugy teikimo sutartys, teikiama informacija
apie paslaugas, moke¢jimus. Klienty aptarnavimo funkcija - teikti operatyvig informacijg klientams
juos dominanciais klausimais, spresti problemas susijusias su paslaugos teikimu, atlikti pakeitimus
sutartyse ir uztikrinti teikiamy atsakymy zodziu ir rastu kokybe, informatyvuma.

Su atvykstanciais klientais dirba visi aptarnavimo centre Mano Kaunas dirbantys vadybininkai
(10 darbuotojy, 1§ jy du UAB ,,Kauno Svara“ darbuotojai), skambucius priima 5 Mano Kaunas
darbuotojai (i$ jy vienas UAB , Kauno Svara“ darbuotojas). Su klienty uzklausomis, gautomis
nuotoliniais kanalais dirba 1 vyr. vadybininkas, vadovo pavaduotoja. Per metus gauta 10 491 vnt. el.
laiSky 18 fiziniy asmeny ir 3471 vnt. kreipiniy i$ juridiniy asmeny.

Skyriuje dirba 11 darbuotojy, tam tarpe ir vadovas. Lyginant su 2019 m. sumazéjo 3
darbuotojais (vyr. vadybininku ir dviem vadybininkémis).

2020 mety pabaigoje UAB ,,Kauno $vara“ turéjo 109 636 klientus. Per metus buvo sudaryta
1169 vnt. zaliyjy atlieky tvarkymo sutarcCiy, t. y. 34 vnt. (3 proc.) daugiau nei 2019 metais. Taip pat
per 2020 metus buvo sudaryta 5274 vnt. komunaliniy atlieky tvarkymo sutarciy.

2020 m. gruodzio 31 d. elektroniniu biidu sgskaitas gauna 65 937 klienty. Popieriniy sgskaity
siuntimas sumazg¢jo apie 26 proc.( nuo 52 953 vnt. (2020.01.01) iki 39 328 (2020.12.31)).

2020 metais, pirmojo karantino metu pradéjo veikti savitarnos portalas Mano Kaunas, kur

klientai nuotoliniu biidu gali uzsisakyti ir naudotis visomis ,Kauno Svara“ paslaugomis:
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sudaryti/nutraukti/keisti komunaliniy ir Zaliyjy atlieky tvarkymo sutartis, gauti pazymas apie
atsiskaitymus bei mokéjimus, uzduoti riipimus klausimus miisy specialistams. Startavus savitarnos
portalui Mano Kaunas auga klienty aptarnavimas nuotoliniu biidu, per metus aptarnauta apie 10 000
klienty.

Per 2020 metus buvo iSsiysta 25 222 vnt. praneSimy dél skolos. ISieskojimo jmonéms Sergel
bei Julianus Inkaso buvo perduoti 3 073 skolininkai, bendra perduoty iSieskojimy suma sieké apie
75 742 Eur (palyginus su 2019 metais iSieSkojimy suma sumazéjo 25 proc., t. y. 25 138 Eur).
ISieSkojimo jmonei ,,Sergel” buvo perduoti 524 skolininky (6 kartus maziau nei 2019 metais),
swJulianus Inkaso*“ — 2 549 skolininky (4 kartus maziau nei 2019 metais). Vidutin¢ perduota
18ieSkojimo jmonéms suma sudaré apie 24,62 Eur.

Klienty aptarnavimo ir marketingo skyriaus apskaitininkés paruosé ir perdavé juristui i teisma
826 klientus dél skolos priteisimo, tai yra 570 vnt. byly daugiau nei 2019 m.

Karantino metu klienty jprociai keitési, stebimas mazesnis papildomy paslaugy poreikis. Skoly
valdymo sustabdymas pirmojo karantino metu jtakojo maziau gauty jmoky i§ verslo bei fiziniy
subjekty, bei neigiamai paveiké skoly mazinimo procesg. 2020 m. IV ketv. iSaugo laikiny sutarties
stabdymo skaicius, kas jtakoja maZesnes gaunamas pajamas.

Diagramoje Nr. 6 pateikta UAB ,,Kauno Svara®“ 2020 mety klienty skoly (virs 90 dieny)
dinamikg pagal ketvircius. 2020 mety II ketvirtj (pirmojo karantino metu) buvo nuspresta nevykdyti
jokio skolos iSieskojimo: nesiysti skolos priminimy, jspé¢jimy, neperduoti iSieSkojimo jmonéms,
neatiduoti | teismg. Jokie skolos iSieSkojimo veiksmai nebuvo vykdomi balandj, geguze, birzelj.
Veiksmy nebuvimas atsispindi ir skai¢iuose. 2020 mety III, IV ketvirt] buvo jdéto labai daug
pastangy, kad sumazinti skoly portfelj. Lyginant 2020 mety ketvirtg ketvirt] su 2020 mety pirmy

ketvirciu, isiskolinimai, kurie vir$ija 90 dieny sumazgjo 5 proc.
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Diagrama Nr. 6 UAB ,, Kauno svara“ 2020 mety klienty jsiskolinimy (virs 90 dieny) dinamika, Eur
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2.2.2. Bendrovés finansiniai rezultatai
Pajamy analizé
Per 2020 metus bendroveé gavo 25 432,6 tukst. Eur veiklos pajamy. Palyginus bendrovés
2020 mety rezultatus su 2019 mety rezultatais, pajamos iSaugo 1886,7 tukst. Eur (8 proc.). Pardavimo
pajamos augo 1108,6 tukst. Eur, t.y. 5 proc. lyginant su 2019 metais.
Diagramoje Nr. 7 pavaizduota UAB ,,Kauno §vara* 2019-2020 mety pajamy dinamika pagal

atskiras veiklas.
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Diagrama Nr. 7 UAB ,, Kauno svara” pajamy dinamika 2019-2020 metais pagal veiklas, titkst. Eur

Atlieky tvarkymas per 2020 metus gavo 17 055,8 tiikst. Eur pajamy, 1 110,9 tukst. Eur (7
proc.) daugiau nei 2019 metais. Miesto valymo skyrius gavo 5 555,0 tukst. Eur pajamy. Pajamos
mazéjo 561,2 tikst. Eur, t.y. 9,2 proc. lyginant su 2019 metais. Gatviy ir vieSyjy erdviy remonto
skyrius, gatviy ir vieSyjy erdviy avariniy situacijy lokalizavimo tarnyba, bei dispeCerinés tarnyba
gavo 1 945,9 tukst. Eur pajamy, pajamos padidéjo 558,9 tukst. Eur (40,3 proc.), lyginant su 2019
metais. Kitos veiklos pajamos (kartu su finansine ir investicine veikla) per 2020 metus sudaré 876
tikst. Eur, lyginant su 2019 metais padidéjo 778,1 tukst. Eur. Kitos veiklos pajamos iSaugo dél atlikto
paskolos refinansavimo uz 795,7 tiikst. Eur.

Pagrindinés pajamy did¢jimo priezastys:

1) Kauno komunaliniy atlieky surinkimo, transportavimo pajamos augo apie 1 338 tiikst.
Eur. Daugiausiai jtakos $iy pajamy augimui turéjo Kauno regiono atlieky tvarkymo centro pakeltas

atlieky tvarkymo mokestis;
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2) Nauja veikla - peleny transportavimas i§ Kauno ir Vilniaus kogeneraciniy jégainiy imonei
pajamy uzdirbo apie 453 tiikst. Eur;

3) D¢l 1485 tony didesnio subsidijuojamo surinkty pakuociy kiekio ir padidinty subsidijy
kainy, pajamos augo apie 258 tikst. Eur;

4) Rankinio valymo veiklos pajamos augo apie 219 tikst. Eur, dalinai prie Sios veiklos
pajamy augimo prisidéjo iSaugusios dezinfekavimo paslaugy apimtys bei didéje vasariniy rankinio
valymo darby kiekiai;

5) Didéjant asfaltavimo ir kitiems vieSyjy erdviy remonto ir statybos darbams, pajamos uz
Sig veikla didéjo apie 559 tukst. Eur;

6) Pajamos uz teritorijy Sienavimg ir dekoratyviniy zeldiniy priezitrg didéjo apie 73 tiikst.
Eur.

Pagrindinés pajamy maz¢jimo priezastys:

1) Renkant komunalines atlickas Kauno rajone, pajamos sumazéjo 435 tukst. Eur, kadangi
iki naujos sutarties rinkome mokest] uz atlieky iSvezimg ir pristatyma j MBA, o pasirasius naujg
sutart] su Kauno rajono savivaldybe, gauname pajamas tik uz atlieky surinkima;

2) Po MBA rusiavimo atliekos nuo §. m. kovo ménesio vezamos | Kauno kogeneracing
jégaing deginimui, Sias atliekas veza kita jmoné. Iki kovo ménesio visas po MBA riiSiavimo likusias
atlickas UAB ,,Kauno Svara“ vezdavo ] Lapiy sgvartyng. Vezamas atlieky srautas i§ MBA | Lapiy
sgvartyng sumazgejo 45 tikst. tony, o tai pajamas sumazino apie 200 tiikst. Eur;

3) D¢l sumazéjusio atlieky srauto | Lapiy sgvartyna, pajamos uZ sgvartyno eksploatavima
krito apie 280 tikst. Eur;

4) Mechanizuoto valymo veiklos pajamos mazéjo apie 853 tikst. Eur, i§ jy dél sniego
nebuvimo ir sgslavoms netaikomo atlieky tvarkymo mokescio apie 1 426 tukst. Eur, ta¢iau pajamos

uz atliktus vasarinius darbus augo 573 tukst. Eur.
Bendrovés sanaudy analizé

2020 metais bendrové patyré 22 882,4 tikst. Eur sgnaudy (kartu su pelno mokesciu).
Sanaudos iSaugo 1 651,1 tukst. Eur (7,8 proc.), lyginant su 2019 metais.

Gamybiniy sgnaudy dinamika 2019-2020 metais pagal atskiras veiklas pateikta diagramoje
Nr.8. Lyginant su 2019 metais pardavimo savikaina augo 472,3 tukst. Eur (2,5 proc.).
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Diagrama Nr.8 UAB ,, Kauno $vara” gamybiniy sqnaudy dinamika 2019-2020 metais pagal veiklas, tikst. Eur

Sanaudy pokyc¢iy priezastys:
1. Sanaudy augimas dé¢l veiklos apim¢iy didéjimo:

e pradéta nauja veikla — peleny vezimas i§ Kauno ir Vilniaus kogeneraciniy jégainiy. Pelenai

pradéti vezti kovo mén. Buvo pervezta 39 tukst. tony peleny;

e antriniy zaliavy buvo surinkta 1700 tony daugiau;

e Siais metais pradéta aptarnauti Siauriné Kauno rajono dalis, papildomai buvo i§veZzta apie

11 tukst. tony atlieky;

e gatviy asfaltavimas karStu asfaltu iSaugo 26 proc.

2. Dalis sagnaudy augimo buvo nesusije¢ ar tik i§ dalies susije¢ su veiklos apim¢iy augimu:

e vidutinio darbuotojo darbo uzmokestis jmonéje augimas 5 proc — apie 375 tikst. Eur.
Imonés darbuotojo vidutinis darbo uzmokestis 1303 Eur/mén., tuo tarpu pra¢jusiy mety buvo 1245
Eur/mén. (did¢jo 58 Eur).

e dél auganciy veiklos apimciy ir technikos atnaujinimo augo amortizacijos sgnaudos — 532
tukst. Eur;

e didéjo turto draudimo, teisiniy paslaugy, patalpy nuomos sgnaudos apie 206 tukst. Eur;

e apsaugos priemonéms nuo COVID-19 viruso buvo iSleista apie 59 tikst. Eur.

e atostogy rezervas augo 102 tiikst. Eur;

e sumoketos palitkanos uz pirkimus didéjo 85 tukst. Eur;

e iSlaidos uz saskaity pateikima ir jmoky surinkimg iSaugo 50 tukst. Eur.
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3. Sanaudy mazgjimo priezastys:

e Automobiliy remontui iSlaidos maz¢jo 280 tikst. Eur, t.y. mazéjo 28 proc. Mazéjima

itakoja technikos atnaujinimas.

e Kuro kaina krito apie 16 proc., taciau suvartojamas iSaugo 10 proc., kurui buvo iSleista

113,6 tokst. Eur maziau.

e Uz saslavy sutvarkymg buvo iSleista 409 tikst. Eur maziau (sutaupyti savivaldybeés

pinigai).

e buvo gauta 124 tukst. Eur kompensacijy darbo uzmokesciui padengti darbuotojy prastovas

del veiklos sustabdymo, kai laikinai buvo nevykdomas antriniy zZaliavy riiSiavimas, vieSyjy tualety
eksploatavimas.

Bendrovés pelno/nuostolio analizé

2020 metais buvo gautas 2 550,3 tiikst. Eur grynasis pelnas, t.y. 235,8 tiikst. Eur (10 proc.)
daugiau nei 2019 metais.
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Diagrama Nr. 9 UAB ,, Kauno svara” pelno dinamika pagal veiklas 2019-2020 metais, titkst. Eur

Pelnas prie§ apmokestinimg sudaré 2 999,7 tiikst. Eur, 282,5 tukst. Eur (8,6 proc.) daugiau

nei 2019 metais. Pelno dinamika pagal veiklas (prieS pelno mokescio ir pelno panaudojimo sanaudy)
pateikta diagramoje Nr. 9.
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Pagrindinés pelno augimo priezZastys:

1) Atlieky surinkimo veikla jmonei davé apie 427 tiikst. Eur didesnj pelng (pagrinde dél nuo
liepos ménesio Kauno regiono atlieky tvarkymo centrui perduoty stambiagabariCiy aiksteliy ir
pradétos naujos veiklos peleny transportavimo i§ KKJ ir VKJ 1 Lapiy savartyng);

2) Augo kity atlieky (statybinio lauzo, zaliyjy atlieky,) pervezimo paslaugy apimtys apie 40
proc., taip pat didé¢jo pervezamas atlieky svoris vienu reisu i§ MBA | Lapiy sgvartyna, visa tai leido
pelna padidinti apie 40 tukst. Eur;

3) iSaugus asfaltavimo darbams, pelnas uz §ig veikla augo apie 15 tikst. Eur;

4) Rankinis valymas jmonei uzdirbo 51 tiikst. Eur didesnj pelna, kadangi augo teritorijy ir

v —

Pagrindinés pelna mazinusios priezastys:

1) Mechanizuoto valymo uzdirbtas pelnas maz¢jo apie 74 tukst. Eur, i§ jy dél Siltos Ziemos
ir nebuvus sniego pelnas mazéjo apie 90 tukst. Eur, vasaros laikotarpiu pelnas augo apie 16 tukst.
Eur.;

2) D¢l antriniy zaliavy kainos kritimo 20 proc., dél antriniy Zaliavy surenkamo kiekio
augimo 13,5 proc. (surinkta 1700 tony daugiau), nuostolis did¢jo apie 55 tukst. Eur;

3) Teritorijy Sienavimo ir dekoratyviniy Zeldiniy prieziiiros veikla jmonei pelno uzdirbo 37
tikst. Eur maziau, kadangi §. m. zol¢ augo greiciau, taciau jos pjovimo periodiSkumas isliko toks pat
kaip ir praéjusiais metais, kas mazino vejos pjovimo naSuma, nes reikéjo pjauti peraugusia zole.

4) Lapiy sgvartos veikla atnes¢ apie 90 tukst. Eur prastesnj rezultata. Tam jtakos turéjo
sumazgjes 55 proc. jvezamy atlieky kiekis (uz kuriy sutvarkyma gauname pajamas) | savartyna,

kadangi didzioji atlieky dalis Siuo metu i§ MBA yra transportuojamos deginimui j KKJ.

2.3. Bendrovés konkurenty apzvalga

Su pagrindine UAB ,Kauno S$vara®“ veikla - komunaliniy atlieky tvarkymu susijusios
svarbiausios jmonés yra UAB ,,Ekonovus®, UAB ,,Ecoservice ir UAB ,,VSA Vilnius”.

UAB ,,Ecoservice* yra atlieky tvarkymo bendrove¢, teikianti platy paslaugy spektra (uzsiimanti
jvairiy atlieky surinkimu, vezimu, apdorojimu, miesto valymu ir gatviy prieziira). ,,Ecoservice*
jmoniy grupe sudaro Sios bendrovés: UAB “Ecoservice”, UAB “Ecoservice projektai”,
UAB “Ecoservice Klaipéda”, UAB ,Ecoplasta“, UAB ,Birzy komunalinis ikis*“ ir UAB
»~Marijampolés Svara“. Jmoniy grupé turi vieng geriausiy jrangy Baltijos Salyse, leidZianc¢ig surtiSiuoti
ir paruosti perdirbimui apie 2 000 tony antriniy Zaliavy per ménesj. Siuo metu UAB ,,Ecoservice
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dirba 366, UAB “Ecoservice projektai” — 273, UAB “Ecoservice Klaipéda” — 181, UAB
,Marijampolés Svara“- 66, UAB ,,Birzy komunalinis tkis* - 20 darbuotojy.

UAB ,,Ekonovus®“ — jmoné¢, teikianti paslaugas Alytuje, Kaune, Klaipédoje, Paneveézyje,
Sakiuose, Siauliuose, Tauragéje, Ukmergéje ir Vilniuje. Jmoné turi vir§ 100 vnt. automobiliy, kuriais
per ménesj iSveza 10500 tony atlieky, per ménesj paruoSia 3500 tony antriniy Zaliavy ir kasmet
aptarnauja daugiau nei 2 min. konteineriy. Dirba vir§ 450 darbuotojy.

UAB ,,VSA Vilnius“ — dar viena i§ didziausiy atlieky ir aplinkos tvarkymo paslaugas teikianciy
jmoniy Lietuvoje. Siuo metu bendrové savo paslaugas teikia Kédainiy miesto ir rajono, Ukmergés
miesto ir rajono, Varénos miesto ir rajono, Sal&ininky miesto ir rajono, Sirvinty miesto ir rajono,
KaiSiadoriy miesto ir rajono, Alytaus rajono gyventojams. Dirba vir§ 300 darbuotojy.

Kalbant apie atlieky pervezimo paslauga, t. y. statybinio lauzo, peleny vezima, tai Kauno mieste
yra daug dirbanciy smulkiy individualiy jmoniy, aktyviai reklamuojanciy savo paslaugas per jvairius
skelbimy portalus, taciau galima i$skirti ir keleta stambesniy - pvz. UAB ,,Rapido®, UAB ,,Minesota®,
UAB ,,Transida“, UAB ,,Gruzdeda*, UAB ,,Donarta*, UAB ,,Fupa®.

Dar viena veikla - sgvartyno operavimas. UAB ,Kauno $vara® laimé¢jo Lapiy sgvartyno
operavimo konkursg 5 mety laikotarpiui. Vilniuje sgvartyng operuoja Vilniaus regiono atlieky
tvarkymo centras (VRATC), Marijampolé¢je — Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras
(MAATC), Siauliy regiono nepavojingy atlieky savartyna operuoja Siauliy regiono atlicky tvarkymo
centras (SRATC).

Miesto valymo veiklos pagrindiniai konkurentai, neskaitant daugelio smulkiy individualiy
jmoniy, taip pat UAB ,,Ekoserviso projektai*“, UAB ,,VSA Vilnius®, yra UAB ,,Mano aplinka®, kuri
uzsiima teritorijy prieziiiros, t.y. vakuuminio $lavimo, sniego valymo, zeldiniy prieziiiros ir
kasdieniniais teritorijy prieziiiros darbais, taip pat patalpy valymu, t.y administraciniy, gamybiniy,
sandéliavimo, poZeminiy automobiliy stovejimo aikSteliy, laiptiniy valymu, taip pat atlieka
specialiuosius darbus, t.y. poremontinj patalpy valyma, buty/namy tvarkyma, fasady valyma.

Dar vienas bendrovés konkurentas — UAB ,,Irgita”. Pagrindiné jmonés veikla - krastotvarkos
darbai: aplinkos tvarkymas ir prieziiira. Teikiamos paslaugos yra sezoniskos: Siltuoju metu -
Sienavimo, vejos prieziiiros, medziy ir krimy gen¢jimo, gyvatvoriy karpymo paslaugos, ziemg -
sniego valymo darbai.

Dar vienos veiklos - tualety valymo, pagrindiniai konkurentai yra UAB ,,TOI-TOI Lietuva” ir

UAB ,,Ecoservice”, kurie savo veiklg vysto visoje Lietuvoje.
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Nauja veikla, patalpy dezinfekavima, prad¢jome vykdyti nuo karantino pradzios (nuo 2020
mety kovo ménesio). Siuo metu Zymiai padidéjo jmoniy, teikianéiy $ia paslauga. Tarp konkurenty
yra UAB ,, Kemitek*, UAB ,,Corpus A“, UAB ,,Ecoservice”, UAB ,,Toksika*“ UAB ,,Dezinfa“, UAB

»Armeca® ir kitos jimonés.

2.4. 2020 m. veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams

UAB ,,Kauno Svara* 2020 mety finansiniy rezultaty atitiktis suplanuotiems finansiniam tikslam

pateikta lenteléje Nr. 2.

Lentelé Nr. 2 UAB ,, Kauno svara* 2020 mety finansiniy tiksly jvykdymas

Eil. Veiklos rezultatai, duomenys, finansiniai 2020 m. 2020 m. . lP;Lano
Nr. rodikliai (planas) (faktas) tvyRdymas,
procentais

1. | Pardavimo pajamos, tukst. Eur 24 646 24 557 99,6

2. | Pardavimo savikaina tukst. Eur 20307 19 266 94,9

3. | Bendrosios ir administracinés sgnaudos, tiikst. 2314 2243 96,9

Eur

4. | Grynasis pelnas, tukst. Eur 1 804 2550 141,4
5. | EBITDA, tukst. Eur 4 566 5910 129,4
6. | ISmokéti dividendai, tukst. Eur 1400 1400 100,0
7. | Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 8224 8368 101,8
8. | ISmokéta premijy, tukst. Eur 309 320 103,6

9. | Darbuotojy skaicius 530 542 102,3
10. | Grynasis pelningumas, proc. 7,32 10,39 142,0
11. | EBITDA marZa, proc. 18,53 24,07 129.9
12. | Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. 12,62 16,85 133,5
13. | Bendrasis likvidumo koeficientas 1,86 1,55 83,3
14. | Veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam 9,39 9,14 97,3

pardavimy eurui, proc.
15. | Pardavimo savikainos lygis, proc. 82,40 78,46 95,2
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2020 mety bendrovés rezultatai atitinka nustatytiems tikslams ir uzduotims.

Lyginant 2020 mety pardavimo pajamy plang su faktu, pajamy planas jvykdytas 99,6 proc.
Daugiausiai pardavimo pajamy mazéjimui jtakos turéjo neplanuotas sgvartyno, miesto valymo ir
priezitiros darby apimciy kritimas. Sgvartyno pajamos buvo 95,1 tukst. Eur (29,3 proc.) mazesnés,
nei buvo suplanuota. Miesto valymo skyriaus pajamos 81,9 tiikst. Eur (1,5 proc.) maZesnés, nei buvo
suplanuota. Pagrindiné Miesto valymo pajamy maz¢jimo priezastis — negavom apie 44,7 tukst. Eur
(31,5 proc.) suplanuoty pajamy uz vieSyjy tualety prieziiirg (per karanting buvo sustabdyta i veikla),
tai pat dél sumazéjusiy savivaldybés uzsakymy miesto mechanizuotam valymui gavome 287 tiikst.
Eur (2,3 proc.) maZziau pajamy i§ mechanizuoto valymo, nei tikéjomés, taciau gavom 212 tikst. Eur
(20,4 proc.) daugiau pajamy i$ rankinio valymo (pagrinde d¢l naujos veiklos vykdymo — patalpy ir
kity ploty dezinfekavimo). Gatviy ir vieSyjy erdviy priezitiros veikla gavo apie 387,3 tukst. Eur (24,8
proc.) pajamy daugiau nei buvo planuota. To priezastis - gatviy ir vieSyjy erdviy remonto pajamy
did¢jimas dél padidéjusiy savivaldybés uzsakymy.

2020 mety iSlaidy plano palyginamoji analizé rodo, kad bendrovéje veiklos iSlaidos (neskaitant
kitos veiklos sgnaudy, pelno panaudojimo sgnaudy ir pelno mokescio) buvo 967,9 tikst. Eur (4,4
proc.) mazesnés, nei buvo planuota. Bendrovés pardavimo savikaina 5,1 proc., o bendrosios ir
administracinés sgnaudos 3,1 proc. mazesnés, nei buvo planuota. Pardavimo savikainos mazéjimas
pagrinde siejamas su kuro kainy bei transporto priemoniy remonto sgnaudy kritimu, mechanizuoto
valymo darby apimties mazéjimu.

2020 metais bendrové gavo 746,6 tikst. Eur grynojo pelno daugiau nei planuota. Grynojo pelno
plano jgyvendinimas 2020 metais — 141,4 proc.

Nuo 2020 mety liepos 1 d. UAB ,,Kauno Svara“ perdavé Kauno regiono atlieky tvarkymo centui
eksploatuoti stambiagabariCiy atlieky ir antriniy Zaliavy priémimo ir riisiavimo aiksteles, esancias
Julijanavos g. 1 ir ASigalio g. 20 a, Kaune. Tai nebuvo suplanuota 2020 mety biudZete, taciau leido
sumazinti bendrovés kastus bei padidinti pelna.

Pelningumo rodikliai taip pat auksStesni, nei buvo suplanuoti. Grynasis pelningumas 42 proc.,

EBITDA marza — 29,9 proc., ROE — 33,5 proc. didesni nei buvo suplanuota gauti.
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2.5. 2021 m. veiklos finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés
Bendrovés planuojamos pajamos

2021 m. planuojama gauti 26 608 tiikst. Eur pajamy. Lyginant su 2020 m., planuojama, kad
pajamos padidés 5 proc. (1 175 tikst. Eur). Atlieky tvarkymo skyrius turéty gauti 73,8 proc., Miesto
valymo skyrius - 22,1 proc., Viesyjy erdviy priezitros ir remonto skyrius — 3,9 proc., kita veikla - 0,2
proc. visos jmonés pajamy.

Planuojama, kad 2021 m. Atlieky tvarkymo skyrius gaus 19 621 tiikst. Eur pajamy. Lyginant
su 2020 m., pajamos padidés 15 proc. (2 565 tiikst. Eur).

Planuojama daugiausiai pajamy gauti uz komunaliniy ir kity atlieky surinkima, t. y. 94 proc.
visy Atlieky tvarkymo skyriaus planuojamy pajamy. Planinés pajamos uz atlieky surinkima turéty
1Saugti 16 proc. lyginant su 2020 m. pajamomis.

Planuojama 2021 m. i§ Kauno miesto fiziniy ir juridiniy asmeny uz komunaliniy atlieky
surinkimg ir sutvarkyma gauti apie 8 proc. pajamy daugiau nei 2020 m. Didziausia jtaka pajamy
augimui i§ atlieky surinkimo Kauno mieste lemia nuo 2020 m. birzelio ménesio pakelti misriy
komunaliniy atlieky sutvarkymo jkainiai. 2021 m. planuojama gauti apie 9 proc. daugiau pajamy uz
kity atlieky vezima (peleny 1§ biokuro katiliniy, statybinio lauzo, zaliyjy atlieky) nei 2020 metais.
Sios pajamos augs dél ateityje numatomy aktyviy vadybininky ir marketingo specialisty veiksmuy,
skatinanc€iy pritraukti naujy klienty. Lyginant su 2020 m. pajamos uz komposto ir kity po mechaninio
apdorojimo atlieky transportavima 1§ Kauno regioninio atlieky tvarkymo centro | Lapiy sgvartyng
sumazés 27 proc. Priezastis — nuo Kauno kogeneracings jégainés atidarymo daugiau atlieky po MBA
jrenginiy vezama deginimui. 2021 m. sausio 19 d. pasirasytos 2 sutartys su Kauno regiono atlieky
tvarkymo centru dél atlieky pervezimo i§ KRATC atlieky priémimo aiksteliy HOOK ir ASK tipo
konteineriais. Uz §ig veiklg per 2021 m. uzdirbsime apie 238 tukst. Eur pajamy.

Pagal pasiraSytas sutartis su Kauno ir Vilniaus kogeneracinémis jégainémis dé¢l deginimo metu
susidaranciy dugno peleny ir §lako tvarkymo paslaugy teikimo 2021 m. numatyta gauti apie 381 tukst.
Eur daugiau pajamy nei 2020 m. Planuojama i§ Kauno kogeneracinés jégainés pervezti apie 45 tukst.
t peleny, 1§ Vilniaus — 31 tiikst. t peleny per metus. Taip pat uz metalo pardavima, gauto po peleny
apdorojimo, numatyta 2021 m. gauti apie 1 051 tukst. Eur pajamy (dalis $iy pajamy — uz metalo
pardavima, gauto per 2020 m. sukaupta ir apdorota peleny kiekj).
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Pradéjus veikti Kauno kogeneracinei jégainei, sumazéjo Lapiy sgvartos pajamos. 2021 m. dél
sumazéjusio atlieky kiekio, jvezamo j Lapiy sgvarta, skyriaus pajamos mazés 38 proc. (apie 88 tiikst.
Eur) ir sudarys apie 142 tukst. Eur.

Pajamos uZz pakuociy ir antriniy zaliavy surinkimg ir tvarkyma 2021 m. sieks 963 tiikst. Eur.,
tai 7 proc. daugiau nei 2020 m. Pajamos augs dél realizuojamos produkcijos kainy augimo.

Planuojama, kad 2021 m. Miesto valymo skyriaus pajamos sieks 5 891 tukst. Eur per metus.
Lyginant su 2020 m., pajamos didés 6 proc. 62,9 proc. visy Miesto valymo skyriaus pajamy atiteks
mechanizuotam valymui, 19,1 proc. pajamy - rankiniam valymui, 9,3 proc. — teritorijy Sienavimui,
5,3 proc. pajamy — kiemy teritorijy prieziiirai, 2 proc. pajamy — vieSiesiems tualetams, 1,4 proc. —
dekoratyviniy Zeldiniy prieziiirai.

2021 m. numatyta, kad mechanizuoto valymo pajamos, palyginus su 2020 m., didés 14 proc.
Priezastis — oro salygy pasikeitimas per ziemos laikotarpj (dé¢l didesnio krituliy kiekio ir Saltesnio oro
daugiau barstoma gatviy druska, Saligatviy smélio - druskos miSiniu, valoma gatviy nuo sniego, dél
to uzdirbsime daugiau pajamy, nei 2020 metais). Be to pradésime naujg veikla — medienos
smulkinimg (baldy, kelmy). Rankinio valymo pajamos sumazés 10 proc. Priezastis — sumazés
pajamos uz dezinfekavimo paslaugas, nes sumazés komerciniai uZsakymai bei nebus Kauno miesto
savivaldybés uzsakymy. Planuojamas nezymus daugiabuciy kiemy teritorijy prieziiiros, teritorijy
Sienavimo ir dekoratyviniy zeldiniy priezitiros veikly augimas. Uz vieSyjy ir kilnojamyjy tualety
eksploatavimg, palyginus su 2020 m. planuojama gauti 21 proc. daugiau pajamy. Priezastis - per
2021 m. tgsiama Salyje karanting nebuvo sustabdyta vieSyjy tualety veikla, kas leidzia tikétis didesniy
pajamy i$ savivaldybés ir uz talony pardavimg. Be to nuo 2020 m. birzelio 1 d. buvo pakelta vieSyjy
tualety talono kaina nuo 0,29 Eur iki 0,5 Eur (su PVM) ir apmokestintas vieSasis tualetas, esantis
Ceéénijos a.

VieSyjy erdviy prieziiiros ir remonto pajamos — tai pajamos uZz gatviy ir vieSyjy erdviy remonta,
avariniy situacijy lokalizavima. Planuojama kad 2021 m. Sios pajamos sieks 1 048 tiikst. Eur, t. y. 46
proc. maziau, nei 2020 m.

Daugiausiai pajamy uzdirbsime uZ gatviy ir viesyjy erdviy remonto paslaugas. Sios pajamos
palyginus su 2020 m. mazes 44 proc. Pagrindiné pajamy mazéjimo priezastis — mazeés asfaltavimo
darby apimtys. 2021 m. negausime pajamy i§ centrinés dispecerinés tarnybos veiklos. Avariniy
situacijy lokalizavimo tarnybos pajamos sumazés 50 proc. Priezastis — Kauno miesto savivaldybés

administracijos sprendimu nuo 2021 m. sausio 1 d. yra nutraukta centrinés dispeceriné€s tarnybos
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veikla, o nuo 2021 m. antro pusmecio spé¢jama, kad gali biiti nutraukiama ir avariniy situacijy
lokalizavimo veikla.

Planuojama, kad per 2021 m. bendrové uz kitos veiklos vykdyma (uz patalpy nuoma, jvairaus
trumpalaikio ir ilgalaikio turto pardavima, administravimg) uzdirbs 47 tiikst. Eur pajamy. Lyginant
su 2020 m., bendrovés kitos pajamos (eliminavus 2020 m. pajamas uz turto refinansavimg) sumazés
23 proc. Priezastis - 2020 m. buvo gautos pajamos uz ilgalaikio turto pardavimg aukcione, 2021 m.
tokio turto pardavimai (bei turto refinansavimas) nesuplanuoti. Valgyklos nuomos pajamos didés apie
4,6 tukst. Eur, sporto salés pajamos augs nezymiai.

Bendrovés planuojamos iSlaidos

2021 m. planuojama patirti 23 502 tikst. Eur veiklos islaidy (be pelno mokescio ir pelno
panaudojimo sgnaudy). Lyginant su 2020 m. iSlaidomis, jos didés 7 proc.

Atlieky tvarkymo skyrius 2020 metais patirs apie 73 proc., Miesto valymo skyrius — 22,6 proc.,
VieSyjy erdviy prieziiiros ir remonto veikla — 4,3 proc., kita veikla— 0,1 proc. visos bendrovés iSlaidy.

Planuojama, kad 2021 m. Atlieky tvarkymas patirs 17 proc. daugiau iSlaidy, nei praéjusiais
metais. Pagal 2021 m. plana, daugiausiai iSlaidy atiteks komunaliniy ir kity atlieky surinkimo veiklai,
t. y. 93 proc. visy atlieky tvarkymo veiklos i$laidy.

Komunaliniy atlieky surinkimo iSlaidos augs 13 proc. Sgnaudy didéjimo priezastys: pakeistos
sgnaudy skaiciavimo metodikos atsizvelgiant | gamintojy ir importuotojy pakuociy atlieky tvarkymo
organizacijy metodikas, jog Sios organizacijos dengia iSlaidas susijusias tik su pakuociy atliekomis,
todel iSskaiciuota sanaudy dalis tenkanti surinktai netinkamai produkcijai, kuri pateko i pakuociy
konteinerj, perkeliama j Kauno miesto atlieky tvarkymo sanaudas; padidinto atlieky tvarkymo
mokescio uz komunaliniy atlieky priémima ir apdorojimg, mokamo Kauno regiono atlieky tvarkymo
centrui; iSaugusiy amortizaciniy sgnaudy bei didéjanciy iSlaidy paliikanoms uz pirktg turta; augancio
darbo uzmokescio ir kuro sgnaudy.

Kity atlieky surinkime iSlaidos iSaugs apie 37 proc. dél darbo apim¢iy augimo (pagrinde dél
naujos veiklos, susijusios su atlieky vezimu i§ KRATC aiksteliy HOOK ir ASK konteineriais) bei
auganciy amortizacijos sgnaudy bei didéjanciy iSlaidy palikanoms uz pirktg turta. Taciau mazeés
i8laidos, susijusios su komposto ir kity po mechaninio apdorojimo atlieky vezimy i§ MBA | Lapiy
sgvartyng dél 20 proc. sumazgjusiy darbo apimciy.

Didés islaidos i§ veiklos, susijusios su peleny ir Slaky, susidaranciy atlieky deginimo metu
Kauno ir Vilniaus Kogeneracinése jégainése tvarkymu — dél auganciy darby apim¢iy (jei 2020 metais

buvo pervezta apie 39 tikst. t peleny, tai 2021 m. bus pervezta apie 76 tukst. t peleny), be to bus
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patirtos papildomos iSlaidos, susijusios su peleny sutvarkymu ir apdorojimu (bus papildomai
samdoma jvairi technika, jdarbinti nauji darbuotojai, papildomos islaidos kurui).

Lapiy sgvartos iSlaidos sudarys apie 1 proc. nuo visy atlieky tvarkymo veiklos islaidy.
Planuojama, kad 2021 m. Lapiy sgvartos iSlaidos mazés 67 proc. Dél sumazéjusiy sutvarkomy atlieky
kiekiy mazés pamainy skaicius, dél to mazés darbo uzmokeséio, kuro sanaudos. Zenkliai sumazés
pirkty paslaugy sanaudos bei medziagy, atsarginiy daliy, pirkty remonto paslaugy, transporto
paslaugy, kity pirkty paslaugy sgnaudos.

ASigalio perkrovimo stoties iSlaidos sumazés apie 38 proc. Pagrindiné priezastis — darbuotojy
skaiCius sumazéjimas.

Antriniy zaliavy surinkimo i§laidos sumazés 36 proc. ISlaidos sumazés dél pakeistos sgnaudy
skai¢iavimo metodikos atsizvelgiant | gamintojy ir importuotojy pakuociy atlieky tvarkymo
organizacijy metodikas, jog Sios organizacijos dengia iSlaidas susijusias tik su pakuociy atliekomis,
todel isskaiciuota sagnaudy dalis tenkanti surinktai netinkamai produkcijai, kuri pakliuvo j pakuociy
konteinerius, perkeliama j Kauno miesto atlieky tvarkymo sgnaudas. Nors lyginant 2020 m. faktg su
2021 m. planu sgnaudos prognozuojamos panaSiame lygyje.

Planuojama, kad 2021 m. Miesto valymo skyrius patirs 13 proc. daugiau iSlaidy, nei
pragjusiais 2020 m. Daugiausiai 2021 m. iSlaidy atitiecks mechanizuotam valymui (61 proc.),
rankiniam valymui (19 proc.), teritorijos Sienavimui (10 proc.), kiemy teritorijos prieziiirai (6 proc.).

Mechanizuoto valymo veiklos islaidos didés 22 proc. Sios veiklos i§laidos didés dél darbo
apim¢iy augimo, ypatingai per sausio ménesj 2021 m. didés iSlaidos darbo uzmokesciui (buvo
padidinti vairuotojy zieminiai darbo uzmokescio jkainiai) bei investicijos | ilgalaikj turta, del kuriy
didés amortizaciniai atsiskaitymai (apie 23 proc.). D¢l jsigytos technikos mazés sanaudos
automobiliy remontui (atsarginiy daliy sagnaudoms, pirkty automobiliy remonto paslaugoms).

Nuo 2021 m. sausio ménesio panaikinta centriniy dispeceriniy veikla, o nuo liepos 1 d. bus
panaikinta ir avariniy tarnyby veikla. Tac¢iau dalis atliekamy funkcijy, tokiy kaip dispeceriy darbas ir
pan., yra butinos bendrovés veiklos funkcionavimui, todél dalis Siy veikly sagnaudy bus perkeltos
miesto valymo skyriui.

Planuojama, kad 2021 m. rankinio valymo i$laidos nezZymiai augs. Kiemy teritorijos prieziiiros
iSlaidos didés 2 proc. ISlaidos didés dél planuojamo veiklos apimciy augimo (dél to didés darbo
uzmokestis, inventoriaus, kuro sagnaudos ir pan.).

Teritorijy Sienavimui iSlaidos mazés 2 proc. Priezastis — sumazés jvairios jrangos nuomos

i8laidos. Dekoratyviniy zeldiniy prieziiiros i$laidos, palyginus su 2020 m., nesikeis.
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Viesyjy tualety sagnaudos didés 32 proc. Priezastis - 2020 m. dél veiklos sustabdymo, buvo gauta
28 tikst. Eur subsidijy darbo uzmokesciui padengti (uz darbuotojy prastovas), 2021 m. tokios
subsidijos nenumatytos.

2021 m., taip pat kaip ir pernai planuojame dalyvauti ,,BiudZeto 1¢Sy naudojimo Kauno miesto
savivaldybés 2021-2023 mety uzimtumo didinimo programoje‘. Nuo 2021 m. balandzio vidurio iki
gruodzio vidurio planuojame jdarbinti 50 darbuotojy.

Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto iSlaidos — tai gatviy ir vieSyjy erdviy remonto, avariniy
situacijy lokalizavimo ir centrinés dispecerinés tarnybos sagnaudos. Planuojama, kad 2021 m. Sios
iSlaidos mazeés 44 proc.

Viesyjy erdviy prieziiiros ir remonto islaidos sumazés 42 proc. dél sumazéjusiy veiklos apimciy
44 proc. (daugiausia asfaltavimo darby).

2021 m., palyginus su 2020 m. avariniy situacijy lokalizavimo iSlaidos mazés 48 proc.,
centrinés dispecerinés tarnybos iSlaidos mazes 100 proc. ISlaidy mazéjimo priezastis — veiklos
nutraukimas. Dalis biitiny i§laidy perkelta | miesto valymo skyriy.

Kitoje likusioje jmonés veikloje (patalpy nuoma ir pan.) iSlaidos mazés 98 proc. Taciau
eliminavus bendrovés turto refinansavima uz 796 tukst. Eur, atlikta 2020 m. sausj, esminiy poky¢iy
kitoje veikloje 2021 m. neplanuojama.

Bendrovés planuojamas pelnas/nuostolis

2021 m. planuojamas grynasis pelnas — apie 2 310 tiikst. Eur (sumaZzés apie 9 proc.). Grynojo
pelno marza 9 proc.

Bendrovés planuojamos veiklos pelno pokyc¢io pagrindinés priezastys: siekiant pagerinti
paslaugy kokybe, iSlaidos augs sparCiau nei pajamos — numatyta investuoti ] ilgalaikj turtg, dél to
1Saugs amortizacija, taip pat didés darbo uzmokescio fondas, kuro sgnaudos, kitos sgnaudos.

Numatoma, kad 2021 m. Atlieky tvarkymo skyrius gaus 6 proc. daugiau veiklos pelno, nei 2020
m. Veiklos rentabilumas numatomas 14 proc.

Miesto valymo skyriaus 2021 m. planuojamas pelnas - 34 proc. maZesnis nei 2020 m. Miesto
valymo skyriaus veiklos rentabilumas numatomas 11 proc. Daugiausia §io skyriaus pelno pokycius
lems mechanizuoto ir rankinio valymo pelno mazéjimas.

I$ gatviy ir vieSyjy erdviy remonto, avariniy situacijy lokalizavimo tarnybos uzdirbsime 69
proc. maziau pelno nei 2020 m. Rentabilumas sieks 4 proc. Pelno maz¢jimo priezastys — pelningesniy
darbo apim¢iy mazéjimas (asfaltavimo darby apimtys mazés beveik dvigubai).

Kita veikla gaus 34 proc. maziau pelno nei 2020 m.
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2.6. Numatomos jgyvendinti priemonés, uZtikrinancios sékminga imonés

veiklg ir konkurencingus veiklos rezultatus

Nuolat atnaujinamas automobiliy parkas ir kita jranga, tam kad kokybiskai ir efektyviai atlikti
bendrovés teikiamas paslaugas.

Planuojame toliau plésti savo veiklos apimtj, ypatingai vystydama kity atlieky (peleny,
statybinio lauzo, zaliyjy atlieky ir kt.) vezima bei kitg veikla, imtis aktyviy veiksmy klienty paieskose
bei dalyvaujant jvairiuose skelbiamuose konkursuose (pav. Alytaus m. misriy komunaliniy atlieky
vezime, Alytaus rajono bei Kauno rajono pakuociy ir antriniy zaliavy surinkime, patalpy
dezinfekavime, jvairiuose konkursuose, susijusiuose su gatviy statyba, remontu ir t.t.)

Taip pat numatomas aktyvus darbas su klientais, siekiant padidinti komunaliniy atlieky sutarciy
skai¢iy. Tuo tikslu planuojama ir toliau vykdyti naujy jregistruoty nekilnojamojo turto objekty ir
programos ,,Mokesta‘“ monitoringa.

Toliau investuosime | atlieky tvarkymo logistikos programos ,,Asmlis‘ patobulinimy jdiegima.
Per gana trumpa laikg jdiegta konteineriy identifikavimo sistemg RFID visiems Kauno rajono
gyventojams. D¢l padidéjusio klienty skaiCiaus atsirado didelis poreikis optimizuoti naujy
aptarnaujamy teritorijy marSrutus pagal atlieky surinkimo grafikus ir adresus, siekiant mazinti atlieky
iSvezimo paslaugy kastus.

UAB ,, Kauno $vara“ toliau planuoja tobulinti bendrovés valdymo ir stebésenos sistemas,
papildomai investuojant ] ,,VIPIS“ bei dokumenty valdymo sistemg ,Kontora®, veikiancias
tinklalapio principu, leidziantis dirbti nuotoliniu biidu, kas Siuo metu labai aktualu. Taip pat toliau
jdiegiama buhalteriné programa “DB Apskaita”.

Isigijome medienos smulkintuva. Planuojame vystyti naujg veikla, stambiagabariciy atlieky
(baldy) smulkinima, teikdama smulkinimo paslaugas KRATC, kitoms savivaldybéms bei juridiniams
asmenims.

Siekiant, kad ] sgvartynus patenkanciy atlieky srautas mazety, skatinami gyventojai ir jmongs
ri§ivoti atliekas. Siuo tikslu 2021 metais 3alia bendrojo naudojimo konteineriy planuojame
papildomai jrengti vir§ 30 vaizdo steb¢jimo kamery. Jy pagalba fiksuosime vieSosios tvarkos
pazeidimus (neleistinai iSmestas ar paliktas atliekas). Siekiant sudrausminti aplinkos terséjus, Salia
gyventojy sukurty nelegaliy sgvartyny ir prie bendrojo naudojimo konteineriy planuojame toliau
statyti stendus, kuriose nurodyta, kad Zaligsias, stambiagabarites ir kitas atliekas mesti draudziama
arba informacija kaip taisyklingai riiSiuoti atliekas. Pasibaigus karantinui, planuojame vykdyti
didziyjy atlieky surinkimo akcijas, kuriy tikslas — gerinti miesto jvaizdj.
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III. BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie bendrovés investicijas ir plétra per 2020 m.

2020 metais VieSyjy pirkimy skyrius organizavo daugiau nei 40 pirkimy numatyty 2020 mety
investiciniame plane. Visi pirkimai dél kuriy Viesyjy pirkimy skyrius gavo poreikius jvykdyti 2020
metais. Nupirktos Siuk$liavezés, traktoriai, vakuuminiai §lavimo automobiliai, asfalto klotuvas,
atlieky smulkintuvas, lengvieji automobiliai, priekabos bei kita technika beveik uz 4 308 tukst. Eur.
Didzioji dalis $iy investicijy jsigyta lizingu. Dalis jsigytos technikos pristatyta 2020 metais, o dalis -
pristatyta 2021 mety eigoje (pagal numatytas salygas sutartyse dél pristatymo laikotarpio).

2020 metais jsigyto ir pristatyto ilgalaikio turto verté siekia apie 6 263 tikst. Eur (be perduoto
turto pagal patikéjimo teis¢ uz 8 tukst. Eur, refinansuoto turto uz 796 tikst. Eur ir be plastikiniy
konteineriy uz 749 tikst. Eur), t. y. 3 008 tukst. Eur daugiau nei 2020 metais. Diagramoje Nr. 10
pavaizduotas 2020 mety gauty investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis.

i Atlieky tvarkymo skyrius (kartu su savartynu ir perkrovimo stotimi) 4 Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo skyrius
4 Miesto valymo skyrius B Miesto tvarkymo ir tikio skyrius
# Administracija i Aptarnaujanti veikla

Diagrama Nr. 10 UAB ,, Kauno $vara * investiciniy léSy paskirstymas
pagal veiklos sritis 2020 metais, proc.

Atlieky tvarkymo skyriui (kartu su sgvartynu ir perkrovimo stotimi) buvo skirta apie 3 170

tukst. Eur., Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriui - 455 tiikst. Eur, Miesto valymo skyriui —
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2 302 takst. Eur, Miesto tvarkymo ir tikio skyriui - 106 tukst. Eur, aptarnaujanciai veiklai skirta apie
60 tukst. Eur, administracijai buvo panaudota apie 171 tikst. Eur.

2020 metais atlieky surinkimui jsigyta (pristatyta) 19 automobiliy (5 SiukSliavezés 16-19 kub.
m. talpos, 5 SiukSliavezés 20-24 kub. m. talpos, 1 SiukSliavezés su hidromanipuliatoriumi, 1
Siuksliaveze su automatiniu elektriniu konteineriy pakélimo jranga nuo 20 kub. m. talpos, 1 statybinio
lauzo automobilis, 1 automobilis su plovimo jranga ,,Molok* tipo konteineriams plauti, 1 automobilis
su plovimo jranga 0,12-1,1 m3 talpos konteineriams plauti, 3 automobiliai su hidrauliniu uztraukéju),
5 priekabas, 15 statybinio lauzo konteineriy (10 kub. m. talpos), 3 atviro tipo konteineriai 26-28 kub.
m., 42 "MOLOK* maiSai bei ir kita technika. Taip pat buvo jsigyti 24 888 vnt. buitiniy atlieky
konteineriai jvairios talpos.

Buitiniy atlieky perkrovimo stociai jsigyti vartai su automatika, signalizacijos sistema, kelio
uztvaras ir modulinis namelis. Sgvartynui — 1 motorinis pjiklas, aukStapjovée ir kita technika.

Pakuociy ir antriniy zaliavy skyriui jsigyta 2 SiukSliavezés su hidromanipuliatoriumi, 1
lengvasis automobilis, 2 366 vnt. jvairios talpos konteineriy (stiklui, popieriui, plastikui), 23 ,,Molok*
tipo maisai bei kita technika.

Miesto valymo ir priezitiros darby atlikimui — 4 automobiliai su dviguba kabina, 7 traktoriai su
sniego valymo peiliais ir Sluota, 8 vakuuminés §lavimo masinos (jvairaus dydzio, gatviy bei pésCiyjy
taky valymui), 2 elektra varomi savivarciai (iki 3,5 t ), 1 savivartis su hidromanipuliatoriumi (iki 18
t), 1 druskos barstytuvas (5 kub. m.), 2 lengvieji automobiliai, 1 priekaba, 4 dezinfekavimo aparatai,
2 gatviy Slavimo agregatai (prie traktoriaus), 1 lapy siurblys, 7 lapy pustuvai, 2 vejos pjovimo
traktoriai, 27 kriimapjoves, 5 vejapjovés ir kita technika. Taip pat buvo jsigytas baldy smulkintuvas.

Miesto tvarkymo ir iikio skyriui — 2 savivarciai su dviguba kabina, jrenginys bitumo emulsijai
1Spjaustyti (gudronatorius), 1 asfalto konteineris ir jvairiis smulkis jrankiai (Sakés ir Sluota Babcatui,
1 betono maisykle, 1 vibroploksté, 1 metalo pjovimo jrenginys).

Aptarnaujanciai veiklai - 1 savivartis su dviguba kabina ir jvairtis smulkis jrankiai (Slifavimo
stakles, Slifuokliais, pjuklai ir kiti). Administracijai — 3 lengvéji automobiliai ir jvairi kompiutering,
programiné ir vaizdo stebéjimo jranga ir pan.

Dalis ilgalaikio turto, kuris buvo pristatytas 2020 m., buvo jsigytas pagal 2019 m. investicinj
plana.

42



O

KAUNO SVARA

3.2. Informacija apie bendrovés planuojamus investicijy projektus 2021 metais

Bendrovés investiciniy priemoniy planas parengtas, atsizvelgiant i Bendrovés veikla, prioritetus
ir finansines galimybes.

2021 metais planuojama skirti apie 3 444 tukst. Eur investicinéms programoms vykdyti. IS jy
1 850 tukst. Eur bus skirta padengti dalj jsipareigojimy uz technika, jsigyta iki 2021 mety, o 1 594
tikst. Eur - naujoms investicinéms priemonéms pirkti. Pagrindinis finansavimo Saltinis — bendrovés

pelnas ir lizingo paslaugos. Planuojamy investicijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis pavaizduotas

diagramoje Nr. 11.

28%
= Atlieky tvarkymo skyrius = Pakuo iy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyrius
= Sgvartynas Miesto valymo skyrius
= Miesto tvarkymo ir tkio skyrius = Aptarnaujanti veikla
Administracija

Diagrama Nr. 11 UAB ,,Kauno $vara“ 2021 mety numatyty
investicijy paskirstymas pagal veiklos sritis, proc.

2021 m. Atlieky tvarkymo skyriuje numatomos §ios investicijos: 2 automobiliai su hidrauliniu
uztraukeéju, skirti kroviniy pervezimui (pelenams); 1 SiukSliavezé zaliosioms atlieckoms; 2 triasés
priekabos, 2 lengvieji komerciniai automobiliai (reikalingi administracijos darbams atlikti); jvairios
talpos konteineriai (susidévéjusiy konteineriy pakeitimui bei naujai sudaromoms sutartims): 0,12 kub.
m - 1500 vnt.; 0,14 kub. m - 1000 vnt.; 0,24 kub. m - 700 vnt.; 0,24 kub. m. (rudi, Zaliosioms
atlickoms) - 1200 vnt.; 0,66 kub. m - 300 vnt.; 0,66 kub. m (rudi, zaliosioms atlickoms) - 300 vnt.;
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1,1 kub. m - 200 vnt.; 1,1 kub. m (rudi, zaliosioms atliekoms) - 200 vnt.; MOLOK tipo konteineriai
(maiSai su dangciais) - 130 vnt.

2021 metais Lapiy sgvartynui numatomos $ios investicijos: 1 kvapy slopinimo sistema ir 1
dulkiy slopinimo sistema.

Pakuociy ir antriniy zaliavy tvarkymo skyriuje numatomos sios investicijos: 2 Siuksliavezés (2
sekcijy); 1 statybinio lauzo automobilis, 2 universalios konteineriy transportavimo priekabos, 6
preskonteineriai; 42 MOLOK maiSai (pakeis sudegintus ar kitaip sugadintus pusiau pazeminiy
konteineriy maisSus); 0,12 ir 0,24 kub. m. — po 2000 vnt. (skirti individualiy valdy savininkams
sudarantiems naujas sutartis dél pakuociy atlieky iSvezimo, ), 1,1 kub. m. — 200 vnt.

2021 metais Miesto valymo skyriuje numatomos Sios investicijos: 1 savivartis su
hidromanipuliatoriumi; 2 savivar€iai su dviguba kabina; 2 elektriniai savivar€iai, 2 lengvieji
komerciniai automobiliai; 1 Slavimo automobilis (skirtas Laisvés al¢jai); 2 vnt. jrangos keliy
barstymui (skirta siauroms gatvéms ir Laisvés al¢jai); 2 druskos tirpalo purkStuvai; 2 barstytuvai prie
traktoriaus (skirti Laisvés al¢jai); zolés pjovimo technika, reikalinga Kauno miesto vieSyjy erdviy
Sienavimui (40 trimeriy (i$ jy 10 — akumuliatoriniy), 2 vejapjovés Slaitams, 4 Zolés pjovimo traktoriai,
2 mulceriai maziems traktoriams; 1 Sienapjové prie didelio traktoriaus; 1 hidrauliné alktiné Zolés
pjovimui); 10 akumuliatoriniy lapy putikliy-siurbikliy; 2 akumuliatoriniai atlieky surinktuvai; 1
didmaisiy keltuvas ir 1 mobili talpykla kurui.

Miesto tvarkymo ir tkio skyriuje numatomos S$ios investicijos: 2 lengvieji komerciniai
automobiliai; 1 savivartis su dviguba kabina, 1 savivartis su dviguba kabina ir su
hidromanipuliatoriumi bei kita jranga.

Transporto priemoniy techninés prieziiiros aptarnavimo skyriui planuojama nupirkti: 1
hidraulinj keltuva, kurio keliamoji galia iki 15 t.; 1 keturiy kolony keltuva (nemaziau 3,5 t), 1 lengvaji
automobilj bei kita jranga.

Remonto ir gamybos skyriui planuojama nupirkti: 1 suvirinimo pusautomatis, 1 frezavimo
stakles, dumy iStraukimo jranga.

2021 metais administracinei veiklai numatomos §ios investicijos: kompiuterines (kompiuteriai,
spausdintuvai, serveris, duomeny saugykla) jrangos jsigijimas, kuri pakeis nusidévéjusia, Iéto nasumo
naudojamg jrangg; jvirios programinés jrangos jsigijimas, jos tobulinimas; ,,ArgGis* programinés

jrangos jsigijimas (geografiniy duomeny kiirimo, valdymo, tvarkymo programiné jranga).
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IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, JVYKIAI PO FINANSINIU METU
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréztumus, su kuriais susidureé

bendrové, ju itaka bendrovés veiklos rezultatams
Kadangi UAB “Kauno Svara“ atlieka jvairias paslaugas (nuo atlieky tvarkymo iki gatviy

asfaltavimo), bendrové susiduria su jvairiomis rizikomis ir veiklos neapibréztumais, kurie trukdo, ar
gali trukdyti s¢kmingam bendrovés veiklos funkcionavimui.

Galima i8skirti Sias pagrindines rizikas:

- deél sudétingos situacijos darbo rinkoje dalies esamy darbuotojy zema kvalifikacija ir su tuo
galimi nuostoliai (d¢l tycia ar netyCia padaryty darbo klaidy, sugadinto turto, vagystés ir pan.) bei
nepakankamai kokybiskai atliktos paslaugos;

- del gyventojy neatsakingo riisSiavimo (ypac¢ daugiabuciuose) didéjantis antriniy zaliavy
Siukslingumas bei didéjancios neperdirbamy antriniy zaliavy atliekos, neuztikrintas perdirbimo
uzduociy vykdymas;

- antriniy zaliavy paklausos mazéjimas ir antriniy zaliaviniy kainy svyravimo rinkoje rizika
(per 2020 metus antriniy zaliavy ir pakuociy realizavimo kaina vidutiniS§kai sumaZzéjo apie 20,4 proc.);

- pakuotes atlieky sutvarkymo organizavimo jkainiy (j vidaus rinkg iSleistos pakuotés)
svyravimo rizika — nors 2020 m. jkainiai did¢jo, tai negarantuoja ateities jkainiy didéjimo (be to
pakuotés atlieky tvarkymo kastai didesni nei mokami jkainiai);

- rizika, kuri atsiranda pasirasant sutartj su pakuociy tvarkymo organizacijomis dél pakuociy
atlieky tvarkymo uzduoties (uzsakymo) nevykdymo (jei nurodyti per dideli kiekiai) arba rizika
negauti subsidijy (jei sutartyje nurodyti per mazi kiekiai) uz pakuociy tvarkyma;

- Kauno miesto savivaldybés uzsakymy svyravimas - nuo to priklauso miesto valymo skyriaus
ir miesto tvarkymo ir iikio skyriaus pajamos;

- Nepalankios oro salygos gali jtakoti miesto valymo skyriaus ir miesto tvarkymo ir iikio
skyriaus pajamas;

- neuztikrintumas del veiklos darby apimciy ir dél to galimas dalies pelno praradimas
(pavyzdziui, dalyvaudama daugumoje viesyjy pirkimo konkursy nurodyti paslaugy kiekiai dazniausia
tik preliminartis (uzsakovas nejsipareigoja jy iSsipirkti));

- dalis paslaugy teikimo sutarciy galioja tik vienerius metus, pasibaigus paslaugy teikimo

terminui paslaugy pirkimo organizatorius skelbia konkursa paslaugoms pirkti (dar vieneriems
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metams). Tad néra uztikrintumo, kad po mety v¢l teiksime tai jmonei paslaugas (gali laiméti arba
pralaiméti konkursg), todél negalima planuoti ilgalaikiy investicijy Siai paslaugai teikti.

- isipareigojimy nevykdymo ar bankroto rizika — rizika dél bendrovés kliento (ar paslaugy
uzsakovo, teikéjo, subtiekéjo) nesugebéjimo atsiskaityti su bendrove sutartyje nustatyta tvarka arba
vykdyti savo isipareigojimy;

- 1ilgesnis ir sudétingesnis (nei pas konkurentus) technikos ar priemoniy jsigijimo procesas.
Visi bendrovés pirkimai vykdomi, vadovaujantis VP jstatymu. VieSyjy pirkimy konkurso skelbimas,
klausimy (pretenzijy) nagrin¢jimas, laimétojo vertinimas ir kiti procesai uztrunka pakankamai ilga
laika. Tai neleidzia operatyviai jsigyti trilkstamy priemoniy, kurios biitinos veiklos vykdymui;

- ribotas specializuotos technikos pritaikymas kitos veiklos srityse - keiCiantis bendrovés
veiklos pobiidziui, specializuota technika praranda savo verte, auga bendrovés sgnaudos

- jsigytos technikos, reikalingos tiesioginiam darbui, ilgas pristatymo terminas bei pristatymo
nukélimas dél gamintojo kaltés (gali uztrukti metus ar net ilgiau);

- paslaugy nevykdymo ar nekokybisky paslaugy vykdymo rizika dél kasdieniniy veiklos
procesy sutrikimy — tai gali biiti dél technikos gedimo, nepalankiy oro salygy, techniniy kliticiy,
nepriklausanciy nuo bendrovés (pavyzdziui, dél remontuojamos gatvés ir laikinai nejmanomo
pravaziavimo iki kliento), dél kity priezasciy;

- teisine rizika - kylanti rizika 1§ sutarciy, vieSyjy pirkimy jstatymy ir kity teisiniy akty
nesilaikymo, gin¢y (nepalanki galimai ateityje iSkelty ieskiniy ir byly baigtis, salygojanti pelningumo
mazéjima ir nukentéjusi bendrovés dalykiné reputacija);

- nelaimingi atsitikimai (profesiniai susirgimai) bei draudimo rizika — nuo draudiminiy jvykiy
kiekio priklauso bendrovés mokami mokesciai (sodros mokestis, jmokos draudimo bendrovéms);

- palikany normos rizika — paltikany normos svyravimai, dél kuriy gali pabrangti banko
paslaugas (pavyzdziui — lizingas, o tai vienas i§ pagrindiniy bendrovés investicijy finansavimo
Saltiniy);

- Kiti galimi iSoriniai rizikos veiksniai (demografiné padétis - mazéjantis Kauno regione
gyventojy skaicius; reguliavimo teisés akty, jstatymy ar mokes¢iy sistemos pakeitimas, didéjanti
konkurencija (dalj klienty aptarnauja nelegaliai veikiantys tvarkytojai, kurie komunalines atlickas

surenka kartu su gamybinémis), ekonomikos sulétéjimas, pandemijos sukeltas force majeure).

46



O

KAUNO SVARA

4.2. Svarbus jvykiai, jvyke imonéje po finansiniy mety pabaigos

1. Siuo metu paruostas Valdybos tvirtinimui bendrovés strateginis veiklos planas 2021-2026
metams.

2. 2021 m. sausio 19 d. pasiraSytos 2 sutartys su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru deél
atlieky pervezimo i§ KRATC atlieky priémimo aiksteliy HOOK ir ASK tipo konteineriais. Sutartys
pasirasytos 3 metams.

3. Prad¢jome pilnu pajégumu vykdyti ,,deginimo metu susidaranc¢iy dugno peleny ir Slako
tvarkymo paslaugy teikimo* KKJ ir VKIJ veikla. VidutiniSkai per vieng ménesj i jégainés 1 Lapiy
sgvartg pervezam apie 7 tiikst. t peleny brandinimui.

4. Nuo 2021 sausio 1 d., Kauno miesto savivaldybés administracijos iniciatyva, nutraukta
Centrinés dispecerinés tarnybos veikla. Taip pat svarstomas ir avariniy situacijy lokalizavimo
tarnybos veiklos nutraukimas.

5. Pradé¢jome vykdyti nauja veikla - stambiagabariciy atlieky (baldy, medienos, kelmy)
smulkinimg. Teikiame smulkinimo paslaugas KRATC bei kitiems juridiniams asmenims.

6. Pateikéme paraiska dalyvauti ,,Biudzeto 1éSy naudojimo Kauno miesto savivaldybés 2021-
2023 mety uzimtumo didinimo programoje® (9.1 priemon¢). Siuo metu vyksta paraisky vertinimo
procesas.

7. Aktyviai ruoSiamasi sezoniniams vasariniams darbams (ieSkomi darbuotojai, vykdomas
Sienavimo technikos pirkimas ir pan.), kurie nuo balandzio ménesio bus teikiami Kauno miesto
savivaldybés administracijai: Kauno miesto ziediniy sankryzy Zeldiniy bei daugiameciy géliy
prieziiiros; dekoratyviniy augaly prieziiiros Aleksoto senilinijoje paslaugos; vejy Sienavimo Kauno
miesto Centro, Silainiy, Vilijampolés, Dainavos, Eiguliy, Grigiupio, Petraitiny ir Zaliakalnio

senitinijose paslaugos.
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V. INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJU SKAICIU IR
SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

2020 metai bendras bendrovés darbo uzmokescio fondas kartu su Sodra sudar¢ 8 368 tiikst. Eur.
Palyginus su 2019 metais jis padid€jo apie 6 proc. (+ 459 tiikst. Eur).

Lenteléje Nr. 3 pateikta vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio 2019-2020 mety dinamika pagal
pareigybiy grupés.

Lentelé Nr. 3 UAB ,,Kauno Svara* vidutinis darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis 2019-

2020 m.

Vidutinis darbuotojy Vidutinis darbo uZmokestis
SN, T skaicCius (BRUTO), Eur
areigybes pavatinimas 17019 | 2020 | Pokytis, | 2019 | 2020 | Pokytis,
m. m. proc. m. m. proc.
Administracijos vadovas
(generalinis direktorius ir jo 5 5 0% 3519 3418 -3%
pavaduotojas)
Padaliniy vadovas,
. 18 18 0% 2 382 2 360 -1%
pavaduotojas
Vyresnysis IT specialistas -
programuotojas, IT specialistag 2 2 0% 2185 2 464 13%
- programuotojas
Vyresnysis juristas, juristas 2 3 50% 1584 1 597 1%
Specialistas 10 12 20% 1 448 1625 12%
Ekonomistas, finansininkas 7 7 0% 1337 1359 2%
Vadybininkas 14 14 0% 1431 1513 6%
Meistras 24 23 -4% 1234 1243 1%
Apskaitininkas 8 9 13% 1024 1 065 4%
Vairuotojas, traktorininkas 126 137 9% 1577 1 652 5%
Darbuotojas, priklausantis 301 312 4% 982 | 1031 5%
darbininky kategorijai
Viso 517 542 5% 1245 1303 5%

Kaip matome i§ lentelés Nr. 3, vidutiniSkai darbuotojy darbo uzmokestis per 2020 metus,

palyginus su 2019 metais, padidéjo 58 Eur (5 proc.). Palyginus vidutinis ménesinis bruto darbo
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uzmokestis Lietuvoje per metus padidéjo 12,2 proc.: vieSajame sektoriuje iSaugo 15,2 proc.,
privaciajame — 10,6.

2020 m. vidutinis ménesinis valdybos nario atlygis — 862 Eur, tai 35 Eur (4 proc.) maziau nei
2019 m.

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2020 metais, palyginus su 2019 metais, did¢jo 5 proc. (25
darbuotojy). Pagrindiné priezastis - didéjo darbuotojy, priklausanciy darbininky kategorijai (zolés
pjovéjy, kroveéjy ), taip pat traktorininky ir vairuotojy.

2021 mety sausio 1 d. bendrovéje dirbo 513 darbuotojy, i8S jy 24 proc. (122 darbuotojy) sudaro
moterys ir 76 proc. (391 darbuotojai) - vyrai. Administracija ir linijinis personalas sudaro 91
darbuotojus (18 proc. viso personalo), darbininkai — 422 darbuotojai (82 proc.). Bendrovés amziaus

vidurkis siekia 50 metus.
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VI. UAB ,,KAUNO SVARA“ FINANSINIAI RODIKLIAI

Lentelé Nr. 4 UAB ,,Kauno Svara* finansiniai rodikliai 2020 m.

Praéjes

. - o Skai¢iavimo formulé e . Ataskaitinis
Finansinis rodiklis L ey . ataskaitinis . .
(Pasvirasis britksnys / reiskia dalybos Zenklg) . . laikotarpis
laikotarpis
1 2 3 4
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos 9.87 1039
pelningumas, proc. | x 100 ’ ’
Bendrasis (pardavimo pajamos — |pardavimo savikainal) / 19.85 21.54
pelningumas, proc. | pardavimo pajamos x 100 ’ ’
Veiklos (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg +
pelningumas (EBIT | |palikany ir kitos panasios sagnaudos|) / pardavimo 11.59 12.22
marza), proc. pajamos x 100 ’ ’
EBITDA, tikst. Eur | EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 4774 5910
EBITDA marza, EBITDA / pardavimo pajamos x 100 20,36 24,07
proc.
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 9,52 8,94
(ROA), proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 16,50 16,85
pelningumas (ROE), | 100
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos 1,94 1,55
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1.82 135
isipareigojimai ’ ’
Skolos — mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / nuosavas
nuosavybés kapitalas 0,38 0,61
koeficientas
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,55 0,53
koeficientas
Isiskolinimo mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turto i§ 0.22 0.32
koeficientas Viso ’ ’
Absoliutus pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus
likvidumo mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 121 0.71
koeficientas jsipareigojimai i i
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI

Veiklos sagnaudy (Jpardavimo sanaudos| + [bendrosios ir
dalis, tenkanti administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos x 8,49 9,14
vienam pardavimy 100
eurui, proc.
Pardavimo [pardavimo savikaina| / pardavimo pajamos x 100
savikainos lygis, 80,15 78,46
proc.
Pagrindinés veiklos | pardavimo pajamos / (jpardavimo savikaina| +
pajamy ir sagnaudy |[pardavimo sanaudos| + |bendrosios ir 1,13 1,14

santykis, koef.

administracinés sagnaudos|)
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1 2 3 4
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkanc¢ios | pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius
vienam darbuotojui, 45,35 45,31
tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 0,96 0,86
koeficientas
Apyvartinio kapitalo | pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per 6,25 8,57
apyvartumo vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
koeficientas trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais | su darbo santykiais susijusios sgnaudos /
susijusios sanaudos, | darbuotojy skaiéius
tenkancios vienam 15,30 15,44
darbuotojui, tikst.
Eur
Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety
sumy (ilgiau nei mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00 0,00
vieni metai)
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny | per vienus metus gautinos sumos / per vienus
sumy (iki vieny metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,61 0,64
mety) santykis, isipareigojimai
koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty jsiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
pirkéjy jsiskolinimy | sumos, neatskaicius realizacinés vertés 021 0.15
dydzio santykis su sumazgjimo + po vieny mety gautinos sumos, ’ ’
gautinomis neatskaicius realizacinés vertés sumazéjimo)
sumomis, koef.
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
dieny pradelsty isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny
pirkéjy jsiskolinimy | pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skaicius 0,13 0,15
vidutiné suma,
takst. Eur
Darbuotojy skaicius, | darbuotojy skaiCius / auksciausiojo lygio vadovy
tenkantis (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo 103,40 108,40
auksciausiojo lygio | pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir
vadovui, Zm. pan. vadovai) skaiius
INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy iSmokami dividendai / grynasis pelnas
i$mokéjimo (nuostoliai) 43,21 54,90
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius
vienai akcijai (EPS), : 115,35 127,10
koef.

Generalinis direktorius
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