Akciné bendrové ,,Kauno energija*

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

| SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMA BENDROVE

1.1. Savivaldybés valdomos bendrovés juridinis adresas — Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas.

1.2. Telefono Nr. (8 37) 305 650.

1.3. El. pasto adresas — info@kaunoenergija.lt.

1.4. Interneto svetainés adresas — www.kaunoenergija.|t.

1.5. Savivaldybés valdomos bendrovés vadovas — Tomas Garasimaviéius, Generalinis
direktorius, paskyrimo data — 2020.03.30.

Il SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI VEIKLOS
TIKSLU IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU REZULTATU
PROGNOZES

2.1. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir
nefinansiniai), galimybés ir grésmés.

Bendroveés strateginis tikslas — AB ,,Kauno energija“ — paZangiausia ir inovatyviausia
centralizuoto §ilumos tiekimo (toliau — CST) bendrové Lietuvoje.

Bendroves veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai — uztikrinti centralizuoto §ilumos tiekimo
sistemos techninj, ekonominj ir valdymo efektyvuma bei Silumos tiekimo patikimuma, nepazeidziant
aplinkosaugos reikalavimy, atsizvelgiant j Lietuvos teisés akty nuostatas ir Europos Sajungos
direktyvy jpareigojancius siekius, siekti Bendrovés verslo vertés augimo ir uZztikrinti tinkama
akcininky investuoto kapitalo graza.

2019 m. vasario 7 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino ,,AB ,,Kauno energija“ strategijos,
jgyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis, strateginiy veiklos krypc¢iy iki 2021 m.
koregavimo ataskaitg®, kurios santrauka yra paskelbta Bendrovés interneto svetaingje Siuo adresu:

https://www.kaunoenergija.lt/bendroves-veikla/apie-bendrove/misija-ir-vertybes/

Galimybés:
e kvartaliniy vamzdyny modernizavimas sudaro prielaidas maZzinti nuostolius;
e efektyviai panaudojant paramag i§ ES, galima sparCiau atnaujinti Silumos perdavimo

infrastrukturg;


https://www.kaunoenergija.lt/bendroves-veikla/apie-bendrove/misija-ir-vertybes/
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e nauji technologiniai sprendimai suteikia galimybes pasiiilyti naujas paslaugas;

e atsinaujinanciy iStekliy naudojimo plétra sudaro galimybes pritraukti ES 1éSas perdavimo
infrastrukttiros atnaujinimui ir plétrai;

e geréjanti Salies ekonominé situacija sudaro galimybe mazinti vartotojy jsiskolinimus ir gerinti
bendrovés finansinius srautus.

Grésmes:

e CST reglamentuojantys teisés aktai neatspindi Kauno ypatumuy, o léti jy tobulinimo tempai
kelia grésme siekiui gerinti konkurencing aplinka ir CST sistemos patraukluma;

e d¢l alternatyviy Silumos tiekimo technologijy konkurencinio spaudimo kyla grésmé prarasti
uzimamg Silumos tiekimo rinkos dalj;

e naujo Silumos gamintojo atéjimas j Kauno Silumos rinkg padidino konkurencijg ir turi
neigiamos jtakos bendrovés konkurencingumui;

o stichiskai vykstantys pastaty modernizavimo procesai neleidzia racionaliai atnaujinti Silumos

tiekimo tinklo.

2.2. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai
rezultatai.

Bendroveés pagrindinés veiklos pobiidis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové gamina, ir
tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir karStam vandeniui ruosti) Kauno ir Jurbarko miestuose bei
Kauno rajone (Akademijos mstl., Ezer¢lio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy
k., Raudondvario k.) (toliau — Kauno rajonas).

Vykdydama Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzés 1 d.
Bendroveé tiekia kars$ta vandenj (vykdo karSto vandens tiekejo veiklg) vartotojams Kaune ir Jurbarke
bei Kauno rajone, kurie Bendrove pasirinko karSto vandens tiekéja. 2020 m. gruodzio 31 d. Bendroveé
karsta vanden] tieké j 714 Kauno miesto ir rajono bei i 7 Jurbarko daugiabucius gyvenamuosius
namus.

Bendroveé priziiiri inzinerinius statinius (kolektorius — tunelius), eksploatuoja Silumos ir elektros
gamybos jrenginius. Bendroveé pagal atskiras sutartis atlieka pastaty Sildymo ir karSto vandens
sistemy, Silumos punkty jrenginiy prieziiirg, Silumos punkty ir kity Silumos jrenginiy remonta, teikia
patalpy nuomos paslaugas.

Bendrovés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos fikio jstatymas, Energetikos
jstatymas, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, kiti teisés aktai. Bendrovés veikla priZiari
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) — nepriklausoma nacionaliné
reguliavimo institucija, reguliuojanti energetikos srityje veikianc¢iy oikio subjekty veiklg ir
atliekanti valstybine energetikos sektoriaus prieziiirg. Visos Bendrovés planuojamos

investicijos, efektyvumo rodikliai, bazinés Silumos kainos dedamosios derinamos su VERT.
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Bendrovés akcijos yra listinguojamos vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ Vilnius.

Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro Petrasiiiny elektriné, 4 katilinés Kauno integruotame
tinkle, 7 regioninés katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 14 izoliuoto tinklo ir 26 vietinés
(buitinés) katilinés Kaune, i$ kuriy 25 dujofikuotos, o viena kiirenama granulémis, taip pat 8 Sargény
mikrorajono vandens Sildymo katilinés. Bendras instaliuotas Bendrovés Siluminis galingumas sudaro
apie 663 MW (tarp jy, 48 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai), elektrinis — 8,75 MW, i$ jy
Petrasitiny elektrinéje — 314,6 MW Siluminis (tarp jy, 17,8 MW — kondensacinis ekonomaizeris) ir 8
MW elektrinis galingumas, Jurbarke — 39,4 MW Siluminis (tarp jy, 4,4 MW — kondensacinis
ekonomaizeris). Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra apie 672 MW (tarp jy,
48 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai).

2020 m. Bendrovés $ilumos gamybai naudotas kuras pateiktas 1 grafike.

1 grafikas
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Bendrovei priklausanc¢iuose gamybos Saltiniuose 2020 m. buvo pagaminta 4424 tikst. MWh
arba 33,3 proc. visos Silumos, patiektos j tinklg. 66,7 proc. arba 869,4 tukst. MWh buvo nupirkti i$
nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG). Reikiamas §ilumos kiekis nuperkamas kiekviena
ménesj organizuojamuose elektroniniuose $ilumos supirkimo aukcionuose. Siuos aukcionus
organizuoja energijos istekliy birzos operatorius UAB ,,Baltpool“. Aukcionai vyksta pagal VERT
patvirtinta Silumos aukciono reglamenta, pagal kurj Bendrovés $ilumos gamybos Saltiniai §iuose
aukcionuose vienodomis salygomis konkuruoja su NSG gamybos $altiniais.

Per 20162020 m. laikotarpj Bendrovés jrenginiais pagaminti ir i§ NSG nupirkti $ilumos kiekiai
pavaizduoti 2 grafike, tikst. MWh:



2 grafikas
Silumos pirkimas ir gamyba, tiikst. MWh

1 600,00

1 400,00
1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

m Silumos gamyba savuose $altiniuose © Pirkta iluma i§ NSG

Gamybos maz¢jima saglygojo mazejantis vartotojy Silumos poreikis ir padidéjusi konkurencija
tarp Silumos gamintojy 2020 m. pradéjus veikti UAB ,,Kauno kogeneracinés jégaine®.

2020 m. Bendrové $iluma pirko i§ 12 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos
elektrinés, UAB ,Idex Taika“, UAB ,Idex Taika elektriné“, UAB ,Lorizon energy®,
UAB ,,Ekoresursai, UAB ,,Petrasitiny katilin¢*, UAB ,,Aldec General®, UAB , ENG", UAB ,,Idex
Biruliskiy“, UAB ,,Ekopartneris*, UAB ,,Foksita“ ir UAB ,,Kauno kogeneraciné jégaine®.

Visg pagamintg ir nupirkta Silumg Bendrové integruotais ir lokaliniais Silumos tiekimo tinklais,
2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, tiecké 3 634 jmonéms ir organizacijoms bei 117 900 buitiniy
vartotojy, i$ viso — 121 534 vartotojams.

3 grafikas

Bendrovés tiekiamos Silumos vartotoju pasiskirstymas pagal grupes

2,99%

= Buitiniai vartotojai
= Kiti vartotojai
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2020 mety Bendrovés nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2016-2019 mety rodikliais
pateiktas 1 lentel¢je.

1 lenteleé

Eil. nr.  Rodiklio pavadinimas 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m.

Pagamintos ir nupirktos energijos

L kiekis, patiektas j tinkla, tikst. MWh: 14281 14471 14362 13581 13048
1.1. Silumos 14276 14471 1436,2 13581 13048
1.2. elektros 0,5 0 0 0 0
2. Parduota energijos, tukst. MWh: 11880 1201,7 11924 11290 1087,8
2.1. $ilumos 11875 12017 11924 11290 10878
2.2. elektros 0,5 0 0 0 0

Bendrovés pardavimo pajamos 2020 m. sudaré 42 036 tikst. Eur ir, palyginus su 2019 metais,
sumazéjo 23,09 proc. (2019 metais jos sudaré 54 659 tikst. Eur). Siam poky&iui didziausia jtaka
turéjo sumazejusi Silumos kaina ir Silumos poreikis. 2020 m. vidutiné parduodamos Silumos kaina
lyginant su 2019 m. sumazéjo 22,32 proc. (2020 m. $ilumos kaina — 3,55 ct/kWh, 2019 m. — 4,57
ct/kWh), o parduotos Silumos kiekis 3,65 proc.

4 grafikas
Pardavimy pajamos ir Silumos poreikis
60000 1129 1088 1200
50000 1000
40000 800
30000 600
54659
20000 42036 400
10000 200
0 0
2019 m. 2020 m.

Pardavimy pajamos, tukst. Eur «=@=Silumos poreikis, GWh

Bendrovés valdybos sprendimu nuo 2019 m. gruodzio mén. iki 2020 m. spalio mén. Silumos
kaina buvo mazinama papildoma dedamaja 0,32 ct/kWh (nuo 2020 m. spalio mén. 0,40 ct/kWh, o
nuo 2020 m. lapkri¢io mén. 0,47 ct/kWh)), vartotojams grazinant per 2015-2019 m. papildomai
uzdirbtas pajamas. Per 2020 m. su vartotojais pasidalinta 4,01 mln. Eur. (17,2 proc. daugiau nei 2019

m., kai su vartotojais buvo pasidalinta 3, 32 min. Eur).
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5 grafikas

Bendrove apskaito vertés sumaz¢jima abejotinoms 18 pirkéjy gautinoms sumoms. Abejotiny 18

pirkéjy gautiny sumy vertés sumazejimo pasikeitimas 2020 m. sudaré -29 tikst. Eur, t. y. sumazéjo
sagnaudos ir dél to padidéjo pelnas (2019 m. — -1021 tikst. Eur). Per 2020 m. Bendrové nuras¢ 861
tiikst. Eur beviltisky skoly (2019 m. — 636 tikst. Eur).
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6 grafikas

Bendrovés veiklos rezultatui jtaka daro pardavimo apimciy pokytis dél pasikeitusio Silumos

poreikio, kurj lemia vartotojy investicijos j namy renovacijg, $ilumos taupyma ir racionaly vartojima,

aukStesne¢ arba Zemesné Sildymo sezono vidutiné lauko oro temperatira, kuro kainy poky¢iai,

perkamos 1§ kity nepriklausomy Silumos gamintojy Silumos kaina.
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Modernizuodama gamybos Saltinius, per pastaruosius 5 metus Bendrové savo vartotojams
viduting tiekiamos Silumos kaing sumazino 29 proc.
7 grafikas

AB ,,Kauno energija* vidutiné vartotojams tiekiamos Silumos
kaina, ct/kwWh be PVM

5,02 483 4,99

4,57

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

= Vidutiné Silumos kaina, ct/kWh

Silumos kaina vartotojams maZinama papildoma dedamaja 0,47 ct/kWh. 0,08 ct/kWh uz
papildomai gautas pajamas dél 2020.01.01 — 2020.10.31 j Silumos kaing jskai¢iuoty rezervo
uztikrinimo paslaugos pirkimo i$ treciyjy asmeny, sagnaudy ir 0,39 ct/kWh papildomai gauty pajamy

dél kuro ir pirktos Silumos faktiniy ir j kaing jskai¢iuoty kainy pasikeitimo.

8 grafikas
Silumos kainos struktiira, ct/kWh
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= Kintamoji dedamoji = Pastovioji dedamaoji Pelnas

Silumos ir kar$to vandens kainos apskai¢iuojamos ir tvirtinamos vadovaujantis Silumos kainy
nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2009 m. liepos 8 d.
nutarimu Nr. 03-96. Silumos bazinés kainos dedamosios nustatomos 3-5 mety laikotarpiui.

Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) atveju Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
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mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma Silumos bazin¢ kaina (kainos dedamosios), kuri
antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskai¢iuotg Silumos kaing (kainos dedamasias).

2020 m. rugs¢jo 25 d. VERT nutarimu Nr. O3E-880 vienasaliSkai nustaté¢ AB ,,Kauno energija“
Silumos kainy dedamgsias antriesiems $ilumos bazinés kainos galiojimo metams. Silumos kainos
pastovioji dedamoji, galiojusi iki 2020 m. spalio 30 d. sudaré 1,81 ct/kWh, nuo 2020 m. lapkricio 1
d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti nauja pastovioji dedamoji sudaro 1,88 ct/kWh.

AB ,.Kauno energija“ valdyba 2020 m. rugs¢jo 25 d. sprendimu Nr. 2020-24-1 nustaté Silumos
kainos papildomg dedamajg mazinancig Silumos kaing 0,08 ct/kWh dél rezervinés galios uztikrinimo

sanaudy sumazéjimo. Silumos kainos pastoviosios dedamosios detalizavimas pateiktas 9 grafike.

9 grafikas

Silumos kainos pastovioji dedamoji, ct/kWh
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Bendrové Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius ir galutines Silumos kainas perskai¢iuoja
kiekvieng ménesj atsizvelgiant j pasikeitusias kuro ir perkamos Silumos kainas. Siekiant kompensuoti
faktiniy ir i Silumos kaing jskaiéiuoty kuro jsigijimo bei $ilumos jsigijimo kainy skirtuma, buvo
nustatyta papildoma dedamoji, kuri $ilumos kaing vartotojams papildomai mazina 0,39 ct/kWh.
Silumos kainos kintamosios dedamosios, galiojusios 2020 m. gruodzio mén., detalizavimas pateiktas
10 grafike.



10 grafikas

Silumos kainos kintamoji dedamoji 2020 m. gruodZio mén.
proc.
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Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Bendrové, vykdydama savo veikla, siekia taupiai naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias
technologijas, vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir taikyti
prevencijos priemones, mazinanéias neigiamg jtaka aplinkai.

Atlieky tvarkymas. Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranéiy atlieky surinkimas,
rusiavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, t. y. imonéms, turin¢ioms atlieky tvarkymo licencijas.
2020 metais perduota perdirbti 8335 tonos jvairiy atlieky (absorbenty, filtry medziagy, pakuociy,
kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy liku¢iy arba kurios yra jomis uZterStos, popieriaus ir
kartono, izoliaciniy medziagy, kuriose yra asbesto, naudoty padangy, bituminiy mi$iniy, baterijy ir
akumuliatoriy, dienos $viesos lempy, betono, dugno peleny, gelezies ir plieno).

Nuoteky tvarkymas. Bendroveé pagal su Aplinkos apsaugos agentiira suderinta grafika nuolat
stebi, kad i$ stacionariy tarSos Saltiniy iStekancios nuotekos nevirSyty leistiny normy, nustatyty tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidime bei tar$os leidimuose.

Oro tarsa. Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarSos Saltiniy matavimo laboratorija, turinti
aplinkos apsaugos agentiiros iSduotg leidima, pagal su Aplinkos apsaugos agentiira suderintg grafika
nuolat stebi, kad 1§ stacionariy tarSos Saltiniy iSmetami terSalai j atmosfera nevirSyty leistiny normuy,
nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidime bei tarSos leidimuose. Bendrovés
,.Silko*, EZerélio, Girioniu, Noreikiskiy katilinése, o nuo 2015 m. ir ,,Inkaro* katilingje bei Petrasitiny
elektrinéje deginamas biokuras, taip mazinant atmosferos tarsa.

2 lentel¢je yra pateiktas 2020 metais i§ Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarSos Saltiniy |

atmosfera iSmesty terSaly kiekio palyginimas su 2016—-2019 metais.
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2 lentele

ISmesta per  Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavan Kiti
metus, t dalelés oksidai monoksidas dioksidas deniliai tersalai
2020 m. 98,6841 217,8864 884,9974 102,9845 1,1430 0,2801
2019 m. 86,0888 253,4443 1090,2436 0,2746 1,1978 0,4313
2018 m. 48,7984 283,0412 1082,9366 31,6210 1,1982 0,1509
2017 m. 79,7242 285,6461 1236,7667 145,0571 1,1982 0,4297
2016 m. 53,7542 265,0797 1155,3349 231,4719 4,2871 0,2818

Noreikiskiy, ,Silko*, Ezerélio, Girioniy ir ,Inkaro* katilinése bei PetraSitiny elektrinéje
dimams iSvalyti nuo kietyjy daleliy irengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais
metais. Bendrové dalyvauja Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy prekybos sistemoje.

2.3. Savivaldybés valdomos bendrovés ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty
palyginimas su konkurenty ir analogiS$kuy imoniy ar bendroviu veiklos rezultatais.

Bendrové uzima didZigja dalj Silumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir
Jurbarke. Centralizuoto Silumos tiekimo rinkoje Bendrové yra didziausia Silumos tiekéja Siose
savivaldybése. Ji yra ir antroji pagal dydj centralizuotai tiekiamos Silumos tiekéja Lietuvoje po
akcinés bendrovés ,,Vilniaus $ilumos tinklai“. Silumos tiekimo jmoniy dyd;j Lietuvoje faktiskai lemia
miesty, kuriuose jos veikia, ir juose esanciy centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojy skaicius.

Toliau investuodama j gamybos sektoriaus vystyma, 2020 metais Bendrové iSliko daugiausiai
Silumos pagaminancia bendrove Kaune.

11 grafikas

2020 metais pagaminta Silumos konkuruojanciose jmonése (MWh)

UAB Kauno kogeneraciné jégainé 225784,000
UAB ,,Foksita*“ 155682,700
UAB ,Idex Taikos elektriné* 94676,400
UAB ,,Ekopartneris* 44674,300
UAB ,,Idex Biruliskiy* 156329,200
UAB ,,Aldec General® 58550,500
UAB ,,Petrasitiny katiliné* 50062,400
UAB ,,Lorizon Energy* 22384,700
UAB ,,Idex Taika* 35123,100
UAB , ENG* 20363,400

UAB ,,Ekoresursai‘ 5421,000
UAB Kauno termofikacijos elektriné =~ 356,113
AB ,,Kauno energija“ 442415,239

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000
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12 grafikas

2020 metais pagaminta Silumos analogiSkose imonése (MWh)*

AB ,,Kauno energija“

AB ,,Vilniaus Silumos tinklai‘

AB ,.Klaipédos energija“

185352,51

442415,239

427795,75
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* Saltinis — Energijos istekliy birzos ,, Baltpool * aukciony sistema.

2.4. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos

tikslams.

2020 metais Bendrové savo veiklg vykdeé pagal Kauno miesto centralizuoto apriipinimo Siluma

strategines gaires bei 2019 m. vasario 7 d. Bendrovés stebétojy tarybos patvirtintg ,,AB ,,Kauno

energija‘“ strategijos, igyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis, strateginiy veiklos krypciy

iki 2021 m. koregavimo ataskaitg®.

Pagrindiniai strategijoje uzsibrézti tikslai 2020 metams ir jy jvykdymas pateikti 3 lentel¢je:

3 lentele

Tikslas Siektina Ivykdyta
Padidinti Silumos vartotojy prijungty jrenginiy galia arba +8 MW arba +14,14 MW arba
Sildoma plotg 85 tiikst. m? 116,88 tikst. m?
Didinti $ilumos gamybos efektyvuma, mazinant elektros <16 kWh ir 16,86 kwh ir
energijos ir kuro sgnaudas megavatvalandei $ilumos pagaminti <83 kg 85,61 kg
Sumazinti $ilumos perdavimo nuostolius, rekonstruojant <235 GWh arba <212 GWh arba
perdavimo tinklus 16,2% 16,26%
Rekonstruoti 14 km Silumos perdavimo tinkly 14 km 14,717 km

Detalus tiksly jvykdymas pateikiamas Bendrovés Strategijos vykdymo ataskaitose, kurios

kiekvieng ketvirtj pateikiamos Kauno miesto savivaldybei.

Europos Sajungos Atsinaujinanciy iStekliy direktyvoje bei Lietuvos nacionaliniuose teisés

aktuose nurodoma, kad iki 2020 mety pabaigos atsinaujinanciy iStekliy dalis bendrajame galutiniame
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energijos suvartojime turi sudaryti ne maziau, kaip 23 proc., o dalis, tenkanti Sildymui — iki 40 proc.

Tuo tarpu, jau dabar Bendrovéje ir Kaune Sis rodiklis virSija 80 proc.

2.5. Savivaldybés valdomos bendrovés ateinancio ataskaitinio laikotarpio veiklos
finansiniy ir nefinansiniy rezultaty prognozés, numatomos jgyvendinti priemonés,
uztikrinancios sékmingg Savivaldybés valdomos bendrovés veikla ir konkurencingus veiklos
rezultatus.

2021 m. Bendrovés investicijy programos tikslai yra esamy Silumos gamybos jrenginiy
efektyvumo didinimas diegiant inovatyvias technologijas, Silumos nuostoliy mazinimas renovuojant
senas ir susidévéjusias trasas, Silumos pardavimo rinkos didinimas prijungiant naujus vartotojus,
pleciant karsto vandens tiekimo veikla, jskaitant iSmaniyjy apskaitos prietaisy diegimg.

Prie Bendrovés valdomo Silumos tiekimo tinklo numatoma prijungti 8 MW bendros galios
vartotojy jrenginiy arba 85 tukst. kv. m. sildomo ploto, didinti §ilumos gamybos efektyvuma iki 15,5
kWh sumazinant elektros energijos sanaudas bei iki 80 kg sumazinant kuro suvartojima vienai
megavatvalandei $ilumos pagaminti. Taip pat numatoma iki 230 GWh per metus arba iki <15,9 %
sumazinti Silumos perdavimo nuostolius, rekonstruojant ne maziau, kaip 14 kms, Silumos tiekimo
vamzdyny. Be $iy gamybiniy plany, numatoma optimizuoti Bendrovés valdoma turta parduodant arba
iSnuomojant veikloje nenaudojama nekilnojamajj ir kilnojamajj turta, dar labiau mazinant vartotojy
skolas bei vykdant struktiirinius poky¢ius.

Per biisimgj; ataskaitinj laikotarpj Bendrové ketina vystyti ir plésti savo naujas paslaugas:
vésumos tiekimg, maZaja renovacija, energinj vertinima, Silumos punkty jrengimg bei priezitra,

elektros energijos gamyba panaudojant saulés elektrines.

111 SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES INVESTICIJOS IR PLETRA

3.1. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés investicijas ir plétra per

ataskaitinj laikotarpj.

Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi Bendrovés 2020 m. investicijy planu, kuris
patvirtintas 2020 m. geguzés 26 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-235 , Dél
AB ,,Kauno energija“ 2020 m. investicijy plano ir jo finansavimo* (toliau — Investicijy planas).

Pagal Investicijy plang Bendrové vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, i§ dalies
finansuojamus ES strukttirinémis 1éSomis, optimizuoja vamzdyny skersmenis, prijungia prie

centralizuoto Silumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja Silumos gamybos Saltinius.
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2020 metais Bendrovés didzioji dalis investicijy skirta Silumos tiekimo trasy modernizavimui
ir Silumos gamybos katily atnaujinimui. Dalis 1éSy buvo skirta naujy objekty, kuriy suminé vartojimo
galia — 14,14 MW, prijungimui prie centralizuoto $ilumos tickimo tinkly. Bendrovés investicijos

pagal finansavimo Saltinius 2016—-2020 m. nurodytos 13 grafike.

13 grafikas
Investicijy jvykdymas pagal finansavimo Saltinius, mln. Eur
® 21,992 21,343 ®
20 — 20

8,799 6,922

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

= Bendrovés 1éSos Paskolos Iv. fondy 1éSos ~ emtmm\/isO

3.2. Informacija apie Savivaldybés valdomos bendrovés didZiausius per ataskaitinj
laikotarpi ivykdytus, vykdomus ar planuojamus investiciju projektus, ju atitiktis ilgalaikiams
Savivaldybés valdomos bendrovés plétros ir investiciju planams.

Pagal 2016 m. gruodzio mén. Bendrovés pasirasytas finansinés paramos sutartis su VS]
Lietuvos verslo paramos agentiira, 2020 m. Bendrové pabaigé vykdyti du projektus, t. y. ,,Kauno m.
integruoto tinklo magistralés 6T modernizavimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-01-0010) ir ,,Kauno
m. integruoto tinklo magistralés 1T modernizavimas“ (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-01-0024).

Projekty verté 2,3 mln. Eur, t. t. 1,15 mln. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.
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2018 m. geguzés 23 d. Bendrové pasirasé 7 sutartis su VS| Lietuvos verslo paramos agentiira
pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto

»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas*

priemone Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tickimo tinkly modernizavimas ir plétra:
e . Kauno miesto 1T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0028);
e, Kauno miesto 17 ir 77 magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0029);

e ,Kauno miesto 4T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0030);

e ,Kauno miesto 5T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0031);

e Kauno miesto 8K magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVVPA-K-102-02-0032);

e ,Kauno miesto 87 ir 97 magistralés rekonstravimas* (04.3.2-LVPA-K-102-02-0034);

e _Kauno miesto Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas Chemijos ir Medvégalio gatvése™
(kodas 04.3.2-LVPA-K-102-02-0035).

Sie projektai jgyvendinti 2019—2020 metais. Projekty verté 19,7 min. Eur, t. t. 9,86 min. Eur
Europos Sajungos struktiirinés paramos.

2018 m. lapkri¢io 16 d. Bendrové pasirasé su VS| Lietuvos verslo paramos agentiira sutartj
projektui pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanc¢iy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas‘
priemong Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra® ,,Kauno miesto
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo plétra Aleksoto mikrorajone* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-04-
0001) finansuoti. Projekto vert¢ 3,8 mln. Eur t. t. 1,9 mIn. Eur Europos Sajungos strukttrinés

paramos.
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2018 m. lapkri¢io 16 d. Bendrové pasirase su V§] Lietuvos verslo paramos agentiira dvi sutartis
projektams ,,Biokuru kiirenamo katilo jrengimas Raudondvario katilinéje* ir ,,Biokuru kiirenamo
katilo jrengimas Jurbarko katilinéje” finansuoti. Raudondvaryje jrengtas 1,5 MW galios biokuru
kiirenamas katilas. Projekto verté 0,5 min. Eur t. t. 0,3 min. Eur Europos Sajungos struktiirinés
paramos. Jurbarke jrengtas 4,6 MW galios biokuru kiirenamas katilas. Projekto verté 0,8 min. Eur t.

t. 0,5 mIn. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.

Visi Sie projektai baigti 2020 m.

2019 m. kovo mén. Bendrové pateiké 10 paraisky pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos priemonés 04.3.2-LVPA-K-102 ,Silumos tiekimo tinkly
modernizavimas ir plétra® 6 kvietima. 2019 m. rugpjicio ir gruodZio mén. pasirase sutartis su Vs]|
Lietuvos verslo paramos agentiira:

e, Kauno miesto 17 magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0012);

e . Kauno miesto 2T magistralés rekonstravimas® (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0014);

e . Kauno miesto 4K magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVVPA-K-102-06-0015);

e ,Kauno miesto 47 ir 1T magistraliy jungties rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-
06-0016);

e, Kauno miesto 47 magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0017);

e _Kauno miesto 5T ir 6T magistraliy jungties rekonstravimas“ (04.3.2-LVPA-K-102-06-
0018);
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e, Kauno miesto 77 magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0019);
e ,Kauno miesto 2P magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVPA-K-102-06-0013);
e Kauno miesto 9K magistralés rekonstravimas* (kodas 04.3.2-LVVPA-K-102-06-0020);
e, Silumos tiekimo tinkly statyba j Kauno LEZ* (kodas 04.3.2-LVVPA-K-102-05-0007).
Siuos projektus planuojama jgyvendinti 2020-2021 metais. Projekty verté 18,7 mln. Eur, t. t.

9,4 mln. Eur Europos Sajungos struktiirinés paramos.

Aplinkos ministro jsakymu i§ Klimato kaitos programos 1éSy Bendrovés projektui ,,Absorbcinio

Silumos siurblio panaudojimas ir saulés Sviesos jégainés jrengimas Petrasitiny elektringje® skirta

subsidija. Panaudojant ja, Bendrovés Petrasitiny elektrinéje bus jrengta 499,8 kW galios fotovoltiné

saulés Sviesos elektrine ir 2400 kW galios absorbcinis Silumos siurblys. Projekto verté¢ 1,523 mln.

Eur, parama 0,457 min. Eur.

Igyvendinus §iuos projektus bus sumazintos biokuro gamybos Silumos gamybos jrenginiy kuro

ir elektros sgnaudos, ir sudarytos saglygos mazinti gaminamos ir vartotojams tiekiamos §ilumos kaing.

IV SKYRIUS

RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAL [VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréZtumus, su Kkuriais susidiiré Savivaldybés

valdoma bendrové, ju jtaka bendrovés veiklos rezultatams.

ISoriniai rizikos veiksniai, darantys jtakg Bendrovés pagrindinei veiklai:

didéjanti konkurencija tarp Silumos gamintojy Kaune;

gamtiniy dujy ir biokuro kainy svyravimai,

veiklos rizika (vartotojy mokumas, veiklos cikliSkumas, su kainos reguliavimu susije¢
rizikos);

teisinés atitikties rizika,;

socialiniai veiksniai ir rizikos;

techniniai ir ekologiniai veiksniai bei rizikos.

Konkurencinés aplinkos rizikos veiksniai

2020 metais | Kauno Silumos gamybos rinka atéjus stambiam zaidéjui — UAB Kauno

kogeneraciné jégainé, kuri gali patenkinti iki 40 proc. Kauno Silumos poreikio, mieste stipriai

padidéjo konkurencija tarp Silumos gamintojy, dél ko sumazéjo Silumos gamybos apimtys Bendrovés

ir kity nepriklausomy Silumos gamintojy jrenginiuose.
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Be to, Kauno miesto integruotame Silumos tinkle veikianc¢ios dvi nepriklausomy gamintojy
valdomos kogeneracinés elektrinés (UAB Idex Taikos elektriné ir UAB Foksita) naudojasi fiksuotais
elektros supirkimo tarifais, i$ kuriy gautomis pajamomis gali subsidijuoti Silumos gamyba.
Konkurencija silumos gamybos rinkoje didina ir technologiniai poky¢iai. | rinka vis labiau
skverbiasi $ilumos gamybos panaudojant Silumos siurblius technologija, kuri kompleksiskai
sprendzia Sildymo ir vésinimo Klausimus. Be to, Silumos siurblius galima panaudoti ir centralizuoto
Silumos tiekimo zonoje, nes laikoma, kad jy gaminama Siluma yra ekologiska, ir Siems jrenginiams
néra taikomi Kauno miesto Silumos iikio specialiajame plane nustatyti reikalavimai Silumos
apriipinimui centralizuoto Silumos tiekimo zonose.
Tikétina, kad dél $iy priezas¢iy konkurenciné jtampa Kauno ir kity Bendrovés aptarnaujamy

teritorijy Silumos gamybos rinkose tik didés.

Komerciniai rizikos veiksniai
Gamtiniy dujy ir biokuro kainy svyravimai tiesiogiai lemia Silumos kaing vartotojams, nes kuro

ir perkamos Silumos kaina sudaro apie 70 proc. galutinés vartotojams tiekiamos Silumos kainos.

Veiklos rizika

Ribotas vartotojy mokumas ir skolos. Rizika maZinama taikant efektyvesnius skoly iSieskojimo
biidus.

Per 2020 metus, lyginant su 2019 metais, Silumos vartotojy pradelsti jsipareigojimai sumazéjo
apie 20 proc. ir 2020 m. sudaré 6,488 miIn. Eur. Mazéjima nulémé efektyviy skolos administravimo
metody taikymas. Visais atvejais apie susidariusj jsiskolinimg pirmiausia praneSama vartotojui.
Skolininkui reaguojant j jsp¢jimus, su juo aptariamos jvairios skolos grazinimo galimybés bei
pasiraSomi skolos grazinimg uztikrinantys dokumentai. Skolininkui j jspé&jimus nereaguojant, ir
taikytoms prevencinéms ir ikiteisminéms priemonéms nedavus rezultato, vykdomas teisminis
iSieSkojimas, t. y., kreipiamasi j teismg su ieskiniu, o gavus sprendima su vykdomuoju dokumentu —
] antstolj priverstinio iSieSkojimo vykdymui. Tokiu atveju skolininkas privalo sumokéti ne tik
susidariusig skola, bet ir teismo bei iSieSkojimo vykdymo islaidas. 2020 m. atlikta visa eilé skolos
prevencijos veiksmy ir ikiteisminio iSieSkojimo priemoniy. Vykdytas skolos administravimo veiksmy
kiekis: jspé&jimy rastu — 8 969 vnt., jspéjimai skambuciais — 4 488 vnt. (SMS pranesimai), priimti
vekseliai — 45 vnt., taikos sutartys — 33 vnt.

Bendrovés veiklos rezultatams jtakos turi ir VERT laiku nepatvirtinti Silumos kainy dedamyjy
perskai¢iavimai. 2020 m. Bendrovés veiklos plane buvo numatyta, kad nauja perskai¢iuota Silumos
kainy pastovioji dedamoji bus pradéta taikyti nuo 2020 m. sausio 1 d., taciau VERT véluojant ja
patvirtinti, ji jsigaliojo tik nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. Silumos kainos pastovioji dedamoji, galiojusi

ki 2020 m. spalio 30 d. sudar¢ 1,81 ct/kWh, nuo 2020 m. lapkricio 1 d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti
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nauja pastovioji dedamoji sudaro 1,88 ct/kWh. D¢l to Bendrové gavo maziau pajamy, pastoviyjy
sgnaudy padengimui.

14 grafikas

Kainos perskaiciavimo vélavimo jtaka
25000

20452

16209
14990

15000

10000

5000 4014 4243

B
0

Surinkta pajamy pastoviosioms Tarp jy, grazinta permoka, tikst. Lieka pastoviosioms sgnaudoms

£000 sanaudoms padengti, tiikst. Eur Eur padengti, tukst. Eur

Faktas ® Jeigu bity nauja kaina  ® Negauta pelno

Bendrovés veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio — balandZio ménesiais) uzdirbama
daugiausia pagrindinés veiklos pajamy. Ne Sildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios,
nes Silumga vartotojai naudoja tik kar§tam vandeniui ruosti. Be to, ne Sildymo sezono metu Bendrove
patiria daugiau iSlaidy, nes turi pasirengti ateinan¢iam Sildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir

rekonstravimo darbus Silumos tiekimo tinkluose bei Silumos gamybos Saltiniuose.

Teisinés atitikties rizika

Teisings atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo
sumaz¢jimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdZiui, iSorés teisés akty
pazeidimai, prieziiros institucijy reikalavimy nevykdymas ir pan.) arba vidaus veiksniai (pavyzdziui,
vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir pan.).

Su tokia rizika susijusiy pazeidimo ar piktnaudziavimo atvejy per ataskaitinj laikotarpj
Bendrovéje nebuvo fiksuota. Rizika maZinama Bendroveje jdiegus Korupcijos prevencijos politika,
Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis tvarka, grieztai laikantis aplinkosaugos
standarty bei prizitrinéiy institucijy reikalavimy.

Korupcijos prevencijai vykdyti sukurta sistema, kurioje galima anonimiskai ar asmeniskai
pranesti apie piktnaudziavimo ar korupcijos pozymiy turincius atvejus Bendrovés veikloje. Bendrove
kviecia ja naudotis pastebéjus Bendrovés darbuotojus netinkamai atliekant savo darbines pareigas ar

jomis piktnaudziaujant, darbiniuose santykiuose siekiant sau asmeninés naudos, virSijant suteiktus
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jgaliojimus, savinantis ar Svaistant Bendrovés turta, atskleidziant tarnybines ar komercines paslaptis,
atliekant kySininkavimo ar papirkimo pozymiy turincius veiksmus. Informacijg galima pranesti
uzpildant PraneS§imo apie pazeidimag forma ir atsiunCiant jg elektroniniu pastu

pasitikejimo.linija@kaunoenergija.lt.

Socialiniai veiksniai

Bene svarbiausias socialinis veiksnys, turintis jtaka Bendrovés veiklai, yra vartotojy jrenginiy
atjungimai nuo centralizuoto Silumos tiekimo sistemos. Taciau, pastaruoju metu, stipriai sumazéjus
Silumos kainai, ir atitinkamai namy tkiy iSlaidoms bendrame iSlaidy krepselyje Silumos energijai, Siy
atsijungimy reikSmingai mazéja.

Ryskiausias ataskaitinio laikotarpio socialinis veiksnys — COVID-19 pandemija. Taciau ji
reikSmingos jtakos Bendrovés veiklai neturéjo. Vartotojy jsiskolinimai dél pandemijos Zenkliai
nedidéjo, o darbuotojy susirgimai veiklos nesutrikdé.

COVID-19 pandemijos rizikai sumazinti Bendrové per ataskaitinj laikotarpj vykdé priemones,
skirtas apsaugoti darbuotojus nuo uzsikrétimo:

e darbuotojai buvo apriipinami asmeninémis apsaugos priemonémis (respiratoriais,
medicininémis kaukémis, dezinfekciniu skysc¢iu), jiems teikiama informacija, kaip
saugotis, organizuojamas reikiamy lokaliniy teisé€s akty patvirtinimas;

e organizuojamas dalies darbuotojy nuotolinis darbas. Dispecerinéje ir Kkatilinése
organizuojama iki minimumo sumazinta asmeny patekimo ] patalpas galimybé,
organizuojamas bekontaktis pamainy pasikeitimas;

e vykdomi Bendrovés Ekstremaliyjy situacijy operacijy centro susirinkimai ir priimami
reikiami sprendimai;

e prevencijos nuo COVID-19 tikslu trijuose bendrovés padaliniuose (Administracijos
pastatuose, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Petrasitiny elektrinéje ir ,,Pergalés* katilingje)
jrengta bekontakte kiino temperatiiros matavimo sistema;

e padaliniuose, kuriuose iSaiskéty COVID-19 susirgimo atvejai, bity vykdoma

dezinfekcija 250 Pump Pro Plius ruko generatoriumi.

Socialiné rizika

Mazg¢jant parduodamos Silumos kainai, nusiskundimy dél dideliy saskaity sulaukiama vis
maziau. Jy mazéjimg salygojo pastaruoju metu Bendrovés jvykdytos investicijos j gamybos Saltinius,
zenkliai sumazinusios Silumos ir karSto vandens kainas. Vertinant Lietuvos mastu, 2020 m.
Bendrovés tiekiamos Silumos kaina buvo viena maziausiy Lietuvoje, ir pati maziausia tarp didziausiy

Silumos tiekéjy.
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Techniniai — technologiniai veiksniai

Didziausios technologinio pobiidzio rizikos yra susijusios su Silumos tiekimo sistemy biikle.
Vidutinis Bendrovei priklausanéiy magistraliniy vamzdyny amzius yra apie 40 mety. Siekiant §j
amziy sumazinti, per metus bitina rekonstruoti daugiau kaip 13,5 km vamzdyny, o tam reikalingos
investicijos sudaryty apie 6 min. Eur.

Kasmet atlickamy hidrauliniy bandymy metu tinkluose isaiSkinama daugiau nei 200 viety,
kuriose jvyksta trikiai. Nustacius defektus, operatyviai vykdomi jy Salinimo (remonto) darbai.
Labiausiai susidévéjusiose vietose magistraliniai Silumos tiekimo tinklai rekonstruojami, panaudojant
ES struktiiriniy fondy paramg. Rekonstruotose Silumos tiekimo tinkly magistraliy atkarpose
sumontuojami nauji pramoniniu budu (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale)
izoliuoti vamzdziai, kuriems nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose atkarpose Silumos
nuostoliai lieka itin mazi (technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia triikio grésmes ir
uztikrina patikima Silumos tiekimg vartotojams.

Vienas 18 techninés rizikos Silumos gamybos Saltiniuose veiksniy — Silumos gamybos jrenginiy
amzius. Siuo metu nemazai §ilumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet nesildymo sezono
metu atliekami katily remontai ir techninés priezitiros darbai, bitini $ilumos tiekimo patikimumo ir
saugumo uztikrinimui, t. y. Silumos gamybos Saltiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy
uztikrinimui.

Apie Bendrovés gamybos Saltiniy modernizavimg ir investicijas detaliau apraSyta veiklos

vykdymo ir plétros apzvalgos skyriuje.

Ekologiniai veiksniali

Bendrovés atzvilgiu juos galima suskirstyti j darancius poveiki Bendrovei ir jtakojamus
Bendroves veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevirSyti ribiniy tarSos, vibracijos bei
triuk§mo reikSmiy, Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos
(HELCOM) reikalavimais bei Helsinkio Konvencijoje iSdéstytais gamtosauginiais apribojimais, taip
pat energetikos tar$g reglamentuojancia Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei
Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu LAND 43-2013, kitais teisés aktais,
nustatanciais reikalavimus gamtos iStekliy naudojimui, iSleidziamiems j aplinkg ir iSmetamiems ] ora
terSalams. Pagrindiniai Bendrovés tarSos Saltiniai: iSkastinio organinio kuro deginimas Bendrovés
Silumos Saltiniuose, gaminant S$ilumg ir nutekamieji vandenys, panaudoti technologiniuose
procesuose.

Uz atmosferos ir vandens tar$§g Bendrové moka mokescius. Jei biity virSijamos leistinos tersaly
ribinés normos arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojancius jstatymus Bendrove

privaléty moketi baudas. 2020 metais Bendrovei nebuvo skirta baudy.
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Pagrindinés Bendrovés terSaly emisijos mazinimo priemonés: Silumos gamybos Saltiniy
modernizavimas, Silumos perdavimo nuostoliy mazinimas, kei¢iant esamus vamzdynus j vamzdynus
su puty poliuretano izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrenginius, maziau
tarS$iy kuro riisiy naudojimas ir nuolatinis tar§os monitoringas (kuro balanse 2020 m. vyravo kietasis

biokuras — 78,61 proc., gamtinés dujos — 21,10 proc., kitas kuras — 0,29 proc.).

4.2. Svarbus jvykiai, jvyke Savivaldybés valdomoje bendrovéje po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos.

2021 m. sausio 15 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre jregistruota UAB Kauno
miesto paslaugy centras, kurios steigeja ir akcininke, kartu su kitomis jmonémis (UAB ,,Kauno
svara®“, UAB ,,Kauno autobusai“, UAB Kauno buty tikis ir UAB ,,Kauno vandenys*), yra AB ,,Kauno
energija“, kuriai priklauso 22 proc. visy akcijy. UAB Kauno miesto paslaugy centras jstatinis
kapitalas — 343 000 Eur. Bendrovés veiklos tikslas — centralizuotas paslaugy teikimas bendrai ja
kontroliuojantiems akcininkams.

2021 m. kovo 30 d. baigtas finansiniy ataskaity rinkinio auditas uz 2020 metus. Jj atliko tiekéjy
grupé UAB ,,Auditas™ ir UAB ,Nexia JK*“. Bendrovés audito jmonés, vykdancios 2020 mety
finansiniy ataskaity audita, kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui pasiiilé valdyba,
vadovaudamasi Bendrovés 2019 m. jvykdyto vieSojo pirkimo rezultatais. Sis Bendrovés metinis
praneSimas pateikiamas kartu su 2020 m. audituotu finansiniy ataskaity rinkiniu ir nepriklausomo

auditoriaus iSvada apie jj.

V SKYRIUS
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES DARBUOTOJU
SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

4 [entele
Eil. Pareigybés Vidutinis darbuotoju skaicius Vidutinis apskaiciuotas darbo
Nr. pavadinimas uzmokestis (BRUTO)
Praéjes Ataskaitinis | Pokytis, Praéjes Ataskaitinis | Pokytis,
ataskaitinis | laikotarpis, proc. | ataskaitinis | laikotarpis, | proc.
laikotarpis, im. laikotarpis, Eur
im. Eur
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Vadovai ir jy 23 20 -13,04 2485,37 3347,27 34,68
pavaduotojai
2. | Buhalteriai 7 6 -14,29 1417,82 1705,03 20,26
3. | Darbininkai 186 162 -12,9 11416 1231,42 7,87
4. | EKkonomistai 3 2 -33,33 1872,74 2471,94 32
5. | Inzinieriai 34 35 2,94 1626,63 1869,89 14,95
6. | IT specialistai 11 10 -9,09 1688,68 1932,61 14,45
7. | Teisininkai 5 3 -40 1579,38 1711,69 8,38
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8. | Meistrai, 38 34 -10,53 1563,2 1677,92 7,34
dispeceriai
9. | Projekty vadovai 6 13 116,67 1601,8 2195,8 37,08
10. | Specialistai 62 61 -1,61 1165,71 1332,9 14,34
11. | Technikai 21 19 -9,52 1118,58 1202,49 7,5
15 grafikas
Darbuotoju skaiciaus ir darbo uZmokescio pasikeitimai
Darbuotojy skaicius (zm.) ir DU DU fondas, tikst. Eur
Eur
(Eur) 6900 5799
400 395 1600 6800
390 1500 6700
380 1516 6600
370
358 1300 6400 6314
360 1337 s0p 6300
1
350 6200
340 1100 6100
330 1000 6000
2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m.
VI SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI
Akcinés bendrovés finansiniai rodikliai
5 lentelé
Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé Praéjes Ataskaitinis
(Pasvirasis briksnys / reiskia dalybos Zenklg) | ataskaitinis | laikotarpis
laikotarpis
1 2 3 4
PELNINGUMO
RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, proc. | grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos x 1,4 0,1
100
Bendrasis pelningumas, proc. | (pardavimo pajamos — |pardavimo savikaina) / 0,74 -2,84
pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas (EBIT | (pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg + |palakany 1,9 1,4
marza), proc. ir kitos panasios sgnaudos|) / pardavimo pajamos x
100
EBITDA, tikst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 7946 7811
EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 14,54 18,58
Turto pelningumas (ROA), grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§ viso x 100 0,5 0,04
proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 0,87 0,06
pelningumas (ROE), proc. 100
FINANSINIO
PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus mokeétinos 1,07 0,91
koeficientas sumos ir Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
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Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus 0,95 0,80
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos — nuosavybés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / nuosavas 69 79
koeficientas kapitalas
Manevringumo koeficientas | trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,16 0,12
Isiskolinimo koeficientas mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai / turto i§ viso 40,78 44,29
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus 0,14 0,14
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO
RODIKLIAI
Veiklos sgnaudy dalis, ([pardavimo sanaudos| + |bendrosios ir 5,35 9,35
tenkanti vienam pardavimy administracinés sgnaudos|) / pardavimo pajamos x
eurui, proc. 100
Pardavimo savikainos lygis, |pardavimo savikaina| / pardavimo pajamos x 100 93,90 93,48
proc.
Pagrindinés veiklos pajamy ir | pardavimo pajamos / (Jpardavimo savikaina| + 1,01 0,97
sanaudy santykis, koef. |pardavimo sanaudos| + |bendrosios ir

administracinés sagnaudos|)
EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios vienam | pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius 136 119
darbuotojui, tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 0,36 0,26
koeficientas
Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per 60 -40
apyvartumo koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO
RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sgnaudos / darbuotojy 18,76 19,69
susijusios sgnaudos, skaiCius
tenkancios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokétiny sumy po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety 0 0
(ilgiau nei vieni metai) mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny sumy per vienus metus gautinos sumaos / per vienus metus 0,74 0,66
(iki vieny mety) santykis, mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
koef.
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy 0,49 0,32
pradelsty pirkéjy suma / (per vienus metus gautinos sumos
isiskolinimy dydzio santykis | neatskaicius realizacinés vertés sumazéjimo + po
su gautinomis sumomis, vieny mety gautinos sumos neatskaicius realizacinés
koef. vertés sumazéjimo)
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy 0,99 0,75
pradelsty pirkéjy suma / daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
jsiskolinimy vidutiné suma, jsiskolinimy skaicius
tukst. Eur
Darbuotojy skaicius, darbuotojy skaicius / auksciausiojo lygio vadovy 78 59
tenkantis auksc¢iausiojo lygio | (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo
vadovui, Zm. pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir

pan. vadovai) skaicius
INVESTICINIAI
RODIKLIAI
Dividendy iSmoké&jimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas (nuostoliai)
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius 0,02 0,02
akcijai (EPS), koef.
Akcijos kainos ir pelno paskutiné mety akcijos rinkos kaina / grynasis 57,30 619,50

santykis (P/E), koef.

pelnas, tenkantis vienai akcijai
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VIl SKYRIUS
KITA SVARBI INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES VALDOMOS BENDROVES
VEIKLA

Bendrovei ,,Kauno energija®“ 2020-ieji buvo ypatingi metai. Pirmiausia tuo, kad Bendrové,
efektyvindama savo veiklg bei s€kmingai konkuruodama su kitais Silumos gamintojais, sugebéjo
pasitilyti savo vartotojams maziausig per pastaruosius 23 metus Silumos kaing. Palyginus su 2019
metais, vidutineé vartotojams tiekiamos Silumos kaina buvo 23 proc. mazesn¢ ir sudarée tik 3,55 ct/kWh
be PVM. Bendrovés tickiamos Silumos kaina didZigjg dalj mety iSsilaiké maziausia ir tarp visy
Lietuvos miesty.

2020-aisiais Bendrové pasirasé 55 mln. eury paskolos sutartj su Europos investicijy banku
bendrovés vykdomai 111 mln. eury vertés investicijy programai finansuoti. Panaudodama S§ig
paskola, per 5 ateinancius metus Bendrové numato investuoti j vamzdyny modernizavima ir naujy
vamzdyny tiesimg, inovatyviy Silumos ir vésumos gamybos jrenginiy diegimg, panaudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius.

Per 2020 — uosius Bendrové j Silumos tikj investavo 21 mln. eury. I$ jy 19 min. — vien tik j
Silumos tiekimo vamzdyny rekonstravima Kaune. Panaudojant ES Struktiiriniy Fondy finansavima,
buvo rekonstruota rekordiskai daug — net 14 kilometry Silumos tiekimo vamzdyny, kurie turéty
patikimai tarnauti artimiausius 30 mety. Dar 2 min. eury buvo investuoti j gamybos jrenginiy
modernizavimg. Uz juos buvo jrengti nauji biokuru kiirenami katilai Bendrovés Raudondvario,
Garliavos ir Jurbarko katilinése. Siy katily atsiradimas jgalino lanks&iau reaguoti j vartotojy ilumos
poreikio Kitimus bei dar labiau sumazinti iSmetamy $iltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekius.

2020—yjy pradzioje Bendrové ir UAB ,,Fortum Heat Lietuva® sudare sutartj dél Kauno miesto
Palemono $ilumos iikio pirkimo — pardavimo, pagal kurig AB ,,Kauno energija*“ i§ UAB ,,Fortum
Heat Lietuva® jsigyja katiling su Silumos tiekimo tinklais bei susijusia jranga ir nuo 2020 m. vasario
1 d. vykdo Silumos tiekimo veikla Siame mikrorajone. Palemono Silumos iikj sudaro automatizuota
2,4 MW galios dujiné vandens Sildymo katilin¢ ir 1,176 km Silumos tiekimo tinkly, kuriais Siluma
tiekiama j 13 daugiabuciy namy, kuriuose yra 513 buty.

Pra¢jusiais metais Bendrove tesé per 2015-2019 m. papildomai uzdirbty pajamy graZinimag
vartotojams. Per 2020 metus vartotojams kompensuota 4,01 mln. eury (17,2 proc. daugiau nei 2019
metais, kai vartotojams buvo kompensuota 3,32 min. eury). Siy Bendrovés papildomai uzdirbty
pajamy kompensavimas vykdomas kiekvieng ménes] sumazinant vartotojams tiekiamos Silumos
kaing. Be to, Silumos kaina mazinama ir papildoma dedamaja 0,08 ct/kWh, kadangi nuo 2020 m.
Bendrové nebeperka i§ UAB Kauno termofikacijos elektrinés rezervinés galios uztikrinimo paslaugos

ir nebepatiria Sios paslaugos pirkimo sgnaudy.
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2020-aisiais Bendrové optimizavo savo veikla:

e lyginant su 2019 metais, 795 tukst. eury sumazintos veiklos — administracinés,

personalo, rinkodaros, pardavimy ir kitos sgnaudos;

16 grafikas
Pastoviosios sanaudos, tiikst. Eur
8 000 6879
7000 6799 (314 6552
6 000
5000
4 000
3000
1661 1786 2227 2038
2 000
966 916
1000 533 498 270 232
0
Remontaiir ~ Medziagos Darbo Nusidévéjimas  Mokesciai, Kitos Kitos veiklos
eksploatacija uzmokestis ir ir amortizacija iSskyrus pelno  sanaudos sqnaudos
socialinis mokest]
draudimas
2019 m. 2020 m.
6 lentele
— Skirtumas, | Skirtumas,
Rodikliai 2019 m. 2020 m. tikst. Eur %
Remontai ir eksploatacija 966 916 -49 -5%
MedZiagos 533 498 -35 -1%
Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 6 799 6 314 -485 -1%
Nusidévejimas ir amortizacija 6 552 6 879 328 5%
Mokesciai, i8skyrus pelno mokestj 1661 1786 125 8%
Kitos sgnaudos 2 227 2038 -189 -9%
Kitos veiklos sgnaudos 270 232 -37 -14%
Pastoviosios sgnaudos viso 19 008 18 663 | - 344 -2%
o skolinto finansavimo kaStai sumazéjo nuo 445 tikst. iki 180 tikst. eury;
o Silumos vartotojy skolos sumazéjo apie 20 proc. ir 2020 m. sudaré 6,488 min. Eur. 2019
mety pabaigoje jos buvo 8,084 min. Eur.;
o Bendrovés darbuotojy skaicius sumazéjo nuo 395 iki 358, salyginis — iki 334 Zmoniy;
o nuo 16,40 proc. iki 16,26 proc. arba nuo 223 iki 212 GWh sumazinti §ilumos perdavimo
nuostoliai;
o nuo 87,77 kg iki 85,61 kg arba 2,46 proc. sumazintos kuro sgnaudos 1 megavatvalandei

Silumos pagaminti;

o parduotas veikloje nenaudojamas turtas (pastatai ir metalo lauzas) uz 1,13 min. eury;
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o vir§ytas naujy vartotojy prijungimo planas — planuota prijungti 8 MW bendros galios

vartotojy jrenginiy, faktiskai prijungta — 14,14 MW.

Generalinis direktorius Tomas Garasimavicius
(parasas)




