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I1 SKYRIUS
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS“ VEIKLOS REZULTATAL,
VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

2.1. UAB ,Kauno vandenys“ veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai),
galimybés ir grésmés.

Bendrovés 2020-2024 mety strateginis planas (vizija, misija, SSGG, tiksly medis) patvirtintas 2020
m. balandZio 14 d. valdybos posédzio protokolu Nr. V-03-2020 (valdybos posédzio 2020 m. spalio 7 d.
protokolo Nr. V-08-2020 redakcija). Didziausias Bendroves démesys skiriamas Siems tikslams — auginti
Bendrovés graZza Akcininkui, gerinti klienty pasitenkinima Bendrovés veikla, uztikrinti Bendrovés
vystymg, uZtikrinti nepertraukiama vandens gavyba ir tiekima, nuoteky tvarkyma bei aplinkosauga
efektyviausiu budu, didinti avarijy Salinimo efektyvuma. Siems siekiams pasiekti Bendrové nusistaté

septynis strateginius tikslus ir 20 uzdaviniy:
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Bendroves SSGG analizé:

Stiprybés:

Bendrovés infrastruktira:

e Klienty ir Kauno miesto poreikius
atitinkanti geriamojo vandens ir
nuoteky tinkly plétra

Technologijy valdymas:

o Auksta tiekiamo geriamojo vandens
kokybe

 ligamete geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy patirtis

Zmogiskieji istekliai:
« Didele patirtj ir auksta kvalifikacijg
turintys darbuotojai.

Valdymas:
¢ Finansinis stabilumas;
» Geras jsipareigojimy Akcininkui
valdymas.

Galimybés:

Politiniai veiksniai:

e Bendradarbiavimas su Kauno
miesto savivaldybe (leisty pagerinti
veiklos planavima)

e Bendradarbiavimas su Lietuvos
vandens tiekejy asociacija (leisty
perimti geraja kity vandentvarkos
jmoniy patirtj)

Ekonominiai veiksniai:

¢ Vandens tiekimo ir nuoteky
infrastruktliros renovavimas,
pasinaudojant ES struktariniy fondy
le$omis, sumazinant poreikj
finansiniams resursams

« Kauno regiono ekonominis
augimas, didinantis vandentvarkos
paslaugy paklausg

- Socialiniai veiksniai:

e Namy Tkiy skai¢iaus augimas
Kauno regione, didinantis
Bendrovés paslaugy paklausg

o Augantis klienty kompiuterinis
ra§tingumas mazins aptarnavimo
sanaudas

- Technologiniai veiksniai:
« GIS kaip inZinerinio jrankio

vystymas, pagerinantis planavima ir

istekliy valdyma

 Grésmeés:

Silpnybes:
- Politiniai veiksniai:
« Nauijy aptarnautiny teritorijy prijungimas su esamais
Bendrovés resursais

- |monés infrastruktdra:
« Nepakankamas vandens ir nuoteky tinkly
infrastruktiros atstatymas (eksploatavimas)

- Technologijy valdymas:
« Geriamojo vandens ir nuoteky tinkly hidraulinio
modelio neparengtumas
- Zmogiskieji istekliai:
e Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis
o Kertiniy pareigybiy / darbuotojy nepakeiCiamumas
« Silpnas griztamasis rysis tarp darbuotojy ir vadovy

- Veikla:
e Esamas Zmogiskyjy istekliy paskirstymas neuztikrina
tinkamos geriamojo vandens ir nuoteky tinkly
eksploatavimo funkcijos uztikrinimo
Rangovy kontrolés trakumas
Zemi gebejimai valdyti veiklos sgnaudas ir rezultatus
Nepakankamai efektyvus vidaus procesy ir procediry
organizavimas
Neefektyviai valdomas vandens netekCiy lygis
Neefektyviai valdomas abonenty prijungimas prie
__centralizuoty tinkly

- Politiniai veiksniai:
¢ Dazna teisés akty, reguliuojané¢iy bendroves veikla,
kaita
e Aplinkos ministerijos vandentvarkos jmoniy
stambinimo planai gali pareikalauti papildomy investicijy
jiems jgyvendinti

-Ekonominiai veiksniai:
e Numatomas mazinti 2020-2024 m. ES struktariniy
fondy investicijy paketas

- Socialiniai veiksniai:
e Gyventojy Kauno mieste mazejimas
e Vandentiekio tinkly vartotojy nenoras prisijungti prie
esamos nuoteky tinkly, infrastruktiros
« Bendrovés sitlomo atlygio konkurencingumas
neuztikrins kvalifikuotos darbo jegos pritraukimo

-Technologiniai veiksniai:
 Blogejanti vieSosios vandens tiekimo ir nuoteky tinkly
infrastrukttiros bakle

-Aplinkosauginiai veiksniai:
¢ Visuomenes démesio augimas aplinkosaugos
klausimais gali sukelti Bendrovés reputacijos rizikg

-Teisiniai veiksniai:

« Nepalanki pries Bendrove ikelty ieskiniy ir byly
baigtis, sglygojanti pelningumo mazejimg

¢ Nenuosekli teising ir reguliacing aplinka
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2.2. UAB ,,Kauno vandenys“ ataskaitinio laikotarpio veiklos ir finansiniai rezultatai.

2020 metai del Salyje jvesto karantino buvo sudétingi daugeliui jmoniy. Bendrové taip pat
susidiré su sumazéjusiu vandens suvartojimu, kurj i§ dalies pavyko kompensuoti Bendrovés
Abonenty skyriaus inspektoriams patikrinus 25.247 objektus ir 15.505 gyventojy vandens apskaitos
taskus bei 5.197 jmoniy apskaitos taskus. Patikrinimy metu rasti 414.230 m® nedeklaruoto vandens.

2020 m. Bendrové i§ geriamo vandens pardavimo, tickimo ir nuoteky tvarkymo paslaugu
uzdirbo 25.084 takst. eury pajamy (2019 m. —24.579 tukst. eury) arba 0,96 proc. maziau nei planuota,
patyré 24.090 takst. eury, (2019 m. — 22.814 tukst. eury) sgnaudy arba 0,63 proc. daugiau nei
planuota. Didesnes sgnaudas daugiausiai lémeé didesnés remonto darby apimtys, kei¢iant daugiau
Suliniy dang€iy, pavirsiniy nuoteky surinkimo groteliy, tvarkant vandentiekio, nuoteky bei pavirsiniy
nuoteky tinklus ruoSiantis miesto gatviy rekonstrukcijoms.

I8 kitos veiklos Bendrove gavo 379 tiikst. eury pelno (2019 m. — 94 tiikst. eury), finansinés -
investicinés veiklos pelnas sudare 36 tikst. eury (2019 m. nuostolis - 11 tikst. eury).

Bendroves grynasis ataskaitiniy mety pelnas - 1.489 tukst. eury, 2019 m. — 1.697 tiikst. eury.

2020 m. Bendrové eksploatavo 1.434,19 km geriamo vandens tinkly, 1.004,44 km buitiniy ir
351,88 km lietaus nuoteky tinkly, 4 vandenvietes, 1 vandens gerinimo jrenginj, 12 antro vandens
pakélimo siurbliniy su 23 vandens rezervuarais (tame tarpe 1 vandens bokstu) ir 62 tre¢io vandens
pakelimo siurblines, 224 nuoteky perpumpavimo siurblines, 4-ias grotas, mechaninio ir biologinio
nuoteky valymo valykla. 2020 m. per para i§ poZeminiy vandens Saltiniy vidutiniskai buvo igauta
65,9 tikst.m® vandens, perpumpuota 78,2 tiikst. m® vandens ir 73,9 tikst. m? nuoteky. Bendroveé
vartotojams pardavé 18.061,9 tikst.m® (2019 m.- 18.075,5 tikst. m®) vandens. 2020 m. vandens
gerinimo jrenginiai patieké vartotojams 12.992,3 tikkst.m> (2019 m. - 13.205,5 tikst.m?) geriamojo
vandens. Surinkta ir idvalyta 24.266,5 tukst. m® (2019 m.- 23.822,4 tikst. m®) nuoteky, t. y. 444,1
tikst. m® daugiau nei 2019 m. Nuoteky apvalymo efektas 2020 m. pagal BDS; sudaré 98,57 proc.,
suspenduotas medZiagas — 98,70 proc., bendra fosfora — 94,52 proc., bendra azota — 89,78 proc.
Dumblo dziovinimo jrenginiuose i§dZiovinta 5.571 t dumblo, utilizuota 5.734 t dziovinto dumblo.

2020 mety pabaigoje Bendrove teiké paslaugas 343.764 gyventojams Kauno mieste ir rajone.

Bendroves turtas 2020 m. gruodzio 31 d. — 187.635,3tukst. eury. 2020 m. pabaigoje Bendrovéje
dirbo 373 darbuotojai. 2020 m. Bendrovés darbuotojams priskai¢iuota 5.985 tiikst. eury, vidutiné

meénesine alga — 1.351 euras.
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2.3. UAB , Kauno vandenys“ ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty palyginimas su

konkurenty ir analogiSky jmoniy ar bendroviy veiklos rezultatais.

Trys didziausios Lietuvoje vandens tiekimo imonés— UAB ,,Vilniaus vandenys®, Bendrové ir
AB ,Klaipédos vanduo* kasmet parduoda daugiau kaip 54 proc. geriamojo vandens ir aptarnauja per
75 proc. visos Lietuvos vartotoju.

Per 2020 m. I grupés jmonés pardavé 56,4 min. m® geriamojo vandens. Didziausia vandens
tiekéja 18lieka UAB .,Vilniaus vandenys™. Lyginant didziausiy - I grupés - vandentvarkos jmoniy
vandens pardavimy apimtis, 2020 m. UAB ,.Vilniaus vandenys* pardavimai sudare apie 50,4 proc.,
Bendroves — 32,1 proc., o AB . Klaipédos vanduo™ — 17,5 proc. I3 trijy jmoniy, daugiausiai iaugo
UAB ,.Vilniaus vandenys™ vartotojy skai¢ius — 3.1 proc., Bendrovés — 1,8 proc.. AB ..Klaipédos
vanduo® — 1,7 proc.

Pardavimams bei vandens netektims jtaka daro vartotojy struktira. Lyginant I grupés
vandentvarkos jmoniy geriamojo vandens pardavimy pasiskirstymg tarp gyventojy ir komerciniy
vartotojy pazymeétina, kad gyventojams daugiausiai vandens parduoda AB ,,Klaipédos vanduo* (62,8
proc.), o komerciniams vartotojams — UAB ,,Vilniaus vandenys®. UAB ,,Vilniaus vandenys® pasiekia
geresnj netekc¢iy rodiklj, nes daugiau kaip 50 proc. pardavimy sudaro vandens pardavimai juridiniams
asmenims, kurie atsiskaito pagal jvadinj skaitiklj. Kaune aptarnaujama apie 40,6 tukst. individualiy
namy arba 1,7 karto daugiau nei Vilniuje ir apie 122,7 tikst. daugiabu¢iy namy- 1,9 karto maZziau nei
Vilniuje, nors vandens pardavimai gyventojams tik 20 proc. mazesni. Daugiabu¢iy gyventojai
Vilniuje uz $alta vanden] karStam vandeniui ruosti atsiskaito pagal jvadinius skaitiklius UAB
,»Vilniaus energija“. Kaune daugiabuciy gyventojai daugumoje atsiskaito pagal skaitiklius butuose.

Lyginant Bendroveés darbo intensyvumo indeksus (normatyvinio darbuotojy skai¢iaus santykj
su faktiniu darbuotojy skai¢iumi) su kity I grupés vandentvarkos jmoniy, vidutinis Bendrovés darbo
intensyvumo indeksas 24 proc. maZesnis. Blogesnius Bendrovés ir ypa¢ gerus AB ,.Klaipédos
vanduo® rodiklius didziaja dalimi jtakoja infrastruktiiros specifika. AB ,.Klaipédos vanduo® 2020 m.
eksploatavo 54 vandenvietes, 14 vandens gerinimo jrenginiy, 51 vandentiekj, 14 kanalizacijos
sistemy ir 15 nuoteky valykly, UAB .,Vilniaus vandenys™ — 34 vandenvietes, 21 vandens gerinimo
jrenginj, 19 vandentiekiy, 10 kanalizacijos sistemy ir 8 valyklas, kai tuo tarpu Bendrové — 4
vandenvietes, 1 vandens gerinimo jrenginius, 1 vandentiekj, 1 kanalizacijos sistema ir 1 nuoteky
valykla. Nuo $iy skai¢iy priklauso normatyvinis darbuotojy skai¢ius, naudojamas darbo intensyvumo
indekso skaiciavime.

Bendrovés vieno darbuotojo 1.351 eury vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (kaip ir 2019
metais) i8lieka pats maziausias lyginant su elektros energijos ir dujy tiekéjy vidutiniais atlyginimais

Kaune bei kitomis I grupés vandentvarkos jmonémis.
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2.4. UAB ,, Kauno vandenys“ veiklos rezultaty atitiktis bendrovés veiklos tikslams.

Remiantis Bendrovés 2020 — 2024 mety strateginiu planu ir jame nustatytais tikslais buvo
sudarytas 2020 m. Pagrindiniy veiklos rodikliy modelis, su numatomomis per metus pasiekti rodikliy
reik§mémis, prie kiekvieno rodiklio nurodant uz ji atsakinga Bendroveés skyriy. Bendroves Valdyba
2020 m. vertino 51 strateginio rodiklio (ketvirtiniai, pusmetiniai, metiniai) vykdyma.

Gyventojy skai¢iui Kauno mieste pastoviai mazejant, Bendrove vienu i3 siektiny strateginiy
rodikliy nusistaté bendro abonenty skai¢iaus didinima ne maziau kaip 2.000 abonenty per metus. Per
2020 m. naujy sutar¢iy skai¢ius padidéjo 2.308 vnt.. 2019 m. — 2.189 vnt., kas pilnai atitinka
strategijoje nusistatytus tikslus. Per 2020 m. prie Europos Sagjungos struktiriniy fondy léSomis
nutiesty vandentiekio tinkly prijunti 168 buistai, prie nuoteky tinkly 413 bisty.

Bendrové ypatinga démesj skyré gyventojy ir jmoniy, galimai netinkamai tvarkan¢iy nuotekas
ir terSianéiy gamta patikrinimams. Siekiant nustatyti Girstupio, Gri¢iupio ir Amalés upeliy tarSos
Saltinius bei i3siaiskinti su tuo susijusius asmenis, kartu su Kauno m. VieSosios tvarkos skyriaus ir
Aplinkos apsaugos agentiiros pareigiinais buvo vykdomi patikrinimai gyventojy, kurie naudojasi
centralizuotai tiekiamu vandentiekiu, ta¢iau néra busty prijunge prie centralizuotos nuoteky sistemos,
jteikiami prane$imai, ter§¢jams suraSomi administraciniai protokolai.

Siekiant uztikrinti ir palaikyti tiekiamo vandens kokybe, atitinkané¢ig Lietuvos higienos normos
HN 24:2017 reikalavimus, Bendrové vykdo Vi¢iliny vandenvietés vandens gerinimo jrenginiy
statyba, atlieka Kleboniskio vandenvietés vandens gerinimo jrenginiy projektavimo darbus. 2020 m.
pavyko pasiekti, kad 63.3 proc. tiekiamo vandens atitiko Lietuvos higienos normos HN 24:2017
reikalavimus, nes dalis vandens tiekta i§ vandenviec¢iy, neturin¢iy vandens gerinimo jrenginiy.

Siekiant uztikrinti patogy ir greita klienty aptarnavima, Bendrovés klientai pastoviai skatinami
rinktis saskaity gavimg elektroniniu buidu: el. pastu, savitarnos svetainéje per ..Vieng saskaita™ . 2020
m. pabaigoje elektroniniu biidu buvo siunc¢iama 103.917 vnt. saskaity, t. y beveik 62 proc. visy
sgskaity.

Siekiant elektros energijos suvartojimo efektyvumo, Vi¢itny ir Kleboniskio vandenvietése
jrengti efektyvesni greziniai, Petraiiny vandenvietéje pakeisti siurbliai su energetiSkai
efektyvesniais varikliais, siurblinése kei¢iami labiausiai susidéveje ar turintys maziausiag naudingumo
koeficientg siurbliai.

Siekiant jgyvendinti Bendrovés strategijoje iSkelta uzdavinj efektyviai valdyti skolas ir pasiekti
nustatytus rodiklius, t. y., daugiau kaip 90 dieny pradelstos skolos nevirSyty 6,0 proc., buvo
suaktyvintas skoly isieskojimas, vykdyta skoly prevencija. Salyje jvedus karanting ir daliai jmoniy
sustabdZius veikla, ilgalaikés skolos pradéjo augti, taciau taikytos priemonés padéjo sumazinti

sengsias skolas 144 tikst. eury ir pasiekti numatyta tiksla.
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2.5. UAB ,Kauno vandenys“ ateinantio ataskaitinio laikotarpio veiklos finansiniy ir

nefinansiniy rezultaty prognozés, numatomos jgyvendinti priemonés, uztikrinancios sékmingg

UAB ,,Kauno vandenys* veiklg ir konkurencingus veiklos rezultatus.

Bendrovés valdyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34
straipsnio 7 dalies 4 punktu, 2020 m. gruodZio 21 d. protokolu Nr. V-12-2020 patvirtino Bendrovés
2021 mety biudZeta.

2021 m. planuojama gauti 25.303.6 tikst. eury pajamy (0,8 proc. daugiau nei 2020 m.) ir patirti
24.134.2 tikst. eury pagrindinés veiklos sanaudy (0,7 proc. maziau nei 2020 m.).

Pagrindinés veiklos pajamos skai¢iuotos, atsizvelgiant | parengta antra karta perskaiciuoty
baziniy kainy projekta. Naujos kainos turéty jsigalioti nuo 2021 m. birzelio mén. Dél naujy vartotojy
pajungimo prognozuojamas individualiy namy gyventojy vartojimo augimas. Juridiniy asmeny
vandens vartojimo augimas prognozuojamas antrame mety pusmetyje. I§ gyventojy i§ viso
planuojama surinkti 12.938 tiikst. eury pajamy, i8 juridiniy asmeny — 8.207 tukst. eury uz vandens
tiekima ir nuoteky tvarkyma bei 364 tukst. eury uz padidéjusia ir specifing tar$g (2020 m. lygyje).

Apskaitos veiklos pajamos dél naujy vartotojy pajungimo planuojama, kad per metus iSaugs
2,2 proc. arba 53 tiikst. eury iki 2.525,9 tukst. eury.

I§ kitos veiklos planuojamas 340,0 tikst. pelnas, i§ finansines veiklos — 52,5 tikst. eury
nuostolis. Prognozuojama, kad bendrovés pelnas pries apmokestinima 2021 m. sudarys 1 456,9 tukst.
eury.

Sudarant 2021 mety biudZeta, vertintas technologiniy medziagy sanaudy didéjimas del
i3augusiy $iy medziagy kainy, elektros energijos sgnaudy augimas deél 2020 m. liepos mén. iSaugusio
VIAP mokestio, $ilumos energijos sanaudy augimas deél dujy kainy augimo, darbuotojy darbo
uzmokes&io augimas 3,3 proc. Bendrové 2021 m. tikisi gauti paskola i§ Europos tarybos vystymo
banko (angl. CEB) rekonstrukcijos ir plétros darbams pagal 2020-2022 m. plétros programa. Tikslu
laiku jgyvendinti apie 40 mln. eury investicijas, didinant darbo efektyvuma, atsiranda poreikis didinti
KDU ..svorj*“ atskiriems darbuotojams, priimti papildomus darbuotojus.

Planuojant paslaugy pagal sutartis sanaudas atsizvelgta ir j t¢siamg sausinto dumblo vezima,
vandens apskaitos prietaisy nuotolinio rodmeny nuskaitymo sistemos palaikyma, j reikalingg atlikti
vandens ir nuoteky tinkly inventorizacija bei tinkly jteisinima, mechanizmy prieZitros ir remonto
darbus.

Efektyvinant turto valdyma 2021 metais bus tgsiamas nenaudojamy statiniy pardavimas.
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III SKYRIUS
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS* INVESTICLIOS IR
PLETRA

3.1. Informacija apie UAB ,Kauno vandenys“ investicijas ir plétra per ataskaitini
laikotarpi.

Bendroveés investicijos 2020 metais buvo vykdomos pagal UAB ,.Kauno vandenys* 2020-2022
m. veiklos ir plétros plang. 2020 m. Bendrovei pagal veiklos ir plétros plang reikéjo sukaupti 19.611
takst. eury ilgalaikio turto jsigijimo Saltiniu, t. sk. 7.425 tukst. eury sudaryty ilgalaikio turto
nusidévejimo atstatymo 1é30s, 3.9993 tiikst. eury - Europos sanglaudos fondo 1é3os, 5.094 takst. eury
— paskola, 3.100 tiikst. eury — ankstesniais laikotarpiais sukauptos piniginés lésos.

FaktiSkai Bendrove 2020 m. buvo sukaupusi 18.844 tukst. eury ilgalaikio turto jsigijimo
Saltiniy, kuriy 7.540 takst. eury sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimo atstatymo léSos, 2.683 tikst. eury
- Europos sanglaudos fondo 1éSos, 8.621 tukst. eury — LR Finansy ministerijos paskolos 1é30s.

Siekiant uztikrinti nepertraukiamg vandens tiekima ir nuoteky Salinimg bei valyma, buvo
tgsiamas susidevejusiy tinkly atstatymas, siurbliniy rekonstrukeija bei modernizacija. 2020 m. pastaty
remontui ir rekonstrukcijai panaudota 450,0 tikst. eury, vandens gerinimo jrenginiy, vandens ir
nuoteky tinkly rekonstrukeijai ir statybos darbams panaudota 13.961 tuikst. eury, elektros patikimumo
priemonems, fizinei ir informacinei saugai bei klienty aptarnavimo programoms — 299 tiikst. eury,
vandens apskaitos prietaisy jrengimui vartotojams ir abonentams — 200 tiikst. eury, siurbliy jsigijimui-
182 tiikst. eury Bendrovés 1é3y.

Pagrindines priezastys, nulémusios maZesnes islaidas nei numatyta Bendrovés veiklos ir plétros
plane — Salyje jvestas karantinas dél Covid — 19 bei véliau nei planuota gauta paskola investiciniams

projektams i§ LR Finansy ministerijos.

3.2. Informacija apie UAB , Kauno vandenys“ didZiausius per ataskaitinj laikotarpj
ivykdytus, vykdomus ar planuojamus investicijy projektus, jy atitiktis ilgalaikiams UAB

»Kauno vandenys* plétros ir investicijy planams.
2020 m. buvo vykdomi sekantys investiciniai projektai:

Projektas Nr. 05.1.1-APVA-R-007-21-0003 "Pavir§iniy nuoteky tinkly rekonstrukcija ir plétra
Kaune". Finansavimo ir administravimo sutartis tarp LR Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agentiiros (toliau — APVA) ir Bendrovés pasirasyta 2017 m. geguzés 3 d.

Projekto tikslas - iSspresti nepakankamai efektyvia ir i§vystyta pavirsiniy nuoteky tvarkymo
sistemg Kauno mieste. Siam tikslui pasiekti vykdomos pagrindinés projekto veiklos: 0,29 km
pavirSiniy nuoteky tinkly rekonstrukcija Kapsy g. ir apie 4,84 km nutiesimas Zaliakalnio m/r; apie
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19,3 km pavirSiniy nuoteky sistemos jrengimas Aleksote; 6 pavirSiniy nuoteky valymo jrenginiy
statyba Aleksote ir 1 pavirSiniy nuoteky valymo jrenginio statyba Zaliakalnyje.
Projekto tinkamy finansuoti islaidy suma — 8.896,5 tiikst. eury.

Projekto jgyvendinimui sudarytos 2 Rangos sutartys:

1. Sutartis Nr. 5-124 "PavirSiniy nuoteky sistemos plétra ir rekonstrukcija Kaune, I dalis"
pasiraSyta 2018 m. geguZés 16 d. Rangovas — UAB ,, Autokausta®. Darby pradzia paskelbta 2018 m.
birzelio 14 d. Sutarties vert¢ — 7.637.2 tikst. eury. Vadovaujantis pakeitimo nurodymais ir
atsizvelgiant j Taikos sutarti, Sutarties verté¢ sumazinta iki 3.225,6 tiikst. eury ir terminas pratestas iki
2020 m. birzelio 15 d. Fiziniai rangos sutartyje numatyti darbai yra pabaigti. Pabaigtos dokumenty
perdavimo ir statybos uzbaigimo procediros. Viso nutiesta 7.23 km. pavirSiniy nuoteky surinkimo
tinkly bei pastatyti 4 pavirSiniy nuoteky valymo jrenginiai, kurie apima apie 165,57 ha sausinamo

ploto.

2. Sutartis Nr. 5-91 "PavirSiniy nuoteky sistemos plétra ir rekonstrukcija Kaune, 11 dalis"
pasirasyta 2018 m. balandzio 5 d. Rangovas — UAB ,.Kamesta*. Darby pradzia paskelbta 2018 m.
geguzes 24 d. Planuota sutarties pabaiga — 2019 m. lapkri¢io 18 d. Patikslintos sutarties verté — 861,8
tikst. eury. Atlikta darby uz 616,5 tukst. eury. Sutarties terminas pratestas iki 2021 rugpjucio 18 d.
Per 2020 m. balandZio 15 d. Per 2020 m. yra nutiesta apie 1,63 km. paviriniy nuoteky surinkimo

tinkly, kurie apima apie 8,55 ha sausinamo ploto.

- Projektas Nr. 05.3.2-APVA-R-014-21-0006 ..Geriamojo vandens tiekimo, nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétra ir rekonstrukcija Kaune*. Finansavimo ir administravimo sutartis tarp
APVA ir Bendroveés pasirasyta 2017 m. birzelio 27 d.

Projekto tikslas - padidinti Kauno miesto geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy prieinamuma, sistemos efektyvuma ir patikimuma.

Numatoma projekto trukmé - iki 36 mén.

Projekto tinkamy finansuoti islaidy suma 20.576 tiikst. eury, i§ kuriy Europos Sajungos
struktiiriniy fondy lé3os - 8.621 tikst. eury, Bendrovés 1é30s - 11.955 takst. eury.

Projekto jgyvendinimui sudarytos 6 Rangos sutartys:

I. Sutartis Nr. 5-204 ,Nuoteky surinkimo tinkly rekonstrukcija ir nauja statyba Kauno m.
(Aleksote ir Neries kairiajame kranto $laite) II perkamo objekto dalis ..Nuoteky surinkimo tinkly
rekonstrukcija ir nauja statyba Neries kairiajame kranto §laite" pasiradyta 2017 m. liepos 21 d.
Rangovas — UAB ,KRS*. Sutarties verté¢ — 1.105.2 tiikst. eury. 2020 m. birzelio 28 d. baigési

pranesimo apie defektus laikotarpis. Sumokéta likusi sulaikyty pinigy 5 proc. suma — 55.3 tiikst. eury.
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2. Sutartis Nr. 5-206 ,.Nuoteky surinkimo tinkly rekonstrukcija ir nauja statyba Kauno m.
(Aleksote ir Neries kairiajame kranto $laite) I perkamo objekto dalis .,Aleksoto nuoteky surinkimo
tinkly rekonstrukcija" pasirasyta 2017 m. liepos 24 d. Sutarties verté — 346,7 tukst. eury. 2018 m.
rugséjo 20 d. pasiradytas atlikty darby perdavimo — priémimo aktas. Visi sutartiniai jsipareigojimai
jvykdyti 2019 m. spalio 21 d.

3. Sutartis Nr. 5-207 ,,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly rekonstrukcijos
Kaune darbai" pasirayta 2017 m. liepos 24 d. Rangovas — UAB .,Versina™ kartu su UAB . KRS*.
Sutarties verte jvertinus papildomus darbus — 10.154,0 tiikst. eury. Fiziniai darbai buvo baigti iki 2019
m. lapkri¢io 29 d. Per sutarties laikotarpj buvo rekonstruota 16,528 km vandentiekio tinkly ir 6,082
km nuoteky tinkly. Rangovas pateiké garantinj rasta del galimybés jvykdyti papildomus Rangos
darbus Laisves al. po Sutarties pabaigos. Liko Laisveés al. statybos uzbaigimo procediiros (pateikta

deklaracija statybos uzbaigimo procedirai).

4. Sutartis Nr. 5-255 ,,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly statyba Kaune"
pasiraSyta 2017 m. rugséjo 8 d. Rangovas - UAB ..Gensera™ kartu su UAB ,,Alvora®. Sutarties verté
po pakeitimo Nr. 6— 3.841,5 tikst. eury. Sutartis pratgsta ir fiziniai darbai buvo baigti iki 2020 m.
balandzio 30 d. 2020 m. birzelio 29 d. InZinierius pasiras¢ Darby perémimo pazyma, gauti Statybos
uzbaigimo aktai, iSmokéta sulaikyty 5 proc. suma. Per sutarties laikotarpj buvo paklota 18,3 km

vandentiekio tinkly ir 25,1 km nuoteky tinkly.

5. Sutartis Nr. 5-192 , . Kauno miesto nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijos projektavimo ir
statybos darby I dalis Nuoteky parengtinio valymo jrenginiy ir védinimo sistemy rekonstravimas"
pasiraSyta 2017 m. liepos 7 d. Rangovas - UAB . Arginta”. Sutarties vert¢ — 649,7 tukst. eury,
jgyvendinimo trukmé — 20 meén. nuo sutarties pasiraS§ymo. Sutarties rangos darbai baigti anks¢iau
laiko ir 2019 m. vasario 28 d. objektas buvo perduotas Valstybinei komisijai bei buvo isduotas
Statybos uzbaigimo aktas. 2020 m. birzelio 18 d. Uzsakovas UAB ..Kauno vandenys™ patvirtino apie
Rangovo defekty iStaisyma, todel buvo pasiraSyta Atlikimo pazyma bei Rangovui iSmokéta likusi

sulaikyty pinigy suma.

6. Sutartis Nr. 5-188 ,,.Kauno miesto nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijos projektavimo ir
statybos darby II dalis Dumblo apdorojimo jrenginiy rekonstravimas" pasirasyta 2017 m. liepos 4 d.

Sutarties verte — 471,4 tukst. eury. Darbai baigti, sulaikyty pinigy suma iSmoketa 2019 m.

2019 m. rugpjicio 5 d. buvo pasiraSyta sutartis Nr. 5-179/2019 . Pavir§iniy nuoteky tinkly
statybos ir rekonstrukcijos J. Capliko, J. Petrui¢io, Kalvarijos, Z. Tiskos ir Gurguoliy gatvése, Kauno
mieste, 2 dalis®. Rangovas - UAB ..Detas™. Sutarties verté — 350,0 tiikst. eury, sutarties trukmé — 10
meén. Per 2020 m. ivykdyta darby uz 80.8 tiikst. eury. Visi rangos darbai pabaigti.
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2019 rugsejo 9 d. buvo pasirasyta sutartis Nr. 5-221/2019 ,.Pavirsiniy nuoteky tinkly statybos
ir rekonstrukcijos Zaliakalnyje, Kauno mieste, 2 dalies darbai”. Rangovas - UAB ,,KRS". Sutarties
verte¢ — 140,0 tikst. eury. Sutarties trukmé — 12 mén. 2020 m. kovo 6 d. pasiradytas papildomas

susitarimas Nr.1 - sutarties trukmé pratesta 6 meén. Per 2020 m. jvykdyta darby uz 35.2 tikst. eury.

2019 m. rugpjacio 23 d. pasirasyta sutartis Nr. 5-202-2019 ..Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo surinkimo tinkly statyba Kaune (II dalis)*. Rangovas - UAB ..Gensera®. Sutarties
verte — 1.383.8 tikst. eury, jgyvendinimo trukmé — 12 mén. nuo sutarties pasiraS§ymo. Per 2020 m.
isisavinta 1.273.4 tikst. eury sutarties 1é3y. Siuo metu baiginéjami Rangos darbai, perdavimas j
eksploatacija, forminamas pakeitimy nurodymas, del sutarties pratesimo 1 ménesiui bei vykdomas

papildomy darby pirkimo proceddiros.

2020 m. balandzio 15 d. pasirasyta sutartis Nr. 5-83-2020 ,,Vandentiekio ir buitiniy nuoteky
tinkly plétra ir renovacija Kauno mieste, 2 dalis (Aleksotas, Sanciai, Klebonigkis. Vilijjampole,
Silainiai, Kalnie¢iai, Zaliakalnis)“. Rangovas - UAB ,.Avadi”. Sutarties verté¢ — 925,5 tukst. eury,
jgyvendinimo trukmeé — 12 mén. nuo sutarties pasiraS§ymo. Per 2020 m. jsisavinta 396,7 tikst. eury

sutarties €3y (gautas avansinis mokéjimas).

2020 m. geguzés 18 d. pasirasyta sutartis Nr. 5-111-2020 ,.Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo surinkimo tinkly statyba Kaune (Amaliai - PetraSitnai)*“. Rangovas - UAB
.PoZeminés linijos™. Sutarties verté — 2.178.0 tikst. eury, jgyvendinimo trukmé — 21 mén. nuo
sutarties pasiraSymo. Per 2020 m. sutarties léSy nebuvo jsisavinta. Mety pabaigoje gautas trecios

dalies Statybg leidZiantis dokumentas

2018 m. gruodzio 4 d. pasiraSyta sutartis Nr. 8-320/2018 ,,Vi¢itny vandenvietés vandens
gerinimo jrenginiy statybos darbai*. Rangovas - UAB ,.Eigesa™ kartu su UAB ,.Inti. Sutarties verté —
6.282,6 tikst. eury, jgyvendinimo trukmeé — 24 mén. nuo sutarties pasiraSymo. Iki 2020 m. pabaigos
jsisavinta 6.257.4 tiikst. eury sutarties 1ésy.

2019 m. gruodzio 20 d. buvo pasira$ytas Rangos sutarties Nr. 8-320/2018 papildomas
susitarimas ,,Viéitiny vandens gerinimo jrenginiy naSumo padidinimo darbai®. Papildomo susitarimo
verté — 533,6 tiikst. eury, jgyvendinimo trukmeé — 6 mén. Iki 2020 m. pabaigos uz papildomus darbus
buvo jsisavinta 470,0 tiikst. eury sutarties 1é3y.

2020 m. balandzio 21 d. pasirasyta sutartis Nr. 5-90/2020 ,,Kleboniskio vandenvietés vandens
gerinimo jrenginiy projektavimo ir statybos darbai*. Rangovas - UAB , Eigesa“ kartu su UAB ,.Inti*
ir UAB ..Arginta”. Sutarties verté — 6.471.7 tukst. eury. jgyvendinimo trukmé — 24 mén. nuo atskiro
Uzsakovo rasSytinio nurodymo Rangovui. Per 2020 m. atlikta darby uz 44,7 tukst. eury.
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2020 m. vykdyti investiciniai projektai atitinka ilgalaikius Bendrovés plétros ir investicijy

planus.
IV SKYRIUS

RIZIKOS, NEAPIBREZTUMAL, IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PABAIGOS

4.1. Informacija apie rizikas ir neapibréztumus, su Kkuriais susidire UAB ,,Kauno
vandenys®, juy jtaka bendrovés veiklos rezultatams.

Bendroves teikiamy paslaugy vartotojy jsipareigojimy vykdymas valdomas taikant grieztas
kontrolés procediiras. Kredito rizika arba rizika, jog partneriai nejvykdys jsipareigojimy Bendrovei
yra kontroliuojama taikant kredito salygas bei kontrolés procediiras. Bendrové savo veikla stengiasi
palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj kredito linijy pagalba arba

uztikrinti finansavima, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.

Maz¢jantis gyventojy vandens vartojimas dél gyventojy skaitiaus maZéjimo, naujy vartotojy

nenoras prisijungti prie naujai nutiesty tinkly gresia planuoty pajamuy nesurinkimu.

Bendrove dalyvauja tam tikruose teisminiuose procesuose ir susiduria su galima teisiniy
ieSkiniy rizika. Vienos svarbesniy byly — Lietuvos vyriausiame administraciniame teisme (toliau —
LVAT) nagrinéjamos bylos dél LR aplinkos ministro jsakymy dél Europos Sajungos finansinés
paramos ir bendrojo finansavimo lésy, skirty projekty vykdytojams graZinimo panaikinimo. LVAT
UAB ..Kauno vandenys" apeliacinj skunda tenkino i% dalies, panaikino Aplinkos projekty valdymo
agenturos (toliau — APVA) sprendima bei ministro jsakymg ir jpareigojo APVA atlikti pazeidimo
vertinimg i$ naujo. 2020 m. gruodZio mén. Bendrové buvo informuota, kad paZeidimo vertinimas
pradétas i$ naujo. Nepalankus byly rezultatas gali turéti neigiamos jtakos Bendroves pinigy srautams.

Neigiamos jtakos Bendrovei turi 1¢3y banke, virsijandiy 100 tikst. eury, galimas praradimas.
Sios rizikos sumaZinimui Bendrovés valdyba yra patvirtinusi ,,UAB ,,Kauno vandenys™ finansinés

rizikos valdymo apra3a®.

4.2. Svarbas jvykiai, jvyke UAB ,, Kauno vandenys* po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
2021 m. kovo 18 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba suderino 6 ct. (be PVM)
maZesnes UAB ,Kauno vandenys“ geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
perskai¢iuotas bazines kainas. Suderintos kainos bus pradétos taikyti jas patvirtinus Kauno miesto ir

Kauno rajono savivaldybiy taryboms.
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V SKYRIUS

INFORMACIJA APIE UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS“
DARBUOTOJU SKAICIU IR SANAUDAS DARBO UZMOKESCIUI

Darbuotojy skaicius Vidutinis apskai¢iuotas

(metinis vidutinis) darbo uZzmokestis (BRUTO)
Pareigybés pavadinimas (metinis vidutinis)
i

(padalinys) =R 2920 | pokytis, | 2019* | 2020* | Pokytis,

oy oy proc. m., Eur | m., Eur proc.

1 2 3 4 5 6 7 8
Generalinis direktorius, jo pavaduotojai 4 4 0% 4.604 4288 -6,9%

Padaliniy vadovai, ju pavaduotojai

(Abonenty sk., Avariné tarnyba, Bendrasis sk.,
Centrineé  dispecerineé, Ekonomikos sk.,
2 Eksploatacijos sk., Energetikos ir metrologijos
sk., Informaciniy technologijy sk., Nuoteky
valykla, Personalo sk., Techninis projekty sk.,
Teises ir viesyjy pirkimy sk., Turto valdymo
sk., Vandens tyrimo laboratorija)

19 19 0% 2.077 2146 +3,3%

Vadovaujantieji ir vyriausieji specialistai
(Abonenty sk., Administracija, Avarine
tarnyba, Bendrasis sk., Buhalterija, Centriné
dispecering, Ekonomikos sk., Eksploatacijos
sk., Energetikos ir metrologijos sk,
Informaciniy technologijy sk., Nuoteky valykla,
Techninis projekty sk., Teisés ir viesyjy
pirkimy sk., Turto valdymo sk., Vandens
skaitikliy patikros ir remonto grupé, Vandens
tyrimo laboratorija)

78 74 -51% | 1.504 15567 +3,6%

Specialistai

(Abonenty sk., Administracija, Avariné
tarnyba, Bendrasis sk., Buhalterija, Centrine
dispecerine, Eksploatacijos sk., Energetikos ir
4 | metrologijos sk., Informaciniy technologijy sk., | 101 102 +1% 1.217 1248 +2,6%
Nuoteky valykla, Techninis projekty sk.,
Teises ir viesyjy pirkimy sk., Turto valdymo
sk., Vandens skaitikliy patikros ir remonto
grupe, Vandens tyrimo laboratorija)

Tinklo Saltkalviai, vairuotojai (Abonenty sk.,
5 | Avarineé tarnyba, Eksploatacijos sk., Techninis 68 68 0% 1.130 1211 +7,2%
projekty sk., Vandens tyrimo laboratorija)

6 Elektromonteriai (Energetikos ir metrologijos

., 0

Saltkalviai (Eksploatacijos sk., Energetikos ir
metrologijos sk., Nuoteky valykla, Turto

: valdymo sk., Vandens skaitikliy patikros ir 68 & =AW | 1850 L g
remonto grupe)
8 Pagalbinis aptarnaujantis personalas 5 5 0% 897 1040 +16%

(Nuoteky valykla, Turto valdymo sk.)
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VI SKYRIUS

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO VANDENYS“ FINANSINIAI

RODIKLIAI

Skai¢iavimo formulé

Kinansinisrodikls (Pasvirasis britkinys / reiskia dalybos Zenklg) AL 420 m.
1 2 3 4
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos 6,90 5.93
proc. x 100
Bendrasis pelningumas, (pardavimo pajamos — |pardavimo savikaina) / 19.32 15,38
proc. pardavimo pajamos x 100
Veiklos pelningumas (pelnas (nuostoliai) prie3 apmokestinima +
(EBIT marza), proc. |paltikany ir kitos panaios sanaudos|) / 7,52 571
pardavimo pajamos x 100
EBITDA, ttikst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 9.083,51 8.973,71
EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 36,96 35,77
Turto pelningumas (ROA), | grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i$ viso x 100 0,95 0,79
proc.
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 1,45 1,26
pelningumas (ROE), proc. | 100
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos 1.05 201
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ’ ’
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,02 1.97
isipareigojimai
Skolos — nuosavybes mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai / 0.05 0.11
koeficientas nuosavas kapitalas ! ?
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas
koeficientas 808 0,08
Isiskolinimo koeficientas mokétinos sumos ir Kiti isipareigojimai / turto i3 0.03 0.07
viso ? ’
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,39 1,29
isipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy dalis, (Jpardavimo sanaudos| + |bendrosios ir
tenkanti vienam pardavimu | administracinés sanaudos|) / pardavimo pajamos 12,14 11,41
eurui, proc. x 100
f’arf:lawmo savikainos |pardavimo savikainal / pardavimo pajamos x 100 80,68 84.62
ygis, proc.
Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos / (Jpardavimo savikaina| +
pajamuy ir sanaudy [pardavimo sanaudos| + [bendrosios ir 1,08 1,04
santykis, koef. administracinés sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkanc¢ios pardavimo pajamos / darbuotojy skai¢ius
vienam darbuotojui, tiikst. 66,07 67,25
Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 0.14 0.13

koeficientas
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Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per
apyvartumo koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir kiti 98.08 5,06
trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sanaudos /
susijusios sa,l'laudos, darbuotoju skaicius 16.29 16.33
tenkancios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokétiny sumy | po vieny mety gautinos sumos / po vieny mety
(ilgiau nei vieni metai) mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0
santykis, koef.
Gautiny ir mokétiny sumy | per vienus metus gautinos sumos / per vienus
(iki vieny mety) santyKkis, metus mokétinos sumos ir Kiti trumpalaikiai 0.63 0,68
koef. isipareigojimai
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dienu pradelsty pirkéju
pradelsty pirkéju jsiskolinimy suma / (per vienus metus gautinos
jsiskolinimy dydzio sumos, neatskai¢ius realizacinés vertés 0,33 0,29
santykis su gautinomis sumazéjimo + po vieny metu gautinos sumos,
sumomis, koef. neatskaicius realizacinés vertés sumazeéjimo)
Daugiau kaip 90 dienu daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéju
pradelsty pirkéju isiskolinimy suma / daugiau kaip 90 dieny 0.23 0.22
2 wsll J o i B =y S UL =
isiskolinimy vidutiné pradelstu pirkéju jsiskolinimy skaiius
suma, tiikst. Eur
Darbuotoju skai¢ius, darbuotojy skaitius / auk3¢iausiojo lygio vadovy
tenkantis auk3¢iausiojo (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, vadovo 03 93
lygio vadovui, Zm. pavaduotojai, direkcijy, tarnybu, departamentu ir
pan. vadovai) skai¢ius
INVESTICINIAI RODIKLIAI

Dividendy i3mokéjimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas

: 1y s 133,5 0
koeficientas, proc. (nuostoliai)
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akciju skai¢ius 0.43 0.38
akcijai (EPS), koef. ; i

VII SKYRIUS

KITA SVARBI INFORMACIJA APIE UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , KAUNO

Informacijos néra.

UAB ,,Kauno vandenys™
generalinis direktorius

VANDENYS* VEIKLA
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(parajasj

Ramiinas Petras Sulskus

(vardas ir pavarde)
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