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KA
s Dokumental

* Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012-05-15)

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.5EE74F9648A5

* Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety Strategija

(20 13 5 l 2' 23) https://www.e-tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382

» (Geros mokyklos koncepcija (2015-12-21)

https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/T2f65120a7bb11e5be7fhe3f919alebe

 Valstybinio audito ataskaita: Ar iSnaudojame
ikimokyklinio ugdymo galimybes sekmingesne
vaiky ateiciai uztikrinti (2018-09-27)

https://www.vkontrole.lt/pranesimas spaudai.aspx?id=24623



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5EE74F9648A5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe
https://www.vkontrole.lt/pranesimas_spaudai.aspx?id=24623

* ,,Reikia Svietimg vél pastatyti nuo galvos ant
kojuy*“ — sako garsi Svietimo eksperté Vilija
Targamadze.

» Siandieninis vadovas - gebantis naviguoti
komandg per pokycCiy jurg. L.Benevicius »
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KALT
~1\]7/0\2§JSVietimui aktualiuose dokumentuose keliami
Svietimo ir mokymo tikslal

\eikli, solidari, besimokanti visuomené
Orientacija j kiirybingumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma
Veiksmingos mokymosi visg gyvenima Sistemos kiirimas

Visy besimokanc¢iy asmeny gabumus atskleidzianCiy programy kirimas,
judumo skatinimas

Socialinés atskirties mazinimas

Ugdyti dora, sickiantj ziniy, savarankiska, atsakinga, patriotiska Zzmogy
Ugdyti Siuolaikinj kulttiros ir technologijy lygj atitinkancias kompetencijas
Sudaryti saglygas nuolat tenkinti mokymosi poreikj

Perteikti kultiiros vertybes ir ugdyti kulttirine tapatybe

Sudaryti salygas jgyti pilietinés Ir politinés kultiiros pagrindus

Asmens gebéjimy ugdymas

Nuolatinio mokymosi poreikio ugdymas



Kokie veiksniai turi jtakos Svietimo tiksly ,
igyvendinimui?

Pagrindiniai strateginiai Svietimo siekiai ir veiksniai, turintys jtakos jy jgyvendinimui

Svietimo kokybé

Ugdymo, mokymaolsi), studijy programos
Mokymo(si) priemonés ir aplinka
Patirtis: gyvenimas mokykloje ir kitos veiklos

~~

Ugdymo, mokymosi, studijy rezultatai

Veiksniai

Pedagoginis personalas

[trauktis

Pedagoginio personalo struktira
Pedagogy rengimas
Profesinis pedagogy tobuléjimas

~~

Pedagogy kompetencija ir darbo kokybé

Ugdymo, mokymo(si), studijy prieinamumas
Jvairove jvairiems
|vairiais budais jgyty kompetencijy pripaZinimas

~~

Dalyvavimas svietime

IEIUSHIDA

Svietimo (sistemos) kultiira

h J

Susitarimai dél tiksly ir principy
Mokykly savarankiskumas, savivalda, lyderysté
Sprendimy pagristumas ir atskaitomybé

~~

Tvarurnas, kirybingumas, lankstumas svietime




o -
Geros mokyklos modelio schema

sy

o~

Mokvklos nu

-

igvvendinima lenuantys veiksniai

A A iy

Misnos

! 1
! MOKINIU PATIRTYS < » REZULTATAI |
- :
! |
] , ¥ > 1
| | GYVENIMAS UGDYMASIS ASMENYBES UGTIS: :
I | MOKYKLOJE (MOKYMASIS) ASMENYBES BRANDA, |
ol i PASIEKIMAI ir PAZANGA "
! |
I 'y |
S T _____________ ! e R 1
UGDYMAS I :
AR DARBUOTOJAI
ey R T e e e T :

I [
I [
| [
! 1
I [
! [
! [
! [
: APLINKA o ! I :
| [
| 1
| [
| [
1 1
I [

VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS SAVININKO TEISES IR
PAREIGAS IGYVENDINANTI INSTITUCIJA, DALYVIU SUSIRINKIMAS
(SAVININKAS)




Istaigos valdymas

Kuratorius

Istaiga/vadovas

Veikla,

: VieSieji
Planavimas, ikimai
Dokumentacija Turto Darbo P

Istaigoje

panaudojimas uZmokestis

11/7/2019




”Nv/&l{i Istaigos valdymas

« “Veikla. Planavimas. Dokumentacija Istaigoje

Istaigos veikla pagal nuostatus. Vadovas jgaliotas planuoti darbines
uzduotis pagal jstaigal formuojamas uzduotis. Pagal nuostaty kiekvieng
punkta, ar jstaigoje atitinka tai, kas nurodyta nuostatuose. Terminai, ar
atitinka veikla pagal terminus. Interneto svetaine.

« Turto panaudojimas

Turto nuoma. Racionalus patikéto turto naudojimas. Turto nuomos
sutartys. Kaip paskai¢iuojamas mokestis. Elektra, vanduo, Sildymas.

Kokie vaikai lanko? Kokie uzsiémimai vyksta, kuriuo laiku, kas atsakingas
Jstaigoje uz sauguma? Inventorizacija. Prie§ imant dovanas reikia Zinoti,
kaip tinkamai jas jtraukti j apskaitg. Turtas turi biiti sunumeruotas.

* Darbo uzmokestis

Pirminiai dokumentai. Darbo sutartys. Darbuotojy jdarbinimo jsakymai ir
darbo sutarties pakeitimai eina kartu, nes Sodra gali paprasyti visy
dokumenty, kad patvirtinti darbo uzmokestj. Jstaigos vidaus darbo tvarkos
taisyklese turi biiti nurodyta, kas kg pavaduotoja atitinkamu laikotarpiu.

* VieSieji pirkimai

Viesyjy pirkimy planas, kuris gali buti kei¢iamas.
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Nauji dokumentai

» 2019-10-15 sprendimas Nr. T-474 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2016 m.
spalio 18 d. sprendimo Nr. T-527 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés nekilnojamojo turto
nuomos tvarkos apraSo ir Kauno miesto savivaldybés turto nuomos konkursy
organizavimo ir vykdymo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo

e 2019-10-15 sprendimas Nr. T-456 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2008 m.
birZelio 27 d. sprendimo Nr. T-331 ,,D¢l Centralizuoto vaiky priémimo j Kauno miesto
savivaldybés jsteigty biudzetiniy Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes tvarkos* pakeitimo*

e 2019-10-15 sprendimas Nr. T-454 ,,Dél Atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, iSlaikyma dydzio nustatymo ir
mokejimo tvarkos apraSo patvirtinimo*

e 2019-10-15 sprendimas Nr. T-453 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés tarybos 2014 m.
lapkri¢io 6 d. sprendimo Nr. T-553 ,,D¢l Ménesinio mokesc¢io uz ikimokyklinio amZiaus
vaiky ugdyma Kauno miesto nevalstybinése Svietimo jstaigose, vykdanciose
ikimokyklinio ugdymo programas, kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo*
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Dokumentai

e 2000 m. sausio 11 d. Nr. VI11-1524 Lietuvos Respublikos teisés gauti
informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy jstatymas.
5 straipsnis. Informacija apie institucijos veikla

» Lietuvos Respublikos vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimas
Nr. 480 ,,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy
1r jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraSo
patvirtinimo**

« Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. spalio
25 d. jsakymas Nr. A-3522 ,,Dél privalomo ikimokyklinio ugdymo* uz
Kauno miesto savivaldybeés teritorijoje gyvenanciy vaiky privalomo |

IKimokyklinio ugdymo organizavimg atsakinga paskirta Audroné |

e Kauno miesto savivaldybes 2019-10-04 rastas ,,D¢l vidinio
informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo jdiegimo
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Dokumentai

* Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. liepos
26 d. jsakymas Nr. A-2540 ,,D¢l Kauno miesto savivaldybes
biudzZetinése Svietimo jstaigose Kauno miesto savivaldybes ir valstybés
biudzety léSomis finansuojamy rekomenduotiny pareigybiy pavadinimy
1r etaty normatyvy saraSy patvirtinimo*

* Rengiamas Tarybos sprendimo projektas dél Didziausio leistino
pareigybiy (etaty) nustatymo

* Kauno miesto savivaldybes Svietimo jstaigy metiniy veiklos plany
rengimo ir vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 31 d.
1sakymu Nr. A-3669
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Metinis jstaigos veiklos planas

« Plany vertinimo tikslas - skatinti efektyvy Jstaigy metinés veiklos
planavima.

* Plany vertinimo uzdaviniai:

1. skatinti Jstaigas analizuoti turimus duomenis, gaunamg informacijg ir
atlikti veiklos jsivertinima;

2. skatinti Jstaigos bendruomenés susitarimus dél kokybés gerinimo ir
gauty jsivertinimo rezultaty panaudojimg veiklai tobulinti;

3. suteikti Jstaigy vadovams galimybe konsultuotis ir padéti priimti
patikimais duomenimis gristus sprendimus dé¢l veiklos planavimo
tobulinimo.
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NA‘S Metinis jstaigos veiklos planas

2020 METU TIKSLU AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS
FINANSINIAIS ISTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJU
PROJEKTAI

(Keliami metiniai veiklos tikslai aktualizuojami ir pagrindZiami
Istaigos veiklos duomeny analize, kuri dera su Kauno miesto savivaldybes
strateginio plano rodikliais, akcentuojami interesy grupiy (tévai, mokiniai,
mokytojai) likesciai ir poreikiai, i$ situacijos analizes atliekami
apibendrinimai ir i§skiriami pagrindiniai veiklos tobulinimo aspektai,
numatomi finansavimo Saltiniai Siems aspektams tobulinti.

Pagrindziama investicijy projekty butinybé, perspektyvos,
finansavimas (18 strukttriniy fondy, Valstybés investicijy programos,
tiksliniy valstybés dotacijy, Kauno miesto savivaldybés biudzeto,
gyventojy 2 proc. paramos ir labdaros 1€Sy, sutaupyty mokinio krepsSelio
1esy, projekty 1esy, valgyklos nuomos, trumpalaikés nuomos, specialiyjy
1€y, kity labdaros ir paramos 1€sy.)
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Metinis jstaigos veiklos planas

2020 METU TIKSLU AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS
FINANSINIAIS ISTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJU
PROJEKTAI

Pvz. sieksime atitinkamo lygio vaiky pasiekimy — aktualizuoti, kodel
butent to sieksite, kas konkreciai jusy bendruomenei aktualu, kuo
remiantis darote tokias iSvadas, ir keliate biitent tokj tiksla, 1§ kur tai
iSplaukia (....tyrimai, apklausos, analizes)

Pvz.
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NM Metinis istaigos veiklos planas

* Planuojant veiklg formuluojami aiSkis, konkretis,
pamatuojami tikslai, kurie dera su jstaigos vadovui
patvirtintomis uzduotimis, taip pat su jstaigos

vadovo formuojamomis uzduotimis jstaigos
bendruomenei. STRAPIS

* Pazanga/pasiekimai
e Saugumas jstaigoje
* Inovacijos
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Pazanga/inovacijos

Projekto ,,JkimokyKklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas Nr. 2. Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02 jgyvendinimo*.

»Auklétojo padéjéja itraukiajam ugdymui*

« Bendral numatoma jdiegti inovatyvy dviejy auklétojo padéjéjo ugdymo
modelj kiekvienoje veikla tobulinancioje jstaigoje. Idiegtas modelis
leisty uztikrinti, kad ugdymas buty individualizuojamas,
diferencijuojamas, siekiant, kad visavert] ugdymg gauty kiekvienas
vaikas nepriklausomai nuo jo fizinés ir psichologinés raidos bei
visapusiSkai prisidéty prie Siy vaiky prigimtinés teises ugdytis pagal jy
poreikius ir galimybes, uztikrinant Svietimo pagalbg ir tinkamg
ugdymosi prieinamuma.
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Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 31 d.
isakymu Nr. A-3669 patvirtintas aprasas

1tikslas —
S¢kmeés kriterijus Laukiami minimalis rezultatai Laukiami maksimaliis
rezultatai

(Tikslas formuluojamas konkretus, orientuotas j mokinj, j pokyti, o ne j procesq. Kiekvienam tikslui
pateikiamos atskiros rezultaty ir priemoniy lentelés. ISlaikoma keliamy tiksly dermé su Kauno miesto

Savivaldybés strateginio plano rodikliais.)

Priemonés
Eil. Priemonés Atsakingi | Socialiniai | Jvykdymo IStekliai Pastabos
Nr. pavadinimas vykdytojai partneriai terminas
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1 tikslas — jtraukiojo ugdymo paslaugy plétra, jveiklinant
Vaiko gerovés komisija

Sékmés kriterijus

Laukiami minimalus rezultatai

Laukiami maksimalis rezultatai

I8pléstos Svietimo pagalbos paslaugos Seimai,
daugiau vaiky gauna reikiama pagalba, ger¢ja

ju pasiekimai ir pazanga

VGK komanda papildyta spec. pedagogu

Vaikams, turintiems raidos
sutrikimy, pritaikytos programos,
parengta metodiné medziaga
tévams darbui namuose

Priemonés
Eil. Priemonés pavadinimas Atsakingi Socialiniai Ivykdymo Istekliai Pastabos
Nr. vykdytojai partneriai terminas
1. Situacijos analizé: kokios VGK, PPT 2019 m. sausis Zmogiskieji
Svietimo pagalbos reikia direktoriaus pav.
Seimoms, auginancioms spec. | ugdymui
poreikiy vaikus
2. | Spec. pedagogo 0,25 etato Direktorius 2019 m. sausis MK ir SB
jsteigimas 180 EUR/mén
3. Konsultacija Seimoms, VGK, PPT 2019 m. kovas Zmogiskieji
turin¢ioms spec. poreikiy psichologé
vaiky
4. Pritaikyty programy VGK, direktoriaus 2019 m. rugséjis | Zmogiskieji
parengimas, raidos sutrikimy | pav. ugdymui
turintiems vaikams
5. Tévams parengta metodiné VGK, direktoriaus 2019 spalis Darbo grupé
medZiaga darbui namuose pav. ugdymui
6. Komandinis vaiky pasiekimy | VGK, 2019 m. Zmogiskieji
ir pazangos vertinimas, Grupiy pedagogés Spalis/lapkritis
aptarimas su tévais.
5. Pedagogy tarybos posédis Direktorius, 2019 m. gruodis
jtraukiojo ugdymo direktoriaus pav.
rezultatams aptarti ugdymui
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igyvendinimg

Informacija apie Savivaldybés istaigos veiklos tiksly

Strateginé kryptis: Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas

SVP tikslas - 02.01. Teikti besimokancios visuomenés poreikius atitinkancias $vietimo paslaugas

SVP uzdaviniai:

02.01.01. Formuoti efektyvy formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy tinkla

02.01.02. Plétoti akademinj, besimokantj ir sumany miesta

Nusistatyti planavimo ir ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultaty vertinimo Kriterijai (kiekybiniai / kokybiniai)

Veiklos rezultaty vertinimo kriterijuy reik§meés

Ataskaitinio
laikotarpio planas

Praéjusio ataskaitinio
laikotarpio faktas

Ataskaitinio
laikotarpio faktas

Komentarai

Pirmas uzdavinys: 02.01.01. Formuoti efektyvy formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy tinkla.

Uztikrinti gerus ugdymo(si) rezultatus

Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir * * Istaiga lanko 20 proc. specialiyjy
pazangos lygio, atitinkan¢io vaiko raida, dalis, poreikiy ikimokyklinio amziaus vaiky
procentais

|
Priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir * * Istaigag lanko 10 proc. specialiyjy
pazangos lygio, atitinkan¢io vaiko raida, dalis, poreikiy prieSsmokyklinio amziaus
procentais vaiky
Tévy (globéjy) ugdymo kokybés mokykloje * *
vertinimas (apklausos badu):
labai gera, procentais
gera, procentais * *
patenkinama, procentais * *
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Informacija apie Savivaldybés istaigos veiklos tiksly
igyvendinimg

Nusistatyti planavimo ir ataskaitinio laikotarpio veiklos Veiklos rezultaty vertinimo kriterijy reik§més Komentarai
rezultaty vertinimo Kriterijai (kiekybiniai / kokybiniai)

Praéjusio Ataskaitinio laikotarpio Ataskaitinio
ataskaitinio planas laikotarpio faktas
laikotarpio

faktas

Uztikrinti gerag mokinio savijauta mokykloje

Tévy (globéjy) vertinimas (apklausos bidu) dél * * * Idiegta atnaujinta vaiky adaptacijos
vaiko savijautos mokykloje: sistema.
labai gera, procentais

gera, procentais * * *

patenkinama, procentais * * *
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Informacija apie Savivaldybés istaigos veiklos tiksly

igyvendinimg

Nusistatyti planavimo ir ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai (kiekybiniai /

kokybiniai)

Veiklos rezultaty vertinimo kriteriju reik§més

Komentarai

Praéjusio ataskaitinio
laikotarpio faktas

Ataskaitinio
laikotarpio planas

Ataskaitinio
laikotarpio faktas

Taikyti inovacijas ugdymo turinio jgyvendinimo modernizavimui

Netradiciniy pedagoginiy sistemy (Marijos * * * Istaigoje veiké 1 M. Montessori ir 1 Valdorfo grupé. Jsteigta 1
Montessori, Valdorfo (Rudolfo Steinerio), M. Montessori darzelio grupé.
Emilijos Redzo, metodikos ,,Gera pradzia“,
Egmonto projekto ir pan.) jgyvendinimas
grupése, vienetais
Naujy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio * * * Vietoj 1 bendrosios paskirties darzelio grupés pradéjo veikti 1
ugdymo organizavimo modeliy ir (ar) ugdymo tarptautiné darZelio grupé, skirta uZsienieCiams ir grjztan¢ioms
turinio jdiegimas grupése, vienetais misrioms ar uzsienyje ilga laikg gyvenusioms seimoms.
Inovatyviy ugdymo formy ir metody * * * DarZelio ir prieSmokyklinése grupése diegiami STEAM ugdymo
igyvendinimas grupése, vienetais elementai.
* * * DarZelio ir priesmokyklinése grupése organizuojamos edukacinés
iSvykos uz jstaigos riby.
* * * Prie$mokyklinése grupése organizuojami ,,Mastymo mokyklos
uzsiémimai.
* * * I prieSmokyklinio ugdymo turinj integruojama tarptautiné
ankstyvosios prevencijos programa ,,Zipio draugai®. |
Virtualiy  ugdymo(si) aplinky jdiegimas * * * Irengtas STEAM metodikos centras prieSmokyklinio amZiaus
mokykloje, vienetais vaikams. \
Diegiamas elektroninis dienynas.
Vaiky ugdymui taikomos 3D virtualios edukacinés ugdym
priemonés socialiniy jgiidziy ugdymui.
Tévy (globéjy), dalyvaujanéiy vaiky ugdymo * * *
procese, besidalijan¢iy savo ugdymo patirtimi,
dalyvaujan¢iy mokyklos veiklos tobulinime,
dalis, procentais
Atnaujinty edukaciniy aplinky, pritaikyty * * * Koridoriaus atkarpose jrengtos zaidimy erdvés.
vaiky ugdymui (lengvai pertvarkomy erdviy, Du tambirai paversti specializuotomis zaidimy erdvémis: men
mokyklos  patalpy naudojimo  jvairovés dirbtuvémis, tyringjimy kambariu.
padidinimas, kitoks mokyklos teritorijos Irengtos dvi naujos erdvés veiklai lauke: jvairiy sporto Sak
pritaikymas ugdymui) dalis nuo bendro aikstelés ir lauko darzas, gélynai.
pastato, ploto, procentais
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Kdausimas: Ikimokyklinéje jstaigoje neformaliojo ugdymo mokytojas,
bes pagal ikimokyklinio ugdymo programg (baiges sporto universitetg
ir jgijes pedagogo kvalifikacija), bei pragjes 40 val. ikimokyklinés
pedagogikos kursa, igijo mokytojo - metodininko kategorija. Siuo metu jis
lanko meninio ugdymo (sokis, muzika, teatras) 40 val. parengiamajj
kursg. Ar nuo naujy mety dirbant jam meny pedagogu pagal

IkKimokyklinio ugdymo programa, jam kategorija islicka?

- SMM atsakymas. jei mokytojas dirbo tik pagal ikimokyklinio ugdymo programos
dalj ir buvo atestuotas kaip neformaliojo Svietimo mokytojas, tuomet dirbant meny
pedagogu pagal ikimokyklinio ugdymo programa kvalifikaciné kategorija uzskaitoma
(nes tai neformaliojo vaiky Svietimo programa).

* Pagal nurodytg iSsilavinimo ir baigty kursy informacijg, asmuo neturi teises dirbti
ikimokyklinio ugdymo mokytoju (pagal visg programg), nes nera baigges atitinkamos studijy
programos. Nebent jo baigtoje studijy programoje yra ne maziau kaip 40 proc.
ikimokyklinio ugdymo programos modulio. Siuo atveju per 3 metus turéty baigti
ikimokyklinio ugdymo modulj. Dar viena saglyga, kada laikomas asmuo ikimokyklinio
ugdymo specialistu, jei pagal ikimokyklinio ugdymo programg dirbo ne maZziau kaip 15 m. |

e Tad meninio ugdymo pedagogu dirbti gali, taciau kvalifikaciné kategorija jam néra
uzskaitoma.

 Egidija Nausédiene¢, SMM Pedagogy veiklos skyriaus vyriausioji specialisté, atliekanti
skyriaus vedejo funkcijas



e Dirbkime kartu ©




