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ISANKSTINIO TYRIMO TIKSLAS, APIMTIS IR METODAI

[Sankstinio tyrimo atlikimo pagrindas — Kauno miesto savivaldybés (toliau — ir
Savivaldybé) kontrolieriaus 2020-09-21 pavedimas veiklos auditui atlikti Nr. P-01-8.

Audituotas subjektas — vieSoji jstaiga Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija (toliau —
Istaiga), juridinio asmens kodas 190135447.

Istaigos 2019-2020 mety veiklos auditas buvo suplanuotas Savivaldybés kontrolés ir
audito tarnybos (toliau — Tarnybos) 2020 mety veiklos plane. Nustatytas audito tikslas — jvertinti
Istaigos vidaus administravimg ekonomiskumo, efektyvumo arba rezultatyvumo pozitriu.

I$ankstinio tyrimo tikslas — surinkti ir jvertinti informacijg apie Istaigos administracinés
veiklos organizavimo ir valdymo, darbo uzmokescio ir pirkimy sritis, nustatyti problemas (rizikas) ir
atskleisti veiklos tobulinimo galimybes.

Audito procediiras pagal nagrinétus objektus (priskirtas veiklos sritis) atliko Tarnybos
valstybés tarnautojai: Jstaigos administracinés veiklos organizavimo ir valdymo srities — vyriausioji
pataréja Inesa Klimaité-Magalien¢ ir vyriausioji specialist¢ Marija Anna Cibirauskiené; [staigos
darbo uzmokescio srities — vyresnioji pataréja Vilija Sutkuviené ir pataréja Rita Pucilauskiené;
Istaigos pirkimy srities — vyriausiosios specialistés Diana Kazloviené ir Rasa Vasauskaité.

Vertintas laikotarpis: 2019-2020 metai. Siekiant jvertinti pokycius ir palyginti duomenis,
kai kuriais atvejais naudoti ankstesniy laikotarpiy duomenys.

Isankstinis tyrimas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus!, tarptautinius
aukséiausiyjy audito institucijy standartus?, vadovaujantis Veiklos audito vadovo reikalavimais®.

ISankstinio tyrimo metu naudoti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai bei informacijos
Saltiniai iSsamiau apraSyti 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai® (15 p.). ISankstinio tyrimo metu
taikyti Sie duomeny rinkimo ir vertinimo metodai: dokumenty perziiira, stebéjimas, pokalbis,
skaiCiavimas, analize, palyginamoji analize, atvejo / situacijos tyrimas, aprasomoji statistika,
apraSymas.

ISankstinio tyrimo rezultatai: teikiami Savivaldybés merui, tarybos Kontrolés komitetuli,

administracijos direktoriui ir Istaigos vadovui; skelbiami interneto tinklalapyje www.kaunas.It.
Atliekant audito procediiras tikrinti ne visi [staigos duomenys, o tik tie, kurie susije su
pasirinkta audito apimtimi. ISankstinio tyrimo ataskaitoje pateikti tik audito metu atlikti ir nustatyti

dalykai.

! Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*(su
vélesniais pakeitimais).

2 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.

3 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2019-01-09 jsakymu Nr. VE-8 ,,Dél Veiklos audito vadovo tvirtinimo*.
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Audito procediry atlikimo metu daryta prielaida, kad visi tikrinimui pateikiami

duomenys yra teisingi, iSsamdis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAI

Istaiga yra gimnazija, jgyvendinanti atskirus savitos pedagoginés sistemos,
t. y. Ekologijos ir aplinkos technologijy sampratos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2015 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-379 ,,Dél Ekologijos ir aplinkos technologijy
sampratos tvirtinimo®, elementus.

Istaigos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, uZztikrinti
bendrgsias programas ir i$silavinimo standartus atitinkancig Svietimo ir ugdymo kokybe¢ diegiant
inovatyvias ugdymosi technologijas, sudarant saglygas mokiniams jgyti mokymuisi visg gyvenimag
bitiny bendryjy, dalykiniy ir specialiyjy (ekologijos ir aplinkos technologijy srities) kompetencijy,
formuoti ekologijos samprata, paremta ekologijos, darnaus sambiivio su aplinka principais.

Istaigos dalininkai yra: Kauno miesto savivaldybé (toliau — Savivaldybé), identifikacinis
kodas 111106319, ir Vilkaviskio vyskupijos kurija, P. Kriau¢itino g. 17, Marijampolé, juridinio
asmens kodas 191287760.

Visuotiniame dalininky susirinkime sprendziamojo balso teis¢ turi visi [staigos
dalininkai. Vienas dalininkas visuotiniame dalininky susirinkime turi vieng balsa, i§skyrus priimant
sprendimg dél Jstaigos direktoriaus skyrimo ar atleidimo. Priimant sprendima dél direktoriaus
skyrimo ar atleidimo Savivaldybé turi 51 procentg dalininky susirinkimo balsy.

Istaigos steigimo dokumentai: Savivaldybés tarybos 2009 m. kovo 19 d. sprendimas
Nr. T-192 , D¢l savivaldybés biudzetinés jstaigos Kauno Julijanavos vidurinés mokyklos
pertvarkymo ] vieSgjg jstaigg ir savivaldybeés turto investavimo*‘; 2009 m. rugpjticio 10 d. VieSosios
jstaigos Kauno Julijanavos katalikiskos vidurinés mokyklos dalininky sutartis Nr. 201-8-10.

Dalininky sutartimi finansiniai dalininky jsipareigojimai i§ esmés tenka Savivaldybei.
Savivaldybé jsipareigojo uZztikrinti Istaigos iSlaikyma, skirti savivaldybés biudZeto 1éSy Jstaigos
nepedagoginiy darbuotojy atlyginimams, teisés akty privalomiems moké¢jimams j valstybinio
socialinio draudimo, garantinj ir kitus fondus, valstybés ir savivaldybés biudzetus, skirti kitus
reikalingus asignavimus.

Pagal valstybés imonés Registry centro duomeny apie juridinio asmens dalyvius iSrasa
su istorija Savivaldybé yra dalininké nuo 2009 m. rugpjucio 21 d., jnasSo dydis — 28,96 Eur,
Vilkaviskio vyskupijos kurija — dalininké nuo 2010 m. kovo 26 d., jnaso dydis 28,96 Eur.

Istaigos 2019 mety finansiniy ataskaity duomenimis Istaigos pagrindinés veiklos

pajamos sudaré 1610,9 tikst. eury, i§ jy finansavimo pajamos — 1610,9 tikst. eury, pagrindinés
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veiklos pajamos — 0 eury, pagrindinés veiklos sgnaudos — 1608,9 tukst. eury, pagrindinés veiklos
pervirsis — 1,9 tukst. eury, atitinkamai per 2020 mety tris ketvir¢ius pagrindinés veiklos pajamos
sudaré¢ 1304,8 tikst. eury, i§ jy finansavimo pajamos — 1304,8 tiikst. eury, pagrindinés veiklos
pajamos — 0 eury, pagrindinés veiklos sgnaudos — 1304,8 tiikst. eury, pagrindinés veiklos pervirsis ar

deficitas — 0 eury.

1. Administracinés veiklos organizavimo ir valdymo srities problemos (rizikos)

ISankstinis tyrimas atskleidé svarbiausio Jstaigos dokumento, reglamentuojanéio jOs
dalyviy susirinkimo, Jstaigos vadovo, staigos savivaldos institucijy tarpusavio santykiy, jgaliojimy
riby nustatymo, reglamentavimo trikumus (neatitikimg valstybés teisés aktams ar reglamentavimo
vakuuma (nustatytiny jstatuose taisykliy nebuvimag), jtakojancius Istaigos veiklos organizavimg ir
atitinkamus (valdymo) organy sprendimus. Nustatytos 6 problemos, kuriy sprendimo pareiga po
lygiai pasiskirsto tarp [staigos organo (visuotinio dalininky susirinkimo) ir vienasmenio valdymo
organo (Istaigos direktoriaus): 3 problemos, susijusios su valstybés teisés akty reikalaujamy taisykliy
nenustatymu Istaigos jstatuose ar atskirais sprendimais, taip pat priimty sprendimy neforminimas
darbo teisinius santykius reguliuojanciy teisés akty nustatyta tvarka, ir 3 problemos, susijusios su
vidaus kontrolés sistemos priemoniy uztikrinimu [staigos vidaus administravimo bei Savivaldybés

turto valdymu.

1.1. Istaigos jstatuose nustatyta teisiniy netikslumy

I$nagrinéje Jstaigos jstatus nustatéme Zemiau nurodytus neatitikimus CK, S], VSIJ,
VND]J, VH] ir SMM reikalavimams.

Visuotinis dalininky susirinkimas yra Jstaigos dalyviy susirinkimas, o ne Istaigos
valdymo organas, ta¢iau Jstaty 25 p. visuotinj dalininky susirinkimg priskiria prie valdymo organy,
kas neatitinka CK 2.81 str. 2 d. ir VS]] 9 str. 3 d.

Pagal S] 60 str. 4 d. Jstaigos vadovui draudziama biiti [staigos tarybos nariu, tadiau Jstaty
66 p. numatyta [staigos vadovo naryste [staigos taryboje.

Istaty 66 p. numato kity Istaigos darbuotojy (ne mokytojy) atstovavimg [staigos taryboje
ir nenumato vietos bendruomenés atstovy, nors pagal SJ 60 str. 3 d. Jstaigos taryboje atstovaujamos
asmeny grupés yra: mokytojai, mokiniai, tévai (glob¢jai, riipintojai) ir vietos bendruomené.

Istatuose nenustatyta dokumenty ir kitos informacijos apie vieSosios jstaigos veikla
pateikimo dalininkams tvarka, nors pagal VS]] 6 str. 2 d. 13 p. ir SMM reikalavimy 9.4 p. jstatuose

Ji turi biti nustatyta.
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[staigos jstatuose nenustatyta, nors pagal VS]] 6 str. 2 d. 15 p. ir SMM reikalavimy 13 p.
vieSosios jstaigos jstatuose turi biiti nurodyta, informacijos apie vieSosios jstaigos veikla pateikimo
visuomenei tvarka.

Istaty 14 p. nurodyta, kad Istaiga turi antspauda su herbu, nekonkretizuojant, kokiu.
ISankstinio tyrimo metu nustatéme, kad Jstaiga naudoja antspaudg su valstybés herbu, taciau turi
naudoti Savivaldybés herba, kaip tai numato S] 43 str. 1 d., VH] 8 str. 1 d. ir SHNTA 7 p.

Siuos neatitikimus vertinome kaip jgimta rizika, jtakojancia paskesnius Jstaigos
visuotinio dalininky susirinkimo ir [staigos direktoriaus sprendimus.

Rekomenduojame Visuotiniam dalininky susirinkimui:

1. Panaikinti [staty 25 p. nuostatq, pagal kurig visuotinis dalininky susirinkimas
priskirtas prie [Istaigos valdymo organy.

2. Pakeisti [staty 66 p. nuostatq dél [staigos tarybos sudéties: panaikinti [staigos vadovo
ar jo jgalioto pavaduotojo ugdymui naryste, eliminuoti kity darbuotojy (ne mokytojy) atstovavimg ir
numatyti vietos bendruomenés atstovus.

3. Istatuose nustatyti dokumenty ir kitos informacijos apie [staigos veiklg pateikimo
dalininkams tvarkq. Kadangi Istaigos jstaty 27.11 p. numato [staigos vadovo atsakomybe uz
informacijos apie [staigos veiklg pateikimg visuomenei, tokios tvarkos nenustatymas [staigos
jstatuose is anksto paneigia [staigos vadovo galimybes objektyviai jrodyti tinkamq visuomenés
informavimgq.

4. Istatuose nustatyti informacijos visuomenei apie [staigos veiklg teikimo tvarkq.

5. Istaty 14 p. nurodyti Savivaldybés herbq.

Rekomenduojame [staigos direktoriui uZtikrinti, kad Jstaiga herbiniame antspaude

naudoty Savivaldybés herbq.

1.2. Visuotinis dalininky susirinkimas nenustaté Istaigos vidaus kontrolés tvarkos

Istaigos jstaty 28.12 p. vidaus kontrolés tvarkos nustatymas priskirtas Jstaigos visuotinio
dalininky susirinkimo kompetencijai, ir tai atitinka jstatyminj reguliavima — VS]] 10 str. 1 d. 13 p.
priskiria vidaus kontrolés tvarkos nustatyma vieSojoje istaigoje visuotinio dalininky susirinkimo
kompetencijai. Vidaus kontrolés tvarkos nenustatymas Istaigos visuotinio dalininky susirinkimo
sprendimu vertintinas kaip kontrolés rizikos faktorius.

VKVALI 7 str. 2 d. nustato vieSojo juridinio asmens, esancio vieSojo sektoriaus subjektu,
vadovo pareigas vidaus kontrolés srityje. Taigi Istaigos direktorius vidaus kontrolés srityje turi:
uztikrinti vidaus kontrolés, apimancios VKVA] 6 str. nurodytus elementus ir atitinkancios kitus
VKVALI vidaus kontrolei keliamus reikalavimus, suktirimg [staigoje, jos jgyvendinimg ir tobulinima;

nustatyti [staigos vidaus kontrolés politikg pagal VKVAI ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nuostatas;
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finansy ministro nustatyta tvarka teikti Finansy ministerijai informacijg apie vidaus kontrolés
lgyvendinimg Jstaigoje.

Pagal VS]] 10 str. 1 d. 13 p. ir Jstaigos jstaty 28.12 p. vidaus kontrolés tvarka nustatyti
turi Jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas. Jstaigos direktoriaus jsakymais patvirtinti vidaus
administravimo aktai (vidaus kontrolés tvarka, Sios sistemos modelis ir juos jgyvendinantys apraSai
ar pavedimai) laikytini priimtais intravires (t.y. VKVA] apibréztos juridinio asmens vadovo
kompetencijos ribose), taciau tai neatleidzia Jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo nuo jstatyminés
pareigos (VS]] 10 str. 1 d. 13 p.) nustatyti vidaus kontrolés tvarka. Vidaus kontrolés tvarkos
nenustatymas [staigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu vertintinas kaip kontrolés rizikos
faktorius.

Rekomenduojame visuotiniam dalininky susirinkimui nustatyti vidaus kontrolés tvarkg,

kaip to reikalauja VS]] 10 str. 1 d. 13 p. ir [staigos jstaty 28.12 p.

1.3. Istaigos direktoriaus biuitinyjy darbo salygy pakeitimai nejforminti darbo sutartyje

Istaigos visuotinis dalininky susirinkimas nejformino Istaigos direktoriaus darbo sutartyje
bitinosios darbo sutarties salygos — apmokéjimo uz darbg — poky¢iy.

Su Istaigos direktoriumi 2013-07-09 sudarytoje darbo sutartyje Nr. P4-01 néra jokiy jrasy
apie visuotinio dalininky susirinkimo 2018-09-25 protokolu Nr. VD-8 nustatytgjj pastoviosios dalies
koeficienta, taip pat kintamajg dalj, nustatyta visuotinio dalininky susirinkimo 2019-03-01 protokolu
Nr. VD-3 ir 2020-03-24 protokolu Nr. VVD-2. Darbo sutarties biitinosios sglygos — darbo apmokéjimo
— pokyciai nebuvo jforminti darbo sutarties pakeitimais, nors darbo sutarties pakeitimy jforminimas
yra darbdavio (taigi Jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo) pareiga.

Rekomenduojame [staigos visuotiniam dalininky susivinkimui jforminti [staigos
direktoriaus darbo sutartyje bitinosios darbo sqlygos — darbo uzmokescio — pokycius (dél visuotinio
dalininky susirinkimo 2018-09-25 protokolu Nr. VD-8 nustatyto pastoviosios dalies koeficiento, taip
pat dél kintamosios dalies, nustatytos Jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo 2019-03-01 protokolu
Nr. VD-3 ir 2020-03-24 protokolu Nr. VD-2).

1.4, Istaigos 2018 mety finansiné atskaitomybé Juridiniy asmeny registrui teikta pavéluotai

Istaigos 2018 mety finansiné atskaitomybé Juridiniy asmeny registrui pateikta nesilaikant
CK 2.66 str. 4 d. nustatyto termino.

CK 2.66 str. 4 d. nustatyta, kad jstatymy nustatytais atvejais juridiniy asmeny registrui
pateikiamas juridinio asmens metiniy finansiniy ataskaity rinkinys (metiniy konsoliduotyjy finansiniy

ataskaity rinkinys) ir (arba) metinis praneSimas (konsoliduotasis metinis pranesimas) ar veiklos
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ataskaita arba metin¢ ataskaita kiekvienais metais per trisdesSimt dieny nuo jy patvirtinimo momento,
jei jstatymai nenumato kito termino. Pazymétina, kad VS]] 12 str. 3 d. redakcija iki 2018-12-31
nenustaté kitokio termino finansiniy ataskaity rinkiniui pateikti Juridiniy asmeny registrui. [staigos
2018 m. finansiniy ataskaity rinkinj visuotinis dalininky susirinkimas patvirtino 2019-04-15
protokolu Nr. VD-4, terminas pateikti dokumentus Juridiniy asmeny registro tvarkytojui — 2019-05-
15, taciau dokumentai pateikti tik 2019-06-03.

1.5. Nustatyta neatitikimuy, susijusiy su Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio

nekilnojamojo turto valdymu

Pagal Savivaldybés NT panaudos sutarciy nuostatas (2011 m. lapkri¢io 28 d. sutarties
Nr. 25-12-72 (su pakeitimais) — 8.7 p.; 2015 m. spalio 13 d. sutarties Nr. SR-1884 —8.12 p.; 2018 m.
birzelio 22 d. sutarties Nr. SR-0411 — 8.12 p.), visas Istaigai panaudos pagrindais perduotas ilgalaikis
NT turéjo biti apdraustas, taciau:

- kiemo statiniai (aikstelés b1-b5), stadionas, sporto aikstelés (b8-b13), tvoros (t3-t6),
atvira sporto aikstelé (b6, t1, t2), esantys Bitininky g. 31, Kaune, neapdrausti;

- kiemo statiniai (kiemo aikstelé, tvora), esantys Sestoky g. 30, Kaune, neapdrausti.

Nekilnojamojo turto registro duomeny bazés iSraSe su istorija yra jrasai, nurodantys,
kad: pastatas-$iltnamis, 4H1mp, unikalus Nr. 1993-6009-7048, adresas — Sestoky g. 30, Kaunas,
bukleé — sunaikintas, statusas — iSregistruotas, statinio kategorija — néra. NT apzitros vietoje 2020-10-
15 metu nustatyta, kad Siltnamis fiziSkai néra sunaikintas, jame yra vykdoma veikla.

Rekomenduojame [staigos direktoriui apdrausti likusj nedraustg Savivaldybés
nekilnojamgjj turtg, valdomgq:

- 2011 m. lapkricio 28 d. panaudos sutarties Nr. 25-12-72 (su pakeitimais) pagrindu —
kiemo statinius (aiksteles bl-b5), stadiong, sporto aiksteles (b8-b13), tvoras (t3-16), esancius
Bitininky g. 31, Kaune,

- 2015 m. spalio 13 d. panaudos sutarties Nr. SR-1884 pagrindu — atvirg sporto aikstele
(b6, t1, t2), esanciq Bitininky g. 31, Kaune;

- 2018 m. birzelio 22 d. panaudos sutarties Nr. SR-0411 pagrindu — kiemo statinius

(kiemo aikstele, tvorg), esancius Sestoky g. 30, Kaune.

1.6. Istaigos vidaus kontrolé dokumenty valdymo srityje ne visuomet uzZtikrinama

Istaigos dokumenty valdymo srityje vidaus kontrolés priemonés ne visuomet suveikia,

nes pasitaiko nechronologisko jsakymy jtraukimo j dokumenty apskaitg (pirmiau jregistruojamas
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véliau registruoto jsakymo pagrindu priimtas jsakymas) ar registro numeriy dubliavimosi atvejy,
Istaigos naudojamy dokumenty registry nejtraukimo j dokumentacijos plana.

Perzitrint audito procediiroms pateiktus Istaigos direktoriaus jsakymus veiklos
klausimais susiduréme su keliais atvejais, kai vidaus kontrolés priemonés Jstaigos dokumenty
valdymo srityje neuztikrina korektiskos jsakymy apskaitos.

Pirmuoju atveju, Istaiga kartu su atsakymu j klausimg apie inventorizavimo praktika
audito procediroms pateiké Istaigos direktoriaus 2019-12-20 isakymg Nr. VK-267 ,,Dél Prezidento
Valdo Adamkaus gimnazijos inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®. Abejoniy dél jo autentiSkumo
nekilo, taciau pasteb&jome, kad pagal [sakymy veiklos klausimais registro duomenis 2019-12-20
isakymo Nr. VK-267 antrasté yra ,,Dél Prezidento Valdo Adamkaus gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo plano 2020 metams tvirtinimo*. Paprasius patikslinti 2019-12-20 jsakymo Nr. VK-267
duomenis, t. y., nurodyti, koks i$ tikryjy yra 2019 m. jsakymas Nr. VK-267, Istaiga elektroniniu pastu
pateiké 2019-12-20 jsakymag Nr. VK-267 ,,.Dél Prezidento Valdo Adamkaus gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo plano 2020 metams tvirtinimo*.

Antruoju atveju, nagrin¢jant [staigos pateiktus dokumentus ir informacija vidaus
kontrolés sistemos kiirimo klausimu, pasteb¢jome, kad 2019-11-13 jsakymo Nr. VK-237 D¢l
atsakingo asmens skyrimo Prezidento Valdo Adamkaus gimnazijos atsiskaitymo ir mokéjimy
kontrolés atlikimui® teisinis pagrindas, nurodytas jo preambuléje — Prezidento Valdo Adamkaus
gimnazijos vidaus kontrolés tvarkos aprasas — dar neegzistavo, nes buvo patvirtintas tik po daugiau
nei ménesio Istaigos direktoriaus 2019-12-20 jsakymu Nr. VK-266.

Treciasis atvejis susijes su tam tikry dokumenty registro nejtraukimu j dokumentacijos
plang (dokumenty registry saraSe nurodyti registrai turi sutapti su dokumentacijos plane
nurodytaisiais): audito procediiroms pateikti 2019 m. ir 2020 m. bendradarbiavimo sutarciy registrai
(bylos indeksas 1.21), taciau 2019 m. ir 2020 m. dokumentacijos planuose yra nurodyta byla su
indeksu 1.21 ,,Bendradarbiavimo dokumentai (sutartys, susitarimai ir kt.)“, t. y. §i dokumentacijos
planuose nustatyta byla neapima bendradarbiavimo dokumenty ar bendradarbiavimo sutar¢iy
registro.

Nagrinédami [staigos jstatus, rekomendavome vietoje Lietuvos valstybés herbo, jtvirtinti
Savivaldybés herbo naudojimg. Pastebéjome kad jstaigos veiklos dokumentuose (jsakymuose) taip
pat be teisinio pagrindo naudojamas Lietuvos valstybés herbas. Si praktika neatitinka VH] nuostaty.

Rekomenduojame Istaigos direktoriui:

1. Nustatyti vidaus kontrolés priemones, kurios uztikrinty korektiskq ir chronologinj
direktoriaus jsakymy registravimq Istaigoje.

2. Jtraukti visus [staigos naudojamus dokumenty registrus j dokumentacijos plang.



2. Darbo uzmokescio srities problemos (rizikos)

Istaigoje dirbanciy darbuotojy etatai nevirsija didziausio leistino etaty skaiciaus. Taciau,
pagal ,,Biudzetas VS* programoje Darbo uzmokes¢io modulyje esancig informacijg 2020-09-24 buvo
iSnaudota (uzimta) 83,65 pareigybiy (etaty), i§ jy: 61,02 pedagoginiy ir 22,63 nepedagoginiy
pareigybiy, 1§ didziausio leistino skaiciaus101,15 pareigybiy (etaty), i8 jy: 69,9 pedagoginiy ir 31,25
nepedagoginiy pareigybiy. Tai sudaro — 82,70 % didziausio leistino etaty skaiciaus.

ISankstinio tyrimo metu nepastebéta, kad priemoky ir premijy priskaitymas virsijo
leidziamus normatyvus, numatytus Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir [staigos vidiniuose
dokumentuose.

Istaigoje darbuotojy darbo uzmokestis apskaitomas pagal pirminius dokumentus:
pareiginé alga pagal darbo sutartyse numatytus koeficientus (Istaigos vadovui pagal dalininky
visuotinio susirinkimo protokolg), kintamosios dalys, priemokos, premijos, pasalpos ir kt. — pagal
Istaigos vadovo jsakymus. Bendra darbo uzmokescio sistema apibrézta darbo apmokéjimo tvarkose,
kurios parengtos pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus ir nevirSija teisés aktuose nustatyty
normatyvy.

Atskirais atvejais pastebéta, kad programoje ,,VS BiudZetas® nurodyti koeficientai, etaty
dalys nesutampa su pirminiame dokumente darbuotojo darbo sutartyje nurodytu koeficientu ar etato
dalimi.

Istaigos vyr. buhalteris programoje ,,Biudzetas VS vesdama duomenis, susijusius su
darbo uzmokesciu, atskirais atvejais pateikia nekorektiSka informacija: pastoviaja ir kintamaja dalj
suveda ] vieng koda, nurodo minusines priemokas, priemoky dydis nesutampa su [staigos vadovo
1sakymuose nurodytu priemoky dydziu. Tokiu biidu [staigos vyr. buhalteris nesilaiko Istaigos
direktoriaus 2020-01-02 jsakymu Nr. VK-03 patvirtintos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos III
skyriaus nuostaty.

Dalj nesutapimy [staiga iStais¢ iSankstinio tyrimo metu ir pateiké tai jrodancius
dokumentus. Audito procediiry atlikimo metu rasti neatitikimai galimai pasikartoja ir kity darbuotojy
darbo uzmokescio apskaityme, tod¢l apie galimus neatitikimus Zodziu buvo informuotas Jstaigos
vadovas.

Rekomenduojame stiprinti vidaus kontrole, kad duomenys apie darbo uzmokestj is

pirminiy dokumenty sutapty su duomenimis buhalterinéje programoje ,, Biudzetas VS *“.
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3. Pirkimy srities problemos (rizikos)

ISankstinio tyrimo rezultatai atskleidé Istaigos vidaus kontrolés trikumus viesyjy
pirkimy srityje. Nustatytos 6 problemos, susijusioS su pirkimo sutarties sudarymu, pirkimy vidaus
kontrolés organizavimu, vieSyjy pirkimy organizavimu ir atlikimu, su pirkimaiS Susijusios

informacijos vieSinimu.

3.1. Nekorektiskai pildomas Istaigos prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sutarciuy registras

Nustatyti atvejai, kai sudarytos pirkimy sutartys nebuvo uzregistruotos Jstaigos prekiy,
paslaugy ir darby sutariy registre (2019-10-15 sutartis su UAB ,,Alma Littera sprendimai‘
Nr. (4.21)-9.-23.1, 2020-03-05 sutartis Nr. (4.20)-9-121 su SIA ,,Bolderaja Serviss* ir 2020-07-13
sutartis Nr.(4.20)-9-30.1 su UAB ,,Alma litera sprendimai*). Siais atvejais Jstaigoje nebuvo uztikrinta
vidaus kontrolé pirkimo sutarties sudarymo etape ir nesilaikyta Istaigos direktoriaus 2017-06-23
jsakymo Nr. VK-213.

Kadangi atvejai pavieniai, tikétina, susij¢ su zmogiskuoju faktoriumi, todél rizika,
susijusig su pirkimo sutarties sudarymu (teisétumu), vertinome kaip maza.

Rekomenduojame atsakingai pildyti prekiy, paslaugy ir darby sutarciy registrus,

pateikti visq teisingg informacijg.

3.2. Mazos vertés pirkimo pazymos pildytos Istaigos Taisyklése nenustatyta tvarka

Vadovaujantis Jstaigos direktoriaus 2018-02-15 jsakymu Nr. VK-59 ,,Dél Prezidento
Valdo Adamkaus gimnazijos vieSyjy pirkimy organizavimo taisykliy patvirtinimo* patvirtinty
Prezidento Valdo Adamkaus gimnazijos vieSyjy pirkimy organizavimo taisykliy (toliau — Taisyklés)
13.2 p., perkanciosios organizacijos Vadovo nustatytais mazos vertés pirkimo atvejais (kai atlickama
apklausa apklausiant daugiau kaip vieng tiekéja), pirkimy organizatorius pildo mazos vertés pirkimo
pazyma. Nustatyti 8 atvejai (pirkimo Nr. 1-5, Nr. 9, Nr. 12 ir Nr. 13), kai pirkimus atliko viesyjy
pirkimy komisija, taciau buvo uzpildytos mazos vertés pirkimo pazymos. Pavyzdziui: 2019-04-29
Nr. 048 (tinkamiausiu pripazintas tiekéjas MB ,,Mureka®); 2019-10-10 Nr. 154 (tinkamiausiu
pripazintas tiekéjas UAB ,,Alsotana®); 2019-10-29 Nr. 170 tinkamiausiu pripazintas tiekéjas UAB
,»Alytaus baldai); 2019-10-29 Nr. 171 (tinkamiausiu pripazintas tickéjas — UAB ,,Alytaus baldai‘).

Tokie atvejai iliustruoja vidaus kontrolés trikuma pirkimo pasirengimo ir pirkimo
vykdymo etape. Rizika, susijusig su viesyjy pirkimy vidaus kontrolés organizavimu (teisétumu),

vertinome kaip maza, nes néra tiesioginés itakos pirkimy rezultatams.



11

Rekomenduojame pirkimy organizatoriui tinkamai taikyti Jstaigos Taisykliy nuostatas

dél mazos vertés pirkimo pazymos pildymo atvejy.

3.3. Ne visi asmenys, dalyvaujantys pirkimy procediirose, yra deklarave privadius interesus

Nustatyta, kad ne visi asmenys, dalyvaujantys pirkimy procedirose, pateiké
Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai privaciy interesy deklaracijas, nors tokia prievolé nustatyta
VPID] 5 str. 6 d. Tokiu btidu néra jgyvendinamas VP]D] 4 str. 3 d. 8 p. reikalavimas.

Vertinant Jstaigos pirkimuose dalyvavusiy asmeny Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai pateiktas privaciy interesy deklaracijas, informacijos nepavyko rasti apie 3 komisijos narius
ir pirkimo procediirose dalyvaujantj ekspertg. Tokiu bidu [staiga neuztikrino VP] 21 str. 2 d. nuostaty
ir VPID] 4 str. 3 d. 8 p. nustatyty reikalavimy laikymosi. Nepateike deklaracijos, perkanéiyjy subjekty
pirkimy komisijy nariai, asmenys, perkanciyjy subjekty vadovy paskirti atlikti supaprastintus
pirkimus, perkanciyjy subjekty atliekamy pirkimy procediirose dalyvaujantys ekspertai bei pirkimo
iniciatoriai, netur¢jo teisés dalyvauti pirkimy procediirose ir turéjo biiti atSaukti i$ atitinkamy pareigy
(VPID] 5 str. 6 d.).

Pirkimy organizatoriams, vieSyjy pirkimy komisijy nariams taikomi aukStesni
reputacijos, nesaliSkumo ir konfidencialumo reikalavimai. Pirkimuose dalyvaujantiems asmenims,
kuriy veiksmai turi realig jtaka pirkimo procesui, privaciy interesy deklaravimas néra tik formalus
dokumento parengimas.

Truksta vidaus kontrolés pirkimy vykdymo etape. Rizika maZa, susijusi su teisétumu.
Ivertinome, kad nustatyti atvejai susij¢ su asmeny nezinojimu, kad reikia deklaruoti privacdius
interesus, nes pirkimy procese jie dalyvauja retai (informuotumo trikumas).

Rekomenduojame /staigoje kontroliuoti, kad viesyjy pirkimy procediirose dalyvauty tik
nepriekaistingos reputacijos asmenys, kurie deklaruoty privacius interesus, taip pat kontroliuoti
vieSyjy pirkimy procediirose dalyvaujanciy ir su jais susijusiy asmeny, jei jie dalyvauja pirkimuose

kaip tiekéjai, interesy konflikty rizikas.

3.4. Pasiiilyma vertinti kaip ekonomiskai naudingiausig pagal kaing, kai kreipiamasi tik j

vieng tiekéja, objektyviai nejmanoma

Patikrinus tiekéjy apklausos pazymas/mazos vertés pirkimo pazZymas pastebéta, kad
apklausiant tik vieng tiekéja, paZymoje nurodomas pasitilymo vertinimo kriterijus ,,ekonomiskai
naudingiausias pasitlymas pagal kaing“, taiau tiekéjo pasitilyma jvertinti kaip ekonomiSkai
naudingiausig pasiiilymg pagal kaing objektyviai nejmanoma, kai kreipiamasi tik ] ji vieng

(pavyzdziui, 2019 m. pirkimy Nr. 8, 10, 15).
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VPI ir kiti teisés aktai nereglamentuoja mazos vertés pirkimy, kai vykdoma neskelbiama
apklausa, metu apklausiamy tiekéjy skaiciaus, ta¢iau VP] 17 str. 2 d. jtvirtintas vienas i§ perkanciosios
organizacijos tiksly — siekti, kad prekéms, paslaugoms ar darbams jsigyti skirtos 1€Sos biity
naudojamos racionaliai. Siekiant racionalaus 1éSy panaudojimo VieSyjy pirkimy tarnyba
rekomenduoja* kreiptis j daugiau nei viena tiekéja, kadangi tokiu biidu yra jgyvendinami viesyjy
pirkimy principai ir sudaromos prielaidos konkurencijai vystyti.

Istaiga mazos vertés pirkimuose neskelbiamos apklausos biidu, jgyvendindama viesyjy
pirkimy principus ir tikslus, turéty plac¢iau praktikuoti kreipimasi daugiau nei j vieng tiekéja (iSskyrus
objektyviai pagrjstus atvejus), o tais atvejais, kai kreipiamasi tik j vieng tiekéjg — pirkimo procediiry
dokumentuose atskleisti tikruosius pasitilymo vertinimo kriterijus.

Tai rizika, susijusi su ekonomiskumu. Atsizvelgdami j tai, kad buvo laikytasi norminiy
dokumenty nuostaty, vertiname kaip maza. Apie tai, kad, misy nuomone, vieno tieké¢jo apklausa
nepakankama, siekiant racionalaus 1¢Sy naudojimo (prioritetg teikti ne maziau kaip trijy tiekéjy

apklausai) [staigg informavome Zodziu.

3.5. Istaiga ne visada laikési sudaryty pirkimo sutarciu (ju pakeitimy) vieSinimo terminy

ISankstinio tyrimo metu nustatyta, kad Istaiga 2019 m., 2020 m. (iki rugséjo 30 d.) i§
dalies neuztikrino VP] 86 str. 9 d. nustatyty reikalavimy laikymosi dél laiméjusiy dalyviy pasiiilymy
ir sudaryty pirkimo sutarCiy (ar jy pakeitimy) per nustatyta laika paskelbimo CVPIS. 2019 m. 9 1§ 15
pasirinkty pavydziy, o 2020 m. 5 i§ 15 pasirinkty pavydZiy informacija apie sudarytas sutartis ar jy
pakeitimus CVP IS buvo paskelbta pavéluotai. Pazymétina, kad tokiais veiksmais Jstaiga neuztikrino
ir ankstesniy vieSuosius pirkimus tikrinusiy jstaigy rekomendacijy jgyvendinimo. Apie reikalavimus
sudarant ir vykdant pirkimo procediiras vadovautis VP] ir MVPTA nuostatomis Jstaigos pirkimy
organizatorius informuotas.

Triksta vidaus kontrolés sutarties sudarymo etape. I§ dalies nesilaikyta VP] 86 str. 9 d.
nustatyty reikalavimy. Rizikg, susijusia su teisétumu, jvertinome kaip maza, atsizvelge j tai, kad
sutar¢iy vieSinimas tiesiogiai nejtakoja pirkimy vykdymo procediiry.

Rekomenduojame sudarant ir vykdant pirkimo procediiras vadovautis VP] ir MVPTA

nuostatomis.

4 Vie$yjy pirkimy tarnybos interneto svetainé: https:/klausk.vpt.lt/hc/It/articles/115005398229-Kokiais-atvejais-
perkan%C4%8Dioji-organizacija-gali-apklausti-tik-vien%C4%85-tiek%C4%97]%C4%85-atliekant-ma%C5%BEos-
vert%C4%97s-pirkim%C4%85 (zitréta 2020-11-04).



https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/115005398229-Kokiais-atvejais-perkan%C4%8Dioji-organizacija-gali-apklausti-tik-vien%C4%85-tiek%C4%97j%C4%85-atliekant-ma%C5%BEos-vert%C4%97s-pirkim%C4%85
https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/115005398229-Kokiais-atvejais-perkan%C4%8Dioji-organizacija-gali-apklausti-tik-vien%C4%85-tiek%C4%97j%C4%85-atliekant-ma%C5%BEos-vert%C4%97s-pirkim%C4%85
https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/115005398229-Kokiais-atvejais-perkan%C4%8Dioji-organizacija-gali-apklausti-tik-vien%C4%85-tiek%C4%97j%C4%85-atliekant-ma%C5%BEos-vert%C4%97s-pirkim%C4%85
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4. Priezastys, dél kuriy siiloma baigti auditg iSankstiniu tyrimu

ISankstinio tyrimo administracinés veiklos organizavimo ir valdymo srityje rezultatai
atskleidé jgimta rizika, taCiau néra tikslinga Sioje srityje atlikti pagrindinio tyrimo, nes klausimai
susije su Jstaigos administracinés veiklos reglamentavimu (Jstaigos jstaty teisiniai neatitikimai), o
Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo trakumai identifikuoti.

Ivertinus reikSmingg dali vidaus administravimo dokumenty, nustatyta kontrolés rizika
Istaigos administracinés veiklos organizavimo ir valdymo srityje gali bati minimizuota, nurodant
Istaigai nustatytus neatitikimus ir rekomendacijas, kaip tuos neatitikimus istaisyti, ir véliau — atliekant
rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng.

Remiantis profesiniu sprendimu jvertinome nustatytas rizikas Istaigos vieSyjy pirkimy
srityje: i$ 6 Istaigoje su vieSyjy pirkimy vykdymu nustatyty problemy, 1 problema jvertinta vidutine
rizika, o 5 problemos jvertintos maza rizika. Atsizvelgiant | tai, kad analizuojant Jstaigos pirkimus
detaliai patikrinta 79,9 proc. 2019 metais vykdyty pirkimy ir 57,8 proc. 2020 metais vykdyty pirkimy
(iki 2020-09-30), racionalu pagrindinio tyrimo neatlikti, nes tai nesukurs pridétinés vertés ir laukiamo
audito poveikio.

[verting iSankstinio tyrimo metu surinktg informacijg ir nustatytus faktus, manome, kad
pagrindinj tyrimg atlikti netikslinga, nes nustatyty riziky ir veiklos problemy pobidis Istaigos
administracinés veiklos organizavimo ir valdymo srityje, vieSyjy pirkimy ir darbo uzmokescio srityse
jgalina iSankstinio tyrimo metu nustatytas iSvadas ir rekomendacijas Jstaigai ir kitiems
suinteresuotiems subjektams pateikti iSankstinio tyrimo ataskaitoje, tokiu buidu eliminuojant
audituotiny problemy atranka. Manome, kad audito metu nustatytos problemos galéty biiti i§sprestos

atliekant rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng.

Savivaldybeés kontroliere Zana Gasparaviéiené

Vyriausioji specialisté Marija Anna Cibirauskiené



PRIEDAI

ISankstinio tyrimo ataskaitos

,, Viesosios jstaigos Prezidento Valdo
Adamkaus gimnazijos 2019-2020 mety veiklos
auditas*

1 priedas

Savokos ir santrumpos

CK — Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

DK — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

S] — Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas

VHI - Lietuvos Respublikos valstybés herbo, kity herby ir herbiniy Zenkly jstatymas

VP] — Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas

VPIDI — Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas

VSI — Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

VSTVNDI - Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas

VSII - Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas

MVPTA — VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97 ,, D¢l Mazos vertés
pirkimy apraso patvirtinimo* patvirtintas Mazos vertés pirkimy tvarkos apraSas

SMM reikalavimai — Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2011-06-29 jsakymu
Nr. V-1164 ,.Dél Nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo reikalavimy patvirtinimo® patvirtinti
Nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo reikalavimai

SHNTA — Kauno miesto savivaldybés herbo naudojimo tvarkos aprasas, patvirtintas Savivaldybés
tarybos 2009 m. sausio 22 d. sprendimu Nr. T-11 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés herbo naudojimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*

CVP IS — Centrin¢ vieSyjy pirkimy informaciné sistema

Programa ,,Biudzetas VS* — Savivaldybés finansy valdymo ir apskaitos informaciné sistema

,,Biudzetas VS




[Sankstinio tyrimo ataskaitos

,,VieSosios jstaigos Prezidento Valdo
Adamkaus gimnazijos 2019-2020 mety veiklos
auditas‘

2 priedas

Audito apimtis ir metodai

ISankstinio tyrimo tikslas — surinkti ir jvertinti informacija apie Istaigos administracinés
veiklos organizavimo ir valdymo, darbo uzmokescio ir pirkimy sritis, nustatyti problemas (rizikas) ir
atskleisti veiklos tobulinimo galimybes.

Audituotas subjektas — vieSoji jstaiga Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija (toliau —
Istaiga), juridinio asmens kodas 190135447.

Vertintas laikotarpis: 2019-2020 metai. Siekiant jvertinti poky¢ius ir palyginti duomenis, kai
kuriais atvejais naudoti ankstesniy laikotarpiy duomenys.

I3ankstinis tyrimas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®, tarptautinius
auks¢iausiyjy audito institucijy standartus®, vadovaujantis Veiklos audito vadovo reikalavimais’.

Atliekant audito procediiras tikrinti ne visi Istaigos duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su

pasirinkta audito apimtimi. ISankstinio tyrimo ataskaitoje pateikti tik audito metu atlikti ir nustatyti

dalykai.
ISankstinio tyrimo | Taikyti duomeny
ataskaitos skyrius rinkimo ir Informacijos $altiniai
/ poskyris vertinimo metodai
1 2 3

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas

Lietuvos Respublikos valstybés herbo, kity herby ir herbiniy Zenkly
jstatymas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas

Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy istatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

Dokumenty

1, 2, 3 skyriai ve
perziura

% Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,Dél Valstybinio audito reikalavimy
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).

6 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas*, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.

" Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2019-01-09 jsakymu Nr. VE-8 ,,Dél Veiklos audito vadovo tvirtinimo*.
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1 2 3
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2011-06-29
jsakymas Nr. V-1164 ,,Dél Nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo
reikalavimy patvirtinimo*
Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97
D€l Mazos vertés pirkimy apraso patvirtinimo* patvirtintas Mazos
vertés pirkimy tvarkos apraSas
Kauno miesto savivaldybés herbo naudojimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Savivaldybés tarybos 2009-01-22 sprendimu Nr. T-11 ,,Dé¢l
Kauno miesto savivaldybés herbo naudojimo tvarkos apraso
patvirtinimo*
Istaigos steigimo dokumentai
Istaigos jstatai
Savivaldybés nekilnojamojo turto panaudos sutartys / susitarimai dél jy
pakeitimo
Savivaldybés nekilnojamojo turto perdavimo-priémimo aktai;
Savivaldybés nekilnojamojo turto, perduoto panaudos pagrindais,
kadastro bylos
Nekilnojamojo turto draudimo liudijimai / polisai
Istaigos visuotiniy dalininky susirikimy protokolai
Istaigos vidaus administravimo ir kiti dokumentai
Savivaldybés duomeny informaciné sistema ,,DVS kontora*
Savivaldybés finansy valdymo ir apskaitos informaciné sistema
,,Biudzetas VS*
Istaigos interneto svetainé (vieSa prieiga)
https://www.adamkausgimnazija.lt;
Juridiniy asmeny registro (valstybés registro) duomeny bazé (viesa
prieiga) https://www.registrucentras.lt/jar/p/index.php
Nekilnojamojo turto registro (valstybés registro) duomeny bazé
(prieiga pagal duomeny teikimo sutartj)
https://www.registrucentras.lt/ntr/reg.php
Teisés akty registro (valstybés registras) duomenys Savivaldybés
norminiy teisés akty paieskai (vieSa prieiga) https://www.e-
tar.It/portal/index.html
2020-10-15 atlikta Jstaigai panaudos pagrindais perduoto ilgalaikio
1.5 poskyris, Stebéii nekilnojamojo turto objekty apZiiira vietoje, duomeny [staigos
2 skyrius tebejimas naudojamose buhalterinés apskaitos programose perzitira ir
palyginimas vietoje
Bendrauta su: [staigos vadovybe ir kitais atsakingais darbuotojais;
1.5 poskyris, _ Savivaldyb_és afimi.nistracijos Nekilno_j amojq turto _skyriaus _
2 ir 3 skyriai Pokalbis darpuotola!s. Slqstll‘Tarnyb.os_ parengti klausimynai paggl a.tsklr.as
Istaigos veiklos sritis (nagrinétus objektus) su klausimais, j kuriuos
Istaiga pateiké atsakymus (elektroniniu pastu)
. e e Buvo atliekami aritmetiniai veiksmai, siekiant jvertinti [staigos
1,2, 3 skyriai Skaiciavimas pateiktus kiekybinius duomenis 1 foaie
Buvo iSanalizuoti ir patikrinti [staigos vidaus dokumentai ir vidaus
kontrolés procesai: steigimo dokumentai (dalininky sutartis, jstatai),
1.1-1.3,1.5, 1.6, Istaigo§ daly\'/i'q i'r Vadovvo 1gali0j imq p:fls%skirstymas, (Valdyvmo) organo
poskyriai, Analizé spren(.llfnq gtlt{ktls aukstesnfas galios t'elses aktams'; darbo uzmol'<escm1
2ir 3 skyriai apskaiciuoti taikomy koeficienty pagrjstumas, [staigos darbuotojy

darbo uzmokestis pagal jo priskaitymo kodus, darbo uzmokescio
priskaitymas; vieSyjy pirkimy procediry, pirkimo bidy, sudaryty
sutarciy vieSinimo atitiktis teisés akty reikalavimams



https://www.adamkausgimnazija.lt/
https://www.registrucentras.lt/jar/p/index.php
https://www.registrucentras.lt/ntr/reg.php
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Aprag " Buvo naudotasi, siekiant atskleisti [staigos darbuotojy ir pareigybiy
2 skyrius prasomojt skai¢iaus santykj, dinamika audituojamu laikotarpiu, lyginant fakting ir
statistika S
norming biikles
Buvo palyginti [staigos audituojamo laikotarpio duomenys:
administracinés veiklos organizavimo ir valdymo reglamentavimo bei
praktikos jtaka Istaigai nustatyty veiklos rodikliy jgyvendinimui;
11,14,16 Palvai . didziausia leistiny pareigybiy (etaty) skaiCiaus kaita; darbuotojy
poskyriai, a yglrl1f:1 moJl skaicius su nustatytu didziausiu leistinu pareigybiy (etaty) skai¢iumi;
2 ir 3 skyriai analize darbuotojams priskaitytas darbo uzmokestis su leidziamais

normatyvais, numatytais Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir
Istaigos vidaus dokumentuose, taip pat vertintas priedy ir premijy
priskaitymas; vie$yjy pirkimy skaiéiaus / procesy dinamika

1.2-1.6 poskyriai,

Atvejo / situacijos

Istaigos (valdymo) organy sprendimy (vidaus praktikos) Istaigos
veiklos reglamentavime, vidaus kontrolés sistemos kiirimo, dokumenty
valdymo, darbo uzmokescio ir vieSyjy pirkimy srityse tyrimas, siekiant

21ir 3 skyriai tyrimas giliai ir i$samiai suprasti nustatytas problemas ar atvejus, atsizvelgiant |
valstybinio teisinio reguliavimo konteksta
1.2-1.6 poskyriai, . e . ..
ApraSymas ApraSyti situacijy vertinimo atvejai.

2 ir 3 skyriai




