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I. SANTRAUKA

Viesoji jstaiga Kauno Sanciy poliklinika (toliau — ir Jstaiga) yra i§ Kauno miesto
savivaldybés turto ir 1ésy jsteigta Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (LNSS) viesoji sveikatos
priezitros pelno nesiekianti jstaiga, teikianti sveikatos priezitros paslaugas. Istaigoje teikiamos
pirminés ir antrinés asmens sveikatos priezitros paslaugos.

Audito atlikimo pagrindas — Kauno miesto savivaldybés (toliau — ir Savivaldybé)
kontrolieriaus 2016-03-14 pavedimas Nr. P-01-3.

Audituojamas subjektas — Viegoji jstaiga Kauno San¢iy poliklinika, kodas — 135041869,
buveiné — Juozapaviciaus pr. 72, Kaunas.

Audito objektas — Jstaigos veikla.

Audito tikslas — jvertinti Istaigos 2015 mety veiklg efektyvumo aspektu, atlikti atitikties
auditg ir surinkti pakankamai tinkamy audito jrodymy, kurie leisty padaryti iSvada, ar darbo
uzmokescio, vieSyjy pirkimy ir turto valdymo sriciy informacija visais reikSmingais atzvilgiais
atitinka nustatytus kriterijus, atskleisti veiklos tobulinimo galimybes.

Audituojamas laikotarpis — 2015 metai, atskirtais atvejais analizuojami ir kity mety
duomenys.

Audito procesas — audita atliko Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioSios
specialistés Eglé TamaSauskaité (grupés vadove), Rita Joc¢iene, Rita Pucilauskiené, Rita Danielé,
audite dalyvavo Savivaldybés kontrolieré Zana Gasparavi¢iené (bendras audito valdymas ir vidiné
bendroji audito perziiira).

Audito i$vados suformuluotos iSanalizavus Jstaigos veikla, apibendrinus Savivaldybés
administracijos Sveikatos apsaugos skyriaus suteiktg informacija, susipazinus su kity Kauno miesto
savivaldybés jsteigty jstaigy, teikianciy pirminés ir antrinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas,
veikla.

Ivertinus surinktus jrodymus, pateikiamos audito i§vados ir rekomendacijos.

Audito ataskaitos rezultatai yra teikiami Savivaldybés merui, Savivaldybés tarybos
Kontrolés komitetui, Savivaldybés administracijos direktoriui ir Jstaigos direktoriaus pavaduotojui
gydymui, pavaduojanéiam Jstaigos direktoriy.

Atliekant audito procediiras, tikrinti ne visi Istaigos duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su

pasirinkta audito apimtimi. Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai.

! Kauno miesto savivaldybés kontrolieriaus 2016-03-14 pavedimas Nr. P-01-3. ,Dél vieSosios jstaigos Kauno San&iy poliklinikos
veiklos (atitikties) audito®.
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Audito atlikimo metu daryta prielaida, kad visi auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, iSsamdis

ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.
1.1. AUDITO ISVADOS IR REKOMENDACIJOS % JSTAIGAI

1. Jstaiga jgyvendino visus Savivaldybés administracijos direktoriaus nustatytus 2015 mety veiklos
uzduociy ir veiklos vertinimo kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Atkreiptinas démesys, kad
2015 metais uzfiksuotas ribinis 9,4 proc. darbuotojy kaitos rodiklis, kai 2015 metams nustatytas

vertinimo Kriterijus buvo iki 10 proc. (3.1. poskyris)
Rekomenduotina Jstaigai priimti priemones, kad darbuotojy kaitos rodiklis mazéty.

2. Istaigoje 2015-12-31 buvo prisiras¢ 20729 pacientai. Per 2015 metus pacienty skai¢ius sumazéjo
2,40 proc. ir tai buvo nezymiai didesnis mazéjimas nei polikliniky vidurkis (mazéjimas 2,36 proc).
Vertinant Jstaigos dydj pagal prisirasiusiy pacienty skaiciy, matyti, kad Istaiga, lyginant su kitomis
Kauno poliklinikomis®, turéjo maziausiai pacienty — 11 proc. Istaigos Psichikos sveikatos centre,
lyginant su kity Kauno polikliniky Psichikos sveikatos centrais, taip pat buvo prisira§¢ maziausiai

pacienty — 8 proc. (3.1. poskyris)
Rekomenduotina Jstaigai priimti priemones, kad biity sudarytos salygos pacienty skaiciui augti.

3. Konstatuotina, kad Istaigos situacija, lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, buvo
nepalankiausia dél iSoriniy nuo Istaigos nepriklausanciy veiksniy: Istaigoje 2015-12-31 neapdrausty
privalomuoju sveikatos draudimu pacienty skaiius nuo visy [staigoje prisiraSiusiy pacienty
skai¢iaus buvo santykinai didziausias, lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, ir sudare

9,01 proc. nuo visy Istaigoje prisirasiusiy pacienty skaiciaus. (3.1. poskyris)

4. JIstaigos pagrindinés veiklos rezultatas 2015 metais nebuvo Zenkliai nutoles nuo Kauno
polikliniky vidurkio ir buvo teigiamas — 65,8 tiikst. Eur pervirsis. Palyginus visy Kauno polikliniky
2015 mety pajamy ir sgnaudy struktiirg, atkreiptinas démesys, kad Istaiga 2015 metais gavo
maziausiai finansavimo pajamy 1§ valstybés biudzeto, lyginant su finansavimo pajamomis i$ viso, ir
Sis procentas Jstaigoje buvo 6,03 proc., kai Kauno polikliniky vidurkis buvo 22,35 proc. IS viso

Istaigos 2015 mety finansavimo pajamos sudaré 48 tiikst. Eur. (3.1. poskyris)

2 Rekomendacijy jgyvendinimo planas pateiktas 1 priede.
¥ Kauno poliklinikos — V] Kauno Dainavos poliklinika, V5] Kauno Centro poliklinika, V&] Kauno Kalnie¢iy poliklinika, V] Kauno
Sanéiy poliklinika, V] Kauno Silainiy poliklinika.



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos V5] Kauno San¢iy poliklinikos veiklos (atitikties) audito ataskaita

5

Rekomenduotina Jstaigai inicijuoti priemones dél galimybiy pritraukti papildomus finansavimo

Saltinius.

5. Atlikus audito procediras ir iSanalizavus pasirinktus atvejus, vertinant, ar darbuotojams darbo

uzmokestis 2015 metais priskaitytas teisingai, riziky nenustatyta. (3.3. poskyris)

6. Vertinant, kaip [staiga valdo zmogiSkuosius isteklius, audito procediros metu analizuotas
apsilankiusiyjy pacienty skaicius pas sveikatos prieziliros specialistus, kuris lygintas su gydytojy
darbo kruviu. Pazymétina, kad 2015 metais [staigoje gydytojy darbo kriiviai buvo santykinai
mazesni nei kitose Kauno poliklinikose. Taciau 2015 metais vidutiniai gydytojy ir slaugytojy
atlyginimai buvo maziausi, lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, nors ir Jstaiga santykinai
skyré 4,57 proc. daugiau sgnaudy darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui nei kitos Kauno

poliklinikos. (3.3. poskyris)

Rekomenduotina [staigai apsvarstyti ir jvertinti galimybg prioriteto tvarka didinti gydytojy ir
slaugytojy darbo uzmokestj.

7. Istaigos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraSas patvirtintas Istaigos direktoriaus
2015-12-28 jsakymu Nr. 1.2.43 ,,Dé¢l darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Stebétojy taryba pritaré Sios tvarkos jgyvendinimui, taciau faktiskai tvarka nepradéta jgyvendinti
minétam jsakymui jsigaliojus. Istaigos direktorius audito metu atidéjo jsakymo jsigaliojimo terming

iki 2016-11-01 pries tai nesuderings su stebétojy taryba. (3.3. poskyris)

Rekomenduotina [staigai sustiprinti vidaus kontrolés procediras ir uztikrinti, kad bty

vadovaujamasi norminiais teisés aktais.

8. Audito procediiros metu nustatyta, kad Istaigos vidaus kontrol¢ turto valdymo srityje yra
nepakankama ir néra uZtikrinama, kad Savivaldybei ir [staigai nuosavybés teise priklausantys
statiniai biity veiksmingai naudojami. Be to, atsizZvelgiant | pacienty srautus ir naudojamus patalpy
plotus, vertintina, kad pagrindiniame poliklinikos pastate, Juozapavi¢iaus pr. 72, Kaune, veikla
(I lygio sveikatos priezitiros specialisty paslaugos) vykdoma nepakankamai ir patalpos naudojamos

neefektyviai. (3.2. poskyris)

Rekomenduotina Istaigai bendradarbiaujant su Savivaldybés administracija ir Jstaigos stebétojy
taryba inicijuoti priemoniy jgyvendinimg, kad bity kompleksiSkai apsvarstytas klausimas dél

galimybiy efektyviai panaudoti Istaigos valdomag (panaudos pagrindu ir nuosavybés teise)
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nekilnojamajj turta ir Savivaldybés administracijai uztikrinti, kad Savivaldybei nuosavybés teise

priklausantys statiniai biity veiksmingai naudojami.

9. Audito procediiry metu nustatyta tam tikry silpny vidaus kontrolés sistemos bruozy. Profilaktinés
apziliros komisijoje, Vairuotojy medicininés apzitiros kabinete (Pakra$¢io g. 22, Kaune) néra
galimybés pacientams atsiskaityti banko kortele, nors i§ viso i§ $iy komisijy gauta net 10,95 proc.
visy Jstaigos gauty pajamy. Daliai Jstaigos darbuotojy darbo uzmokestis mokamas grynaisiais:
Profilaktinés apzitros komisijoje ir Vairuotojy medicininés apziiiros kabinete. [staigoje didzioji
dalis pareigy instrukcijy yra ne kompiuterizuotos, o pildomos ranka. Nors Savivaldybés
administracijos direktorius formaliai iSrinko audito jmong, taCiau nustatyta faktiniy aplinkybiy
visuma rodo, kad [staiga atliko reikSmingesn¢ dali procediiry, o Savivaldybés administracijos
direktorius tik patvirtino audito jmong, tokiais veiksmais tik i$ dalies buvo jgyvendinta visuotinio
dalininky susirinkimo pareiga rinkti audito jmong. Susipazinus su vieSyjy pirkimy sritimi, nustatyta,
kad Istaigoje yra sukurta ir veikianti pirkimy apskaitos ir pirkimy planavimo sistema, taiau
atkreiptinas démesys | tam tikrus taisytinus dalykus. KompleksiSkai jvertinus vidaus kontrolés
aplinka, nustatyta, kad Istaigoje sukurta vidaus kontrolés sistema yra nepakankama ir tobulintina.

(3.3. poskyris, 3.4. poskyris)

Rekomenduotina Jstaigai sustiprinti vidaus kontrolés procediiras, kad biity uZtikrinta efektyvi

Istaigos veikla.

1. JZANGA

Istaigos steigé¢ja yra Kauno miesto savivaldybé. Juridiniy asmeny registre Istaiga
iregistruota 1997-09-30. Istaigos strategija — siekti didesnio pacienty skaifiaus prisiraSymo prie
Istaigos, plésti auksStos kokybés paslaugy rinka, didinti konkurencingumg tarp pirmines ir antrines
ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikian¢iy jmoniy Kauno mieste®. Istaigos
veiklos uzdavinys — organizuoti ir teikti sveikatos priezitiros paslaugas.

Istaigoje 2015-12-31 dirbo 207 darbuotojai, 2015 metais vidutinis prisiraiusiy pacienty,
skai¢ius buvo 20760.

Istaiga turi Siuos geografiskai nutolusius padalinius: Roky ambulatorijg (J. Borutos g. 16,

Kaune), Profilaktinés apzitiros komisijg (Pakrasc¢io g. 22, Kaune), Vairuotojy medicininiy apzitiros

4 Istaigos 2015 mety veiklos ataskaita
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kabinetg (Pakras¢io g. 22, Kaune), Panemunés sveikatos prieziiiros skyriy (Kampiskiy g. 3,
Kaune)®.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, LR Civiliniu kodeksu, LR Sveikatos
sistemos jstatymu, LR Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymu, kitais jstatymais, LR Vyriausybés
nutarimais, LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir istataiss. Istatai
2014-06-17 jregistruoti Juridiniy asmeny registre.

Istaiga turi Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos 1999-12-17 Jstaigos asmens sveikatos priezitiros licencija Nr. 1147, Kkuri
paskutinj kartg tikslinta 2016-09-08.

Uz savo prievoles Jstaiga atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu.

Savivaldybés turtiniy ir neturtiniy juridinio asmens dalyvio teisiy atstovavimas
igyvendinamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Savivaldybés tarybos 2014-11-06 sprendimu Nr. T-538".
Viesosios jstaigos savininkés turtines ir neturtines teises jgyvendina Savivaldybés administracijos
direktorius, atskirais atvejais — Savivaldybés taryba ir Savivaldybés meras. [staiga turi stebétojy
taryba, gydymo taryba, slaugos taryba, vidaus medicininio audito grupg.

Audituojamu laikotarpiu Istaigos direktoriaus pareigas éjo Zita Cesnaviliené, Istaigoje
dirbanti nuo 1997-07-07, nuo 2013-07-01 eina pareigas® isrinkta konkurso biidu 5 metams. Jstaigos
direktorius dirba vadovaudamasis pareiginiais nuostatais, patvirtintais Savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013-03-04 jsakymu Nr. A-715°. Nuo 2016-08-30 [staigos vadova pavaduoja
direktoriaus pavaduotoja gydymui Giedra Kvedaravigiate'.

Audituojamu laikotarpiu Istaigoje vyriausiojo buhalterio pareigas ¢jo Saloméja Mélinyté.

Istaigos 2015 mety finansinés ataskaitos audituotos™.

Savivaldybés administracijos Sveikatos apsaugos skyrius atlieka Istaigos veiklos prieziiirg

ir kontrolg, nuo 2016-02-11 Savivaldybés administracijos Finansy ir ekonomikos skyrius rengia

® Skirtinguose dokumentuose naudojami skirtingi pavadinimai tam paGiam padaliniui, pvz. Profilaktiniy medicinos apziiiry
skyrius vs. Profilaktinés apZitiros komisija vs. Profilaktikos kabinetas.

® Istaigos jstatai, patvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-04-17 jsakymu Nr A-1064 ,,Dél vieSosios jstaigos Kauno
San¢iy poliklinikos jstaty patvirtinimo*.

" Savivaldybes tarybos 2014-11-06 sprendimas Nr. T-538 ,,Dél Kauno miesto savivaldybés, kaip viedyjy jstaigy dalininkés (arba
savininkés), turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo® (su vélesniais pakeitimais).

& Savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-07-01 jsakymas Nr. AP-963.

® Savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-03-04 jsakymu Nr. A-715 ,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanéiy poliklinikos
direktoriaus pareigybés apraSymo pavirtinimo*.

0 Direktoriaus pavaduotojo gydymui pareigy instrukcijos (personalinis Nr. 15) specialiyjy uzduoGiy skiltyje numatyta, kad
Direktoriaus pavaduotoja gydymui Giedra Kvedaraviéitité ,,atlieka poliklinikos vadovo funkcijas jo ligos, atostogy, komandiruociy
metu®.

11 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-01-20 jsakymas Nr. A-116 ,,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanéiy poliklinikos
finansiniy ataskaity rinkinio audito
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Savivaldybés teisés aktus ir kitus dokumentus, susijusius su Jstaigos finansinés veiklos vertinimu,
auditoriaus ar audito jmonés rinkimu, finansiniy dokumenty tvirtinimu ir atlieka funkcijas,
susijusias su turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy jgyvendinimu'

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus™ ir Tarptautinius auk$Giausiyjy
audito institucijy (INTOSAI) standartus. Teisétumas vertinamas vadovaujantis 400-ju TAAIS
»Esminiai atitikties audito principai® ir 4100-ju TAAIS ,,Atitikties audito, atlieckamo atskirai nuo
finansiniy ataskaity audito, gairés“. Audito apimtis, duomeny rinkimo metodai ir vertinimo kriterijai

pateikti 2 priede.

12 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-01-22 jsakymas Nr. A-146 ,Dél juridiniy asmeny priskyrimo savivaldybés
administracijos padaliniams® (su vélesniais pakeitimais).

13 R Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*.

14 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito jgyvendinimo gairés*, 3100-asis TAAIS ,,Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai®, 4100
TAAIS Atitikties audito, atliekamo atskirai nuo finansiniy ataskaity audito, gairés (http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350).
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1. AUDITO REZULTATAI

3.1. DEL JSTAIGOS VEIKLOS IR VEIKLOS REZULTATU

Savivaldybés administracijos direktorius 2015-04-27 jsakymu Nr. A-1368 ,,D¢él V] Kauno

Sangiy poliklinikos 2015 mety veiklos uzduoéiy ir veiklos vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy

rodikliy nustatymo* patvirtino 2015 mety veiklos vertinimo kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

Audito procediiros metu perzitiréta, ar 2015 metais pasiekti siektini rodikliai.

- . 2015
Eil. o o Rodl.kllo__vertmlmo .
N Rodiklio pavadinimas kriterijus 2015 2015 m. rezultatas . -
metams 1gyve
dinimas
1. | Finansinis veiklos rezultatas Teigiamas 66128 Eur +
2 Sanaudy darbo uzmokesciui Iki 65 procenty 61,8 proc. +
| dalis
3 Sanaudy valdymo i$laidoms Iki 3 procenty 1,5 proc. +
" | dalis
Pacienty pasitenkinimo Pagristy skundy 1
4 jstaigos teikiamomis skaiéius — ne daugiau +
" | paslaugomis lygis bei pacienty | kaip 2 per metus
skundy tendencijos
Kokybés vadybos sistemos Nuolat tobulinama Nuolat tobulinama kokybés
5. | diegimo ir vystymo laipsnis kokybés vadybos vadybos sistema +
sistema
6. | Darbuotojy kaitos rodiklis Iki 10 proc. 9,4 proc. +
Prioritetiniy paslaugy teikimo | Neblogéjantis PrisiraSiusiy pacienty skaicius
dinamika (pagal jstaigos gerus | jstaigos bendras gery | pagal Teritorinés ligoniy kasos
darbo rezultatus) darbo rezultaty Gery darbo rezultaty ataskaitas:
7. rodiklis 2014 m. vaiky iki 18 m. — 89 +
proc., suaugusiyjy — 70 proc.,
2014 m. - vaiky iki 18 m. —90
proc., suaugusiyjy — 71 proc.
Informaciniy technologijy Diegiamos ir Tobulinta vadybos sistema
diegimo ir vystymo lygis atnaujinamos IS POLIS
8. pazangios +
informacinés
technologijos

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigos pateiktus duomenis.

Konstatuotina, kad jgyvendinti visi Savivaldybés administracijos direktoriaus nustatyti

Istaigos 2015 mety veiklos uzduociy ir veiklos vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.

Atkreiptinas démesys, kad 2015 metais fiksuotas didelis darbuotojy kaitos rodiklis — 9,4 proc.

PrisiraSiusiy prie Istaigos pacienty skaifiaus analizé.

Audito procediiros metu buvo

vertinama, ar nemazéja prisirasiusiyjy pacienty skaiCius Jstaigoje ir Jstaigos Psichikos sveikatos

centre. Jstaigos situacija lyginta su kity Kauno polikliniky analogiSkais duomenimis.
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Prisirasiusieji prie Kauno polikliniky
Pacienty skaicius . Pacienty pasiskirstymas
Pavadinimas gruodiich mén. 31 d. B £ poullipklinikosey
2014 2015 | Pokvtis, proc. 2014 2015
Vs] Kauno Sanciy poliklinika 21238 20729 -2,40% 11% 11%
V3] Kauno Kalnieciy poliklinika 32623 32091 -1,63% 16% 16%
V3 Kauno Centro poliklinika 34002 32967 -3,04% 17% 17%
V3] Kauno Dainavos poliklinika 55359 54182 -2,13% 28% 28%
V5] Kauno Silainiy poliklinika 57592 56098 -2,59% 29% 29%
IS viso 200814 | 196067 -2,36% 100% 100%

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomentis.

Istaigoje 2015-12-31 buvo prisiraS¢ 20729 pacientai. Per 2015 metus pacienty skaicius
sumazéjo 2,40 proc. ir tai buvo didesnis mazéjimas nei polikliniky vidurkis (mazéjimas 2,36 proc).
Vertinant Jstaigos dydj pagal prisirasiusiy pacienty skai¢iy, matyti, kad Jstaiga, lyginant su kitomis

Kauno poliklinikomis, turéjo maziausiai pacienty — 11 proc.

PrisiraSiusieji prie Kauno polikliniky Psichikos sveikatos centry
- . . Prisirasiusiy pacienty skaicius . gl F.)as.is!(irswmas
Psichikos _svgkatos centrai 470 men. 31 d. Pac1e_ntq sk. pohk_hmku,
poliklinikose ErU0CzI0 fheh pokytis, proc. padaliniuose
2014 2015 2014 2015
Vs] Kauno Sanciy poliklinika 21240 20760 -2,26% 8% 8%
Vs3] Kauno Centro poliklinika 34060 32989 -3,14% 13% 13%
V3] Kauno Dainavos poliklinika 61730 60342 -2,25% 24% 24%
V3§ Kauno Kalnieciy poliklinika 61704 60419 -2,08% 24% 24%
V] Kauno Silainiy poliklinika 76069 75071 -1,31% 30% 30%
IS viso 254803 249581 -2,05% 100% 100%

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomenis.

Istaigos Psichikos sveikatos centre 2015-12-31 buvo prisiras¢ 20760 pacienty. Per metus
pacienty skaifius sumazg&jo 2,26 proc. ir tai buvo didesnis mazéjimas nei polikliniky vidurkis
(mazéjimas 2,05 proc.). Vertinant [staigos Psichikos sveikatos centry dydj pagal prisiraSiusiy
pacienty skai¢iy, matyti, kad Jstaigos Psichikos sveikatos centre, lyginant su kity Kauno polikliniky

Psichikos sveikatos centrais, buvo prisiras¢ maziausiai pacienty — 8 proc.

Prisirasiusieji prie Kauno polikliniky, neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu
Prisirasiusiy pacienty skaic¢ius | Pokytis per Ns\elgﬁfar% ngl;;ljé\i/ﬁ]lﬁrgfggu
Pavadinimas gruodzio mén. 31 d. 2015 metus, . . e
nuo visy pacienty skai¢iaus
2014 2015 proc. 2014 2015

Vs] Kauno Sanciy poliklinika 2017 1867 -7,44% 9,50% 9,01%
V31 Kauno Centro poliklinika 2804 2484 -11,41% 8,25% 7,53%
V] Kauno Silainiy poliklinika 4759 4183 -12,10% 8,26% 7,46%
V3] Kauno Dainavos poliklinika 4387 3970 -9,51% 7,92% 7,33%
V3§ Kauno Kalnieciy poliklinika 2391 2105 -11,96% 7,33% 6,56%
IS viso 16358 14609 -10,69% 8,15% 7,45%

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomenis

Istaigoje 2015-12-31 neapdrausty privalomuoju sveikatos draudimu pacienty skaicius nuo

visy Istaigoje prisiraSiusiy pacienty skaiciaus buvo 9,01 proc. (1867 pacientai i§ 20729 pacienty)



Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos V5] Kauno San¢iy poliklinikos veiklos (atitikties) audito ataskaita

11

ir tai buvo Jstaiga, turinti santykinai daugiausiai pacienty, neapdrausty privalomuoju sveikatos
draudimu. Per 2015 metus Istaigoje situacija Siek tiek geréjo, nes neapdrausty privalomuoju
sveikatos draudimu pacienty skaifius nuo visy [staigoje prisirasiusiy pacienty skai¢iaus sumazéjo
nuo 9,50 proc. iki 9,01 proc., taciau, lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, $ios grupés pacienty
maz¢jimas buvo maziausias ir sudaré 7,44 proc. Konstatuotina, kad [staigos situacija, lyginant su

kitomis Kauno poliklinikomis, buvo prasciausia dél isoriniy nuo [staigos nepriklausanciy

veiksniy.
Apsilankiusieji pas I ir Il lygio sveikatos prieZiiiros spe cialistus
Apsilankiusiujy pas I lygio sveikatos prieZitiros Apsilankiusiyju pas II lygio sveikatos
specialistus skaitius prieZiiiros specialistus skaicius
Pavadinimas . Pasiskirstymas . Pasiskirstymas
2014 metai|2015 metai Polytis per poliklinitk):)se 2014 metai|2015 metai Pokytis per poliklinilti)se
2015 metus . 2015 metus .
2015 metais 2015 metais
Vsl Kauno Sanciy poliklinika 108858 111217 2,17% 10% 54151 54813 1,22% 7%
V3] Kauno Centro poliklinika 176179 180576 2,50% 16% 105065 113720 8,24% 14%
Vs3I Kauno Kahie¢iy poliklinika 197109 202360 2,66% 18% 162841 162741 -0,06% 20%
V5] Kauno Silainiy poliklinika 327541 337557 3,06% 30% 210944 231809 9,89% 29%
V5] Kauno Dainavos poliklinika 293858 306182 4,19% 21% 210309] 233388 10,97% 29%
I§ viso 1103545) 1137892 3,11% 100% 743310[ 796471 7,15% 100%

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomentis.

IS viso per 2015 metus Kauno poliklinikose apsilanké 1,9 mln. pacienty, i$ jy pas I lygio
sveikatos prieziiros specialistus™ — 1,1 mln. pacienty, pas II lygio16 — 0,8 mln. pacienty. Istaigoje
per 2015 metus pas I lygio sveikatos priezitiros specialistus apsilanké 111 tikst. pacienty, pas
Il lygio sveikatos prieziiiros specialistus — 55 tukst. pacienty.

Istaigoje buvo aptarnauta 10 proc. visy Kauno poliklinikose aptarauty pacienty,
apsilankiusiyjy pas I lygio sveikatos prieziliros specialistus ir 7 proc. visy Kauno poliklinikose
aptarauty pacienty, apsilankiusiyjy pas II lygio sveikatos prieZiiiros specialistus ir tai buvo maZiausi
aptarnavimo procentai i§ visy Kauno polikliniky.

Nors 2015 metais [staigoje prisirasiusiy pacienty skai¢ius mazéjo (2,40%), taciau
apsilankiusiyjy pas I lygio sveikatos priezitiros specialistus skaicius didéjo 2,17 proc., o pas Il lygio
sveikatos priezitiros specialistus padidéjo 1,22 proc.

Istaigos finansiniy pagrindinés veiklos rezultaty, pajamy ir sanaudy analizé. Audito

procediiros metu buvo lyginami finansiniai Kauno polikliniky rodikliai ir vertinama, ar Jstaigos
santykinis finansinis rodiklis nebuvo reikSmingai nutoles nuo kity Kauno polikliniky santykiniy

rodikliy vidurkio.

1% pirminio lygio ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos — pirmoji paciento kontakto su sveikatos prieiiiros sistema
grandis, kuri laikoma prioritetine.

18 Antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos — tai ambulatorinése sveikatos priezifiros jstaigose gydytojy
specialisty teikiamos paslaugos.
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Pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos
2014 ir 2015 metais, mln. Eur

Pajamos, 2014 metai

—
q
’ Pajamos, 2015 metai
5 B Sanaudos, 2014 metai
Sanaudos, 2015 metai

Vil Kauno Saniy Vil Kauno Centro  V§[ Kauno Kalnie¢iy V[ Kauno Silainiy
poliklinika poliklinika poliklinika poliklinika

Min. Eur
.

Saltinis — diagrama sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigy veiklos rezultaty ataskaitas.

Istaiga 2015 metais gavo 212 tikst. Eur pagrindinés veiklos pajamy ir patyré 205 tukst. Eur
pagrindinés veiklos sagnaudy. Per 2015 metus pajamos padid¢jo 8 tiikst. Eur, o sagnaudos sumazéjo

115 tukst. Eur. Finansiniy rodikliy pokytis vertintinas teigiamai.

Pagrindinés veiklos rezultatas, tikst. Eur

350 7 m

V&I Kauno San¢iy poliklinika
300 1
20 5 VI Kauno Dainavos poliklinika
200 1
150 1 V3] Kauno Centro poliklinika
00 17— =

50 4 V&I Kauno Silainiy poliklinika

0
. Ve ' 2014 305 V] Kauno Kalnietiy peliklinika

Takst. Eur

Saltinis — diagrama sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigy veiklos rezultaty ataskaitas.

Istaigos pagrindinés veiklos rezultatas 2014 metais buvo neigiamas — 57,5 tukst. Eur
deficitas, 2015 metais pagrindinés veiklos rezultatas buvo teigiamas — 65,8 tikst. Eur pervirsis.
Istaigos 2015 metais pagrindinés veiklos rezultatas nebuvo Zenkliai nutoles nuo Kauno polikliniky
vidurkio.

Palyginta visy Kauno polikliniky pajamy ir sgnaudy struktiira. Vertinti 2015 mety

duomenys. Duomenys pateikti lenteléje zemiau.
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Kauno polikliniky veiklos rezultaty analizé: 2015 mety pajamy ir sanaudy struktiira
Dainavos poliklinika |  Sanéiy poliklinika Centro poliklinika | KalnieGiy poliklinika | Silainiy poliklinika
Nomenklatdra Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc.

Pagrindinés veiklos pajamos 6.744.552 100%| 2.116.620 100%| 3.564.500 100%| 4.170.728 100%| 7.023.512 100%
Finansavimo pajamos 359.747)  5,33% 47.982 2,21% 164.243 4,61% 206.702 4,96% 129.015 1,84%
I8 valstybés biudzeto 107.305| 29,83% 2.893| 6,03% 8.074 4,92% 120.129] 58,12% 16.572 12,85%
I8 savivaldybiy biudzety 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I¢ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy 152.331| 4234%|  16.395| 3417%| 100.120| 6096%|  22.798| 11,03%| 15227 11.80%
organizacijy 1ésy

5 kity finansavimo altiniy 100.111| 27,83% 28.694| 59,80% 56.040| 34,12% 63.775| 30,85% 97.216| 75,35%
Pagrindinés veiklos kitos pajamos 6.384.805] 94,67%]| 2.068.638) 97,73%]| 3.400.257) 95,39%| 3.964.026] 95,04%]| 6.894.497| 98,16%
Pagrindinés veiklos sanaudos 6.640.949] 100%| 2.050.731| 100,00%| 3.483.856 100,00%| 4.082.650[ 100,00%| 6.967.481| 100,00%
Darbo uzmokesio ir socialinio draudimo | 4.971.706| 74,86%| 1.659.979| 80,95%)| 2.669.615| 76,63%| 3.163.934| 77,50%| 5.014.046] 71,96%
Nusidévéjimo ir amortizacijos 356.897| 537% 88.618 4,32% 217.961 6,26% 165.978 4,07% 167.967 2,41%
Komunaliniy paslaugy ir ry$iy 208.296| 3,14% 57.931 2,82% 91.110 2,62% 87.740 2,15% 347.274 4,98%
Komandiruogiy 722]  0,01% 0 0,00% 0 0,00% 406 0,01% 3.558 0,05%
Transporto 28.007( 0,42% 13.660 0,67% 5.537 0,16% 18.062 0,44% 47.036 0,68%
Kvalifikacijos kélimo 6.900] 0,10% 2.598 0,13% 4.475 0,13% 8.728 0,21% 4.393 0,06%
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 167.353] 252% 18.150 0,89% 58.320 1,67% 2.749 0,07% 91.819 1,32%
Nuvertéjimo ir nuragyty sumy 257  0,00% 2 0,00% 5 0,00% 896 0,02% 858 0,01%
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 704.026 10,60% 162.052|  7,90% 312.378| 897% 383.433 9,39% 422.490|  6,06%
Socialiniy §moky 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3.510 0,05%
Nuomos 7.343] 011% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 68.800 0,99%
Finansavimo 1.000f 0,02% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kity paslaugy 151.967| 2,29% 39.312 1,92% 91.577 2,63% 162.964 3,99% 538.824 7,13%
Kitos 36.475[ 0,55% 8.429 0,41% 32.878 0,94% 87.759 2,15% 256.936 3,69%
Pagrindinés veiklos pervir§is 103.603 65.889 80.644 88.078 56.031

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigy veiklos rezultaty ataskaitas.

Atlikus pajamy ir sgnaudy struktiiros analize, nustatyti 3 atvejai, kuomet [staigos finansinis

rodiklis skyrési nuo visy Kauno polikliniky vidurkio daugiau nei 4 proc. Atkreiptinas démesys j

Siuos rodiklius:

e lyginant Kauno polikliniky pajamy struktiiras, matyti, kad Jstaiga 2015 metais gavo maziausiai

finansavimo pajamy i$ valstybés biudzeto, lyginant su finansavimo pajamomis i§ viso, ir $is

procentas [staigoje buvo 6,03 proc., kai Kauno polikliniky vidurkis buvo 22,35 proc.

e 2015 mety Jstaigos pajamos i§ kity finansavimo Saltiniy sudaré 59,8 proc. nuo visy finansavimo

pajamy ir tai buvo geresnis rezultatas nei Kauno polikliniky vidurkis, kuris sudaré 45,59 proc.,

nors vertine iSraiSka i$ kity finansavimo S$altiniy [staiga gavo maziausiai pajamy, lyginant su

kitomis Kauno poliklinikomis — 29 tukst. Eur, kai vidurkis buvo 69 tikst. Eur.

e 2015 mety [staigos darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré¢ 80,95 proc. nuo

visy Istaigos sgnaudy. Vidutiniskai Kauno poliklinikose sgnaudy dalis darbo uzmokesciui ir

socialiniam draudimui buvo 76,38 proc. [staiga santykinai skyré 4,57 proc. daugiau sgnaudy

darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui nei kitos Kauno poliklinikos.
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3.2. DEL JSTAIGOS NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMO IR PADALINIU VEIKLOS
ITAKOS ISTAIGOS VEIKLAI

Savivaldybé yra atsakinga uz tai, kad Savivaldybés turtas bty valdomas visuomenings
naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais, tod¢él priimdama spendimus dél
nekilnojamojo turto valdymo turi uztikrinti efektyvy Savivaldybés biudZeto 1éSy naudojimg ir turto
valdyma.

Istaiga turi geografiskai nutolusius padalinius: Roky ambulatorija (J. Borutos g. 16,
Kaune), Profilaktinés apzitiros komisijg (Pakrasc¢io g. 22, Kaune), Vairuotojy medicininés apzitiros
kabinetg (Pakrascio g. 22, Kaune), Panemunés sveikatos prieziiiros skyriy (Kampiskiy g. 3, Kaune).

Lenteléje Zemiau pateikiama informacija apie Istaigos nekilnojamaj; turta, valdoma

panaudos pagrindu ir nuosavybés teise.

Valdomo |Plotas, naudojamas

Informacija apie pastato dalies darbo Pastabos
pastata bendras kabinetams’,
plotas, kv. m kv. m

Plotas, naudojamas darbo kabinetams sudaro
59,1 proc. nuo pagrindinio pastato ploto, nes didele
dalj patalpy sudaro koridoriai.

Poliklinika, Pagrindinis pastatas — 4034,04 kv. m, riisio patalpos

ﬁ. Juozapaviciaus pr. 72, 5241,88 2384,52 ~ 984,75 kv. m*, palépé — 238,33 kv. m.

aunas

Registry centro i$raso duomenys (toliau — RC) —
5114,95 kv. m. + 486,2 kv. m. = 5601,15

(Nuosavybeés teisé — Savivaldybé)

Nebaigtas statyti priestatas — 134,93 kv. m.
RC - 370,68 kv. m. — pagrindinis plotas

Roky ambulatorija, J. (Nuosavybés teisé — Savivaldybé).
Borutos g. 16, Kaunas 370,68 147,15 Y g o
RC bendras plotas 178,27 kv. m., pagrindinis

plotas — 148,13 kv. m. (Nuosavybés teisé — [staiga)

Profilaktinés apZitiros
komisija, Vairuotojy
medicininés apZiiiros 276,83 190,49
kabinetas, Pakrascio g.
22, Kaunas

RC — 277,64 kv. m. — bendras plotas
(Nuosavybés teisé — Savivaldybé)

Panemunés sveikatos
priezitiros skyrius, 178,66 101,78 (Nuosavybés teis¢ — [staiga)
Kampiskiy g. 3, Kaunas

IS viso - 2823,94

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigos pateiktus duomenis.

Istaiga nepateike patikimy skaiciavimy dél valdomo turto ploto. [staigos vidaus kontrolé

turto valdymo srityje yra nepakankama. Istaigos direktorius informavo, kad ,,A. Juozapaviciaus pr.

1 Kabinetai, kuriuose dirba Jstaigos darbuotojai, nejskaitant koridoriy, laiptiniy, pagalbiniy patalpy, poilsio kambariy, tualety,
sandéliy, garazy.

18 Sterilizacinés patalpos 85,09 kv. m., rubiné¢ 49,48 kv. m., archyvas 37,51 kv. m., sléptuvé 53,14 kv. m., skalbiniy patalpos
17,71 kv. m., medicinos atlieky rinkimo ir saugojimo patalpos 8,92 kv. m., tualetai 13,49 kv. m., vandens apskaitos mazgas,
sandéliai.
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72 bendras plotas (1D4p ir 5D2p) 5605,84 kv. m. V] Registry centro iSraSo duomenys nesutampa su
kadastro ir registro dokumenty byloje esanciais iSrasais®.

Prie pastato (unikalus numeris 5298-5024-9015) Borutos g. 16, Kaune, pristatytas raudony
plyty priestatas, kuris nebaigtas statyti:

oh

?I\

Nebaigta statyba [staigai perduota Savivaldybés pagal 1997-12-18 panaudos sutartj™ ir
Savivaldybés tarybos 2012-12-20 sprendima®® Nr. T-745%%. [staiga auditoriams pateiké
9 iniciatyvinius rastus ir kitag medziaga, teikta 1998-2015 mety laikotarpiu nebaigtos statybos

savininkui dél priestato uzbaigimo darby.

Apibendrinta informacija apie pastata, esanti Borutos g. 16, Kaune
Teisinis statusas Bendras plotas Pastabos
Istaigos nuosavybeé 178,27 kv. m Nedidelé dalis patalpos yra I aukste naudojama
Silumos  punktui, didzioji dalis patalpy
nei$naudojamos ir yra laisvos.

Savivaldybés [staigai perduota
panaudos pagrindu, i$ juy:

Nebaigta statyba | 134,93 kv. m 37068 Nebaigtas statyti priestatas
Baigta statyba | 235,75 kv. m kv ' m Patalpos yra II aukste, jose teikiamos sveikatos
' prieziiiros paslaugos, néra nejgaliyjy ieigos, lifto.

Kitiem savininkams priklausantis | 56,67 kv. m
turtas
I3 viso: 605,62 kv. m.

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigos pateiktus duomenis.

Savivaldybé [staigai perdavé panaudos pagrindu valdyti nebaigta statyti priestata (bendras

plotas 134,93 kv. m) ir patalpas antrame aukste (bendras plotas 235,75 kv. m), kuriose vykdoma
pagrindiné Istaigos Roky ambulatorijos veikla: teikiamos I lygio medicininés paslaugos. Pastato
pirmame aukS$te [staiga nuosavybés teise yra jsigijusi patalpas (bendras plotas — 178,27 kv. m).
Dalis $iy patalpy (I aukste) naudojamos Silumos punktui, o dalis patalpy naudojamos neefektyviai.

Patalpos antrame aukste naudojamas teikti sveikatos priezitiros paslaugas pacientams. Pastate néra

19 1997-12-18 panaudos sutartis

2 Savivaldybes tarybos 2012-12-20 sprendimas Nr. T-745,Dél nekilnojamojo turto A. Juozapavitiaus pr. 72, Kaune, perémimo,
perdavimo ir nuomos, 1997 m. gruodzio 18 d. panaudos sutarties dél sveikatos priezitiros jstaigos valdomo turto perdavimo
savivaldybés sveikatos prieZitiros jstaigai ir 2001 m. gruodZio 29 d. turto panaudos sutarties Nr. 12 su viedgja jstaiga Kauno Sanéiy
poliklinika pakeitimo*

21 Kauno miesto savivaldybés taryba nusprendé pakeisti 1997 m. gruodzio 18 d. panaudos sutartj <...> ir patikslinti 1.1 punktg —
nurodyti tokj perduodama turta: <...> 61/100 pastato — ambulatorijos (plane pastatas pazymétas 1D2p, unikalus Nr. 5298-5024-9015,
patalpos pazymétos nuo 2-1 iki 2-19, nuo 3-1 iki 3-14, bendrasis plotas — 370,68 kv. m ) su priklausiniu — 61/100 kity statiniy
(inZineriniy) — kiemo statiniy (kiemo aikstelés, unikalus Nr. 5298-5024-9026) J. Borutos g. 16, Kaune.
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nejgaliyjy jeigos, lifto. Konstatuotina, kad néra uztikrinama, kad Savivaldybei ir [staigai
nuosavybés teise priklausantys statiniai biity veiksmingai naudojami.

Be kita ko, iSankstinio tyrimo metu nustatyta, kad Roky ambulatorijoje, J. Borutos g. 16,
Kaune, teikiama santykinai daug paslaugy, lyginant su visos Jstaigos paslaugomis, teikiamomis

| lygio sveikatos prieziiiros specialisty.

Apsilankiusiujy pas I lygio sveikatos prieZiiiros specialistus skaicius
Padalinys 2015 10%

1 5 1 ® [staigos Panemunés
ISt.al\g?S Panern-unes sveikatos 10781 16% sveikatos prieZiliros
priezitiros Skyrius skyrius

. B Istaigos Roky
Istaigos Roky ambulatorija 17529 ambulatorija
Istaigos buveiné — Poliklinika 82907 Istaigos buveiné

ey T4%, Poliklinika
(Juozapaviciaus pr. 72) (Tozapavitiaus pr. 72)
I§ viso 111217

Saltinis — lentel¢ ir diagrama sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal [staigos pateiktus duomenis.

Roky ambulatorijoje 2015-12-31 prisirasiusiy pacienty skaicius sudaré 14,11 proc. visy
Istaigos pacienty skaiCiaus, o 2015 metais apsilankiusiyjy pas I lygio sveikatos priezitiros
specialistus pacienty skaicius sudaré 15,76 proc. Pagrindiniame poliklinikos pastate Juozapaviciaus
pr. 72, Kaune, 2015 metais apsilankiusiyjy pas I lygio sveikatos priezitiros specialistus pacienty
skaicius sudaré tik 74 proc.

Atsizvelgiant | pacienty srautus ir naudojamus patalpy plotus, vertintina, kad
pagrindiniame poliklinikos pastate, Juozapaviciaus pr. 72, Kaune, veikla (I lygio sveikatos

prieziuros specialisty paslaugos) vykdoma nepakankamai ir patalpos naudojamos neefektyviai.

3.3. DEL ISTAIGOS ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO IR VIDAUS KONTROLES

Audito procediiry metu susipaZinta su Jstaigos darbo uZmokescio apskaic¢iavimo tvarka,
analizuoti pareigybiy sagraSai, patikrintas darbuotojy darbo uzmokeséio priskaitymo teisingumas,
susipazinta su [staigos interneto svetaingje pateikta informacija apie darbo uzmokestj.

Atlikus audito procediiras ir iSanalizavus pasirinktus atvejus, vertinant, ar darbuotojams
darbo uzmokestis 2015 metais priskaitytas teisingai, riziky nenustatyta.

Pareigybes [staigos vadovas tvirtina pagal Savivaldybés administracijos direktoriaus

isakymu22 patvirtintg pareigybiy sarasg.

22 Savivaldybés administracijos direktorius 2013-10-18 jsakymas Nr. A-2843 ,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanéiy poliklinikos
pareigybiy saraso patvirtinimo*
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Audito procediiros metu lyginta, ar [staigoje sgnaudy dalis darbo uzmokesc¢iui Zenkliai

nesiskiria nuo Kauno polikliniky sagnaudy dalies darbo uzmokesciui vidurkio.

Sanaudy dalis darbo uzmokes¢iui, proc.
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Saltinis — diagrama sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Savivaldybés administracijos Sveikatos
apsaugos skyriaus pateiktus duomenis

Sanaudy darbo uzmokesciui dalis visose Kauno poliklinikose 2013-2015 mety laikotarpiu
buvo 59,6 proc. (vidurkis). [staigoje sagnaudy dalis darbo uzmokes¢iui visu nagrinéjamu laikotarpiu
buvo didziausia, lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, ir sudaré¢ 60,8 proc., taciau zenkliai
nesiskyré nuo Kauno polikliniky sanaudy dalies darbo uzmokesc¢iui vidurkio. 2015 metais sagnaudy
dalis darbo uzmokesciui sudaré 61,8 proc.

Audito procediros metu lyginta, ar Istaigoje sanaudy dalis valdymo islaidoms Zenkliai

nesiskiria nuo Kauno polikliniky sgnaudy dalies valdymo islaidoms vidurkio.

Sanaudy dalis valdymo iSlaidoms, proc.
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Saltinis — diagrama sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Savivaldybés administracijos Sveikatos
apsaugos skyriaus pateiktus duomenis

Sanaudy dalis valdymo iSlaidoms visose Kauno poliklinikose 2013-2015 mety laikotarpiu
maz¢jo, o Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis buvo viena didziausiy, lyginant su kitomis
Kauno poliklinikomis. 2015 metais [staigos sagnaudy dalis valdymo i§laidoms sudaré 1,5 proc.

Vertinant, kaip Istaiga valdo zmogiskuosius iSteklius, audito procediiros metu analizuotas
apsilankiusiyjy pacienty skaiCius pas sveikatos priezitiros specialistus, kuris lygintas su gydytojy
darbo kriiviu.
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Gydytoju pasiskirstymas poliklinikose 2015 me tais Apsilankiusiuju pas I
Usimty | Fiziniy Usimty etaty Fiziniu[. irll Iyq iows_veikatos
Pavadinimas etaty asmeny | pasiskirstymas ??menq T prieZiros
skaicius | skaicius | polikiinikose | VAmtetaty | Specialistus
santykis pasiskirstymas
VsI Kauno Sanciy poliklinika 54,32 72 11% 1,33 9%
V5] Kauno Dainavos poliklinika 150,69 195 30% 1,29 28%
V5] Kauno Centro poliklinika 73,26 110 15% 1,50 15%
V3] Kauno Silainiy poliklinika 13344 180 26% 1,35 29%
V5] Kauno Kahieciy poliklinika 92,68 127 18% 1,37 19%
I$ viso 504,39 684 100% 1,36 100%
Vidurkis 100,88 136,80 - 1,37 -

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Jstaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomentis.

IS viso 2015 metais Kauno poliklinikose dirbo 684 gydytojai ir buvo uzimti
504,39 gydytojy etatai. Jstaigoje dirbo 72 gydytojai (1,9 karto maziau nei vidurkis) ir buvo uzimti
54,32 gydytojy etatai (1,86 karto maziau nei vidurkis).

VidutiniSkai Kauno poliklinikose viena gydytojo etata uzéme 1,37 gydytojo. Istaigoje Sis
santykis buvo artimas vidurkiui — 1,33.

Palyginus uzimty etaty pasiskirstyma Kauno poliklinikose su apsilankiusiyjy pas sveikatos
priezitiros specialistus skai¢iumi, matyti, kad gydytojy darbo kriviai Kauno poliklinikose zenkliai
nesiskiria ir yra proporcingi apsilankiusiyjy pacienty skai¢iui. Taciau pazymétina, kad 2015 metais
Istaigoje gydytojy darbo kriviai buvo santykinai mazesni nei kitose Kauno poliklinikose, nes
Istaigoje buvo aptarnauta tik 9 proc. visy Kauno poliklinikose apsilankiusiyjy pacienty pas | ir Il
lygio sveikatos prieziliros specialistus, kai Istaigoje uzimty gydytojy etaty skai¢ius sudaré 11 proc.

visy Kauno poliklinikose esan¢iy uzimty gydytojy etaty skaiciaus.

2015 mety gydytoju ir slaugytoju darbo uzmokestis

Pavadinimas Gydytojo (etato) darbo uzmokestis | Slaugytojo (etato) darbo uZmokestis
Vs] Kauno Sanciy poliklinika 802 € 452 €
V5] Kauno Dainavos poliklinika 925 € 563 €
V§] Kauno Centro poliklinika 1.000 € 530 €
V5] Kauno Silainiy poliklinika 1.074 € 534 €
Vs3I Kauno Kalnie¢iy poliklinika 903 € 488 €
Vidurkis 941 € 513 €

Saltinis — lentelé sudaryta Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagal Istaigy 2015 mety Vadovy ataskaitose pateiktus duomenis.

Istaigoje 2015 metais vidutiniskai gydytojui buvo mokamas 802 Eur atlyginimas, Kai
lyginant su kitomis Kauno poliklinikomis, vidutiniskai gydytojui buvo mokamas 941 Eur
atlyginimas. Istaigoje 2014 metais vidutiniskai slaugytojui buvo mokamas 428 Eur atlyginimas,

2015 metais — 452 Eur atlyginimas (2015 mety Kauno polikliniky vidurkis 513 Eur). Atkreiptinas
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démesys, kad Privalomosios sveikatos draudimo tarybos nutarimu® rekomenduota dalj 2015 mety
1éSy sumos, kuria didéja, palyginti su 2014 metais, $iy jstaigy gaunamos léSos pagal sutartis su
teritorinémis ligoniy kasomis, prioriteto tvarka skirti slaugytojy darbo uzmokesciui didinti.

Rekomenduotina Jstaigai apsvarstyti ir jvertinti galimybe didinti gydytojy ir slaugytojy
darbo uzmokestj.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu?® patvirtinta savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sveikatos priezitros ir farmacijos paslaugas teikianciy
darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokes¢io nustatymo kriterijy tvarka.
Igyvendinant Sio LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymo rekomendacijas, Istaigos darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkos apraSas patvirtintas [staigos direktoriaus 2015-12-28 jsakymu Nr. 1.2.43
,,Dél darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Istaty” 38.4. punkte reglamentuota, kad stebétojy taryba derina Istaigos darbuotojy darbo
apmokéjimo tvarka. Stebétojy taryba pritaré® $ios tvarkos jgyvendinimui, Jstaigos direktorius
jsakymu®’ patvirtino §ia tvarka, taciau faktiskai tvarka nepradéta jgyvendinti minétam jsakymui
jsigaliojus, Istaigos darbuotojai su $iuo jsakymu supazindinti netinkamai. [staigos direktorius audito

metu atidéjo jsakymo jsigaliojimo termina iki 2016-11-01%

pries tai nesuderings su stebétojy
taryba.

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2015-10-01 jsakymu? Jstaigos stebétojy taryba
sudaryta 5 metams vadovaujantis teisés akty reikalavimais. [staigos 2015 mety veiklos ataskaita
parengta 2016-02-22%°. Stebétojy tarybai ataskaita pristatyta®®, tadiau V] Registry centrui pateikta
tik 2016-05-25%, taip nesivadovauta Jstaty®® 75 punktu reglamentuojandiu, kad Jstaigos veiklos
ataskaita ne veliau kaip per 5 darbo dienas nuo visuotinio dalininky susirinkimo turi biiti pateikta

Juridiniy asmeny registrui ir paskelbta Istaigos interneto svetaingje. Istaigos interneto svetainéje

ataskaita paskelbta.

2% privalomosios sveikatos draudimo tarybos 2015-01-28 nutarimas Nr. DT-1/2 ,,Dél slaugytojy darbo uzmokeséio prioriteto tvarka“
24 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 jsakymas Nr. V-1228 ,, Dél valstybés ir savivaldybiy vieSyjy asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy sveikatos priezitros ir farmacijos paslaugas teikian¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy)
darbo uzmokesc¢io nustatymo kriterijy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)

% Istatai, patvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-04-17 jsakymu Nr. A-1064 ,,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanciy
poliklinikos jstaty patvirtinimo*.

%8 Stebétojy tarybos 2015-12-22 protokolas

%7 Istaigos direktoriaus 2015-12-28 jsakymas Nr. 1.2.43 , Dél darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprago patvirtinimo*

%8 Istaigos direktorius 2016-04-29 jsakymu Nr. 1.2.18 ,Dél 2015-12-28 jsakymo Nr. 1.2.43 ,Dél darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkos apraSo patvirtinimo* papildymo*

% Savivaldybés administracijos direktoriaus 2015-10-01 jsakymas Nr. A-2859 ,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sangiy poliklinikos
stebétojy tarybos sudarymo*

%0 2016-02-22 Jstaigos 2015 mety veiklos ataskaita

%1 Stebétojy tarybos posédzio 2016-03-14 protokolas.

%2 2014 mety veiklos ataskaita parengta 2015-03-03, Registry centrui pateikta tik 2015-09-16.

% 7r. 25 nuoroda.
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Istaigos jstaty®® 31.5. punkte reglamentuota, kad [staigos vadovas tvirtina darbuotojy
pareigines instrukcijas ir pareiginius nuostatus. Istaigoje pareiginés instrukcijos prilyginamos
pareiginiams nuostatams. Rekomenduotina inicijuoti veiksmus, kad biity pasalintas prieStaravimas
tarp norminio teisés akto ir jgyvendinamy priemoniy. Be to, atkreiptinas démesys, kad [staigoje
didzioji dalis pareigy instrukcijy yra ne kompiuterizuotos, o pildomos ranka.

Audito procediros metu nustatyta, kad Profilaktinés apzitros komisijoje, Vairuotojy
medicininés apzitiros kabinete (PakraS¢io g. 22, Kaune) néra galimybés pacientams atsiskaityti
banko kortele. Pazymétina, kad 2015 metais i§ Profilaktiniy medicininiy apzitry kabineto veiklos
gauta 152092 Eur (7,18 proc. nuo visy Jstaigos gauty pajamqss), 1§ Vairuotojy medicininés
komisijos veiklos 79899 Eur (3,77 proc. nuo visy Istaigos gauty pajamy), i§ viso i§ $iy komisijy
gauta net 10,95 proc. visy Istaigos gauty pajamy.

Ivertinus [staigos paaiSkinima, manytina, kad sudarius galimybe pacientams atsiskaityti
banko Kortele, buity sustiprinta vidaus kontrolé ir sudarytos palankesnés salygoms pacientams
atsiskaitant uz suteiktas paslaugas.

Perzitréjus 2015 mety atsirinktus priskaitymy ir atskaitymy Zziniaras¢ius, pastebéta, kad
daliai darbuotojy darbo uzmokestis mokamas grynaisiais: Profilaktinés apzitiros komisijoje ir
Vairuotojy medicininés apzitros kabinete.

Ivertinus [staigos paai$kinimg, manytina, kad nepalikus galimybés darbuotojams darbo
uzmokestj gauti grynaisiais, biity pasalintos prielaidos netinkamai panaudoti 1éSas ir biity sustiprinta
vidaus kontrolé.

ApraSyti atvejai rodo, kad vidaus kontrolés sistema néra sukurta taip, kad uZtikrinty

pagrindinius jai keliamus tikslus.

3.4. DEL JSTAIGOS VIESUJU PIRKIMU ORGANIZAVIMO

Audito procediiry metu susipazinta su [staigos vieSyjy pirkimy planavimo, paraisky
teikimo, tiekéjy jvertinimo ir pirkimy vykdymo procediiromis, siekiant nustatyti, ar jos atliekamos
teisingai, ar nepasitaiko reikSmingy neatitikimy teisés aktams atvejy.

Istaigos Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés, patvirtintos direktoriaus 2015-01-06
jsakymu36. Nors Istaiga yra pasitvirtinusi ir vieSai paskelbusi Suprastinty pirkimy taisykles, taciau

buvo pazeista VieSyjy pirkimy jstatymo 85 straipsnio 2 dalies nuostata. [staiga minétas taisykles

8 7r. 25 nuoroda.

% Istaigos 2015 mety veiklos ataskaita, 9 psl. Pajamos i§ viso 2117414 Eur.

% Jstaigos direktoriaus 2015-01-06 jsakymas Nr. 1.2.1 ,Dél supaprastinty vieSuyjy pirkimy taisykliy patvirtinimo®, Jstaigos
direktoriaus 2016-07-22 06 jsakymas Nr. 1.2.32 ,.Dél 2015 m. sausio 6 d. jsakymo Nr. 1.2.1 ,,Dél supaprastinty vieSyjy pirkimy
taisykliy patvirtinimo** dalinio pakeitimo*
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turéjo pateikti Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (toliau — CVP IS) ne véliau kaip
per 3 darbo dienas. Audito metu Istaiga trikuma pasalino.

I§ viso 2015 metais jvykdyti 215 pirkimy, kuriy verté 367487,54 Eur, is jy: pirkta prekiy uz
328154,83 Eur, paslaugy uz 39332,71 Eur, darby uz 0 Eur.

2015 metais atlikta 210 mazos vertés pirkimy uz 139831,91 Eur ir tai sudaré 38,1 proc.
visy pirkimy. CVP IS priemonémis Supaprastintojo atviro konkurso biidu vykdyti 3 pirkimai uz
225397,86 Eur ir tai sudaré 61,3 proc. visy pirkimy. Per Centrinés perkanc¢iosios organizacijos
kataloga vykdyti 2 pirkimai uz 2257,77 Eur ir tai sudaré 0,6 proc. visy pirkimy.

2015 mety pirkimai, kuriy kiekvieno verté buvo didesné nei 3000 Eur su PVM, sudaré
272841,26 Eur arba 74,2 proc. visy pirkimy. Pirkimai, kuriy kiekvieno verté buvo mazesné nei
3000 Eur su PVM, sudaré¢ 94646,28 Eur, arba 25,8 proc. nuo visy pirkimy.

Viesieji pirkimai, [staigos atlikti CVP IS priemonémis, sudarée 61,3% visy pirkimy
bendrosios vertés, t.y. daugiau kaip 50 proc. perkanciosios organizacijos vieSyjy pirkimy bendrosios
vertés, kaip ir numatyta VieSujy pirkimy jstatymo 15* straipsnyje.

Palyginus gauto pagal panaudos sutartis ilgalaikio turto 2015-12-31 sarasa su 2015 mety
ivykdyty ar nutraukty pirkimy sutar€iy (preliminariyjy sutarCiy) ataskaitomis, i§ perziliréty
pavyzdziy nustatyta, kad [staigoje yra perkami reagentai i§ jmoniy, su kuriomis yra sudarytos
panaudos sutartys. [Sanalizavus [staigos situacija, pazymétina, kad, kaip konstatavo VieSyjy pirkimy
tarnyba, panaudos sutar¢iy sudarymas d¢l jrangos naudojimo ir reagenty pirkimas i8 ty paciy jmoniy
— ydinga praktika.

Pastebétina, kad 2015 m. sausio ir vasario mén. [staigos interneto svetainéje buvo
skelbiama neissami informacija apie vykdomus pirkimus, pazeidziant [staigos Supaprastinty
vieSyjy pirkimy taisykliy®” 16 punkto reikalavimus — nebuvo informacijos apie sudarytas sutartis,
pirkimo biidg, véliau §j triikuma Istaiga paSalino.

Istaty® 29.14. punkte nustatyta, kad Jstaigos savininkas priima sprendima dél Jstaigos
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audito ir renka auditoriy ar audito jmone. Savivaldybés
administracijos direktorius 2016-01-20 jsakymu® irinko UAB ,,Audito konsultacinis centras®
Istaigos 2015 mety finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. Audito procediiros metu pastebéta,

kad Istaiga pati organizavo vieSyjy pirkimy procediras ir 2015-12-22 buvo uzpildyta pirkimo

87 7r. 36 nuoroda.

%8 Istatai, patvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-04-17 jsakymu Nr. A-1064 ,,Dél vieosios jstaigos Kauno Sanciy
poliklinikos jstaty patvirtinimo*.

% Savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-01-20 jsakymas Nr. A-116 ,,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanéiy poliklinikos
finansiniy ataskaity rinkinio audito
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pazyma, kuria laimétoju pripazinta UAB ,,Audito konsultacinis centras®, tuomet 2016-01-20
Savivaldybés administracijos direktorius iSrinko audito jmong.

Nors Savivaldybés administracijos direktorius formaliai iSrinko audito jmong, taciau
nustatyta faktiniy aplinkybiy visuma rodo, kad Jstaiga atliko reikSmingesne¢ dalj procediry, o
Savivaldybés administracijos direktorius tik patvirtino audito jmong¢. Manytina, kad tokiais
veiksmais tik i§ dalies jgyvendinta visuotinio dalininky susirinkimo pareiga rinkti audito jmoneg.

Susipazinus su vieSyjy pirkimy sritimi, nustatyta, kad Istaigoje yra sukurta ir veikianti
pirkimy apskaitos ir pirkimy planavimo sistema, tacCiau atkreiptinas démesys, kad yra tam tikry
taisytiny dalyky.

Dékojame Savivaldybés administracijos Sveikatos apsaugos skyriui ir Jstaigai uz

konstruktyvy bendradarbiavimg audito metu.

Savivaldybés kontrolierée Zana Gasparavi¢iené

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji specialisté Eglé Tamasauskaité
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pateikty rekomendaciju igyvendinimo planas

1 priedas

Audito ataskaitoje ,,Dél vieSosios jstaigos Kauno Sanéiy poliklinikos veiklos vertinimo*

Subjektas, ngo_r_n en-
X o .. acijos
. kuriam Rekomendacijos jgyvendinimas . :
Eil. Rek . . i igyvendi-
NI ekomendacija pateikta (Subjgkto e
rekomen- numatytos priemonés’”) terminas
dacija (data)

1. Istaigai priimti priemones, | Istaigai Atlyginimy didinimas, darbuotojy 2017 m.
kad darbuotojy kaitos skatinimas uz gerus darbo rezultatus, I-11 ketv.
rodiklis mazéty. darbuotojy pagerbimas profesiniy ir Ir nuolat

asmeniniy Svenciy proga (padékos,
garbés rastai ir pan.), palankaus
mikroklimato darbo aplinkoje kiirimas,
darbo salygy gerinimas.

2. Istaigai priimti priemones, | Istaigai Reklama jstaigos interneto svetainéje, | 2017 m.
kad biity sudarytos salygos reklaminio bukleto apie teikiamas Il ketv.
pacienty skaiciui augti. poliklinikoje paslaugas iSleidimas,

darbas su gyventojais apylinkése,
bendradarbiavimas su senitinijomis,
religinémis bendruomenémis, rajone
esanciomis jstaigomis. Susirinkimai,
aptarimai su padaliniy vadovais.

3. Inicijuoti priemones dél Istaigai Projekty ruoSimas. Kenksmingomis 2017 m.
galimybiy pritraukti darbo salygomis dirbanciy asmeny | ketv.
papildomus finansavimo sveikatos profilaktiniai patikrinimai
Saltinius. apmokant darbdaviams, arba patiems

besitikrinantiems asmenims.
Kreipimasis j Savivaldybe dél lésy
skyrimo Roky ambulatorijos pastato
uzbaigimui bei Roky ambulatorijos
renovacijai.

4. Apsvarstyti ir jvertinti Istaigai Padidinta nuo 2016-07-01. 2017 m. 2017 m.
galimybe prioriteto tvarka I1-111 ketvirtj planuojama perzitréti 1-111 ketv
didinti gydytojy ir koeficientus ir, esant galimybei, iki
slaugytojy darbo 5 proc. padidinti atlyginimus
uzmokestj. medicinos darbuotojams.

5. Bendradarbiaujant su Istaigai Koreguoti panaudos sutartj su 2017 m.
Savivaldybés administracija Savivaldybés administracija, siekiant | ketv.

ir Istaigos stebétojy taryba
inicijuoti priemoniy
jgyvendinima, kad bty
kompleksiskai apsvarstytas
klausimas del galimybiy
efektyviai panaudoti
Istaigos valdoma (panaudos
pagrindu ir nuosavybés
teise) nekilnojamajj turtg ir

grazinti dalj pastato adresu

A. Juozapaviciaus pr.72, Kaune,
Savivaldybei. Teikti stebétojy tarybai
klausima dél Roky ambulatorijos
pastato nebaigtos statybos sprendimo.

“0 Istaigos 2016-09-29 rastas Nr. 1-16-662 ,,Dél V] Kauno Sanéiy poliklinikos udito ataskaitos projekto®.
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Subjektas, Rgggir}]ozn'
Eil kuriam Rekomendacijos jgyvendinimas . i
' Rekomendacija pateikta (Subjekto lgyve
Nr. . . 40 nimo
rekomen- numatytos priemonés ) .
dacija terminas
(data)
Savivaldybés
administracijai uztikrinti,
kad Savivaldybei
nuosavybeés teise
priklausantys statiniai biity
veiksmingai naudojami.

6. Sustiprinti vidaus kontrolés | Jstaigai Paruosti naujas darbuotojy pareigy 2017 m.
procediiras, kad biity instrukcijas. Il ketv.
uztikrinta efektyvi Istaigos
veikla ir buty Suaktyvinti vidaus audito veikla, atlikti | 2017 m.
vadovaujamasi norminiais vidaus auditg, vertinat vidaus kontrolés | | ketv.
teisés akty nuostatomis. procediiras.

Perziairéti 10 vidaus kontrolés Iki
procediiry: 2017-04-01
»KVS dokumenty parengimas ir

valdymas®;

,Seimos gydytojo darbo
organizavimas*;

»Slaugos paslaugy namuose teikimas®;
,»Qydytojy konsultacinés komisijos
darbo organizavimas*;
LImunoprofilaktikos organizavimas*;
»Medicininés dokumentacijos pildymo
tvarka“;

»Kokybés rodikliy nustatymas,
stebésena ir vertinimas*;
»Nepageidaujamy jvykiy valdymas®;

,» Vaiky neurologijos kabineto darbo
organizavimas*;

,Fizinés medicinos ir reabilitacijos
kabineto darbo organizavimas®.
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2 priedas

Audito apimtis, duomeny rinkimo metodai ir vertinimo Kriterijai

Atliekant auditg buvo vertinama informacija, duomenys ir dokumentai, susij¢ su Istaigos
veikla (Savivaldybés norminiai teisés aktai, atsirinkti audituojamu laikotarpiu galiojantys Istaigos
vadovo jsakymai, stebétojy tarybos 2015 mety protokolai, Valstybinés akreditavimo sveikatos
prieziuros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSduota licencija, sutartys su
Teritorine ligoniy kasa, jstatai, V] Registry centro iSraSai apie valdoma nekilnojamajj turtg ir Zemés
sklypus. [staigai pateikti klausimynai dél nekilnojamojo turto valdymo, vidaus kontrolés.
Susipazinta su Istaigos darbo uzmokes¢io apskaifiavimo tvarka, analizuoti pareigybiy sarasai,
patikrintas darbuotojy darbo uzmokes¢io priskaitymo teisingumas, analizuota [staigos interneto
svetainéje pateikta informacijg apie darbo uzmokestj. SusipaZzinta su Jstaigoje gautais skundais,
kuriuose néra informacijos apie pacienty sveikatos bukle. Analizuota Kauno polikliniky 2015 mety
Vadovy ataskaitos, Istaigos 2014-2015 mety veiklos ataskaitos, 2014-2015 mety veiklos rezultaty
ataskaitos. Perzitirétos [staigos supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés, planuojamy pirkimy
suvestings, tiekejy apklausos pazymos, vieSyjy pirkimy ataskaitos ir kiti dokumentai. ISankstinio
tyrimo metu vertinta Kauno teritorinés ligoniy kasos pateikta informacija apie laukimo eiles pas
Seimos gydytojus.).

Audito jrodymai gauti naudojant tokius duomeny rinkimo metodus: dokumenty perZzitiros,
stebéjimo, pokalbio, paklausimo. Audito procediiros atliktos naudojant tokius duomeny vertinimo

metodus: perskai¢iavimo, skai¢iavimo, patikrinimo, palyginamosios analizes, situacijos analizés.

Audito klausimai
Vertinimo kriterijai

1 Iygmens 2 lygmens klausimai
klausimas
Ar Istaiga 2015 Ar Istaigos vidaus kontrolés Nenustatyta teisés akty neatitikimo atvejy arba jie
metais efektyviai | sistema pakankama? mazareik§miai.
vykdé savo Istaigos veiklos neatitikimai teisés akty nuostatoms turi
veikla (ar nereik§mingg jtaka Istaigos efektyvumui.
efektyviai Vidaus kontrolés sistema
naudojami sukurta taip, kad uztikrina pagrindinius jai keliamus tikslus.
resursai, ar Sukurtos pagrindinés vidaus kontrolés procediiros.
vadovaujamasi Ar darbo uzmokescio srityje Nenustatyta teisés akty neatitikimo atvejy arba jie
teisés akty informacija visais reikSmingais mazareik$miai.
nuostatomis)? atzvilgiais atitinka nustatytus Teisingai mokamas darbo uzmokestis.
kriterijus? Tinkamai atskleista darbo uzmokescio informacija.
Taikoma darbo uzmokescio skai¢iavimo tvarka.
Sanaudy dalis darbo uzmokesciui zenkliai nesiskiria nuo 5
Kauno miesto polikliniky sagnaudy dalies darbo uzmokesciui
vidurkio.
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Audito klausimai

1 lygmens
klausimas

2 lygmens klausimai

Vertinimo kriterijai

Sanaudy dalis valdymo islaidoms Zenkliai nesiskiria nuo 5
Kauno miesto polikliniky sanaudy dalies valdymo i§laidoms
vidurkio.

Ar viesyjy pirkimy informacija
visais reik§mingais atzvilgiais
atitinka nustatytus kriterijus?

Nenustatyta teisés akty neatitikimo atvejy arba jie
mazareik$miai.
Viesyjy pirkimy procediiros atlickamos teisingai.

Ar uztikrinama, kad Savivaldybei
ir Istaigai nuosavybes teise
priklausantis nekilnojamasis
turtas buty veiksmingai
naudojamas?

Neéra nenaudojamy ar neefektyviai naudojamy patalpy.
Atsizvelgiant | pacienty srautus ir naudojamus patalpy plotus,
tolygiai pasiskirstytas paslaugy teikimas San¢iy Panemunés
sveikatos priezitiros centre,

Sanéiy Roky ambulatorijoje ir

Sanéiy poliklinikos buveinéje Juozapaviciaus pr. 72

Ar Istaiga uztikrina stabily
pacienty, prisirasiusiy prie
poliklinikos, skai¢iy?

Istaigos pacienty skaifius auga arba mazéja neZymiai.
PrisiraSiusiy prie [staigos Psichikos sveikatos centro
gyventojy skaiCius auga arba mazéja neZymiai.

Ar pasiekti nustatyti

Istaigos veiklos finansiniy
rezultaty vertinimo kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai?

Ar Istaiga nusistato siektinus
veiklos rodiklius (prevenciniy ir
skatinamyjy programy paslaugy)
ir jei taip, ar jie pasiekiami?

Pasiekti 2015 mety veiklos vertinimo kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai (patvirtinti Savivaldybés administracijos
direktorius 2015-04-27

jsakymu Nr. A-1368).

Istaiga nusistato siektinus veiklos rodiklius (prevenciniy ir
skatinamyjy programy paslaugy) ir jy ivykdymo procentas
ne maZesnis nei 80 proc. (Audito metu nustatyta, kad
Istaigoje néra papildomai jdiegta prevenciniy programy
paslaugy ir skatinamyjy paslaugy atlikimo stebésenos
sistema.)

Ar efektyvi pajamy ir sanaudy
struktira?

Finansinis rezultatas teigiamas.

Istaigos santykinis finansinis rodiklis néra reik§mingai
nutoles nuo kity Kauno polikliniky santykiniy rodikliy
vidurkio arba yra geresnis uz kity polikliniky rodiklius.




